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ВСТУП
Найбільш потужний потенціал і педагогічні можливості для оволодіння необхідними уміннями й навичками практичної роботи майбутніми учителями з організації та управління освітнім процесом у початковій школі має виробнича (управлінська) практика, де створюються умови, максимально наближені до самостійної професійно-педагогічної діяльності.

Виробнича (управлінська) практика здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти є обов’язковим компонентом освітнього процесу, яка спрямована на набуття їх компетентностей, удосконалення практичних навичок та умінь, передбачених освітньо-професійною програмою «Початкова освіта». Виробнича практика є логічним продовженням вивчення навчальних дисциплін, що розглядають питання управління початковою школою (сутність, методи, принципи і функції управління сучасною школою); державного контролю за діяльністю закладу освіти; методичної роботи в початковій школі; вивчення і впровадження у практику роботи школи досягнень педагогічної науки і передового педагогічного досвіду. Основна мета розроблених рекомендацій полягає у наданні методичної допомоги на всіх етапах підготовки та проходження виробничої (управлінської) практики. 
Обсяг практики – 9 кредитів (270 годин). Тривалість проведення – 6 тижнів (2-й семестр навчання).

У методичних рекомендаціях розглядаються загальні питання організації, проведення і підбиття підсумків виробничої (управлінської) практики здобувачів ступеня  вищої освіти магістра спеціальності 013 «Початкова освіта» кафедри дошкільної та початкової освіти Запорізького національного університету.

Результати роботи здобувачі вищої освіти оформлюють у вигляді звіту з практики із подальшим його захистом.

Загальні питання організації, проведення і підбиття підсумків виробничої практики студентів у Запорізькому національному університеті регламентує низка нормативних документів, зокрема: Положення про організацію освітнього процесу в ЗНУ; Положення про організацію освітнього процесу з використанням технологій дистанційного навчання в ЗНУ; Положення про проведення практики студентів вищих навчальних закладів України; Положення про практичну підготовку здобувачів вищої освіти ЗНУ; Кодекс академічної доброчесності ЗНУ; освітньо-професійна програма «Початкова освіта» другого (магістерського) рівня вищої освіти; наскрізна програма практики для здобувачів освітньо-професійної програми «Початкова освіта», спеціальності 013 «Початкова освіта»; Професійний стандарт «Вчитель початкових класів закладу загальної середньої освіти».
1. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ
Метою виробничої (управлінської) практики є забезпечення закріплення теоретичних знань з організації і управління освітнім процесом у початковій школі; набуття здобувачами вищої освіти практичних навичок цієї роботи.
Основні завдання практики:

– ознайомити з нормативно-правової базою діяльності закладу освіти; з функціональними обов’язками менеджера початкової освіти;

– формувати вміння та навички із забезпечення організації освітнього процесу у початковій ланці;

– ознайомити з традиційними та інноваційні технологіями організації і проведення методичної роботи у початковій школі;
– розвивати вміння здійснювати моніторингову діяльність в управлінні початковою ланкою освіти.

Під час проходження виробничої практики здобувач вищої освіти повинен набути наступних компетентностей:

– здатність вчитися і оволодівати знаннями; мати потребу вдосконалювати і розвивати свій інтелектуальний і загальнокультурний рівень; самостійно набувати і  використовувати нові знання й уміння;
– здатність генерувати нові ідеї; бути готовим проявляти ініціативу, приймати доцільні та відповідальні рішення в проблемних ситуаціях; діяти в нестандартних ситуаціях і нести соціальну, етичну відповідальність за прийняті рішення;
– здатність працювати в команді; вміння ставити актуальні завдання, спрямовувати свої зусилля на досягнення цілей, вмотивовувати всіх суб’єктів соціальної взаємодії на їх розв’язання; будувати свою діяльність відповідно до моральних, духовних, етичних і правових норм, працюючи в команді. Володіти навичками самоорганізації та саморегуляції.

– здатність здійснювати методичний супровід освітньої діяльності у початковій школі;
– готовність до організації фінансово-господарської діяльності закладів загальної середньої освіти;
– здатність здійснювати просвітницьку діяльність з метою підвищення психолого-педагогічної компетентності педагогів, батьків, громадськості;

– здатність здійснювати нормативно-правове регулювання діяльності початкової ланки освіти, керуючись законодавчими документами та основами професійної етики;
– здатність до самоосвіти, самовдосконалення, самореалізації в професійній діяльності та до конкурентної спроможності на ринку праці.
У результаті проходження виробничої практики здобувач вищої освіти повинен оволодіти такими програмними результатами навчання:

– організовувати та управляти освітнім процесом у сфері початкової освіти, налагоджувати співпрацю з різними соціальними інституціями, категоріями фахівців у стандартних, нестандартних та невизначених умовах;
– здійснювати стратегічне управління закладом загальної середньої освіти та його ефективне функціонування в динамічному освітньому просторі
2. ВИБІР БАЗ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ
Відповідно до «Положення про практичну підготовку здобувачів вищої освіти Запорізького національного університету» (п. 4.6) організаційне забезпечення практики складає визначення баз практики; розподіл здобувачів вищої освіти за базами практики; укладання договорів про проведення практики між університетом та установою; підготовка інформації базам практики щодо спеціальностей, термінів проходження практики, кількості здобувачів вищої освіти, потреб в обладнанні, інвентарі та матеріалах; складання кошторису-калькуляції щодо витрат на проведення практики здобувачів вищої освіти.
Здобувачі вищої освіти мають можливість завчасно самостійно пропонувати місце проходження практики за умови підписання короткострокового договору між університетом і закладом загальної середньої освіти.
Закріплення здобувачів за базами практики та призначення керівників від кафедри дошкільної та початкової освіти ЗНУ оформлюється наказом ректора університету (за два тижні до початку практики). 
Базами практики «Виробнича (управлінська) практика» рекомендовано заклади загальної середньої освіти (початкова ланка освіти).
Зміна бази практики можлива лише з поважних причин і лише до початку виробничої практики. Рішення про можливість зміни бази практики приймає завідувач кафедри.

Самостійно змінювати місце практики здобувач вищої освіти не має права. У разі самостійної зміни місця практики, нез’явлення до місця практики без поважних причин вважають, що здобувач не виконав навчального навантаження і може бути відрахований з Університету.
3. ОРГАНІЗАЦІЯ ТА КЕРІВНИЦТВО ПРАКТИКОЮ
В умовах воєнного стану порядок проведення виробничої практики, відповідно до листа МОН України «Про деякі питання організації роботи закладів фахової передвищої, вищої освіти на час воєнного стану» від 07.03.2022 р. № 235, Положення про організацію освітнього процесу з використанням технологій дистанційного навчання в Запорізькому національному університеті (протокол вченої ради № 2 від 29.09.2020 р.) для забезпечення безперервності освітнього процесу може здійснюватися дистанційно.

Керівництво практикою здобувачів вищої освіти здійснюється двома сторонами: керівником практики від кафедри дошкільної та початкової освіти ЗНУ та керівником практики від бази практики – закладу загальної середньої освіти (менеджер-наставник).

Методичне керівництво практикою здійснює кафедра дошкільної та початкової освіти факультету соціальної педагогіки та психології Запорізького національного університету. Основним організаційно-методичним документом, що регламентує діяльність здобувачів вищої освіти і керівників практики, є наскрізна програма практики.

У встановлені терміни здобувачі освіти мають прибути в заклади загальної середньої освіти, що є об’єктами практичної підготовки, для проходження виробничої практики. 

Робочий день здобувачів встановлюється відповідно до розпорядку роботи шкіл, у які вони направлені на практику, а її тривалість визначається календарним планом його проходження, який складається на початку практики.
Здобувачу вищої освіти під час проходження виробничої практики необхідно особисто зібрати, класифікувати, систематизувати й аналізувати інформацію з визначених напрямів та видів діяльності початкової ланки освіти закладу загальної середньої освіти.
Після закінчення виробничої практики здобувачі освіти у встановлений термін (протягом 3 робочих днів після завершення терміну виробничої практики) подають на кафедру підсумковий звіт (з оцінкою керівника від бази практики – закладу загальної середньої освіти) в електронному форматі.
3.1. Етапи проходження виробничої практики
Початковий етап
1. Установча конференція на факультеті соціальної педагогіки та психології. Ознайомлення зі змістом та завданнями в період практики.
2. Обговорення індивідуальних завдань з керівником практики і узгодження з ним календарного плану роботи на період проходження практики.
3. Ознайомлення з матеріально-технічною базою школи. Знайомство з керівником закладу загальної середньої освіти (ЗЗСО) та заступником директора з навчально-виховної роботи у початковій школі.
4. Ознайомлення з нормативно-правовою базою діяльності закладу освіти; з функціональними обов’язками заступника директора з навчально-виховної роботи у початковій школі, з нормативно-правовими документами, що регулюють організацію навчальної діяльності та особливості управління в системі початкової школи.

5. Бесіда із заступником директора з навчально-виховної роботи у початковій школі щодо складання й узгодження з ним індивідуального плану роботи на період практики.
6. Надання інформації керівнику від практики ЗНУ.

Основний етап
І. Здійснення спостереження й аналізу у ЗЗСО за визначеними напрямами.

1. Освітнє середовище (забезпечення комфортних і безпечних умов навчання та праці; створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації (булінгу); взаємодія закладу освіти з батьками дітей з особливими освітніми потребами, фахівцями інклюзивно-ресурсного центру, залучення їх до необхідної підтримки дітей під час здобуття освіти)).
– Аналіз реалізації антибулінгової політики закладу загальної середньої освіти.

– Розроблення плану заходів (антибулінгової програми) для запобігання булінгу та будь-яким іншим проявам насилля.
– Здійснення аналізу щодо формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору у школі, застосування методик та технологій роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.

2. Система оцінювання здобувачів освіти (впровадження системи формувального оцінювання; забезпечення самооцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти; застосування внутрішнього моніторингу, що передбачає систематичне відстеження та коригування результатів навчання кожного здобувача освіти). 

– Аналіз впровадження системи формувального оцінювання
3. Оцінювання діяльності педагогічних працівників (ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності; використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти; створення та/або використання педагогічними працівниками освітніх ресурсів (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти, блоги тощо); постійне підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності педагогічних працівників; здійснення педагогічними працівниками інноваційної освітньої діяльності, участь в освітніх проєктах; налагодження співпраці зі здобувачами освіти, їх батьками, працівниками закладу освіти)).

– Аналіз результативності учителями початкових класів своєї діяльності.

– Аналіз щодо створення та/або використання учителями початкової школи освітніх ресурсів (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти, блоги тощо).

– Аналіз стану постійного підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності учителів початкової школи.

– Спостереження за навчальними заняттями (не менше 15), їхній аналіз, співбесіда з учителями та складання аналітичної довідки щодо стану викладання визначеного предмету у початковій школі.
– Аналіз планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти.

– Розроблення складників портфоліо професійних досягнень учителів початкової школи (атестаційне портфоліо).
– Анкетування батьків учнів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення цієї діяльності, виступ на батьківських зборах.
4. Управлінські процеси (наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг виконання поставлених цілей і завдань; здійснення самооцінювання якості освітньої діяльності на основі стратегії (політики) і процедур забезпечення якості освіти; оцінка ефективності кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного розвитку педагогічних працівників; організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою)).
– Аналіз стратегії розвитку та системи планування діяльності ЗЗСО.
– Анкетування учителів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення діяльності.
– Розроблення складників (елементів) стратегії розвитку закладу загальної середньої освіти, детально розкривши один із них (наприклад, проєкт «Система збереження і зміцнення здоров’я учня та вчителя», зокрема його мету, завдання, заходи з реалізації, очікувані результати).

– Розроблення та проведення тренінгу для учителів початкових класів «Професійне здоров’я педагога», «Професійний розвиток учителя в умовах емоційного вигорання», «Особливості роботи вчителя в Новій українській школі» (на вибір).
Обговорення проведених заходів із заступником директора з навчально-виховної роботи у початковій школі та/або керівником практики від ЗНУ.

ІІ. Профорієнтаційна діяльність

1. Розміщення афіш факультету ЗНУ на дошці оголошень у ЗЗСО.

2. Проведення заходу з професійної орієнтації учнів старших класів щодо популяризації педагогічних спеціальностей ЗНУ. 

Заключний етап
1. Оформлення звітної документації. 
2. Підсумкова конференція. 

3.2. Зміст виробничої практики

Для проходження практики студенти розподіляються по базах практик і закріплюються у ЗЗСО, де вони мають виконувати всі завдання, передбачені програмою практики.

Перед початком практики проводиться настановча конференція в університеті, де студентів ознайомлюють зі змістом, завданнями та організацією практики, веденням документації. 

Упродовж перших двох днів студенти знайомляться з базою практики, адміністрацією закладу освіти, менеджером-наставником та спостерігають за особливостями реалізації освітнього процесу в початковій школі та управління ним (стан укомплектування ЗЗСО, про кадри, рівень забезпеченості матеріально-технічної бази, базові напрями роботи школи; ознайомлення з правилами внутрішнього трудового розпорядку закладу освіти, посадовими обов’язками директора, заступника директора з навчально-виховної роботи у початковій школі; змістом посадових інструкцій з охорони життя і здоров’я дітей у ЗЗСО, дотримання правил техніки безпеки під час проходження педагогічної практики).

Починаючи з третього дня практики студенти здійснюють спостереження й аналіз у ЗЗСО за визначеними чотирма напрямами: освітнє середовище закладу освіти; система оцінювання здобувачів освіти; педагогічна діяльність педагогічних працівників; управлінські процеси закладу освіти.
Попередньо (перед проведенням будь-якого заходу) студент зобов’язаний надати чернетку менеджеру-наставнику та проконсультуватися з ним щодо змісту реалізації запланованого. За день студент має підписати чистовик у керівника практики від закладу освіти.

Без затвердженого конспекту здобувач освіти не допускається до практики.
Після закінчення виробничої практики (управлінської) проводиться підсумкова конференція.
3.3. Обов’язки здобувачів-практикантів та керівників практики

Обов’язки суб’єктів педагогічної практики
Завідувач виробничої практики:
– добирає заклади загальної середньої освіти для проведення виробничої (управлінської) практики та закріплює здобувачів за відповідальними менеджерами освіти;

– проводить попередню бесіду із заступниками директора з навчально-виховної роботи у початковій школі;

– організовує та проводить настановчу і підсумкову конференції практики.

Керівники практики від ЗНУ:

– ознайомлюють здобувачів з метою та завданнями практики;
– забезпечують проведення всіх організаційних заходів з підготовки та проведення практики, включаючи обов’язкові інструктажі з охорони праці, техніки безпеки та безпеки життєдіяльності дитини; проходження медичного огляду, що є обов’язковим для відвідування закладів освіти;

– організовують проведення настановної та підсумкової конференцій практики, які ставлять за мету ознайомлення здобувачів із необхідними для проходження практики документами: направлення, програма, щоденник, календарний план, індивідуальні завдання, методичні рекомендації тощо;
– контролюють своєчасне і якісне ведення практикантами звітної документації з практики, перевіряють та аналізують її;

– відвідують студентів на місці практики, аналізують проведені  заходи;

– спільно із вчителем початкових класів виставляють здобувачам-практикантам залік.

Керівники від бази практики: 

– організовують проходження практики відповідно до затвердженої робочої програми виробничої (управлінської) практики здобувачів ЗНУ;

– ознайомлюють здобувачів із базою практики під час екскурсії у ЗЗСО, надають необхідну нормативно-правову документацію;
– консультують практикантів, перевіряють конспекти і дають згоду на їх проведення; 

– мають бути присутніми під час проведення здобувачами запланованих заходів, приймають участь в їх обговоренні;

– заповнюють звітну документацію.
Здобувач-практикант має:

– вчасно (за 15-20 хвилин до початку роботи) з’являтися у заклад освіти;

– вести щоденник з практики та виконувати запланований обсяг завдань;

– відвідати не менше 15 уроків, скласти відповідну аналітичну довідку;

– взяти участь у проведенні батьківських зборів;

– взяти участь у методичному об’єднанні (семінарі, педраді тощо);

– дотримуватися педагогічної етики та такту;

– мати відповідний зовнішній вигляд.
Керівництво виробничою практикою в дистанційному режимі передбачає певні додаткові обов’язки керівника практики від кафедри дошкільної та початкової освіти в умовах воєнного стану:

· організувати проведення online-інструктажу щодо порядку проходження практики з використанням дистанційних технологій навчання за допомогою інформаційно-комунікаційних платформ (Zoom, Telegram тощо);

· у відповідності до визначеного графіку проводити online-консультації щодо виконання програми практики та оформлення звіту на основі особистої комунікації або месенджерів (Viber, Telegram), а також інформаційно-комунікаційні партформи (Zoom, Skype тощо), листування електронною поштою;

· розмістити матеріали та документацію, необхідну для проходження виробничої практики в системі електронного забезпечення навчання Moodle ЗНУ (https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10252) та надати доступ до неї здобувачам-практикантам;
· після завершення терміну проходження виробничої практики провести залік у формі підсумкової конференції з використанням інформаційно-комунікаційних платформ (Zoom, Skype тощо), на якій здобувач рівня вищої освіти «магістр» презентує звіт про результати проходження практики.

3.4. Ведення щоденника практики

Для обліку виконаної роботи кожний здобувач-практикант веде щоденник практики, в якому він записує короткий зміст і терміни виконаної роботи (Додаток Б). 
Календарний графік є складовою щоденника практики й заповнюється здобувачем щодня під час проходження практики і підтверджуються підписом безпосереднього керівника практики.
Вимоги щодо оформлення щоденника з практики пояснює керівник на настановній конференції перед початком практики. Здобувач має систематично вести записи у щоденнику практики, фіксувати обсяг та зміст виконаної за день роботи, оформляти щоденник за встановленою формою; звітувати керівнику практики від кафедри про виконану роботу.
Щоденник разом зі звітом представляється для захисту практики.
Без заповненого щоденника практика не зараховується.
3.5. Програмний зміст практики та структура звітної документації про проходження виробничої практики
Звітну документацію оформлюють в електронному варіанті (Times New Roman, кегль 14, інтервал 1,5, поля – 2 см з усіх боків) 
Матеріали з практики подаються в наступному порядку:

1. Титульна сторінка звітної документації (Додаток А).
2. Щоденник з практики (титульна сторінка щоденника – Додаток Б), в якому подається:

– індивідуальний план роботи, де зазначено всі заходи, що спостерігались та проводились (приклад індивідуального плану на один день подано у Додатку В);

– аналіз реалізації антибулінгової політики закладу загальної середньої освіти; здійснення аналізу щодо формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору у школі, застосування методик та технологій роботи з дітьми з особливими освітніми потребами (Додаток Д);

– аналіз планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти (Додаток Е);

– спостереження за навчальними заняттями (не менше 15), їхній аналіз, співбесіда з учителями та складання аналітичної довідки щодо стану викладання визначеного предмету у початковій школі (Додаток Ж);

– аналіз упровадження системи формувального оцінювання; результативності учителями початкових класів своєї діяльності; аналіз щодо створення та/або використання учителями початкової школи освітніх ресурсів (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти, блоги тощо); стану постійного підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності учителів початкової школи (Додаток З);

– анкетування батьків учнів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення цієї діяльності, виступ на батьківських зборах (Додаток И);

– аналіз стратегії розвитку та системи планування діяльності ЗЗСО (Додаток К);

– анкетування учителів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення діяльності (Додаток Л).

3. Розроблення конспектів всіх проведених заходів: 

– розроблення плану-конспекту виступу на засіданні методичного об’єднання (семінарі, педраді тощо);

– розроблення плану-конспекту та проведення тренінгу для учителів початкових класів «Професійне здоров’я педагога», «Професійний розвиток учителя в умовах емоційного вигорання», «Особливості роботи вчителя в Новій українській школі» (на вибір);

– розроблення складників портфоліо професійних досягнень учителів початкової школи (атестаційне портфоліо);
– розроблення сценарію і проведення батьківських зборів.
4. Індивідуальне завдання.
5. Звіт
6. Бланк «Оцінювання видів діяльності студента» (Додаток М)

3.6. Індивідуальне завдання

Під час проходження виробничої практики здобувачі з метою одержання управлінських умінь та навичок повинні виконати індивідуальне завдання.

Зміст індивідуального завдання полягає в розробленні стратегії діяльності та розвитку закладу загальної середньої освіти, елементами якої є: назва стратегії; соціальний запит школи (підстави для її розробки); нормативно-правова база стратегії; її учасники; мета та завдання стратегії; ключові переваги стратегії розвитку; терміни, етапи реалізації; ресурсне забезпечення; структура стратегії (вступ, концепція розвитку, розділи, проекти тощо); орієнтовані обсяги фінансування; очікувані результати стратегії.

3.7. Вимоги до оформлення звіту про виробничу практику
Основним документом, що свідчить про виконання студентом програми виробничої (управлінської) практики є звітна документація практиканта. Зміст звітної документації повинен розкривати компетентності здобувача вищої освіти, набуті ним у вирішенні питань, визначених метою і завданням практики. Звітна документація оформляється індивідуально кожним здобувачем. Звіт з виробничої практики повинен бути своєчасно поданий для перевірки керівнику практики від кафедри дошкільної та початкової освіти ЗНУ.

Схема складання звіту з практики

Звіт повинен відповідати таким вимогам:

1. Титульна сторінка оформлюється згідно Додатка Г.

2. Обсяг звіту складає 3-4 сторінки (без урахування титульного листа). 

3. Текст набирається на аркушах паперу стандартного формату А-4 з використанням шрифтів текстового редактора Times New Roman, кеглем 14, через 1,5 інтервали з дотриманням таких розмірів полів: верхнього, нижнього, лівого, правого – 20 мм; абзацний відступ – 1,25 см.

4. Схема звіту:

Здійснення спостереження й аналізу у ЗЗСО відбувалося за чотирма напрямами: освітнє середовище; система оцінювання здобувачів освіти; оцінювання діяльності педагогічних працівників; управлінські процеси.

Увага! Аналіз кожного із чотирьох напрямів здійснюється за шаблоном. Якими методами, за допомогою якої документації та представлення результатів аналізу.

Наприклад. Для вивчення якості організації освітнього середовища у школі використано такі методи збору інформації та інструменти: опитування, анкетування учасників освітнього процесу (педагогів, учнів, батьків); інтерв’ю (з педагогічними працівниками, представниками учнівського самоврядування); фокус-групи (з батьками, учнями, представниками учнівського самоврядування, педагогами).
Вивчення документації: річний план роботи, протоколи засідань педагогічної ради, класні журнали тощо.
Результати аналізу засвідчили: у процесі вивчення оцінювання педагогічної діяльності школи виявлено, що не всі вчителі мають розроблену систему оцінювання навчальних досягнень учнів, критерії оцінювання не оприлюднюються. Для виправлення такої ситуації в річному плані роботи передбачається: розгляд питання на засіданні педагогічної ради; розгляд питання на засіданнях методичних об’єднань (комісій); проведення семінарів або майстер-класів; для моніторингу якісних змін можна запланувати періодичні анкетування учнів (на початку навчального року і наприкінці).
5. Аналіз досягнень та недоліків виробничої (управлінської) практики (труднощі, які виникали в період практики; що зроблено з метою їх подолання; загальні висновки про проходження практики).
3.8. Підведення підсумків практики

За результатами виробничої (управлінської) практики проводиться підсумкова конференція. Кожен здобувач готує фото-, відеопрезентацію виконаного, які ілюструють застосування системного, емпіричного, наукового, компетентнісного, діяльнісного підходів в управлінні закладом загальної середньої освіти. В умовах воєнного стану залік із виробничої практики проводиться дистанційно з використанням інформаційно-комунікаційних платфор Zoom, Skype тощо.
За результатами співбесіди зі здобувачем-практикантом і якості підготовленого звіту про проходження практики виставляється диференційована оцінка. Результат заліку за практику вноситься в заліково-екзаменаційну відомість і в індивідуальний план здобувача вищої освіти.

Якщо програма практики не виконана з поважної причини, здобувач вищої освіти подає заяву на ім’я ректора з проханням перенести термін практики та додає підтверджуючі документи. Про перенесення терміну проходження практики видається наказ ректора університету, в якому встановлюється новий термін проходження практики.
Здобувач вищої освіти, який не виконав програму практики без поважної причини, отримує оцінку «незадовільно», що вважається як академічна заборгованість.
Критерії оцінювання результатів практики

Підсумкова оцінка знань, умінь та навичок здобувача, набутих на виробничій практиці, встановлюється за 100-бальною шкалою із подальшим переведенням її у чотирибальну шкалу оцінок.

Орієнтовну оцінку видів діяльності здобувачів-практикантів представлено у таблиці 3.1.
Таблиця 3.1

Орієнтовна оцінка видів діяльності студентів 
	№ за/п
	Види діяльності
	Оцінювальні бали

	1.
	Аналіз реалізації антибулінгової політики закладу загальної середньої освіти; здійснення аналізу щодо формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору у школі, застосування методик та технологій роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.
Розроблення плану заходів (антибулінгової програми) для запобігання булінгу та будь-яким іншим проявам насилля.
	10 балів

	2.
	Аналіз впровадження системи формувального оцінювання; результативності учителями початкових класів своєї діяльності; аналіз щодо створення та/або використання учителями початкової школи освітніх ресурсів (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти, блоги тощо); стану постійного підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності учителів початкової школи.
	10 балів

	3. 
	Аналіз планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти.
	10 балів

	4. 
	Спостереження за навчальними заняттями (не менше 15), їхній аналіз, співбесіда з учителями та складання аналітичної довідки щодо стану викладання визначеного предмету у початковій школі.
	10 балів

	5.
	Розроблення та проведення тренінгу для учителів початкових класів «Професійне здоров’я педагога», «Професійний розвиток учителя в умовах емоційного вигорання», «Особливості роботи вчителя в Новій українській школі» (на вибір). Розроблення складників портфоліо професійних досягнень учителів початкової школи (атестаційне портфоліо).
	10 балів

	6.
	Анкетування батьків учнів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення цієї діяльності, виступ на батьківських зборах.
	10 балів

	7.
	Індивідуальне завдання

Аналіз стратегії розвитку та системи планування діяльності ЗЗСО. Розроблення стратегії діяльності та розвитку закладу загальної середньої освіти, елементами якої є: назва стратегії; соціальний запит школи (підстави для її розробки); нормативно-правова база стратегії; її учасники; мета та завдання стратегії; ключові переваги стратегії розвитку; терміни, етапи реалізації; ресурсне забезпечення; структура стратегії (вступ, концепція розвитку, розділи, проекти тощо); орієнтовані обсяги фінансування; очікувані результати стратегії.
	10 балів

	8.
	Анкетування учителів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення діяльності. 
	10 балів

	9.
	Профорієнтаційна діяльність
	5 балів

	10.
	Ведення щоденника, написання звіту та презентація результатів практики
	15 балів

	Всього
	100 балів


Таблиця 3.2
Шкала оцінювання: національна та ECTS

	За шкалою

ECTS
	За шкалою

університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100 (відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89 (дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84 (добре)
	
	

	D
	70 – 74 (задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69 (достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59 (незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	


Оцінку «відмінно» А (90-100) здобувач отримує в тому випадку, коли управлінська та освітня робота проведена на високому рівні. Виконано повний обсяг завдань програми виробничої (управлінської) практики та індивідуального плану. Успішна презентація роботи у ЗЗСО та звітної документації з використанням фото та інших матеріалів. Високий рівень організаційно-методичної роботи в ЗЗСО, включення в управлінську діяльність менеджера початкової освіти, творче ставлення до підготовки і проведення форм науково-методичної роботи в школі; креативний підхід до проведення заходів, ефективна взаємодія з усіма учасниками освітнього процесу. Грамотно, згідно встановлених вимог складено конспекти усіх залікових форм роботи у закладі, компетентний самоаналіз роботи студента під час практики тощо. Щоденник здобувача-практиканта комплексно відображає його діяльність під час практики, звіт містить самооцінку та самоаналіз діяльності. Характеристика свідчить про дисциплінованість та організованість студента, активність у громадському житті, старанність тощо. Відповідність оформлення звіту встановленим вимогам, охайно і грамотно оформлена. Вся звітна документація вчасно здана на перевірку.

Оцінку «добре» В, С (75-89) здобувач-практикант отримує за умови, коли виконав повний обсяг завдань програми виробничої (управлінської) практики. Активне включення в педагогічну, науково-методичну роботу ЗЗСО, які проведені на достатньому рівні, конспекти належно оформлені й доповнюються картами аналізу й самоаналізу на проведені заходи. Послідовно та змістовно заповнений щоденник, звіт відображає виконану роботу й містить самооцінку, позитивна характеристика з бази практики, вчасно подана на перевірку документація, однак у її оформленні трапляються незначні недоліки. У наявності є всі матеріали звітної документації, презентація звіту та творчих матеріалів оформлена на достатньому рівні.

Оцінкою «задовільно» D (60-74) оцінюється практика здобувача, управлінська та освітня робота якого оцінені переважною більшістю оцінок «задовільно». Виконано обсяг завдань виробничої (управлінської) практики та індивідуального плану. Проте потребують суттєвого доопрацювання аспекти самоаналізу та рефлексії студента під час практики, наявні суттєві помилки в оформленні документації практики. Нечітка презентація звіту та звітної документації, яка може бути доопрацьована.

Якщо за відведений для проходження виробничої (управлінської) практики час не виконано обсяг завдань програми практики та індивідуального плану, виявлено відсутність інтересу студента-практиканта до включення в організаційну, науково-методичну та освітню роботу ЗЗСО, звітну документацію не представлено на кафедру, проходження практики оцінюється «незадовільно». Не складена практика є академічною заборгованістю. 
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Додаток В
Індивідуальний план роботи

18.04.2024 р.
1. Ознайомлення у ЗЗСО з оперативною інформацією (інструктивні листи, розпорядження, довідки, накази, положення, звіти та ін.).
2. Вивчення документації (журнали реєстрації інструктажів з питань охорони праці та безпеки життєдіяльності, журнал реєстрації осіб, потерпілих від нещасних випадків), анкетування учнів і вчителів, аналіз інформації з метою з’ясування дотримання ними вимог охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки.

3. Ознайомлення та аналіз відповідності ведення обов’язкової ділової документації у школі (алфавітна книгу обліку, книга обліку особового складу педагогічних працівників, книга протоколів педагогічної ради, книга наказів, книга запису наслідків внутрішньошкільного контролю, статистичні звіти тощо).

4. Спостереження за проведенням ранкової зустрічі (уроку, виховного заходу у ГПД) в 4-А кл., аналіз, співбесіда з учителем Л. С. Івановою з метою самооцінювання його діяльності.
5. Аналіз реалізації антибулінгової політики закладу загальної середньої освіти.
6. Відвідування наради при директорові.

7. Дослідження умов безпечного використання мережі Інтернет в учасників освітнього процесу, сформованість навичок безпечної поведінки в Інтернеті. Форма збору інформації – спостереження (моніторинг веб-сайту, інших інформаційних ресурсів закладу).
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1 курс, група ________
Додаток Д
АНАЛІЗ
реалізації антибулінгової політики закладу загальної середньої освіти; здійснення аналізу щодо формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору у школі, застосування методик та технологій роботи з дітьми з особливими освітніми потребами
Антибулінгова політика є частиною інших політик та спирається на положення таких документів закладу, як Статут, Правила поведінки тощо та відповідає чинному законодавству (стаття 173-4 Кодексу України про адміністративні правопорушення).

Антибулінгова політика стосується кожного у закладі. Її засади можна сформулювати, до прикладу, так: будь-які прояви булінгу (цькування) є неприпустимими; кожен має почуватися захищеним; надання підтримки усім працівникам закладу для створення ними позитивної атмосфери задля попередження булінгу; будь-які прояви булінгу будуть розглядатися дуже уважно та серйозно; постійний моніторинг виконання та регулярний перегляд антибулінгової політики; успішність виконання антибулінгової програми – це питання кожного у закладі освіти.

Антибулінгова політика – це співпраця з територіальними органами Національної поліції, службою у справах дітей тощо. Без залучення батьків або їх законних представників до побудови антибулінгової політики школи неможливо забезпечити її цілісність і послідовність.

Саме тому так важливо: розробити інструкції для батьків, які допоможуть у виявленні ознак того, що їхня дитина стала жертвою/ініціатом чи свідком булінгу; проводити інформаційно-просвітницькі заходи для батьків.

Як оцінити виконання реалізації антибулінгової політики у школі? Методи збору інформації: опитування (анкетування учнів, педагогічних працівників, батьків, інтерв’ю з практичним психологом); спостереження (за освітнім середовищем).
	№
	Зміст запитання
	Аналіз
	Методи збору інформації

	1
	Чи сформована у закладі антибулінгова політика? Що знають про неї учасники освітнього процесу?
	
	

	2
	Чи оприлюднено План запобігання булінгу і чи виконуються заплановані заходи в школі? Чи охоплюють вони усі аспекти життя закладу?
	
	

	3
	Чи знають педагоги, керівництво, як діяти у випадку виявлення булінгу?
	
	

	4


	Чи залучались представники територіального органу (підрозділу) Національної поліції до розроблення Плану заходів, інформаційно-просвітницької роботи з учасниками освітнього процесу
	
	

	5


	Чи проводяться інформаційні заходи для батьків щодо про пусків занять, профілактики насильства у дитячому колективі, кібербулінгу тощо?
	
	


Здійснення аналізу щодо формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору у школі здійснюється за допомогою наступних методів збору інформації: спостереження (за освітнім середовищем); опитування (анкетування учнів, педагогів та батьків).
	№
	Зміст запитання
	Аналіз
	Методи збору інформації

	1
	Чи зручно у закладі усім учасникам освітнього процесу? Чи в рівній мірі вони можуть користуватися приміщеннями та територією?
	
	

	2
	Чи має школа план дій (кроків) для покращення доступності? 
Чи узгоджений цей план із засновником?
Чи є прогрес у його реалізації?
	
	


Аналіз щодо застосування методик та технологій роботи з дітьми з особливими освітніми потребами (ОПП) у школі здійснюється за допомогою наступних методів збору інформації: спостереження (за проведенням навчальних занять, за освітнім середовищем); вивчення документації (аналіз ресурсного забезпечення роботи з дітьми з ООП); опитування (анкетування педагогічних працівників, бесіди з вчителями та батьками, інтерв’ю з батьками, можливо – фокус-групове дослідження у групі з кількістю учасників не менше 8 осіб).
	№
	Зміст запитання
	Аналіз
	Методи збору інформації

	1
	Які методи і форми роботи використовують вчителі у процесі проведення навчальних занять у класах, де є діти з особливими освітніми потребами?
	
	

	2


	Чи розглядаються в структурі науково-методичної роботи питання методик роботи з дітьми з ООП?
	
	

	3
	Наскільки заклад освіти забезпечений необхідним навчальним обладнанням для роботи з дітьми з ООП?
	
	

	4


	Чи достатньо у закладі освіти кадрового персоналу для роботи з дітьми з ООП?
	
	

	5


	Чи достатню методичну підтримку отримують педагоги для роботи з дітьми з особливими освітніми потребами? В яких аспектах роботи з дітьми з ООП вчителі потребують допомоги?
	
	

	6


	Чи є регулярною комунікація з батьками дітей з ООП? Чи відповідає комунікація та співпраця очікуванням батьків та педагогів?
	
	

	7


	Чи створена у закладі освіти команда психолого-педагогічного супроводу та розроблений план її роботи?
	
	

	8


	Наскільки ефективною є робота команди психолого-педагогічного супроводу, чи досягаються поставлені завдання?
	
	


Додаток Е
АНАЛІЗ
планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти
Ефективність планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти здійснюється за допомогою вивчення календарно-тематичного планування.
	№
	Зміст запитання
	Аналіз
	Методи збору інформації

	1
	Чи наявні у вчителів календарно-тематичні плани?
	
	

	2
	Чи забезпечує календарно-тематичне планування досягнення очікуваних результатів навчання, що передбачені для даного віку учнів Державним стандартом початкової освіти?
	
	

	3
	Чи відповідає календарно-тематичне планування освітній програмі закладу освіти?
	
	

	4


	Чи відповідає зміст календарно-тематичного планування очікуваним результатам навчально-пізнавальної діяльності учнів згідно навчальних програм предметів (курсів)?
	
	

	5


	Чи простежується у календарно-тематичному плануванні компетентнісний підхід у викладанні?
	
	


Додаток Ж
АНАЛІЗ
за навчальними заняттями, співбесіда з учителями та складання аналітичної довідки щодо стану викладання визначеного предмету у початковій школі
ПОРАДИ ЩОДО СПОСТЕРЕЖЕННЯ ЗА НАВЧАЛЬНИМ ЗАНЯТТЯМ
Для того, щоб спостереження за проведенням навчального заняття було інформативним та результативним, необхідна своєрідна уніфікована форма для фіксування результатів спостереження (пропоновану форму спостереження див. у Додатку 7 нижче). Заклад освіти може змінювати запропоновану форму, може розробити власну. Головне – не забувати, що в структурі форми спостереження обов’язково мають відображатися такі компоненти, як забезпечення компетентнісного підходу у викладанні, система оцінювання навчальних досягнень, форми роботи з дітьми з особливими освітніми потребами тощо.

Під час спостереження за проведенням навчального заняття потрібно звернути увагу на наступні особливості його проведення та педагогічні аспекти роботи вчителя.
Досягнення мети, завдань та очікуваних результатів навчального заняття

Під час проведення навчального заняття має простежуватися його спрямованість на досягнення основної мети. У першу чергу, мета заняття має бути зрозуміла учням, спрямована на оволодіння учнями ключовими компетентностями. А реалізує поставлену мету вчитель за допомогою відповідних форм і методів роботи. Мета навчального заняття не обов’язково має фіксуватись у поурочному плані або в інших планах. Але вона має бути донесена до учнів, бажано не в імперативній формі. Замість висловів учителя на кшталт «ви маєте досягти таких результатів» краще сказати: «ми будемо намагатись досягти результатів, для цього ми спробуємо виконати відповідні завдання». Подекуди  мета проведення  навчального  заняття може і не формулюватись вчителем на початку, вона стає зрозумілою учням у процесі  проведення  заняття.  Потрібно пам’ятати, що мета, завдання та очікувані результати залежать, значною мірою, від організаційної форми проведення навчального заняття. Це може бути не тільки урок, але й, наприклад, групове заняття, web-квест, проєктна робота, змішане навчання тощо. Вчитель за допомогою питань має перевіряти, наскільки добре учні зрозуміли цілі і завдання уроку, наскільки успішно вони досягають того, що заявлено в меті уроку.

Розвиток і формування ключових компетентностей

Розвиток і формування ключових компетентностей є головним завданням навчального заняття. Розвиток ключових компетентностей має відбуватись на кожному занятті.  Але  зрозуміло, що під час проведення конкретного навчального заняття вчитель не зможе здійснювати розвиток в учнів оволодіння усіма ключовими компетентностями навчальної діяльності учнів та якості управлінських процесів.

Даний метод збору інформації незамінний у процесі вивчення системи оцінювання навчальних досягнень учнів, забезпечення компетентнісного підходу у викладанні, побудови взаємовідносин вчителя і учня на засадах педагогіки партнерства, ресурсного забезпечення освітнього процесу тощо.

Тому визначають кілька ключових компетентностей, розвиток яких був помітний під час проведення навчального заняття.

Спілкування державною мовою. Уміння усно і письмово висловлювати й тлумачити поняття, думки, почуття, факти та погляди через слухання, говоріння, читання, письмо, застосування мультимедійних засобів. Здатність реагувати мовними засобами на повний спектр соціальних і культурних явищ – у навчанні, на роботі, вдома, у вільний час. Усвідомлення ролі ефективного спілкування.

Спілкування іноземними мовами. Уміння належно розуміти висловлене іноземною мовою, усно і письмово висловлювати і тлумачити поняття, думки, почуття, факти та погляди через слухання, говоріння, читання і письмо у широкому діапазоні соціальних і культурних контекстів.

Математична компетентність. Культура логічного і алгоритмічного мислення. Уміння застосовувати математичні числові та геометричні методи для вирішення прикладних завдань у різних сферах діяльності. Здатність до розуміння і використання простих математичних моделей. Уміння будувати такі моделі для вирішення проблем.

Компетентності в природничих науках і технологіях. Наукове розуміння природи і сучасних технологій, а також здатність застосовувати його в практичній діяльності. Уміння застосовувати науковий метод, спостерігати, аналізувати, формулювати гіпотези, збирати дані, проводити експерименти, аналізувати результати.

Інформаційно-цифрова компетентність. Впевнене, а водночас критичне застосування інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) для створення, пошуку, обробки, обміну інформацією на роботі, в публічному просторі та приватному спілкуванні. Інформаційна й медіаграмотність, основи програмування, алгоритмічне мислення, робота з базами даних, навички безпеки в інтернеті та кібербезпеки. Розуміння етики роботи з інформацією (авторське право, інтелектуальна власність тощо.

Уміння вчитися впродовж життя. Здатність до пошуку та засвоєння нових знань, набуття нових вмінь і навичок, організації освітнього процесу (власного і колективного), зокрема через ефективне керування ресурсами та інформаційними потоками, вміння визначати навчальні цілі та способи їх досягнення, вибудовувати свою освітньо-професійну траєкторію, оцінювати власні результати навчання, навчатися впродовж життя.

Соціальні та громадянські компетентності. Усі форми поведінки, які потрібні для ефективної та конструктивної участі  у громадському житті, в сім’ї, на роботі. Уміння працювати з іншими на результат, попереджати і розв’язувати конфлікти, досягати компромісів. Повага до закону, дотримання прав людини і підтримка соціокультурного різноманіття.
Інноваційність. Передбачає відкритість до нових ідей, ініціювання змін у близькому середовищі (клас, школа, громада тощо), формування знань, умінь, ставлень, що є основою компетентнісного підходу, забезпечують подальшу здатність успішно навчатися, провадити професійну діяльність, відчувати себе частиною спільноти і брати участь у справах громади.

Ініціативність та підприємливість. Уміння генерувати нові ідеї й ініціативи та втілювати їх у життя з метою підвищення як власного соціального статусу та добробуту, так і розвитку суспільства і держави. Вміння раціонально поводити себе як споживач, ефективно використовувати індивідуальні заощадження, приймати доцільні рішення у сфері зайнятості, фінансів тощо.

Загальнокультурна грамотність. Здатність розуміти твори мистецтва, формувати власні мистецькі смаки, самостійно виражати ідеї, досвід та почуття за допомогою мистецтва. Ця компетентність передбачає глибоке розуміння власної національної ідентичності як підґрунтя відкритого ставлення та поваги до розмаїття культурного вираження інших.

Екологічна грамотність і здорове життя. Уміння розумно та раціонально користуватися природними ресурсами в рамках сталого розвитку, усвідомлення ролі навколишнього середовища для життя і здоров’я людини, здатність і бажання дотримуватися здорового способу життя.

Робота учнів під час проведення навчального заняття

Чи можливо залучити усіх учнів класу до роботи під час проведення навчального заняття? Можливо, якщо використовуються групова форма роботи, змішане навчання, практичне заняття з індивідуальними завданнями тощо. Але під час проведення уроку з переважанням фронтальної роботи з учнями цього досягнути іноді буває нелегко.

Тому в ході спостереження варто звернути увагу на роботу учнів: наскільки діти залучені до роботи, чи зацікавлені темою заняття, чи співпрацюють між собою. Адже не можна вважати результативним заняття, коли більшість учнів є пасивними.

Оцінювання діяльності учнів під час проведення навчального заняття

Будь-яка робота учнів під час проведення навчального заняття має бути оцінена. Необов’язково через виставлення балів. Вчитель має широко застосовувати у своїй роботі словесне оцінювання навчальних досягнень учнів.

У першу чергу йдеться про використання формувального оцінювання, яке дає змогу оцінити індивідуальний поступ учня, прогрес  у оволодінні ключовими компетентностями.

Також варто звернути увагу на те, щоб оцінювання було спрямованим насамперед на роботу учня і не використовувалося з каральною метою. За необхідності вчитель оприлюднює критерії оцінювання навчальних досягнень учнів, які мають бути чіткими і зрозумілими.

Вчитель має оцінювати роботу або відповідь учня/учениці, спираючись на розроблені критерії оцінювання. Обов’язково надавати учням час на обдумування відповіді. Відповідь учня супроводжувати запитаннями «Чому?» «Яким чином?».

Важливо також надавати учневі зворотний зв’язок щодо якості виконання завдання: пояснювати, що виконано правильно, а в чому є недоробки, пропонувати способи поліпшення, а не просто констатувати виконання відміткою або словами «добре-погано».

Використання методик самооцінювання і взаємооцінювання учнів під час проведення навчального заняття свідчить про високий рівень педагогічної діяльності вчителя.

Наскрізність виховної складової навчального заняття

Під час проведення навчального заняття простежується також його виховна складова. По перше, зміст навчального заняття має бути спрямований на формування суспільних цінностей, таких як повага гідності, прав і свобод людини, визнання цінності демократії, розвиток навичок критичного мислення тощо.

Ефективність виховного процесу неможлива без атмосфери довіри, доброзичливості, взаємної підтримки між вчителем і учнями.

Виховна складова навчального заняття має органічно вплітатись у зміст заняття.

Використання інформаційно-комунікативних технологій, обладнання, засобів навчання

Під час спостереження за проведенням навчального заняття звертається увага на доречність використання ІКТ, обладнання і відповідних навчальних засобів. Головний критерій тут – мотивація до навчально-пізнавальної діяльності учнів. Використання технічних засобів навчання просто заради їх використання призведе до відволікання уваги учнів, витратою часу.

Використання ІКТ не обов’язково має обмежуватись виключно інтерактивною дошкою або комп’ютерною презентацією. Це може бути спільний пошук інформації в мережі, використання сайтів для виконання завдань онлайн тощо.

Комунікація з учнями

Педагогічна робота учителя має ґрунтуватись на засадах партнерства, особистісно орієнтованому підході. Має прослідковуватись те, як вчитель формулює певну навчальну проблему, як організує спільну з учнями роботу над її розв’язанням. Вчитель не «втискує» учнів у визначені ним рамки, заохочує їх до висловлення власної думки, допомагає більш точно сформулювати їхні думки, сприймає відповідь учня, навіть якщо вона не співпадає з його баченням. Під час спостереження за проведенням навчального заняття звертається увага на роботу вчителя щодо навчання учнів критичному мисленню, умінню шукати і використовувати інформацію. Завдання, які пропонуються для виконання учням, не повинні бути спрямованими на відтворення знань, переказування підручника. Вчитель має вчити учнів вказувати джерела отримання інформації під час запозичення, цитування.

Дуже важливим є особистісно орієнтований підхід у роботі з учнями. Це, насамперед, повага особистої гідності кожної дитини, її індивідуальних життєвих цілей, запитів та інтересів. Процес, спрямований на розвиток і саморозвиток  учня, становлення його як особистості з урахуванням індивідуальних особливостей, інтересів, здібностей

Організація роботи з учнями з особливими освітніми потребами

Вчитель має володіти методиками роботи з дітьми з особливими освітніми потребами, якщо такі є у класі. Під час спостереження звертається увага на те, наскільки вчитель використовує подібні методики, як співпрацює з асистентом вчителя. Простежується, наскільки комфортно дитині з особливими освітніми потребами під час проведення заняття, наскільки дитина залучена до роботи.

Домашнє завдання

Інформація про домашнє завдання, яке пропонується для виконання учнями, може стати важливим індикатором якості педагогічної діяльності. По перше, важливо прослідкувати обсяг домашнього завдання, його відповідність віковим можливостям учнів. Надмірний обсяг домашнього завдання – це порушення прав дитини та фактор, що може призвести до погіршення здоров’я.

Разом з тим, домашнє завдання має бути спрямоване на розвиток ключових компетентностей, тобто має бути творчим, прикладним і цікавим для учнів. Наприклад, реалізація проєкту або дослідження. Не зовсім доречно пропонувати у домашньому завданні набір вправ на перевірку знань або читання та переказування параграфу підручника.

ФОРМА СПОСТЕРЕЖЕННЯ ЗА НАВЧАЛЬНИМ ЗАНЯТТЯМ

Дата проведення __________
Клас ____________________
Кількість учнів у класі / з них присутні _________
Кількість дітей з особливими освітніми потребами 
/ з них присутні 
/
Предмет (курс) ____________________________________________________________
Тема навчального заняття___________________________________________________
_________________________________________________________________________
Інструктаж з питань безпеки життєдіяльності (у разі необхідності): 

так;

ні.

1. Під час проведення навчального заняття спостерігався розвиток і формування ключових компетентностей:

	
	Ключова компетентність
	Так
	Примітки

	1
	Спілкування державною мовою
	
	

	2
	Спілкування іноземними мовами
	
	

	3
	Математична грамотність
	
	

	4
	Компетентності у галузі природничих наук
	
	

	5
	Екологічна компетентність
	
	

	6
	Інформаційно-комунікаційна компетентність
	
	

	7
	Навчання впродовж життя
	
	

	8
	Громадянська компетентність
	
	

	9
	Культурна компетентність
	
	

	10
	Ініціативність і підприємливість
	
	


2. Робота учнів під час проведення навчального заняття:

· всі учні працювали під час проведення навчального заняття із зацікавленням, співпрацювали між собою;

· більшість учнів працювала під час проведення навчального заняття;

· переважна більшість учнів були пасивними під час проведення заняття;

· усі учні були пасивні під час проведення заняття, не залучались до роботи.

3. Оцінювання діяльності учнів під час проведення навчального заняття

	
	Діяльність учителя
	Так
	Примітки

	1.
	Оцінює навчальні досягнення учнів, спираючись на розроблені критерії
	
	

	2.
	Оприлюднює критерії оцінювання навчальних досягнень учнів
	
	

	3.
	Надає учням час на обдумування відповіді
	
	

	4.
	Супроводжує відповідь учня уточнюючими запитаннями
	
	

	5.
	Забезпечує зворотний зв’язок щодо якості виконання/виконаного завдання
	
	

	6.
	Спрямовує оцінювання навчальних досягнень на індивідуальний поступ учня
	
	

	7.
	Використовує методики самооцінювання і взаємооцінювання учнів
	
	

	8.
	Відзначає досягнення учнів, підтримує у них бажання навчатися
	
	

	9.
	Добирає домашнє завдання, спрямоване на оволодіння ключовими компетентностями, озвучує критерії його оцінювання
	
	


4. Спрямованість навчального заняття на формування суспільних цінностей
	
	Діяльність вчителя
	Так
	Примітка

	1.
	Спрямовує зміст навчального матеріалу на виховання в учнів: патріотизму, поваги до державної мови, культури, закону
	
	

	2.
	Реалізує наскрізні змістові лінії
	
	

	3.
	Розвиває в
 учнів громадянську активність і відповідальність
	
	

	4.
	Розвиває в учнів загальнолюдські цінності (соціальну емпатію, толерантність, інклюзивну культуру тощо)
	
	

	5.
	Розвиває в учнів навички співпраці та культуру командної роботи
	
	


5. Використання інформаційно-комунікаційних технологій, обладнання, засобів навчання:

	
	Діяльність вчителя
	Так
	Примітка

	1.
	Використовує інформаційно-комунікаційні технології, що сприяють оволодінню учнями ключовими компетентностями
	
	

	2.
	Використовує електронні освітні ресурси
	
	

	3.
	Використовує медіаресурси з навчальною метою
	
	

	4.
	Використовує мережу Інтернет для пошуку навчальної інформації, виконання онлайн-завдань тощо
	
	

	5.
	Використовує обладнання та засоби навчання для активізації навчально-пізнавальної діяльності учнів
	
	


6. Комунікація з учнями

	
	Діяльність вчителя
	Так
	Примітка

	1.
	Співпрацює з учнями на засадах партнерства
	
	

	2.
	Вислуховує та сприймає думки учнів, їх власну точку зору
	
	

	3.
	Застосовує особистісно орієнтований підхід
	
	

	4.
	Дотримується принципів академічної доброчесності
	
	


7. Організація роботи з учнями з особливими освітніми потребами (у разі наявності таких)

	
	Діяльність вчителя
	Так
	Примітка

	1.
	Планує роботу під час проведення навчального заняття із урахуванням індивідуальних потреб учнів з особливими освітніми потребами
	
	

	2.
	Адаптує/модифікує зміст навчального матеріалу до індивідуальних освітніх можливостей учнів з особливими освітніми потребами
	
	

	3.
	Використовує спеціально розроблені завдання та залучає до спільної роботи учнів з особливими освітніми потребами
	
	

	4.
	Дотримується відповідності темпу навчального заняття індивідуальним навчальним можливостям учнів з особливими освітніми потребами
	
	

	5.
	Забезпечує корекційну спрямованості освітнього процесу
	
	

	6.
	Конструктивно співпрацює з асистентом вчителя/асистентом дитини
	
	


Досягнення мети, реалізація завдань та очікуваних результатів навчального заняття, мотивація до навчання:
· мета чітко простежується протягом навчального заняття; заняття спрямоване на розвиток ключових компетентностей, набуття життєвого досвіду та/або вміння його застосувати в різних ситуаціях, формулювати завдання, самостійно приймати рішення; учні вмотивовані до навчально-пізнавальної діяльності;

· мета чітко простежується протягом навчального заняття; заняття спрямоване на розвиток ключових компетентностей, містить прикладне спрямування; учитель мотивує учнів до навчально-пізнавальної діяльності;

· мета і завдання навчального заняття спрямовані на відтворення знань учнів, заучування матеріалу підручника; учитель не мотивує учнів до оволодіння ключовими компетентностями;

· мета навчального заняття не простежується, зміст навчального заняття не відповідає навчальній програмі та календарно-тематичному плану учителя.

ЗАПИТАННЯ ДЛЯ СПІВБЕСІДИ З УЧИТЕЛЕМ ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ ВІДВІДАНОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАНЯТТЯ

За підсумками проведення навчального заняття доцільно провести інтерв’ю з учителем, яке спрямовується, переважно, на самоаналіз учителем проведеного навчального заняття. Під час інтерв’ю простежуються і визначаються такі уміння учителя:

· робити самоаналіз, простежувати досягнення і недоліки проведеного заняття;

· визначати рівень досягнення мети проведення навчального заняття;

· визначати напрями вдосконалення своєї роботи.

Під час співбесіди доцільно ознайомитись з календарним (календарно-тематичним) планом учителя, відповідністю його змісту Державному стандарту початкової освіти, освітній програмі закладу, компетентнісному підходу. Тема проведеного навчального заняття має відповідати календарному (календарно-тематичному) плану учителя або вчитель може аргументовано пояснити необхідність певного відхилення від нього під час конкретного уроку. Також важливо простежити використання ІКТ в освітньому процесі.

Важливо розуміти, що під час спостереження за конкретним навчальним заняттям  зовсім необов’язково  фіксувати і вивчати усі аспекти роботи вчителя, зазначені у формі спостереження. Наприклад, при проведенні практичної роботи з індивідуальними письмовими завданнями інформаційно-комунікативні технології можуть не використовуватися. Також не на кожному навчальному занятті можна простежити дотримання вчителем принципів академічної доброчесності. Не у кожному класі є діти з особливими освітніми потребами.

Форми і методи роботи з учнями, організаційні форми проведення навчального заняття вчитель обирає самостійно. Головний результат будь-якого навчального заняття – це розвиток оволодіння учнями ключовими компетентностями на основі педагогіки партнерства та особистісно орієнтованому підході.
САМОАНАЛІЗ УЧИТЕЛЕМ ПРОВЕДЕНОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАНЯТТЯ
(БЕСІДА З УЧИТЕЛЕМ)
Чи досягнуті мета, завдання та очікувані результати навчального заняття? Якщо так, то які чинники цьому сприяли? Якщо ні, то які причини не дозволили досягнути мети?

Що найкраще вдалося під час проведення навчального заняття?

Що не вдалося? З яких причин? Що потрібно зробити, щоб у подальшому уникати подібних ситуацій?

Висновки:

· учитель робить всебічний аналіз проведеного заняття, вміє визначити рівень досягнення мети навчального заняття, відзначає досягнення і слабкі сторони у своїй роботі, вміє визначати напрями вдосконалення проведеного навчального заняття;

· учитель робить всебічний аналіз проведеного заняття, бачить досягнення і слабкі сторони у своїй роботі, але потребує допомоги у визначенні напрямів вдосконалення проведеного навчального заняття;

· учитель може зробити аналіз тільки окремих фрагментів навчального заняття і не може визначити напрямів вдосконалення проведеного навчального заняття;

· учитель не може зробити аналіз проведеного навчального заняття.

Планування роботи (календарно-тематичний план):

Які джерела вчитель використовує при розробленні календарно-тематичного планування (КТП)?

Чи враховується при розробленні КТП специфіка класів (кількість учнів, профільність або поглиблене вивчення, місце розташування населеного пункту), умови роботи закладу, освітня програма?

Яким чином учитель користується правом самостійно визначати обсяг годин на вивчення тем, чи змінює послідовність вивчення тем?

Чи здійснюється аналіз результативності планування роботи вчителя?

Висновки:

помітна системність роботи вчителя при складанні календарно-тематичного плану, вчитель самостійно складає календарно-тематичний план, враховуючи умови роботи і специфіку класів, у яких він викладає. Вчитель самостійно визначає послідовність вивчення тем та кількість годин на їх вивчення. Тема навчального заняття відповідає календарно-тематичному плануванню. Календарно-тематичне планування відповідає освітній програмі закладу освіти;

учитель самостійно складає календарно-тематичний план і визначає послідовність вивчення тем та кількість годин на їх вивчення. Тема навчального заняття відповідає календарно-тематичному плануванню. Календарно-тематичне планування відповідає освітній програмі закладу освіти;

учитель потребує методичної допомоги у складанні календарно-тематичного плану, догматично підходить до використання навчальної (модельної) програми. При складанні календарно-тематичного плану не враховуються умови роботи та специфіка класу, у якому він викладає. Тема навчального заняття не відповідає календарно-тематичному плануванню. Календарно-тематичне планування не відповідає освітній програмі закладу освіти; у вчителя відсутній календарно-тематичний план.

Використання інформаційно-комунікаційних технологій та медіаресурсів в освітній діяльності вчителя:

Чи використовує вчитель ІКТ у процесі підготовки до проведення навчальних занять, розроблення завдань, створення освітніх ресурсів?

Які доречні форми використання ІКТ вчитель застосовує під час проведення навчальних занять?

Чи використовує вчитель ІКТ для зворотного зв’язку з учнями?

Яким чином використовуються медіаресурси в освітньому процесі?

Висновки:

· інформаційно-комунікаційні технології використовуються вчителем на різних етапах педагогічної діяльності – при підготовці до навчального заняття, проведенні навчального заняття, оцінюванні навчальних досягнень, зворотного зв’язку, інформуванні учнів. Вчитель розробляє та використовує електронні освітні ресурси у своїй роботі;
· інформаційно-комунікаційні технології використовуються вчителем на різних етапах педагогічної діяльності – при підготовці до навчального заняття, проведенні навчального заняття, оцінюванні навчальних досягнень, зворотного зв’язку, інформуванні учнів. Вчитель використовує електронні освітні ресурси у своїй роботі;
· інформаційно-комунікаційні технології використовуються вчителем тільки на етапі підготовки до проведення навчальних занять. Вчитель використовує електронні освітні ресурси у своїй роботі;
· учитель не має навичок з використання інформаційно-комунікаційних технологій у власній діяльності.

Система оцінювання

Які критерії оцінювання навчальних досягнень учнів використовує вчитель в освітньому процесі: (розроблені Міністерством освіти і науки, розроблені особисто, використовує критерії запозичені з інших джерел)?

Чи застосовує вчитель формувальне оцінювання під час проведення навчальних занять? Які аспекти формувального оцінювання використовуються найчастіше?

Якими способами оприлюднюються критерії оцінювання?

Висновки:
· вчитель розробляє критерії оцінювання під час обов’язкових видів робіт, організаційних форм проведення навчальних занять. За допомогою питань перевіряє, наскільки добре учні зрозуміли цілі і завдання уроку, наскільки успішно учні досягають того, що заявлено в меті уроку. Надає учневі зворотний зв’язок щодо якості виконання завдання: пояснює, що виконано правильно, а що потрібно вдосконалити, пропонує способи поліпшення, а не просто констатує виконання відміткою або словами «добре – погано». Спостерігає за тим, як учні справляються із завданнями. Використовує методики самооцінювання і взаємооцінювання учнів;
· вчитель за допомогою питань перевіряє, наскільки добре учні зрозуміли цілі і завдання навчального заняття, наскільки успішно учні досягають того, що заявлено в меті заняття. Вчитель оцінює роботи або відповіді учнів, спираючись на розроблені критерії оцінювання. Надає учневі зворотний зв’язок щодо якості виконання завдання: пояснює, що виконано правильно, а що потрібно вдосконалити. Спостерігає за тим, як учні справляються із завданнями;
· учитель під час проведення навчального заняття не перевіряє, наскільки добре учні зрозуміли цілі і завдання навчального заняття. Не оприлюднює критерії оцінювання навчальних досягнень, але використовує критерії при оцінювання роботи або відповідей учнів. Вчитель надає учням час на обдумування відповіді, перш ніж отримати відповідь;
· учитель не оприлюднює критерії оцінювання навчальних досягнень. Під час перевірки робіт та відповідей учнів не простежується чіткості у критеріях оцінювання. Учням не надається  час на обдумування відповідей. Оцінка використовується як засіб покарання. Система оцінювання вчителя не спрямована на відстеження індивідуального прогресу.

Примітки для експерта____________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

ЗРАЗОК

АНАЛІТИЧНА ДОВІДКА 

№ 21 від 15.04.2024 р.

Про підсумки вивчення навичок читання здобувачів 2-4 класів 

Запорізької початкової школи «Прогрес»

у 2023-2024 н. р.

Літературне читання – важливий навчальний предмет у початковій школі, успішне засвоєння змісту якого учнями безпосередньо впливає на результативність навчання з інших шкільних предметів. Визначальним напрямом оновлення змісту літературного читання є його конструювання на засадах компетентнісного підходу – формування ключових і предметних компетентностей. Визначальним складником мети даного курсу є розвиток особистості дитини засобами читацької діяльності.

На підставі наказу ЗПШ «Прогрес»» від 14.04.2024 р. № 31 заступником директора з НВР Івановою Л. С. разом із вчителями 2-4 класів здійснено перевірку техніки читання учнів 2–4-х класів, під час якої зверталась увага на якість навичок читання вголос в учнів. 

Мета перевірки: вивчити стан сформованості навичок читання в учнів 2–4-х класів, відповідність рівня досягнень учнів вимогам програми.

Результативність роботи педагогів щодо сформованості в учнів навичок читання у ЗПШ вивчалась також шляхом співбесід з учителями про їх обізнаність з вимогами програм для загальноосвітніх навчальних закладів «Літературне читання», з вимогами до оцінювання сформованості техніки читання вголос для учнів 2-4-х класів. Це дало змогу одержати об’єктивну характеристику роботи вчителів, виявити позитиви в формуванні навичок читання в учнів початкових класів та внести певні корективи щодо їх удосконалення.

В ході перевірки досліджено, що вчителі початкових класів ознайомлені зі структурою навчальних програм, знають і правильно розуміють їхні вимоги. Календарно-тематичне планування складено відповідно до вимог навчальних програм, доцільно (з урахуванням методичних рекомендацій, складності тем) проведено розподіл тем для тематичного оцінювання, передбачено твори для вивчення напам’ять.

Перевіркою було охоплено 30 учнів початкових класів. З них: 13 учнів 2 класу, 8 – 3 класу, 9 учнів – 4 класу.

Перевіркою виявлено, що 10 учнів 2 класу (77%), які підлягали перевірці, читають відповідно до норми та вище норми (від 54 до 110 слів) (вчитель Петренко Д. П.). Аналіз правильності читання показав, що лише 3 учнів (24%) прочитали правильно, не допустивши жодної помилки (Нестеренко Олександр, Скляр Микита та Сомов Денис).

Спосіб читання відповідно до програми (цілими словами) сформований у 6 учнів (46%). У 2 класі допускається читання словами та поскладове читання важких слів. Таким способом прочитали 6 учнів (46%). У 1 учня (8%), Лисача Івана, не сформований спосіб читання, передбачений програмою. Учень читає відривними складами та не розуміє зміст прочитаного.

Аналіз темпу читання учнів 3 класу, які підлягали перевірці, виявив, що 6 учнів (75%) читають відповідно та вище норми (від 76 до 107 слів) (вчитель Трубачова Т. В.). Правильно прочитали 2 учнів Кукін Олег та Андро Арсеній (25%), решта читали, допускаючи мовленнєві помилки та орфоепічні, а також помилки в наголошуванні слів. 

Відповідно до вимог програми спосіб читання цілими словами та групами слів сформований у 3 учнів, що становить 38%. Плавними складами читають 4 учні (50%). У 1 учня (12,5%) (Заставський Степан) не сформовано правильний спосіб читання, він читає відривними складами, що суттєво впливає на темп його читання. Учень також не розуміє зміст прочитаного.

Аналіз перевірки навичок читання вголос серед учнів 4 класу виявив, що 5 учнів (56%) читають відповідно до норми та вище норми (від 92 до 122 слів) (вчитель Кружло Є. Г.) У цих дітей сформований правильний спосіб читання. 5 учнів (56%) прочитали без помилок (Златанова Ірина, Колесник Єгор, Мантуло Карина, Свідовська Карина та Топазов Данило). 7 учнів (78%) читають цілими словами та групами слів, 1 учень (11%) читає плавними складами, 1 учень (11%) (Роменко Артур) читає відривними складами та частково розуміє зміст прочитаного (таблиці 1-2 додаються).

Результати перевірки представлені в матеріалах, що додаються: узагальнені результати перевірки рівня сформованості навичок читання вголос (додатки 1-2).

Матеріальна база початкових класів дає змогу на сучасному науково-методичному рівні проводити уроки читання для учнів. Кабінети забезпечені таблицями, зошитами з друкованою основою, які були придбані за бажанням та з ініціативи батьків, дидактичним матеріалом, посібниками для позакласного читання. 

Належна увага приділяється класними керівниками позакласній роботі з предмету: проводяться бібліотечні уроки, літературні години, екскурсії до сільської та шкільної бібліотек. 

Під час проведення традиційних Тижнів початкових класів щороку в листопаді проводяться конкурси читців, вікторини та турніри, мета яких полягала в тому, щоб посилити інтерес учнів до читання, виявити і розвинути літературні здібності дітей.
Питання стану викладання літературного читання, результативності навчальних досягнень учнів з даного предмета перебувають на контролі адміністрації школи: заслуховуються на засіданнях педагогічних рад, видаються накази, відстежується динаміка результативності показників темпу, способу та правильності читання.

Питання формування навичок виразного й свідомого читання, оновлення змісту літературного читання в контексті компетентнісного підходу, розвиток розумових та пізнавальних здібностей на уроках читання заслуховувались на засіданнях шкільних методичних об’єднаннях учителів початкових класів.

Аналіз ведення шкільної документації показав, що класні журнали ведуться згідно з вимогами, проводиться поточне, тематичне оцінювання.

Якісні показники в 2-4 класах свідчить про те, що навички читання учнів в основному сформовані на достатньо – високому рівні та становлять: 

· 2 клас – 77%;

· 3 клас – 75%;

· 4 клас - 89%. 

Серед помилок, яких припускаються учні 2-4-х класів, найпоширенішими є: пропуск і заміна букв і закінчень у словах та неправильні наголоси в словах. 

На основі вищесказаного рекомендую:

1. Учителям 2-4-х класів:

1.1. Проінформувати батьків про результати перевірки техніки читання. 

1.2.  Систематично здійснювати роботу щодо формування в учнів навичок швидкого, виразного і свідомого читання, впроваджувати спеціальні вправи для розвитку техніки читання. Посилити роботу з учнями, які читають нижче норми.
1.3.  Із метою заохочення учнів до читання художньої літератури в кожному класі постійно поповнювати бібліотеку для індивідуального читання школярів.
1.4.  Спрямувати роботу на підвищення темпу читання вголос, вдосконалення навичок правильності та виразності читання, розуміння прочитаного в таких учнів, як Лисач Іван (2 клас, вчитель Петренко Д. П.), Заставський Степан (3 клас, вчитель Трубачова Т. В.) та Роменко Артур (4 клас, вчитель Кружло Є. Г.).

2. Керівнику методичного об’єднання вчителів початкових класів Кулаклі Д. П. :

2.1.  Обговорити результати перевірки техніки читання учнів 2-4-х класів у 2023-2024 н. р. на засіданні методичного об’єднання.

Довідку узагальнила заступник директора з НВР 
_____________ Іванова Л. С.
З підсумками та пропозиціями ознайомлені: 

   _______________Петренко Д. П.


__________ Трубачова Т. В.


________ Кружло Є. Г.
Довідку розглянуто на ______________________________________________________ 

(протокол від «___» ________ 2024 р. №___)

Узагальнені результати перевірки рівня сформованості навичок читання вголос 

в учнів 2-4 класів ЗПШ «Прогрес»

у 2023-2024 н. р.

Додаток 1

	Клас


	К-сть учнів
	Перевірено
	Рівні навчальних досягнень

	
	
	
	високий


	достатній
	середній
	початковий

	
	
	
	К-сть

учнів
	%
	К-сть

учнів
	%
	К-сть

учнів
	%
	К-сть

учнів
	%

	2
	13
	13
	6
	46
	4
	31
	2
	15
	1
	8

	3
	8
	8
	2
	25
	4
	50
	1
	12,5
	1
	12,5

	4
	9
	9
	7
	78
	1
	11
	-
	-
	1
	11


Додаток 2

	Спосіб читання
	цілими словами
	Кількість учнів, %

	
	
	2 клас
	%
	3 клас
	%
	4 клас
	%

	
	
	6
	46
	3
	38
	7
	78

	
	складами і цілими словами
	1
	8
	-
	-
	1
	11

	
	плавно складами
	5
	38
	4
	50
	-
	-

	
	відривними складами
	1
	8
	1
	12,5
	1
	11

	Правильність читання
	мовленнєві
	5
	38
	3
	38
	4
	44

	
	орфоепічні
	5
	38
	5
	62,5
	2
	22

	
	наголос
	10
	77
	7
	87,5
	1
	11

	Темп читання:
	вище норми
	7
	54
	2
	25
	4
	44

	
	відповідно до норми
	3
	23
	4
	50
	1
	11

	
	нижче норми
	1
	8
	1
	12,5
	3
	33

	
	значно нижче норми
	2
	15
	1
	12,5
	1
	11

	Усвідомленість прочитаного:
	розуміє
	10
	77
	5
	62,5
	8
	89

	
	частково розуміє
	2
	15
	2
	25
	1
	11

	
	не розуміє
	1
	8
	1
	12,5
	-
	-

	Дотримання виразності читання
	пауза
	10
	77
	7
	87,5
	8
	89

	
	логічні наголоси
	7
	54
	5
	62,5
	8
	89

	
	інтонація
	9
	69
	6
	75
	7
	78


Додаток З
АНАЛІЗ
упровадження системи формувального оцінювання; результативності учителями початкових класів своєї діяльності; аналіз щодо створення та/або використання учителями початкової школи освітніх ресурсів (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти, блоги тощо); стану постійного підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності учителів початкової школи
Аналіз провадження системи формувального оцінювання; результативності учителями початкових класів своєї діяльності; аналіз щодо створення та/або використання учителями початкової школи освітніх ресурсів (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти, блоги тощо) здійснюється в ЗЗСО через спостереження (за проведенням навчального заняття); вивчення документації (ознайомлення зі створеними освітніми ресурсами).

	№
	Зміст запитання
	Аналіз
	Методи збору інформації

	1
	Яка частина вчителів використовує формувальне оцінювання в своїй роботі?
	
	

	2


	Які особливості використання формувального оцінювання в початковій, основній і старшій школі?
	
	

	3
	Як можна прослідкувати прогрес у навчальних досягненнях учня?
	
	

	4


	Які форми роботи використовуються вчителями для впровадження формувального оцінювання в освітньому процесі?
	
	

	5


	Чи мають вчителі оприлюднені публікації, методичні розробки, матеріали до навчальних занять?
	
	

	6


	Чи формує вчитель педагогічне портфоліо?
	
	

	7


	Чи відбувається обмін досвідом між вчителями у закладі освіти?
	
	


Додаток И
АНКЕТУВАННЯ
батьків учнів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення цієї діяльності
Шановні батьки!

Наш заклад освіти проводить дослідження, щоб оцінити якість освітніх і управлінських процесів та напрацювати рекомендації щодо вдосконалення своєї діяльності.

Ваша участь у цьому дослідженні є дуже важливою, бо Ви знаєте свою дитину і те, наскільки їй добре у школі. Анкета анонімна, а результати опитування будуть використані лише в узагальненому вигляді.

Відповідаючи на кожне запитання, обирайте один варіант відповіді (якщо у формулюванні не вказано інше). Будемо щиро вдячні за відповіді на всі запитання анкети. Дякуємо за участь!

Заклад освіти _________________________________

Дата анкетування

У якому класі навчається Ваша дитина? (без літери, лише паралель) ________

1. У якому настрої ваша дитина, як правило, йде до школи:

· піднесеному, з радістю;

· здебільшого охоче;

· не проявляє особливих емоцій;

· здебільшого неохоче;

· пригніченому;

· відмовляється йти до школи;

· складно сказати

2. З чим Ви пов’язуєте небажання Вашої дитини йти до школи?

· дитина ніколи не про це не казала;

· упереджене ставлення з боку вчителя (вчителів);

· взаємини з однокласниками;

· взаємини з іншими учнями школи;

· упереджене ставлення з боку з адміністрації школи;

· інше (вкажіть, що саме).

3. У Вашої дитини виникали проблеми з адаптацією у закладі освіти:

· так;

· переважно так;

· іноді;

· ні, ніколи.

4. Вам завжди вдається поспілкуватися з керівництвом закладу освіти і досягти взаєморозуміння?

· так;

· переважно так;

· іноді;

· ні, ніколи.

5. Учителі справедливо оцінюють навчальні досягнення Вашої дитини?

· так, завжди;

· переважно так;

· іноді;

· ні, ніколи.

6. Ви отримуєте інформацію про критерії, правила і процедури оцінювання навчальних досягнень учнів?

· так, завжди;

· переважно;

· іноді;

· ні, ніколи.

7. Педагоги закладу освіти забезпечують зворотній зв’язок із Вами?

· так, завжди;

· переважно так;

· іноді;

· ні, ніколи.

8. Ви задоволені в цілому організацією освітнього процесу в школі?

· так, задоволений / задоволена;
· переважно задоволений / задоволена;

· переважно не задоволений / не задоволена;

· не задоволений / не задоволена.

· якщо не задоволені, вкажіть, чим саме.
9. На чию допомогу Ви найчастіше розраховуєте в школі у розв’язанні проблемних ситуацій з дитиною (можливо обрати кілька варіантів відповідей)?

· директора;

· заступника директора;

· класного керівника;

· шкільного  психолога;

· соціального педагога;

· педагогів;

· інших батьків;

· органів управління освітою.

10. Як Ви оціните освітнє середовище за 4-бальною шкалою (1 – дуже погано … 4 – відмінно)

	Перелік тверджень
	1
	2
	3
	4

	Облаштування території
	
	
	
	

	Дизайн приміщень (вестибюлі, рекреації, актова зала)
	
	
	
	

	Чистота та облаштування навчальних кабінетів
	
	
	
	

	Чистота та облаштування туалетних кімнат
	
	
	
	

	Чистота та облаштування їдальні
	
	
	
	

	Чистота та облаштування спортивної зали
	
	
	
	

	Температурний режим у закладі освіти
	
	
	
	


11. Ваша дитина харчується у закладі освіти?

· так, завжди;

· переважно так;

· іноді;

· ні, ніколи.

12. Якщо Ваша дитина харчується у школі, то наскільки Ви задоволені харчуванням?

· повністю задоволений/задоволена;

· переважно задоволений/задоволена;

· переважно незадоволений/незадоволена;

· повністю   незадоволений/незадоволена.

13. Якщо Ви незадоволені організацією харчування у школі, то вкажіть, що саме є причиною (можливо обрати кілька варіантів відповідей):

· асортимент буфету;

· режим харчування (короткотривалі перерви, що недають можливості для прийому їжі);

· інше (вкажіть, будь ласка, що саме).

14. Чи проводиться у закладі освіти робота з батьками щодо:

	Перелік тверджень
	Постійно
	Часто
	Іноді
	Ніколи

	Попередження та зниження рівня дискримінації
	
	
	
	

	Попередження та зниження рівня насилля
	
	
	
	

	Безпечне використання мережі Інтернет
	
	
	
	

	Попередження кібербулінгу
	
	
	
	


15. Якщо Ви звертались з приводу випадків булінгу, якою була реакція закладу:

· проблема вирішувалась конструктивно і подібних випадків більше не траплялося;

· проблема вирішувалась конструктивно;

· реакція на звернення була формальною;

· звернення не розглянуте;

· я не звертався/зверталася ;

· інше (вкажіть, будь ласка, що саме).
16. Чи ознайомлені Ви з правилами поведінки, що прийняті у закладі та дотримуєтеся їх?

· ознайомлений/на і приймаю;

· ознайомлений/на, але не приймаю;

· мене не влаштовують правила поведінки через порушення прав дітей;

· нічого не знаю про правила поведінки.

17. Ви отримуєте інформацію про діяльність закладу освіти (можливо обрати кілька варіантів відповідей)

· під час батьківських зборів;

· від класного керівника;

· із спільнот в соціальних мережах;

· із сайту;

· інтерактивна платформа;

· важко отримати інформацію.

18. Чи порушуються Ваші права як учасника освітнього процесу?

· практично не порушуються;

· інколи порушуються, але вирішуються;

· інколи порушуються і не вирішуються;

· систематично порушуються.

19. Школа враховує думку батьків під час прийняття важливих управлінських рішень?

· так, завжди;

· частково враховує;

· переважно не враховує;

· не враховує.

20. Чи вчасно розглядалися Ваші звернення до керівництва та вживалися відповідні заходи реагування на них?

· так, звернення розглядалися вчасно, заходами реагування цілком задоволений/а;

· так, звернення розглядалися вчасно, заходами реагування переважно задоволений/а;

· так, звернення розглядалися вчасно, заходами реагування не задоволений/а;

· ні, звернення не розглядалися вчасно, заходи реагування не вживалися;

· я не звертався / не зверталася до керівництва зі зверненням.

21. Якого запитання або запитань не вистачає у цій анкеті?

Поставте, будь ласка, собі це запитання і надайте на нього відповідь

Дякуємо за відповіді!

Додаток К
АНАЛІЗ
стратегії розвитку та системи планування діяльності ЗЗСО
Аналіз стратегії розвитку ЗЗСО здійснюється через наступні методи збору інформації: вивчення документації (Стратегія розвитку закладу, Статут закладу освіти, освітня програма, протоколи засідань педагогічної ради, технічний паспорт закладу, наказ про закріплення території обслуговування, кошторис закладу освіти).

	№
	Зміст запитання
	Аналіз
	Методи збору інформації

	1
	Хто був залучений до розроблення стратегії розвитку?

Чи ознайомлені працівники закладу із стратегією розвитку? Чи обізнані стосовно мети діяльності та шляхів розвитку закладу освіти?
	
	

	2


	Чи враховує стратегія розвитку специфіку та умови діяльності закладу?
	
	

	3
	Чи у закладі відбувається моніторинг досягнення цілей, які визначені стратегією розвитку?
	
	

	4


	Чи відбувається коригування стратегії розвитку? З якої причини? Як часто? Що саме потребувало корекції?
	
	


Аналіз системи планування діяльності ЗЗСО здійснюється через наступні методи збору інформації: вивчення документації (Стратегія розвитку закладу, Статут закладу освіти, освітня програма, протоколи засідань педагогічної ради, технічний паспорт закладу, наказ про закріплення території обслуговування, кошторис закладу освіти).

	№
	Зміст запитання
	Аналіз
	Методи збору інформації

	1
	Чи передбачає річний план виконання заходів, спрямованих на досягнення цілей, сформульованих у стратегії розвитку закладу освіти?
	
	

	2


	Чи залучалися до розроблення річного плану учасники освітнього процесу?
	
	

	3
	Чи враховано під час річного планування зміст освітньої програми закладу освіти?
	
	

	4


	Чи охоплює річне планування всі напрями функціонування та розвитку закладу?
	
	

	5


	Чи є завдання річного плану зрозумілими для учасників освітнього процесу, а їх виконання – вимірюваним?
	
	

	6


	Яким чином здійснювався аналіз виконання річного плану минулого навчального року і як результати цього аналізу враховано під час складання плану поточного року?
	
	


Додаток Л
АНКЕТУВАННЯ
учителів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення діяльності
Шановний вчителю!

Наш заклад освіти проводить дослідження, щоб оцінити якість освітніх і управлінських процесів та напрацювати рекомендації щодо вдосконалення діяльності.

Ваша участь у дослідженні є дуже значимою та важливою. Опитування має анонімний характер і отримані дані будуть використані лише в узагальненому вигляді.

Відповідаючи на кожне питання, вибирайте один варіант відповіді (якщо у формулюванні питання не вказано інше). Жодне запитання анкети не повинно лишатися без Вашої відповіді. Дякуємо за участь!

Заклад освіти _______________________
Дата анкетування ___________________

В якому класі Ви викладаєте? (можна обрати кілька варіантів відповідей)

□ у 1;
□ у 2;
□ у 3;
□ у 4.
1. Яку тематику для професійного зростання Ви обирали упродовж останніх 5 років? (можна обрати кілька варіантів відповідей)
· законодавче забезпечення освітнього процесу;

· методичні аспекти викладання предметів та курсів;

· організація інклюзивної форми навчання;

· форми організації освітнього процесу;

· профілактика та прояви девіантної поведінки здобувачів освіти;

· психологічні особливості роботи зі здобувачами освіти різних вікових категорій;

· безпечне освітнє середовище;

· формування у здобувачів освіти громадянської позиції;

· використання інформаційно-комунікаційних технологій в освіті;

· ділове українське мовлення;

· інші напрями (вкажіть, які саме).
2. За якими формами відбувалося підвищення Вашої професійної кваліфікації? (можна обрати кілька варіантів відповідей)

· курси ІППО;

· конференції;

· методичні семінари;

· тренінги, майстер-класи;

· вебінари;

· онлайн курси;

· самоосвіта;

· інше (вкажіть, які саме)

3. У закладі освіти створені умови для постійного підвищення кваліфікації педагогів, їх чергової та позачергової атестації, добровільної сертифікації тощо?

· так;

· переважно так;

· переважно ні;

· ні.

4. Що перешкоджає вашому професійному розвитку? (можна обрати кілька варіантів відповідей)

· опір з боку керівництва;

· відсутність матеріального заохочення з боку керівництва;

· недостатня матеріально-технічна база;

· погані умові праці;

· жодних перешкод;

· інше (вкажіть, що саме).
5. Які джерела/ресурси Ви використовуєте при розробленні календарно-тематичного планування? (можна обрати кілька варіантів відповідей)

· зразки, що пропонуються фаховими виданнями;

· розробки з інтернет-сайтів і блогів, які стосуються викладання конкретного предмету;

· рекомендації Міністерства освіти і науки України;

· досвід, запозичений у колег;

· спільна робота з колегами;

· власний досвід;

· інше.
6. Яку підтримку Ви надаєте здобувачам освіти у їхньому навчанні?
7. Для оцінювання здобувачів освіти Ви використовуєте? (можна обрати кілька варіантів відповідей)

· поточне;

· формувальне;

· самооцінювання учнями;

· взаємне оцінювання учнів;

· підсумкове;

· інше (вкажіть, яке саме)

8. Які критерії оцінювання Ви використовуєте для предмету (предметів), які викладаєте?

· розробляю власні, в тому числі спільно з дітьми;

· адаптую критерії МОН до умов роботи закладу.
9. Як здобувачі освіти дізнаються про критерії, за якими Ви оцінюєте їх навчальні досягнення? (можна обрати кілька варіантів відповідей)

· інформую здобувачів освіти про критерії оцінювання на початку навчального року;

· розміщую критерії оцінювання на веб-сайті або інтерактивній платформі закладу освіти;

· інформую здобувачів освіти про критерії оцінювання перед вивченням кожної теми;

· пояснюю здобувачів освіти індивідуально;

· не інформую здобувачів освіти;

· інше (вкажіть, як саме).

10. Чи спостерігаєте Ви особистісний поступ здобувачів освіти? І з чим він пов’язаний?

11. Що Ви робите для того, щоб запобігати випадкам порушень академічної доброчесності серед здобувачів освіти (списування, плагіат, фальсифікація тощо)? (можна обрати кілька варіантів відповідей)

· знайомлю здобувачів освіти з основами авторського права;

· проводжу бесіди щодо дотримання академічної доброчесності;

· на уроках даю такі завдання, які унеможливлюють списування;

· використовую методичні розробки для формування основ академічної доброчесності;
· вважаю це зайвим;

· інше (вкажіть, що саме).
12. Що саме Ви робите для забезпечення академічної доброчесності у своїй професійній діяльності?

· використовую  виключно  рекомендації МОН;

· вважаю, що критерії мені не потрібні.

13. Вкажіть у який спосіб Ви поширюєте власний педагогічний досвід?

· публікації на сайті закладу та/або засновника;

· у блогах;

· у професійних спільнотах соціальних мереж;

· у матеріалах та/або виступах конференцій;

· у фахових виданнях;

· на освітніх онлайн платформах;

· не маю оприлюднених розробок;

· інше (вкажіть, що саме).
14. Які форми комунікації з батьками Ви використовуєте? (можна обрати кілька варіантів відповідей)

· батьківські збори;

· індивідуальне спілкування з батьками;

· не бачу сенсу у комунікації з батьками;

· інше (вкажіть, що саме).
15. Ви задоволені освітнім середовищем та умовами праці у закладі?

· цілком задоволений/на;

· переважно задоволений/на;

· переважно незадоволений/на;

· незадоволений/на.

16. Ви задоволені мотиваційними заходами, які практикуються у закладі освіти?

· так;

· переважно так;

· переважно ні;

· ні.

17. Психологічний клімат закладу освіти сприяє співпраці педагогів?

· так, у закладі створені всі умови для співпраці;

· в цілому так, але співпраця, переважно, є ситуативною;

· в цілому ні, співпраця з колегами практично відсутня;

· психологічний клімат закладу не сприяє співпраці.

18. Наскільки Ви погоджуєтесь із твердженнями:
	Перелік тверджень
	Так
	Переважно

так
	Переважно

ні
	Ні

	Керівництво відкрите для спілкування
	
	
	
	

	Керівництво та педагогічні працівники співпрацюють і забезпечують зворотній зв’язок щодо їхньої праці
	
	
	
	

	Керівництво враховує пропозиції, надані педагогічними працівниками щодо підвищення якості освітнього процесу
	
	
	
	

	Педагогічні працівники можуть без побоювань висловлювати власну думку, навіть якщо вона не співпадає з позицією керівництва
	
	
	
	

	Розбіжності, які виникли між педагогічними працівниками та керівництвом школи, вирішуються конструктивно
	
	
	
	

	У закладі освіти застосовуються заходи, що допомагають педагогічним працівникам адаптуватись до змін умов праці
	
	
	
	

	Права педагогічних працівників дотримуються у закладі
	
	
	
	

	Керівництво підтримує ініціативи педагогічних працівників щодо розвитку закладу і місцевої громади
	
	
	
	


19. Вас задовольняють умови організації харчування у закладі?

· так;

· переважно так;

· переважно ні;

· ні;

· я не харчуюся у закладі.

20. У закладі освіти розроблені правила поведінки та учасники освітнього процесу дотримуються їх?

21. Яка Ваша роль у запобіганні проявам дискримінації в закладі освіти?

· правила поведінки у закладі освіти розроблені,

· учасники освітнього процесу ознайомлені з ними та дотримуються їх;

· правила поведінки у закладі освіти розроблені, учасники освітнього процесу ознайомлені з ними, але не завжди дотримуються їх;

· правила поведінки у закладі освіти розроблені, але учасники освітнього процесу не ознайомлені з ними;

· у закладі освіти відсутні правила поведінки.

22. У закладі освіти реагують на Ваші звернення про випадки булінгу?

· так, завжди;

· переважно так;

· переважно ні;

· ні, ніколи;

· таких випадків не було.

23. У закладі освіти проводиться навчання, просвітницька робота за участі відповідних служб/органів/організацій для учасників освітнього процесу з метою виявлення ознак булінгу (цькування) та запобігання його прояву?

· так, регулярно проводяться із усіма учасниками освітнього процесу;

· так, проводяться регулярно, але тільки для учнів.
· так, проводяться, але не більше 1-2 разів на рік;

· у закладі освіти не проводяться подібні інформаційні заходи.

24. Зазначте в розробленні яких документів Ви брали участь? (можна обрати кілька варіантів відповідей)

· стратегія розвитку закладу освіти;

· процедури внутрішньої системи забезпечення якості освіти закладу;

· річний план роботи закладу;

· освітня програма закладу;

· положення про академічну доброчесність;

· антибулінгова програма;

· правила внутрішнього розпорядку;

· в розробленні жодного документу участі не брав/брала;

· інше (вкажіть, що саме)

25. Оцініть діяльність педагогічної ради закладу освіти:

	Перелік тверджень
	Так
	Переважно

так
	Переважно

ні
	Так

	Педагогічна рада функціонує системно і ефективно, розглядаються актуальні питання діяльності закладу, рішення приймаються колегіально і демократично
	
	
	
	

	Педагогічна рада функціонує системно, але помітна  відсутність активності у педагогічних працівників під час прийняття рішень
	
	
	
	

	Діяльність педагогічної ради заважає системі управлінської діяльності у закладі освіти
	
	
	
	


26. У закладі освіти проводяться навчання/інструктажі з охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної безпеки, правил поведінки в умовах надзвичайних ситуацій, інструктажі з домедичної допомоги

· так, регулярно проводяться навчання та інструктажі;

· проводяться виключно інструктажі;

· все зводиться до підпису в журналах;

· вперше чую про такі заходи.

27. У закладі освіти розроблений алгоритм дій у разі нещасного випадку із учасниками освітнього процесу? Ви дотримуєтесь його?

· алгоритм дій розроблений, усі педагогічні працівники дотримуються його у разі нещасного випадку;

· алгоритм дій розроблений, але Ви з ним не ознайомлений/на;

· алгоритм дій розроблений, але я ним не користуюся, навіть за потреби;

· не володію інформацією.

28. У закладі освіти проводиться інформаційні, освітні заходи, спрямовані на формування негативного ставлення до корупції?

· так, проводяться з усіма учасниками освітнього процесу;

· так, проводяться, але тільки для здобувачів освіти;

· можуть проводитися лише за бажанням учасників освітнього процесу;

· у закладі не проводяться подібні заходи.

29. Якого запитання або запитань не вистачає у цій анкеті?

Поставте, будь ласка, собі це запитання ///і надайте на нього відповідь

Дякуємо за відповіді!
Додаток М
Оцінювання видів діяльності студента

	№ за/п
	Види діяльності
	Бали оцінювання

(max)
	Результати оцінювання

	
	
	
	Керівник з місця практики
	Керівник від ЗВО

	1.
	Аналіз реалізації антибулінгової політики закладу загальної середньої освіти; здійснення аналізу щодо формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору у школі, застосування методик та технологій роботи з дітьми з особливими освітніми потребами.
Розроблення плану заходів (антибулінгової програми) для запобігання булінгу та будь-яким іншим проявам насилля.
	10
	
	

	2.
	Аналіз впровадження системи формувального оцінювання; результативності учителями початкових класів своєї діяльності; аналіз щодо створення та/або використання учителями початкової школи освітніх ресурсів (електронні презентації, відеоматеріали, методичні розробки, веб-сайти, блоги тощо); стану постійного підвищення професійного рівня і педагогічної майстерності учителів початкової школи.
	10
	
	

	3.
	Аналіз планування педагогічними працівниками своєї діяльності, використання сучасних освітніх підходів до організації освітнього процесу з метою формування ключових компетентностей здобувачів освіти.
	10
	
	

	4.
	Спостереження за навчальними заняттями (не менше 15), їхній аналіз, співбесіда з учителями та складання аналітичної довідки щодо стану викладання визначеного предмету у початковій школі.
	10
	
	

	5.
	Розроблення та проведення тренінгу для учителів початкових класів «Професійне здоров’я педагога», «Професійний розвиток учителя в умовах емоційного вигорання», «Особливості роботи вчителя в Новій українській школі» (на вибір). Розроблення складників портфоліо професійних досягнень учителів початкової школи (атестаційне портфоліо).
	10
	
	

	6.
	Анкетування батьків учнів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення цієї діяльності, виступ на батьківських зборах.
	10
	
	

	7.
	Індивідуальне завдання.

Аналіз стратегії розвитку та системи планування діяльності ЗЗСО. Розроблення стратегії діяльності та розвитку закладу загальної середньої освіти, елементами якої є: назва стратегії; соціальний запит школи (підстави для її розробки); нормативно-правова база стратегії; її учасники; мета та завдання стратегії; ключові переваги стратегії розвитку; терміни, етапи реалізації; ресурсне забезпечення; структура стратегії (вступ, концепція розвитку, розділи, проекти тощо); орієнтовані обсяги фінансування; очікувані результати стратегії.
	10
	
	

	8.
	Анкетування учителів початкової школи та аналіз цих результатів з метою оцінки якості освітніх послуг і управлінських процесів, формулювання рекомендацій щодо вдосконалення діяльності. 
	10
	
	

	9.
	Профорієнтаційна діяльність
	5
	
	

	10.
	Ведення щоденника, написання звіту та презентація результатів практики
	15
	
	

	Всього
	100 балів
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