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РЕФЕРАТ
Кваліфікаційна робота магістра: с., рис., табл., джерел.
Об’єкт дослідження – процес диверсифікації інноваційно-інвестиційного розвитку енергетики України.
Предмет дослідження – сукупність інституційних, теоретико-методологічних, методичних та прикладних засад процесу диверсифікації інноваційно-інвестиційного розвитку енергетики України.
Метою дослідження є аналіз енергетичної сфери та подальші дослідження у сфері розробки напрямів енергетичної політики, що базуватимуться на гармонійному поєднанні використання різних джерел енергії з огляду на глобальне зменшення ресурсів копалин.
У процесі дослідження отримано такі наукові результати: визначено теоретичні аспекти інноваційно – інвестиційного розвитку ринку енергетичних ресурсів, види та напрями енергетичної диверсифікації. Методологічні підходи щодо аналізу диверсифікації енергетичного ринку. Загрози у сфері енергетики та їхній вплив на стан національної економіки. Розвиток поновлювальної енергетики для зниження рівня імпортозалежності. Ринкові механізми в енергетичному секторі та шляхи протидії «тінізації» та криміналізації енергетичної галузі.
енергетична безпека, загрози, дефіцит, диверсифікація, інвестиція, інновація, енергетика
SUMMARY
Qualifying work: 103 pр., 7 figures, 13 tables, 53 sources.
The object of the research is the process of diversification of innovation and investment development of the energy of Ukraine. 

The subject of the research is a set of institutional, theoretical, methodological, methodological and applied foundations of the process of diversification of innovative and investment development of the energy sector of Ukraine. 

The purpose of the study is to analyze the energy sector and further research into the development of energy policy areas, based on the harmonious integration of the use of different energy sources, with a view to the global reduction of fossil resources.

During the research the following scientific results were obtained: theoretical aspects of innovative - investment development of the energy resources market, types and directions of energy diversification were determined. Methodological approaches to the analysis of energy market diversification. Threats in the energy sector and their impact on the state of the national economy. Development of renewable energy to reduce import dependency. Market mechanisms in the energy sector and ways to counteract the 'shadowing' and criminalization of the energy sector. 
ENERGY SECURITY, THREATS, DEFICIT, DIVERSIFICATION, INVESTMENT, INNOVATION, ENERGY
ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ

ПЕР – паливно-енергетичні ресурси;
ВЕР – відновлювальні енергетичні ресурси;
НЕР – невідновлювальні енергетичні ресурси;
ОЕСР – організації економічного співробітництва і розвитку;

ЗПГ – зріджений природний газ;

ГТС – газотранспортна система;

НКРЕКП – Національна комісія, що здійснює державне регулювання у сфері енергетики і комунальних послуг.
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ВСТУП
У зовнішній політиці провідних держав світу останнім часом змінюються пріоритети в питаннях формування національної безпеки – все більшого значення набувають економічні фактори. Зовнішня політика всіх розвинених країн і більшості країн, що розвиваються, спрямовується на гарантоване забезпечення своїх економік стратегічними ресурсами. Надійне, доступне, рентабельне та екологічно безпечне енергопостачання є головною передумовою зростання сучасної національної економіки.
Енергетична політика тісно пов’язана з політикою у сфері промислового виробництва, технологій, розвитку малого та середнього бізнесу і зовнішньої торгівлі. Для політичної і економічної незалежності, а особливо враховуючи умови глобалізації, енергетична сфера є надзвичайно важливою. 
Енергетична безпека безпосередньо залежить від джерел постачання, балансу і структури експорту та імпорту енергетичних ресурсів, структури споживання, політичної і внутрішньої стабільності.
Теоретичні основи енергетичного ринку, як загальноекономічної категорії, та основних факторів впливу на нього розглядаються у працях В. Т. Шлемка, А. К. Шиндловського, В. П. Кухара, А. І. Шевцова, Л. О. Середа, О. О. Кириченко, В. А. Тарнавський, О. В. Поліщук. Ці фактори постійно змінюються. Саме тому необхідним є визначення об’єктивних тенденцій у енергоспоживанні, аналіз його структури та об’ємів та основних протиріч між потребами економічного росту та енергетичної безпеки.

Однак, існує низка невирішнених питань, які пов’язані із диверсифікацією джерел генерації та постачання енергетичних ресурсів, а також формуваннням і реалізанцією механізнму управлінння енергетичним ринком та безпекою. 

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є аналіз енергетичної сфери та подальші дослідження у сфері розробки напрямів енергетичної політики, що базуватимуться на гармонійному поєднанні використання різних джерел енергії з огляду на глобальне зменшення ресурсів копалин.

Відповідно до мети дослідження в роботі поставлено наступні завдання:

· встановити сутнісне наповнення та основні характеристики понять: «енергетичний ресурс», «відновлювальні енергетичні ресури», «не відновлювальні енергетичні ресурси», «інноваційно-інвестиційний розвиток енергетики»; 

· розглянути методологічні підходи щодо аналізу диверсифікації інноваційно-інвестиційного енергетичного ринку;

· виділити загрози у сфері енергетики та встановити їхній вплив на стан національної економіки;

· проаналізувати розвиток регіонального енергетичного ринку;

· розглянути існуючі поновлювальні джерела енергії, за допомогою яких можна досягти зниження рівня імпортозалежності;

· запровадити концепцію управління енергетичним сектором України.

Об’єктом дослідження є процес диверсифікації інноваційно-інвестиційного розвитку енергетики України.
Предметом дослідження є сукупність інституційних, теоретико-методологічних, методичних та прикладних засад процесу диверсифікації інноваційно-інвестиційного розвитку енергетики України.
Методи дослідження. Теоретичною і методичною основою магістерської роботи виступають наукові розробки, викладені у працях вітчизняних та зарубіжних вчених з організаційно-економічних основ енергозбереження та енергозабезпечення, економіка сталого розвитку, енергетичні системи. Складність і комплексність проблематики, що досліджується, зумовили використання сукупності сучасних методів дослідження, серед яких головними є метод системного аналізу (при вивченні численних підходів і точок зору вітчизняних та західних науковців щодо сутності енергетичних ресурсів та його складових), порівняльно-факторний метод і математичні методи аналізу ієрархії (у визначенні загроз в енергетичній сфері ), метод логічного аналізу (у дослідженні показників аналізу диверсифікації енергетичного ринку), економіко-статистичний аналіз в обробці фактичних матеріалів і даних. Методологія дослідження забезпечила належний рівень достовірності отриманих результатів і висновків. 

Інформаційно-довідковою базою є закони та нормативні документи владних органів України, офіційні матеріали і статистичні дані, наукові публікації та інші відомчі матеріали. 

Наукова новизна одержаних результатів: 
уточнено:

сутність категорій „енергетичний ресурс”, „відновлювальні енергетичні ресурси”, „невідновлювальні енергетичні ресурси”, „інноваційно-інвестиційний розвиток енергетики” і сформульоване авторське визначення понять „відновлювальні енергетичні ресурси” (джерела, які існують або періодично виникають у довкіллі потоків енергії, речовини або процесів різної інтенсивності; енергія цих джерел існує у довкіллі та не є наслідком цілеспрямованої діяльності); „невідновлювальні енергетичні ресурси” (природні запаси речовин і матеріалів, які можуть бути використаними для виробництва енергії, наприклад, нафта, газ, вугілля, торф, ядерне паливо).
удосконалено:

концепцію управління енергетичним сектором України.

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці теоретико-методичних положень подальшого розвитку енергетичного сектору України, що суттєво доповнює раніше розроблені положення щодо підвищення розвитку держави в енергетичній сфері.

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 1 наукова праця - 1 стаття у фаховому виданні.

розділ 1 теоретичні засади диверсифікації інноваційно-інвестиційного розвитку енергетики

1.1 Поняття та сутність диверсифікації інноваційно-інвестиційний розвитку енергетики
На сучасному етапі розвитку підприємницьких структур енергетики необхідно враховувати всеосяжність загальносвітових тенденцій, які впливають на всі без винятку сфери економіки та суспільного життя. Діяльність держави, приватних підприємницьких структур енергетики, населення спрямовані на досягнення економічного росту та забезпечення соціальної стабільності. Невід'ємним елементом цього процесу є залучення та ефективне вкладення фінансових ресурсів. А одним із факторів, що забезпечує економічний розвиток, виступає інвестиційна діяльність, що включає процеси вкладення акумульованих коштів та практичних дій щодо їх ефективного використання. Ефективність економічної діяльності підприємницьких структур та держави в цілому значно залежить від методів, форм, обсягів здійснення інвестиційних вкладень. Тож, інноваційно-інвестиційні процеси, що протікають у всіх країнах світу, і в Україні в тому числі, вимагають чіткого формування теоретичних засад щодо трактування таких категорій як «інвестиції», «інвестиційний процес», «інвестиційний механізм», «механізм інвестиційного забезпечення» на рівні підприємства.

Безумовною передумовою розгляду вищезазначених категорій є адекватне усвідомлення ролі відпрацьованого та адаптованого ринковим умовам господарювання економічного механізму підприємства. У загальному вигляді, економічний механізм розуміємо як сукупність підсистем, що забезпечують його функціонування. Відповідно до сформованого предмету даного дослідження, виникає об'єктивна необхідність розгляду місця інвестиційного механізму в системі економічного механізму підприємства (рис. 1).
Цілі:

  раціональне використання усіх видів ресурсів (трудових, природних, 

матеріальних, інтелектуальних і т.д.); 

  науково-технічний розвиток підприємства; 

забезпечення якості, обсягів і конкурентоспроможності продукції; 

соціальний розвиток; 

охорона навколишнього середовища.
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Рис. 1. Місце інвестиційного механізму у системі економічного механізму підприємства енергетики(складено автором)
Як видно із рис. 1, інвестиційний механізм є функціональною складовою економічного механізму через призму фінансового механізму, в котрому інвестиції виступають як важіль, а інвестування як функціональна підсистема.

У широкому трактуванні категорія «інвестиція» розуміється як вкладення капіталу з метою його приросту в майбутньому. В економічній теорії нараховується значна кількість модифікацій поняття «інвестиції», специфіка яких пояснюється традиціями різних економічних шкіл, течій, напрямків.

У. Шарп, який в 1964 році вперше сформулював модель оцінки капітальних активів, трактує поняття інвестиції наступним чином: «Реальні інвестиції зазвичай вкладають в який-небудь тип матеріальних активів, таких як земля, устаткування, заводи. Фінансові інвестиції являють собою контракти, що записані на папері, такі як звичайні акції та облігації. У примітивних економіках більша частина інвестицій відноситься до реальних, в той час як в сучасній економіці більшість інвестицій представлені у вигляді фінансових активів. Високий півень розвитку інститутів фінансового інвестування сприяє збільшенню обсягів реальних інвестицій. Як правило, ці дві форми інвестицій являються взаємодоповнюючими, а не конкуруючими» [154]. Хоча ці судження, були сформовані майже півстоліття тому, проте вони не втрачають свого змісту і до нині. З плином часу реальні та фінансові інвестиції змінюють лише свою форму. Так, якщо У. Шарп представляв фінансові інвестиції як вкладання коштів в акції та облігації, то у ХХІ столітті фінансові інвестиції вже мають значно більше коло напрямів вкладення, зокрема: інвестиційні операції з традиційними фінансовими інструментами (строкові контракти, цінні папери, інструменти грошового обігу), придбання похідних цінних паперів, пайова участь у спільних підприємствах, депозитні операції. До реальних інвестицій в сучасній економічній теорії відносять не тільки інвестиції в основний капітал, а також інвестиції в нематеріальні активи.

Класична школа на чолі з такими представниками як А. Сміт, Д. Рікардо, Д. Мілль, А. Маршал, вперше представила найбільш цілісну та обґрунтовану систему поглядів на економічні процеси, категорії, явища. Вчені вважали, що кожен підприємець має рівні економічні можливості та розпоряджається правом свободи інвестування в будь-яку сферу економіки, керуючись своїми власними інтересами. А. Сміт розглядав заощадження як джерело економічного росту, за допомогою яких вільні грошові кошти варто перетворювати на реальний капітал. Д. Рікардо стверджував, що технічний прогрес можливий за умови акумуляції капіталу та його вкладення у відповідні сфери [169]. Тож, основний постулат класичної школи полягає в прямопропорційній залежності доходу, багатства нації і капіталу. Відповідно чим вища норма інвестицій, тим вищий темп економічного зростання.

Прихильники кейнсіанської школи (Д. Кейнс, П. Самуельсон та інші) прирівнюють рівень заощаджень до рівня інвестицій завдяки коливанню рівня виробництва та доходу. Іншими словами, щоб досягти економічної рівноваги при повній занятості, необхідний певний рівень доходу населення. При падінні обсягу інвестицій, збереження норми заощаджень на постійному рівні не дозволить компенсувати скорочення сукупного попиту, падіння обсягів виробництва і зростання рівня безробіття. Відповідно, висока норма заощаджень населення не є необхідною умовою для високої норми інвестування, необхідні також державні інвестиції, що дозволять збільшити загальний обсяг виробництва, доходи і зайнятість. Дане правило відображено в мультиплікаторі, запропонованому Д. Кейнсом, який «показує, наскільки має зрости зайнятість для того, щоб викликати таке збільшення доходу, яке може спонукати учасників господарського процесу відкласти необхідну суму додаткових заощаджень» [172].

Представники неокейнсіанської школи також концентрували увагу на заощадженнях, як елементу ефективного економічного зростання. Так, Р. Ф. Харрод виділяє в заощадженнях дві складові: заощадження, спрямовані на задоволення власних потреб, і заощадження, що передаються у спадок. У даному контексті особисті заощадження спрямовуються на забезпечення стабільності та нейтралізацію непередбачуваних життєвих обставин. Корпоративні заощадження формують «кошти для розширення свої діяльності» [148, с. 89].

Монетаристи на чолі з М. Фрідменом, О. У. Філліпсом, Д. Ф. Хомутом відсували значення інвестицій на задній план, розглядаючи грошову масу як найбільш ефективний механізм регулювання економіки. Відповідно до цієї теорії, заощадження, розглянуті з точки зору інвестицій, формуються лише в тому випадку, коли дохід перевищує середні витрати, необхідні для забезпечення стандартів життя. За розвиток цієї теорії Ф. Модільяні в 1985 році була присуджена Нобелівська премія («Аналіз поведінки людей відносно заощаджень») [165].

Стисло розглянувши історичний нарис поняття «інвестиції», варто зосередити увагу на доробках сучасних науковців. Доцільно зазначити, що в Україні значний імпульс стосовно дослідження категорії «інвестиції» та споріднених понять припадає на часи становлення системи господарювання, що ґрунтується на приватній власності та конкуренції. Саме в період 90-х років минулого століття спостерігається поява значної кількості наукових публікацій, в яких актуальним питанням є інвестиції, інвестиційний процес, механізм інвестування та інші пов'язані процеси та явища.

Варто зазначити, що до теперішнього часу багато вчених-економістів притримуються думки, яку висловив Дж. Кейс стосовно розгляду інвестицій як процесу: «Сукупне перевищення доходу над споживанням, яке ми називаємо заощадженнями, не може відрізнятися від збільшення цінності капітального майна, котре ми називаємо інвестиціями» [172, с. 119].

Серед сучасних закордонних науковців також варто відзначити специфічні підходи до визнання досліджуваного терміну. Зокрема, А. В. Мертенс визначає інвестиції як частину валового внутрішнього продукту, що не спожитий у поточному періоді і забезпечує приріст капіталу в економіці. Вчений виокремлює мікроекономічний аспект інвестицій, як процес створення нового капіталу, що включає засоби виробництва і людський капітал [94, с. 3]. П. Массі дає визначення інвестицій як акту обміну сьогоднішнього задоволення визначеної потреби на очікування задовольнити її в майбутньому за допомогою інвестованих благ [57], [93, с. 15]. На відміну від П. Массі, П. Л. Віленський конкретизує елементи даного процесу, звужуючи поняття «інвестування» до акту вкладення грошових коштів, іменованих інвестиціями, з метою отримання доходу в майбутньому [21, с. 23]. Схоже визначення представлено в тлумачному словнику І. Бернара і Ж. К. Коллі: «Інвестиції - це придбання засобів виробництва. У більш широкому сенсі: придбання капіталу з метою отримання доходу, а у загальновживаному сенсі: вкладення в цінні папери» [8, с. 290]. Вагомий внесок в усвідомлення ролі інвестицій здійснили Нобелівські лауреати з економіки. Джозеф Стігліц [167] (лауреат 2001 року і в той час голова Всесвітнього Банку) в періоди світової кризи рекомендує не заощаджувати кошти, а активно інвестувати, адже вкладені інвестиції з часом призведуть до економічного зростання. У 1990 р. Нобелівська премія по економіці була присуджена вченим Гаррі Марковіцу, Мертону Міллеру і Вільяму Шарпу за науковий внесок, що зробив значний вплив на розвиток теорії і практики фінансів, зокрема розвиток портфельного інвестування. Гаррі Марковіц вважається батьком сучасної «портфельної теорії», що розглядає збалансованість позицій «ризик-прибутковість», тобто збалансованість ризиків та економічної вигоди при виборі очікуваних напрямів інвестування [164, с. 71]. М. Міллер стверджував, що фірма не повинна зменшувати ступінь ризику шляхом диверсифікації своїх акцій, якщо акціонери можуть зробити це самі шляхом власного вибору портфельних інвестицій [170, с. 99-120].

       Розвиток ринкових відносин здійснює свій вплив на тлумачення категорії «інвестиції». Отже, характерними рисами поняття «інвестиції» в ринкових умовах виступають наступні: акцентується увага не тільки на матеріальних ресурсах, а і на інтелектуальних, які в сучасному світі набувають все більшого значення; головним результатом вкладення інвестицій виступає не тільки приріст капіталу, отримання прибутку, але й досягнення певних соціальних ефектів; особливу роль починає відігравати екологічний менеджмент.

З метою ефективного управління інвестиціями на підприємстві та для більш повного розуміння економічної природи цього поняття необхідно систематизувати їх за різними класифікаційними ознаками (рис. 1.1).

Основними видами інвестиції можуть бути грошові кошти, рухоме та нерухоме майно, майнові права на інтелектуальну власність, «ноу-хау», майнові права на ресурси й капітал. Дослідивши доробки вітчизняних на зарубіжних науковців, наводимо узагальнену класифікацію інвестицій. За цільовим напрямом використання інвестиційні ресурси на підприємстві поділяються на дві великі групи - це інвестиційні ресурси, що призначені для використання в процесі реального інвестування та інвестиційні ресурси, котрі призначені для використання в процесі фінансового інвестування.

За формою забезпечення окремих стадій інвестиційного процесу на підприємстві при реалізації конкретного інвестиційного проекту інвестиційні ресурси поділяються на ті ресурси, які забезпечують передінвестиційну, інвестиційну та постінвестиційну стадію [143, C. 130¬131].

Вирішуючи проблеми забезпечення фінансовими ресурсами, необхідно розглядати джерела фінансування за такими характеристиками: реальність використання джерела; потенційна ємність джерела; економічна ефективність використання; рівень ризику джерела .

В теорії та практиці економічного розвитку країн існує декілька моделей інвестиційного процесу, кожна з яких характеризується певними цілями і умовами та здатна до подальшої трансформації. Серед експертів в області інвестування існує ряд підходів щодо визначення поняття інвестиційного процесу, проте більшість з них зводиться до реалізації суб'єктами інвестиційної діяльності власних економічних інтересів через взаємовідносини на інвестиційних ринках, що регулюють процес обміну інвестиціями та інвестиційними об'єктами.

В більшості випадків, інвестиційний процес характеризують як певну модель чи сукупність логічно-послідовних дій, пов'язаних з прийняттям інвестиційних рішень (зокрема щодо вибору об'єктів , визначення обсягів і термінів інвестування) та їх практичною реалізацією [15, с. 412].
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32 perioWansHum  CnpAMysaHWAM  Kanitany, o
IHBECTYETbCA: IHBECTAT Ha BHYTPILIKBOMY PUHKY, IHBeCTAUT
Ha MiXHaPOAHOMY PHHKY

32 gopmolo 3aGesnevents Cragii  iMsecTUiiHOTO
npouecy: iHBecTAi nepealHBecTUUiH], IHBeCTUUiiHOT Ta
noCTiHBeCTAUIiHWX CTaai





Рис. 1.1. Класифікація інвестицій  [143], (складена автором)
[33], [42], [3, C. 8-11], [98], [114], [115], [95, с. 9], [113, с. 30-34], [75, с. 15-

16], [26, с. 309]
Узагальнюючи різні визначення понять і сутності інвестицій, Череп А. В. виділяє специфічні риси інвестиційного процесу [152, с. 56]: інвестиції, як правило, потребують значних фінансових витрат; віддача від інвестицій може бути одержана тільки в майбутньому на стадії експлуатації об'єкта інвестування; при очікуванні результатів від інвестицій виникають певні прояви ризику і невизначеності; вкладення, здійснювані в підприємство на будівництво, придбання основних засобів, розширення економічного потенціалу, розглядаються з позицій цього суб'єкта як капітальні інвестиції.

Н. С. Мамонтенко, С. О. Стариков зазначають, що на рівні з фінансовою стороною інвестиційного процесу стоїть певна сукупність фінансових, трудових, матеріально-технічних та інноваційних ресурсів, які в повній мірі впливають на конкурентоспроможність приймаючої сторони. Першочерговою ж умовою процесу інвестування є наявність певних джерел вільних фінансових коштів. Ці джерела можуть мати різні ознаки, певні переваги та недоліки. Так, наприклад, централізовані фінансові вливання з міжнародних фінансових установ вже довели свою неефективність, адже не завжди отримані кошти використовуються за цільовим призначенням й таким чином створюється замкнутий простір, коли при отриманні наступних траншів грошові кошти направляються на погашення відсотків за попередніми боргами [82, с.1].

Відповідно до вчень Гітмана Л. [27] інвестиційний процес являє собою механізм взаємодії, з однієї сторони, учасників котрі мають вільні фінансові ресурси та, з іншої сторони, учасників як формують попит на ці ресурси. Результатом інвестиційного процесу є трансформація фінансових ресурсів в інвестиції, в чому і полягає сутність інвестиційного механізму.

Постадійно інвестиційний процес можна представити наступним чином [24, с. 55-56]: мотивація інвестування (згідно з класифікацією Організації об'єднаних націй: пошук ресурсів та сировини, ринків збуту продукції, нових конкурентоспроможних виробництв); проведення передінвестиційних досліджень; обґрунтування доцільності інвестицій; фінансове забезпечення інвестиційного процесу; страхування інвестицій; інвестиційне проектування; ресурсне забезпечення інвестиційного проекту; капіталізація інвестицій; експлуатація створеного об'єкту; інвестування оновлення та розвитку. Перелічені стадії становлять організаційну складову інвестиційного процесу, проте організація не є виключною складовою інвестиційного процесу. На передові позиції виходить управління, оскільки процес інвестування не обмежений у часі та поділяється на інвестиційні цикли, кількість яких не регламентується. Варто погодитися з думкою І. І. Д'яконової, яка визначає інвестиційний процес як ряд інвестиційних циклів [37]. В економіці ринкового типу умови реалізації інвестиційного процесу набувають для підприємства змінного характеру, що є результатом мінливості макро- та мікросередовища. Тож визначимо дві головні умови реалізації інвестиційного процесу на підприємстві: достатній ресурсний потенціал підприємства для розвитку інвестиційної сфери; наявність економічних суб'єктів, котрі здатні забезпечити інвестиційний процес в необхідних масштабах з урахуванням специфіки підприємства.
1.2 ЕНЕРГЕТИЧНА ГАЛУЗЬ,ЯК ОБ’ЄКТ ЕКОНОМІЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ.
Ефективність функціонування енергетичної галузі країни багато в чому залежить від процесу його формування та розвитку. Проведені дослідження у вітчизняній і зарубіжній науці показують певні закономірності формування та розвитку електроенергетичних комплексів.

          Для правильного розуміння процесів формування та розвитку сучасного електроенергетичного комплексу в дослідженні необхідно визначитися: по-перше, з поняттям і змістом предмета дослідження; по-друге, з методами управління енергетичним комплексом; по-третє, з рівнем управління комплексом (країна, регіон, ринок).

Перше поняття про зміст енергетики, енергетичного комплексу було визначено як «сукупність, що характеризує всі види трансформації енергії від енергетичних ресурсів до приймачів енергії включно» [4, с.46]. У відповідності з даним науковим визначенням енергетика являє собою єдність, що включає в себе теплопостачання, електропостачання і споживання. При такому трактуванні енергетики її синонімом є термін «енергетичне господарство», а в системному аспекті - терміни «єдина енергетична система» або «енергетичний комплекс», що охоплюють основні елементи і зв'язки енергетичного господарства. Використання в плануванні 

та управлінні національною економікою поняття енергетичного комплексу країни на думку автора, є найбільш продуктивним, так як підкреслює єдність енергетичного комплексу як складної сукупності керованого устаткування з виробництва та транспортуванню енергії, призначеної для забезпечення потреб національної економіки у всіх видах енергії.

В даний час загальновизнана наукові положення про формування вітчизняного енергетичного комплексу як сукупності великих систем енергетики, ієрархічно побудованих і цілеспрямовано розвиваються [127, с.49]. Застосування теорії великих систем в енергетиці більшою мірою відповідає
головним завданням
щодо підвищення ефективності

енергопостачального обладнання за рахунок системності його експлуатації, у зв'язку з чим нове тлумачення предмета дослідження - енергетичного комплексу
стало включати в себе «цілеспрямовану діяльність

енергопостачальних підприємств з виробництва та транспортуванню енергії» (функція енергоспоживання була виключена з енергетичного комплексу) [128, с. 241]. Дане рішення було обумовлено орієнтацією на технологічну оптимізацію роботи всієї енергосистеми країни. Слід зазначити, що в зарубіжній енергетиці сьогодні також не існує однозначного тлумачення поняття енергетичного комплексу. У країнах з орієнтацією на державне управління енергетикою (Англія, Німеччина, Данія та ін.) Енергоспоживання не входить до складу енергетичного комплексу. В інших країнах, орієнтованих на ринкові методи управління енергетикою, енергоспоживання входить до складу енергетичного комплексу. Ці підходи викликані застосуванням державою різних технологічних або ринкових інструментів підвищення ефективності функціонування енергетичного комплексу [63, с.52]. У сучасній вітчизняній науці і практиці склалася помилкова думка про не взаємопов'язаності при формуванні та розвитку енергетичного комплексу процесів ефективного енергоспоживання (енергозбереження) і будівництва нових об'єктів енергетики [86, с.29] На нашу думку при реалізації інвестиційних проектів в енергетиці необхідно на конкурентній основі 

визначати предмет інвестицій (зростання енергетичних потужностей або енергозбереження), що дозволить значно підвищити енергоефективність української економіки і вивільнити інвестиційні ресурси на впровадження інноваційних технологій у національну енергетику. Тому, у зв'язку з підвищенням ефективності інвестиційних коштів в енергетиці, ми вважаємо за необхідне включати до складу енергетичного комплексу прилади та обладнання енергетичного споживання.

Електроенергетичний
комплекс, який
охоплює
генерацію,

транспортування, розподіл і збут електроенергії є важливим елементом інфраструктури економіки, що гарантує цілісність процесу відтворення в суспільному масштабі.
Будучи базовим
сектором
економіки,

електроенергетичний комплекс впливає на структуру економіки в регіоні, забезпечує розвиток і поліпшення соціальної сфери і створює передумови для економічного зростання країни в цілому.

Регіональний електроенергетичний комплекс (РЕК) являє собою сукупність господарюючих суб'єктів, пов'язаних технологічними процесами виробництва, передачі, збуту і споживання електроенергії в регіоні і відповідними економічними відносинами. Включення до складу РЕК поряд з енергокомпаніями суб'єктів споживання електроенергії зумовлено специфікою галузі, що полягає в збігу в часі процесу виробництва і споживання енергії і відповідно в залежності надійності енергопостачання не тільки від виробників, але і від споживачів електроенергії. При цьому в якості системоутворюючих суб'єктів РЕК в дисертації розглядаються регіональні енергокомпанії.

Важливу роль у формуванні та розвитку електроенергетичного комплексу регіону відіграють методи управління комплексом. У той же час вибір методів управління багато в чому залежить від напрямку економічної політики держави в енергетиці. Економічна політика може позиціонуватися в напрямку повного державного регулювання, регулювання області природної монополії та розвитку ринкових відносин. В зв'язку з проведеними 

реформами в енергетиці з переходу галузі на ринкові відносини і перехідним періодом в галузі вкрай важливо застосування ефективних методів управління енергетичним комплексом. У сучасній зарубіжній та вітчизняній літературі немає єдиного уявлення про ефективну форму його функціонування та раціональних методах управління. [170, с.293]

Аналіз теоретичних положень в сфері регулювання діяльності природних монополій показав, що природна монополія є об'єктом багатьох типів регулювання. В умовах природної монополії ринок краще забезпечується, коли одна фірма задовольняє сукупний ринковий попит. Теорія суспільного інтересу наполягає на поясненні необхідності державного регулювання тим, що прийнято називати «недопущення провалів ринку». Необхідність контролю збільшення витрат, особливо постійних, також служить виправданням традиційного регулювання вхідних бар'єрів в галузь природної монополії. [51, с.39]

Сучасні фахівці з регулювання природних монополій використовують термін «Х-неефективність» для визначення внутрішніх втрат, які виникають, коли фірма набуває монопольну владу і, не відчуваючи тиску сильних конкурентів, не має стимулів до збереження своїх витрат на конкурентному рівні [74]. Однак також можна довести, що монопольна фірма володіє набагато сильнішим стимулом до мінімізації витрат з метою отримання максимального прибутку [63, с.91].

Багато вчених, незадоволені пріоритетами суспільних інтересів, шукали альтернативу державному регулюванню, яка б пояснювала дані, що не відповідають нормативним підходам до регулювання (Джордан, 1972). У результаті стала формуватися нова теорія, яка дотримувалася думки, що виробники - це переможці. (Пельтсман, 1976; Стиглер, 1971, 1976; Віскусі, Вермон і Харрінгтон, 1995).

У свою чергу пошук альтернатив державному регулюванню зумовив появу нових, привабливих теорій з підходом досягнення оптимальності без регулювання, навіть на ринках з одним виробником. Конкуренція між 

численними фірмами може бути використана для досягнення оптимальності в умовах природної монополії, де конкуренція здійснюється між фірмами, які мають можливості виготовляти продукцію. Аргумент вказує на те, що тиск з боку потенційних виробників стимулюватиме ефективне ціноутворення в природних монополіях. [51, с.73]

В результаті розвитку теоретичних положень в сфері регулювання природних монополій в даний час в зарубіжній методології сформувалася теорія про створення механізму ефективного функціонування підприємств природних монополій без здійснення регулювання. Безумовно, не можна недооцінювати цінність технологічного розвитку, яке стало причиною трансформації деяких ринків природних монополій в конкурентні. Спонукання до регулювання полягає в забезпеченні підприємств природних монополій стимулами до більш послідовних дій, до досягнення соціального оптимуму. Вимога збільшувати свої ціни щороку в межах зазначеного періоду відповідно до індексу роздрібних цін мінус змінний фактор є одним з варіантів тарифного регулювання природних монополій. Вищеописана модель вимагає менше інформації від підприємств і скорочує проблеми, пов'язані з визначенням норми прибутковості.

Проведення ринкових реформ в українській енергетиці і отримані перші результати реформування сьогодні ініціюють появу безлічі наукових робіт з методів управління галуззю. Слід відзначити високу полярність суджень авторів з цього питання. Одні ратують за повне невтручання держави в діяльність енергетичних комплексів, забуваючи при цьому, що регіональні енергетичні комплекси функціонують в області природної монополії. [170, с.294]. Інші виступають за повернення до державного регулювання галуззю, забуваючи про вкрай низьку ефективність національної енергетики. [76, с.49]

У той же час аналіз структурних перетворень в регіональних енергетичних комплексах, галузях природних монополій України показав, що, перебуваючи в стадії становлення ринкових відносин, вітчизняна 

енергетика повинна регулюватися органами державної влади з поступовою трансформацією ринкових відносин в напрямку від державного регулювання галузі до повністю лібералізованого ринку. Регулювання повинно мати інституціональний характер у вигляді тарифного регулювання та обмежувальних дій підприємств - монополістів. Існуюча система тарифікації в енергетиці, заснована на щорічному коригуванні тарифів на індекс інфляції («тарифікація від досягнутого») має низьку ефективність і не може забезпечити ефективну реалізацію моделей реформування та регулювання паливно-енергетичного комплексу України.

Проведені автором дослідження показали, що парадигма формування ефективного регіонального електроенергетичного комплексу через дерегулювання вимагає уточнення принципових підходів до реалізації суспільних інтересів, забезпечуваних державним регулюванням. Важливо відзначити, що аналіз та пошук нових можливих стратегічних напрямів розвитку регіонального енергетичного комплексу реалізується в процесі управління, що змінює структуру і якість комплексу. Під регулюванням розуміється процес відновлення нормального здійснення функції різними елементами, частинами комплексу.

На нашу думку, досягнення ефективного функціонування електроенергетичного комплексу і впровадження інноваційних технологій, можливе тільки з позицій узгоджених інтересів регіону та енергетичних підприємств і вимагає державного регулювання суб'єктів природної монополії в регіональному електроенергетичному комплексі. Враховуючи крайню складність галузі, процес реформування повинен проходити по етапах трансформації ринкових відносин у РЕК і на основі багатоваріантного підходу в кожному окремому регіону, що враховує інвестиційну активність бізнес-співтовариства, технологічну структуру, регіональні особливості і т.п. В наукових працях економістів процес державного управління галуззю диференціюють за рівнями управління [127,
с.206].
Управління

національною електроенергетикою може бути реалізовано на державному чи 

регіональному рівнях. При державному управлінні електроенергетичним комплексом одні автори наполягають на централізованому національному підході [129, с.214], інші - на регіональному підході [63, с.63]. Кожен підхід має свої переваги: перший дає переваги в ефективності за рахунок системності, другий - за рахунок ринкової ініціативи виробників і споживачів енергії.

Сучасний електроенергетичний комплекс формується з багатьох технічних і організаційних елементів, що забезпечують енергопостачання споживачів. Склад організаційних елементів електроенергетичного комплексу багато в чому залежить від застосовуваної моделі управління, це - централізоване директивне управління, трансформаційне ринкове управління з елементами державного управління або повністю лібералізоване ринкове управління.
Сьогодні причинами змін в
організаційному складі

енергетичного комплексу можуть стати науково-технічний прогрес і зміни в економічній політиці країни. Слід наголосити, що національне енергопостачання розвивається в рамках великої організаційно-економічної, інженерно-технічної, просторової системи, але вирішення проблем енергетичної безпеки, стійкого енергопостачання та окупності інвестиційних енергетичних проектів, ефективно може бути реалізоване тільки при багаторівневому (державний, регіональний, муніципальний) підході до управління розвитком електроенергетичного комплексу країни. Управління єдиною національною електроенергетичною системою на державному рівні в умовах ринкових відносин в основному спрямовано на підвищення ефективності РЕК і обумовлено наступними причинами:

а)
конкурентної взаємозамінністю різних видів палива та енергії при задоволенні кінцевих потреб в електроенергії;

б)
взаємопов’язаністю процесів видобутку (виробництва) первинних паливно-енергетичних ресурсів, їх трансформації, магістрального транспорту і розподілу, зберігання і споживання різних видів палива та енергії; 

в)
взаємодією планів геолого-розвідувальних та вишукувальних робіт, проектування, будівництва та введення в експлуатацію енергетичних об'єктів, програм виробництва, збуту, зберігання і використання паливно- енергетичних ресурсів;

г)
ефектом масштабу виробництва за допомогою концентрації одиничних потужностей і формування потужних, компактних паливно- енергетичних баз;

д)
вигодами раціонального комбінування різних джерел енергії в інтегрованих системах енергопостачання (особливо електропостачання), що підвищує економічність і надійність поставок палива і енергетичних послуг;

е)
ефектами вертикальної інтеграції виробничих, фінансових, управлінських активів на основі об'єднання однорідних чи технологічно жорстко пов'язаних стадій енергетичного потоку;

ж)
можливістю централізованого забезпечення енергетичної надійності та безпеки, використання поновлюваних ПЕР, енергозбереження та обмеження глобальних і локальних структурних змін в галузі [52, с.30].

Об'єктивним відображенням технологічної та економічної єдності та системності у побудові і процесі розвитку національної електроенергетики є розроблена під час індустріалізації економістами-енергетиками теорія «великих систем енергетики» [129, с.214]. Ця теорія характеризується побудовою складних, енергоефективних систем на основі поєднання концентрації, комбінування виробництва, транспорту енергетичних ресурсів, централізації їх розподілу, яким притаманні властивості цілісності та господарської автономності, ієрархічності в управлінні, економічності і надійності функціонування. Системний і стратегічний підхід до управління і планування великих систем енергетики ґрунтується на найважливіших принципах теорії системних досліджень в енергетиці.

Сучасний етап розвитку енергетики характеризується наявністю складних спеціалізованих систем енергопостачання, які охоплюють всю територію країни. Комплекси електро-, нафто- та газопостачання сформовані 

як єдині для всієї країни. Процес формування єдиних систем енергетики був обумовлений спеціалізацією і
концентрацією
виробництва
та

централізованим розподілом енергії, а також іншими об’єктивними причинами [15, с.9]:

-
широка взаємозамінність різних видів палива та енергії;

-
технічний прогрес в процесах переробки палива та перетворення енергії із одного виду в інший;

-
ефективність комбінованого виробництва декількох видів енергії;

-
удосконаленням процесів постачання енергії кінцевому споживачу.

Дезінтеграція національного
енергетичного
комплексу
була

обумовлена стимулюванням розвитку територій та регіональних енергетичних систем, оскільки елементи системи, що працюють самостійно і стосовно до конкретного регіону, а не за загальною схемою більш ефективного розвитку в інтересах конкретного споживача.

Важливо відзначити, що на всіх стадіях трансформації енергії, від видобутку природних ресурсів до їх споживання, можуть бути застосовані різні рішення, які технічно можуть бути взаємозамінні, а економічно конкурувати між собою. Характерно, що технічні можливості взаємозамінності в народному господарстві природних і перероблених енергетичних ресурсів, як і перетворених видів енергії, значно ширше можливостей їх економічного протиставлення. Тому для енергетики характерна ситуація, коли з великого числа технічно можливих рішень вибирається відносно обмежена кількість варіантів, що підлягають техніко- економічному порівнянню. В окремих випадках зіставляються велика кількість складних варіантів, що визначає складність техніко-економічних (оптимізаційних) розрахунків в енергетиці [53, с.46].

Таким чином, розвиток напрямів використання енергії та енергетичних ресурсів підсилюють тенденції взаємозамінності в енергетиці, що веде до постійного поглиблення технічної та економічної єдності енергетики та 

ускладнення процесу централізації управління електроенергетичною галуззю.

Паливно-енергетичний комплекс країни має складну територіально - галузеву структуру, утворює ієрархічну сукупність систем енергетики. Поряд із цим, у територіальному розрізі єдина система складається з регіональних комплексів різного рівня ієрархії та складності.

Існуюча структура управління і планування національним енергетичним комплексом України була побудована на основі великих систем енергетики і є поліцентричної і багаторівневою, в ній присутні кілька суб'єктів (центрів) і рівнів управління (уряд, регіональні адміністрації, органи місцевого самоврядування, споживачі енергоресурсів, енергетичні компанії), що мають власні напрямки планування. При цьому суб'єкти (центри) управління мають не лише загальні, а й суперечливі напрямки планування, їх мети іноді суперечать не тільки один одному, але і цілям єдиної енергетичної системи. Це явище в подальшому призводить до неефективності і, як наслідок, до високого рівня транзакційних витрат. Тому узгодженість основних елементів системи є основною вимогою до стратегічного плану розвитку електроенергетичної системи, більш істотним, ніж оптимальність. При цьому теорія планування складних економічних систем повинна керуватися такими основними положеннями:

а)
для узгодженості дій у багаторівневій системі планування необхідна наявність координуючого центру, який визначає системну структуру пріоритетів (Уряд України);

б)
для досягнення поставлених цілей необхідно включення системних пріоритетів у цільові функції локальних суб'єктів управління (регіони України і муніципалітети);

в)
для ефективного використання системою обмежених ресурсів (природний газ) необхідні оцінка і визначення загальних обмежень на стратегічні (системні) ресурси і доведення цієї інформації до конкретних суб'єктів управління. 

Орієнтуючись на ці положення, необхідно зробити висновок, що механізм управління стратегією повинен передбачати процес взаємодії всіх зацікавлених рівнів і суб'єктів управління енергетичним господарством.

Також слід визначити, що означені підходи до управління великими енергетичними системами у своїй ефективності не однозначні. Історичний екскурс у розвиток національної енергетики показує багатоваріантність процесу управління галуззю. Результатом керуючого впливу на регіональний електроенергетичний комплекс з інституційних і економічних напрямків має стати підвищення ефективності його функціонування та досягнення балансу інтересів між виробниками і споживачами енергії.

Використання в плануванні та управлінні національною економікою поняття електроенергетичного комплексу країни, на думку автора, найбільш продуктивно, так як підкреслюється єдність електроенергетичного комплексу як складної сукупності керованого устаткування з виробництва та транспортування енергії, призначеного для забезпечення потреб національної економіки в електроенергії.

Управління процесом розвитку національної енергетики сьогодні реалізується через Енергетичну стратегію України на період до 2030 року [70], яка в своїй основі спирається на регіональні програми розвитку і об'єктивно є регіонально орієнтованою і просторово розподіленою. Існуюча в Україні національна електроенергетична система характеризується диференційованим складом територіальних підсистем, які входять до її складу. В енергосистемі сьогодні присутні як енергонадлишкові регіональні комплекси, так і дефіцитні. При цьому ціни на енергоресурси і питомі показники енергоспоживання по регіонах відрізняються в кілька разів. Енергетична стратегія покликана визначити вектор розвитку галузей енергетики України відповідно до цілей і завдань ПЕК до 2030 року. Цілями Енергетичної стратегії є:

1.
Збільшення ВВП України за рахунок економічно ефективного розвитку ПЕК; 

2.
Створення умов для надійного та якісного задоволення попиту на енергетичні продукти;

3.
Підвищення енергетичної безпеки держави;

4.
Підвищення ефективності споживання та використання енергопродуктів;

5.
Зменшення техногенного навантаження на навколишнє середовище і забезпечення цивільного захисту у сфері техногенної безпеки ПЕК.

Виходячи з указаних цілей, Енергетична стратегія України визначає основні завдання й напрямки реалізації:

1.
Формування цілісної та дієвої системи управління та регулювання в паливно-енергетичному секторі, розвиток конкурентних відносин на ринках енергоносіїв [135];

2.
Поступова лібералізація та розвиток конкурентних відносин на ринках енергоресурсів і ринків пов'язаних послуг;

3.
Створення передумов для істотного зменшення енергоємності економіки за рахунок впровадження нових технологій, прогресивних стандартів, сучасних систем контролю, управління й обліку, транспортування та споживання енергетичних продуктів і розвитку ринкових механізмів стимулювання енергозбереження [40];

4.
Збільшення видобутку та виробництва власних енергоресурсів з урахуванням економіки видобування, а також збільшення обсягів енергії та енергопродуктів, видобутих із нетрадиційних і відновлюваних джерел енергії;

5.
Диверсифікація зовнішніх джерел поставок енергетичних продуктів;

6.
Досягнення збалансованості економічно обґрунтованої цінової політики відносно енергетичних продуктів, яка повинна забезпечити покриття видатків на їх виробництво й доставку до кінцевого споживача, а також створення відповідних умов для надійного функціонування та сталого розвитку підприємств ПЕК [40]; 

7.
Створення умов для залучення до ПЕК приватних інвестицій, нових технологій і сучасного досвіду ефективної роботи;

8.
Нормативно-правове забезпечення реалізації цілей розвитку ПЕК України з урахуванням наявного внутрішнього законодавчого поля, численних зобов'язань, передбачених міжнародними договорами, а також вимогами європейського енергетичного законодавства [196].

Результатом керуючого впливу на регіональний електроенергетичний комплекс з інституційних і економічних напрямків мають стати підвищення ефективності його функціонування та досягнення балансу інтересів між виробниками і споживачами енергії. Слід зазначити недостатність опрацювання в працях питань управління ефективністю енергетичних комплексів на регіональному рівні в умовах трансформації ринкових відносин і діяльності природних монополій.

Розглядаючи національний електроенергетичний комплекс як виробничо-технологічний комплекс, що включає установки для генерування, перетворення, передачі, розподілу, споживання електричної енергії, необхідно відзначити особливу важливість електроенергетичного комплексу в соціально-економічному розвитку країни. До електроенергетичного комплексу можна віднести електростанції різних типів, електричні мережі, а також підприємства та організації у складі галузі, які здійснюють різні види послуг: проектування, будівельно-монтажні та пусконалагоджувальні роботи, ремонтне обслуговування. До даного комплексу важливо віднести різні структури управління і склад споживачів електроенергії.

Ефективність функціонування і розвитку електроенергетичного комплексу значною мірою визначає конкурентноздатність вітчизняної економіки. Основні правові й організаційні принципи діяльності електроенергетики України визначені Законом України «Про електроенергетику» [77], нормативними актами Президента України, Кабінету Міністрів України, Національної комісії з регулювання електроенергетики України. 

Електроенергетичний комплекс як частина енергосистеми являє собою сукупність електричних станцій і споживачів енергії, об'єднаних спільністю процесу виробництва, передачі, розподілу і споживання електроенергії, що працюють під єдиним диспетчерським керуванням і зв'язаних за допомогою магістральних, місцевих (локальних), міждержавних електричних і магістральних мереж . Електроенергетичні системи (ЕЕС) володіють рядом специфічних фізико-технічних, економічних, і соціальних властивостей. Ці властивості впливають на виробничий і економічний розвиток енергетики. Визначенню цих особливостей була приділена увага в роботах Бєляєва Л.С.[13], Самсонова В.С.[180], Гительмана Л.Д., Ратникова Б.Е.[37], Гусаровой Е.В.[47]. Тому, щоб з'ясувати значення ЗЗС для економіки в умовах ринку, необхідно виявити ті властивості, що впливають на розвиток економіки в цілому. Удосконалювання керування електроенергетикою і підвищення її ефективності повинне відбуватися з урахуванням цих властивостей, головними з яких є [215]:

-
збіг у часі виробництва, передачі, розподілу і споживання енергії, коли в кожен момент часу повинне виробляється електроенергії стільки, скільки споживається, тобто забезпечуватися оптимальний баланс потужності ЕЕС;

-
нерівномірність споживання і виробництва електричної і теплової енергії протягом доби, місяця, року , що викликає необхідність мати в складі ЕЕС електростанції різних видів для покриття базисного, пікового і напівпікового навантажень, а також забезпечити централізоване оперативно- диспетчерське керування ЕЕС;

-
рівнобіжна (синхронна) робота всіх електростанцій (генераторів) ЕЕС, що викликає специфічні проблеми забезпечення стійкості роботи ЕЕС, особливо в аварійних ситуаціях;

-
територіальна роз'єднаність підприємство з виробництва і реалізації енергії, що обумовлює необхідність створення єдиної електроенергетичної системи країни, коли галузевою особливістю енергетики стає концентрація 

виробництва енергії на окремих підприємствах і практично територіально необмежена потреба в ній;

-
необхідність забезпечення надійного і безперебійного енергопостачання споживачів, особливо в зв'язку з застосуванням електроенергії у всіх сферах діяльності суспільства. Порушення електропостачання, особливо несподівані, приносять споживачам збиток, що багаторазово перевищує вартість недопоставленої електроенергії, а це, у свою чергу, впливає на формування внутрішньогалузевої виробничої структури керування, заснованої на єдиному диспетчерському графіку роботи;

-
виробничий процес енергетики охоплює як сферу виробництва, так і сферу обігу. На відміну від галузей промисловості, де процес виробництва і реалізації продукції може бути відділений за часом, реалізація, як правило, здійснюється галузями невиробничої сфери на основі неподільного технологічного ланцюжка: виробництво - транспортування - розподіл - реалізація продукції - споживання;

-
тісний технологічний, організаційний і економічний взаємозв'язок між окремими енергетичними підрозділами, при якій єдність процесів виробництва і реалізації енергетичної продукції в одній галузі викликає необхідність у комплексному регулюванні як технологічних так і економічних факторів;

-
специфічний транспорт електроенергії - по проводах і кабелям. Ця властивість ЕЕС є винятково важливою. По-перше, вона з'явилася однією з причин формування єдиних електроенергетичних систем: нові споживачі і виробники електроенергії можуть з'явитися лише шляхом підключення їх до ЕЕС. По-друге, вона визначає територіальну обмеженість електроенергетичних систем: ЕЕС постачає електроенергію тільки тих споживачів, що приєднані до неї. Територіальна обмеженість ЕЕС обумовлює локальний (зональний, регіональний або міждержавний) характер ринків електроенергії; 

- неможливість акумулювання електроенергії в досить великих масштабах, внаслідок відсутності речовинної форми та неможливості створення запасу електричної енергії на сучасному етапі розвитку технологій.

Приведена характеристика основних властивостей ЕЕС свідчить про надзвичайну складність керування їхнім розвитком. Очевидно, що всі перераховані вище особливості електроенергетичного комплексу впливають на формування галузі і визначають значення її в загальноекономічному розвитку країни. Техніко-економічні особливості енергетики відбивають на виробничих і фінансових умовах розвитку, формуванні організаційних структур керування, характері регіональних, міжгалузевих і внутрівиробничих інтеграційних процесів.

Значення електроенергетичного комплексу дуже велике для всієї економіки країни, оскільки вимагає особливої стабільності її функціонування, здатності реагування на будь-які коливання кон'юнктури ринків енергоресурсів. Виробничий процес у всіх галузях промисловості, у сільському господарстві, на транспорті й у житлово-комунальному господарстві зв'язаний з використанням різних енергетичних ресурсів. Неможливо представити розвиту країну без ефективно функціонуючої енергетики.

Слід зазначити, що продукція електроенергетики електроенергетичного комплексу є одним з основних ціноутворюючих факторів при виробництві усіх видів товарів і послуг, а тому, від її ефективного функціонування залежать темпи розвитку сфери виробництва і сфери звертання економіки країни. У роботі [166] відзначено, що збільшення цін на продукцію паливно- енергетичного комплексу приводить до збільшення в структурі матеріальних витрат продукції базових галузей і зниженню частини кінцевої продукції, включаючи високотехнологічну, і внаслідок цього підсилюється витратний характер виробництва. У країнах, що розвиваються, підвищення реальних цін 

на енергію приводить до більшого гальмування економічного росту або навіть спаду виробництва, що протидіє скороченню енергоємності[193, с.36].

Сьогодні багато розвитих країн світу підвищують рівень розвитку шляхом раціонального використання наявних ресурсів, впровадження енергозберігаючих технологій, а не шляхом нарощування обсягів і темпів виробництва електроенергії. Рівень розвитку і функціонування енергетики країни характеризується, насамперед, енергоємністю ВВП. У розвитих країнах світу рівень енергоємності в останні роки постійно знижувався. Розраховані дані по деяких країнах Європи приведені в таблиці 1 [68].

Енергоємність в деяких країнах Європи (2018 р.)

Таблиця 1

	Країна
	ВВП,

млрд.дол.
	Споживання енергоресурсів, млн. т.у.п
	Населенн я, млн. люд.
	Енергоємніст ь ВВП, т.у.п/ 1000 дол.
	Споживання енергії на душу населення, т.у.п./люд.

	Італія
	1 287,40
	172,00
	57,93
	 0,13
	    2,97

	Данія
	138,08
	19,78
	5,36
	       0,14
	3,69

	Японія
	3315,66
	510,36
	125,86
	  0,15
	    4,05

	Великобрит

Анія
	1 293,48
	235,16
	59,79
	0,18
	    4,00

	Германія
	1 922,03
	351,09
	82,34
	0,18
	    4,26

	Франція
	1 394,53
	265,57
	60,91
	0,19
	    4,36

	Норвегія
	123,59
	  26,61
	4,51
	       0,22
	 5,90

	Швеція
	215,55
	 51,05
	8,90
	       0,24
	 5,74

	Україна
	196,12
	141,58
	49,09
	       0,72
	 2,88


За даними IEA (International Energy Agency) 2018р

Україна має удвічі більшу енергоємність ВВП у порівнянні з індустріально розвитими країнами світу. На відміну від промисловості європейських країн, що приділяють значну увагу впровадженню енергозберігаючих технологій і витрачають на це величезні засоби , у нашій країні зношеність основних фондів підприємств досягає 60%, а з них морально застаріле - 95%. Через дуже низькі темпи відновлення цих фондів 

такий стан у промисловості і служить причиною високої енергоємності цієї галузі і ВВП у цілому.

Електроенергетика має важливе соціальне значення. Воно полягає в постачанні продукції і наданні послуг нерентабельним, але соціально орієнтованим споживачам. На рівні народного господарства країни економічні і соціальні переваги електроенергії наочно виявляються в тісному кореляційному зв'язку між такими показниками, як виробництво валового національного (внутрішнього ) продукту в розрахунку на душу населення і електроспоживанням на одного жителя. Статистичні дані по різних країнах світу (табл. 1) свідчать про те, що в загальному випадку там, де вище душове споживання або виробництво електроенергії, спостерігається і більш високий рівень економічного розвитку. Електроенергетика забезпечує всебічний науково-технічний прогрес у всіх галузях народного господарства, поліпшує умови праці, підвищує життєвий рівень населення. Рівень цін і тарифів на продукцію електроенергетики формує параметри платоспроможного попиту населення.

У господарському комплексі країни електроенергетика грає дуже важливу роль. Для виробництва електроенергії і теплоенергії використовується біля половини всього видобувного в країні й імпортованого первинного палива (вугілля, нафти, газу). Особливий статус електроенергетики обумовлений виконанням функції життєзабезпечення всіх галузей і сфер економіки і припускає наявність тісної взаємозалежності численних внутрішньогалузевих і міжгалузевих зв'язків. Значний вплив галузі на розвиток і розміщення продуктивних сил аргументовано твердою економічно обґрунтованою прив'язкою споживачів електроенергії (особливо великих) до її виробників. Таке розміщення приводить до появи енергонадлишкових регіонів, у яких виробництво електроенергії перевищує споживання, і енергодефіцитних регіонів, де виробництво електроенергії не покриває потреб в електроенергії. 

Ступінь стійкості і стабільності розвитку підприємств електроенергетики характеризується терміном «енергетична безпека», під яким розуміється стан захищеності інтересів економічних суб'єктів, зв'язаних із забезпеченням необхідного рівня споживання різних видів енергії. Електроенергетика відіграє найважливішу роль в економічній і соціальній стабільності суспільства, істотно впливає на рівень життя й економічної безпеки країни. Тому стійкість економічної системи багато в чому визначається рівнем стабільності підприємств електроенергетики.

Основна соціально-суспільна функція електроенергетики, як базової інфраструктури народного господарства, полягає в наданні комплексу послуг по енергопостачанню споживачам електричної і теплової енергії. Цей комплекс включає забезпечення поточного попиту на енергію; готовність до покриття перспективного попиту; надання супутніх послуг по підвищенню ефективності використання енергії (технологічні, аудиторські, консалтингові й ін.).

ЕЕС мають тісні і різноманітні зв'язки не тільки з іншими системами енергетики, але і з усіма галузями економіки країни через паливопостачання електростанцій, вибір виду використовуваного енергоносія, вибір розміщення і виду технологічних процесів в енергоємних споживачів, через постачання машин і устаткування для спорудження електростанцій, електричних і теплових мереж . Разом з тим ЕЕС відрізняються численними розгалуженими внутрішніми господарськими зв'язками між елементами. Власне структура генеруючих потужностей і мереж ЕЕС характеризується великою розмаїтістю:
до складу ЕЕС входять електростанції, щовідрізняються видом використовуваних енергоресурсів, типами і розмірами основного устаткування. Енергетичний потенціал країни в даний час складається з 44 теплових електростанцій (ТЕС), 8 гідроелектростанцій (ГЕС), 5 атомних електростанцій (АЕС) і ряду об'єктів нетрадиційної енергетики (11 вітроелектростанцій і кілька електростанцій з використанням сонячної енергії). Крім електростанцій досить важливим елементом 

електроенергетичних систем є енергетичні комунікації, насамперед, електричні мережі, включаючи лінії електропередачі (ЛЕП).

[image: image10.wmf]Видобуток та 

 

транспортування    

—

  

Перетворення 

—

  

Транспортування 

—

 

          

Споживання

 

енергоресурсів

        

                          

електроенергії

 

 



Рис1.2.Енергетичний комплекс
Поняття електроенергетичного комплексу,  це

- керований засіб трансформацій енергії, призначений для забезпечення потреб народного господарства у всіх видах енергії;

-
 взаємопов'язаних напрямків розвитку електроенергетичного комплексу;

-
проведеної технічної політики, в т.ч. енергозберігаючої;

-
обґрунтованого
розвитку пропорцій
основних елементів

електроенергетичного комплексу.

У складі електроенергетичного комплексу слід розглядати і споживачів енергії, у зв'язку з тим, що:

1) режим споживання енергії в чому визначає і режим її виробництва; 

2) вибір «виду енергоносія» для кінцевого споживання енергії не може бути зроблений без урахування впливу на прийняті рішення всього «енергетичного ланцюжка», який включає виробництво, розподіл і споживання енергоресурсів.

Тому підприємства та організації, що витрачають енергію і паливо, входять у поняття енергетичного комплексу лише як споживачі його продукції. Виняток становлять енергоємні виробництва, для яких енергетичний чинник суттєво впливає на вибір районів розміщення, а не просто працює на задоволення потреб в енергії.

Таким чином, електроенергетичний комплекс являє собою виробничо-технологічну організацію підприємств, що забезпечує енергією територіальне співтовариство і його продуктивні сили. Модель зовнішнього управління енергетичною  галуззю може бути представлена наступним чином (рис. 1.2)

Як видно з рисунка, основна суспільна функція енергетичної галузі, як базового інфраструктурного компонента народного господарства полягає в наданні комплексу послуг з енергопостачання споживачів паливом, електричною і тепловою енергією.

Енергетичний комплекс виконує такі функції:

•
забезпечення поточного попиту на енергію;

•
готовність до покриття перспективного попиту;

•
супутні послуги з підвищення ефективності використання енергії (технологічні, аудиторські, консалтингові та ін.);

•
реалізація енергетичного бізнесу.

Забезпечення поточного постійного попиту здійснюється в межах наявних потужностей з генерування і передачі енергії, якими володіє  енергетична галузь. У зв'язку зі збігом у часі виробництва і споживання енергії, це практично означає роботу енергосистеми в суворій відповідності з добовими графіками навантажень споживачів всіх регіонів. 



                                                                                      




Рис.  1.3.  Модель  зовнішнього  управління  енергетичною галуззю.
Проведені  дослідження  природи  функціонування енергетичної галузі  в  умовах  переходу електроенергетики на ринкові відносини показали високий рівень залежності економічно  сталого  розвитку  енергопостачальних  підприємств  від  політики регіональних влад та активності регіональної бізнес-спільноти. Ця залежність обумовлена  існуючим  інституційним  механізмом  управління  регіональною енергетикою.  По-перше,  це  встановлені  законодавством  регіональні принципи  тарифного  регулювання  енергопостачальних  підприємств.  По-друге, це існуюча на державному рівні методологія формування та контролю виконання  інвестиційних  програм  енергетичних  підприємств.  По-третє,  це питання  енергетичної  безпеки  регіону  у  зв'язку  з  виходом  оптовий  ринок електростанцій  з  комбінованим  виробленням  електроенергії  і  процесами регулювання  природних  монополій.  По-четверте,  це  відповідальність регіональних  влад  за  затребуваність  споживачами  введених  енергетиками нових потужностей  і  виконання  прогнозу  розвитку  енергоспоживання.  По-

п'яте, це можливість системного вирішення проблеми дефіциту енергії через ефективне енергоспоживання, що економічно більш доцільно. По-шосте, це можливість у зв'язку із спільністю інтересів регіональних влад, енергетичних підприємств та бізнес-спільноти здійснювати спільні інвестиції в регіональні енергетичні інноваційні проекти. 

На  основі  проведеного  дослідження  автором  сформульовано  основні закономірності  формування  та  розвитку енергетичної галузі (рис. 1.4).









Рис. 1.4. Закономірності формування та розвитку енергетичної галузі.
Проведений  аналіз  теоретичних  положень  механізму  функціонування Енергетичної галузі  в  умовах  ринкових відносин  показав,  що  природа  економічних  відносин  визначається мотивацією  їх  формування  та  способом  координації  взаємодії  учасників комплексу  і  полягає,  по  суті  справи,  в  стійкій  координації  взаємодії різних груп економічних суб'єктів, у тому числі і державних органів влади, в області природної  монополії,  на  загальному  полі  їх  дії  під  впливом  формальних  і неформальних обмежень, спрямованих в кінцевому підсумку на досягнення певних  економічних  інтересів регіону  і  суб'єктів  електроенергетичного комплексу,  включаючи  і  споживачів  енергії.  Ефективність  функціонування енергетичних підприємств  у  вигляді  регіонального  електроенергетичного комплексу  сьогодні  обумовлена  існуючими  інститутами, регіональними особливостями і технічним розвитком галузі.
1.3 ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ЕНЕРГЕТИКИ
За умов загострення світової економічної кризи а також значного поглиблення негативних процесів в економіці України, з огляду на потребу удосконалення державної політики у сферах енергетики, енергоефективності, підвищення рівня конкурентноспроможності національної економіки (в т.ч. й енергетичної сфери), зміцнення економічної та енергетичної безпеки України Радою національної безпеки і оборони України було прийнято рішення щодо розроблення і впровадження системи менеджменту з енергозбереження (енергоменеджменту) та планування і організування робіт щодо формування енергетичного балансу України (з урахуванням досвіду Міжнародного Енергетичного Агентства (МЕА), яке формує енергетичні баланси країнам), 

передбачивши, зокрема проведення моніторингу індикаторів енергетичного балансу України (МЕА, 2018). Для розуміння важливості прийнятого рішення потрібно звернутися до історії формування енергетичних балансів для України та зазначити, що для здійснення прогнозування перспектив розвитку галузей паливно-енергетичного комплексу України починаючи аж із 1960 р. кожні 5 років розроблялися паливно-енергетичні баланси для країни, однак через брак державного фінансування цей баланс не готувався ще з 1990 р. Весь цей час енергетичний баланс України складало Міжнародне Енергетичне Агентство (МЕА) у Франції м. Париж. МЕА складає енергетичні баланси країн за власною методологією. Це дозволяє за рахунок уніфікування легко порівнювати розроблені баланси різних країн (і навіть окремих регіонів).

В процесі формування будь-якого зведеного енергетичного балансу в умовному паливі всі види первинних енергетичних ресурсів повинні перераховуватися в умовний еквівалент (вугільний еквівалент, нафтовий еквівалент тощо). При цьому за радянської схеми формування енергетичних балансів в Україні застосовувався вугільний еквівалент. Основною проблемою даного еквіваленту була відсутність чітких і точних даних щодо теплотворної здатності різних видів вугілля. Крім того це перешкоджало порівнянню розроблених балансів між країнами союзу та іншими (що можливо було політичною стратегією для відсутності єдиної порівняльної бази).

При аналізуванні методики складання енергетичних балансів Міжнародним Енергетичним Агентством, можна констатувати істотну її відмінність від методики складання радянських енергобалансів, оскільки баланси складаються не у вугільному, а у нафтовому еквіваленті. Радянські ж баланси складалися з 2 складових: паливні ресурси; їх проміжне і кінцеве використання. Баланси МЕА зберігаючи першу складову (первинні ресурси палива й енергії) в другій відображають трансформування частини первинних видів енергії (нафти, вугілля, газу, гідроресурсів, ядерної сировини тощо) у продукти вугле- і нафтоперероблення, у виробництво теплової, електричної енергії. Третя частина балансів сформованих МЕА характеризується кінцевим 

використанням основних п’яти видів енергії: газу, вугілля, електро-, тепло енергії, продуктів нафтопереробки основними групами кінцевих споживачів цієї енергії (промисловістю, транспортом, житлово-комунальним господарством, сільським, іншими галузями економіки.

Основними споживачами енергії в Україні стосовно всіх первинних енергоресурсів у 2006 р. виступали наступні: житлово - комунальне господарство - 17,3%, виробництво чорних металів - 11,2%, транспорт - 9,1% і нафтохімія - 3,7%. Третина первинних ресурсів (33,2%) використовується для перетворення в інші види енергії (електро- і тепло енергія і нафтопродукти). Досить значні втрати енергії - 5,7%, (за теплоенергією - понад 33 % третини, за газом - 3,8%). Через десятиліття (у 2016 р.) структура практично не зазнала змін (житлово - комунальне господарство - 19,1% (по відношенню до 2006 р. відбулося збільшення на 2,8 %), виробництво чорних металів - 9,01 % (-2,19%), транспорт - 9,9 % (+0,8%) і нафтохімія - 1,8 % (¬1,9%), 39,2 % первинних ресурсів споживається для перетворення їх в інші види енергії +6 %)) (Державна служба статистики України, 2018).

Доцільним є удосконалення інформаційно-статистичного забезпечення формування і використання енергоресурсів і енергоспоживання України. Адже статистичні дані за попередній рік з’являються не раніше листопада- грудня наступного за звітним роком (статистика за 2004 рік взагалі з’явилася в загальнодоступному форматі аж у 2006 р., аналогічні проблеми були і внаступниї періодах, за виключенням зменшення лагу часу протягом 2007¬2016 рр. до одного року). Даний процес зумовлює необхідність упорядкування зазначених попередньо 3 видів енергетичних балансів країни. Третій баланс (раніше в Україні взагалі не розроблювався) повинен передбачати формування принципово нового зведеного енергетичного балансу України у вартісному вираженні. Потреба у формуванні даного балансу зумовлена перш за все різницею в рівнях цін на вітчизняні й імпортовані енергопродукти (особливо актуально це в умовах євро інтеграції енергетичної системи нашої країни). 

Розроблення енергетичних балансів України у вартісній формі виступає абсолютно новим завданням, але від цього не є менш важливим. Оскільки виникла потреба пов’язати натуральні та вартісні показники. Враховуючи новизну даного процесу, можливим шляхом вирішення даної проблеми є застосування даних міжгалузевих балансів. Враховуючи, що транспорт займає третє місце в Україні за рівнем споживання енергетичних ресурсів, достовірний енергетичний баланс саме транспортної галузі сприятиме підвищенню рівня достовірності енергетичного балансу країни.

Це можливо при деталізуванні кінцевого споживання енергетичних ресурсів, завдяки цьому можна якісно поглиблювати і розширювати аналізування, прогнозування, моніторинг, рівень ефективності використання енергоносіїв й інші аспекти щодо забезпечення енергетичної безпеки. Використання даного балансу з метою прогнозування дозволяє визначати не лишень прямий (за коефіцієнтами прямих витрат), а й кінцевий (за коефіцієнтами повних витрат) вплив зміни цінових, кількісних характеристик безпосередньо на транспорту галузь і всю економіку країни.

Ще у 2007 р. Кабінетом Міністрів України на засіданні 28 листопада було затверджено концепцію формування енергетичного балансу в Україні. Концепція передбачала максимальне використання власних енергетичних ресурсів, заходи щодо енергозбереження і зниження енергоємномності виробництва (Кабінет Міністрів України, 2015b). І майже через рік було новим розпорядженням затверджено план заходів з реалізування Концепції формування енергетичного балансу. Нажаль, не все було виконано вчасно, а вже у 2015 р. Постановою Кабінету Міністрів України «Про ліквідацію деяких консультативних, дорадчих та інших допоміжних органів, утворених Кабінетом Міністрів України» деякі пункти плану втратили чинність і актуальність (Кабінет Міністрів України, 2015a).

Для порівняння, відсутність зведених енергетичних балансів для національної економіки нашої країни, її енергетичної безпеки за значимістю практично є аналогічною відсутності зведеного бюджету України для системи 

управління економікою (фінансами), регіональним розвитком, соціальною сферою, тощо.

В умовах обмеженості та вичерпності первинних енергетичних ресурсів, людство потребує нові підходи щодо ефективного вирішення існуючих проблем в енергетичній галузі господарства. За цих умов актуальною була і залишається на сьогодні проблематика наукових досліджень та інноваційного підходу щодо вирішення даних проблем. Важливим є факт, що на сучасному етапі розвитку світової економіки без енергетичних продуктів неможливим би було функціонування ані окремих промислових підприємств, ані національних економік, ані світового господарства вцілому.

Розвиток таких сегментів паливно-енергетичного комплексу (ПЕК) України, як електроенергетика, вугільна, нафтогазовидобувна промисловість і транспортування енергоресурсів відбувається повільно, що в свою чергу визначає проблеми інтегрування даного комплексу в європейський, світовий економічний простір, перешкоджає ефективному забезпеченню енергетичної безпеки держави вцілому та її окремих суб’єктів господарювання, зокрема промислових підприємств.

Глобалізування ринків деяких енергетичних продуктів відбувається еволюційно. Однак, вже в кінці двадцятого століття відбулися значні структурні зміни в ПЕК, на які українська економіка, зокрема промисловість, повинна була своєчасно реагувати. Зокрема, глобалізація енергетичного простору вимагає від його учасників (серед яких планує бути й Україна) боротьби за ключові позиції в ньому. І те, що понад 15 років, з дня проголошення незалежності, в Україні взагалі не існувало стратегічної програми національного енергетичного розвитку, призвело до невизначеності при:

-
формуванні енергетичної політики держави, і, відповідно, енергетичних проблем її структурних складових, зокрема промислових підприємств;

-
розробленні стратегій розвитку енергетичного ринку України; 

-
формуванні та реалізуванні економічної політики держави вцілому, та енергетичної безпеки, як складової економічної безпеки України зокрема.

Прийняття Україною національної Енергетичної стратегії на період до 2030 року (затвердженої Розпорядженням уряду від 15 березня 2006 року №145-р) вважалося досить перспективним й вагомим для держави не лишень в історичному, але й економічному контексті (Аптекар, С.С. та Дронова, А.Ю. (2010), Биркович, Т.І. (2012), Бунь, Р.А. та Шпак, Н.О. (2010). Це по суті була перша спроба спланувати розвиток енергетичної сфери національної економіки. Саме енергетична стратегія країни повинна бути «дорожньою картою», орієнтиром для всіх підприємств країни, в тому числі й промислових. Але період з 2006 до 2018 р. показав нереальність сформульованих в стратегії завдань (Національний банк України, 2018).

Проаналізувавши фактори, в результаті яких виникли проблеми в процесі реалізування енергетичної стратегії приходимо до наступних висновків. По-перше, при її розробленні в березні 2006 року не були враховані ключові тенденції розвитку енергетичної галузі в світовому господарстві, а саме:

-
концентрування на енергоефективності та енергозбереженні;

-
створення конкурентного середовища;

-
зростання рівня ефективності та рівня прозорості ринків енергетичних продуктів тощо.

По-друге, протягом 2006-2012 років відбулися значні зміни як в економіці так і енергетиці України, які безпосередньо і суттєво повпливали на розвиток паливно-енергетичного комплексу. Перш за все це стосується приєднання 1 лютого 2011 року України до Енергетичної співдружності (об’єднання країн Північно-східної Європи, створеного з метою досягнення соціально-економічної стабільності та безпеки постачання енергетичних ресурсів між країнами-членами і Європейським союзом вцілому), яке породило певні зобов’язання країни перед даною співдружністю. Це пов’язано, перш за все, із зобов’язанням імплементуванням європейського законодавства в даній області. Наступним фактором були суттєві негативні зміни в національній та світовій економіках, викликані фінансово- економічною кризою 2008 р. Такі зміни вимагали значного рівня корегування (в сторону зменшення) глобальних показників розвитку країни. наслідком кризи стало те, що більшість програм модернізування та будівництва генерувальних та мережевих об’єктів, які були передбачені Енергетичною стратегією, датованою березнем 2006 р., залишилися так і не реалізованими.

В зв’язку з викладеним вище, 12 березня 2012 р. Указом Президента України №187/2012 було затверджено Національний план дій на 2012 р. відносно впровадження Програми економічних реформ до 2014 р. «Заможне суспільство, конкурентоспроможна економіка, ефективна держава». Даною програмою було передбачено реформування енергетичної галузі за всіма напрямками (Президент України, 2012). Зокрема передбачалося:

-
удосконалити систему ціноутворення,

-
лібералізувати ринок електричної енергії,

-
продовжити приватизацію енергетичних підприємств,

-
підвищити рівень ефективності управління державними енергетичними компаніями,

-
удосконалити державне регулювання в енергетиці.

-
оновити Енергетичну стратегію України до 2030 року.

При чому останній пункт був виконаний досить швидко. Адже вже 11 червня 2012 р. на сайті Міністерства енергетики та вугільної промисловості України з’явився проект обновленої Енергетичної стратегії країни до 2030 р. В проекті були викладені прогнози відносно розвитку основних галузей ПЕК України. Однак, в обновленій Енергетичній стратегії, відсутнє обґрунтування запропонованих сценаріїв економічного зростання України.

На сьогодні, не має передумов для високих темпів посткризового росту в Україні. Відповідно запропоновані сценарії повинні бути скориговані, відрегульовані в сторону зниження (хоча би на найближчі 5-10 років), з відповідним перерахунком прогнозів попиту на паливно-енергетичні ресурси. 

Ситуація, що склалася, свідчить про те, що при розробленні такої важливої стратегії як енергетичної, необхідно спрогнозувати і врахувати всі зміни, які можуть відбутися як всередині країни так і у світом осу господарстві вцілому. Саме енергетична стратегія країни повинна виступати орієнтиром для розроблення промисловими підприємствами власних енергетичних стратегій та енергетичних політик. Як показали проведені дослідження, в світовому господарстві сьогодні спостерігаються досить важливі, чіткі тенденції, що стосуються енергетичної сфери. Перш за все це зростання рівня енергоспоживання при умовах обмеженості енергоресурсів, що призводить до зростання рівня конкуренції в даному секторі світової економіки, а також до підвищення цін на основні види енергоресурсів. Якщо даний сценарій і надалі буде реалізовуватися, то зростання рівня цін відбуватиметься досить стрімко (як, наприклад, відбувалося до 2014 р. по відношенню рівня цін на нафту), що у свою чергу негативно відображається на більшості національних економік, оскільки призводить до зростання рівня інфляції та, відповідно зростання рівня цін на всі види продукції, зниження рівня життя населення тощо.

Ще однією важливою рисою змін, що відбуваються, є низький рівень залучення інвестиційних ресурсів у розвиток енергетичної галузі. Вимальовується також чітка тенденція забезпечення енергетичної безпеки шляхом диверсифікування первинних джерел енергії, зокрема, розроблення та впровадження інноваційних технологій щодо використання нових енергетичних джерел, таких як біоенергетичні продукти, енергія бактерій, вітрова та сонячна енергії і т. д. (Busko, 2012, Pazniak, 2012, Kosturkievich, 2012, Dudkina, 2012, Solinski, 2005, Ranosz, 2005).

Черговою тенденцією виступає вимога забезпечення високого рівня екологічності видобування, транспортування, зберігання та виробництва енергетичних продуктів, в поєднанні з впровадженням енергозберігаючих технологій (Шпак, 2010, Тихойка, 2010, Solinska, 2005). Враховувати кожні із зазначених тенденцій промисловим підприємства, та й економіці вцілому є 

складно, оскільки країна стикається не лише зі світовими, але ще й з власними проблемами.

         Перш за все це стосується паливно-енергетичного балансу України, який являється віддаленим від оптимального (Бусарєв, 2012). Структура постачання первинної енергії України та світу в 2010, 2016 роках виглядає наступним чином (рис. 1.5) (Державна служба статистики України, 2016, МЕА, 2016, World Energy Resources, 2016). Не суттєво даний баланс змінився у 2016 р. (за винятком різкого падіння споживання природного газу). Частка природного газу знизилася в основному за рахунок різкого зниження споживання цього ресурсу домашніми господарствами на фоні військових дій з основним його постачальником (Росією). В той же час використання первинної енергії у світі, за даними Міжнародного Енергетично Агентства (МЕА, 2017) (англ. ІЕА - International Energy Agency) за 2010, 2017 рр. мають наступну структуру (рис. 1.1) (МЕА, 2017). Під світовим енергетичним балансом, прийнято розуміти систему індикаторів (показників), яка вказує на кількісну рівність прибутку та витрат різновидів енергії. Він визначає структури виробництва, використання енергії, потреб енергії територіальною чи виробничою інституційною одиницею (материк, регіон, країна, район, галузь, організація (підприємство, приміром, ТНК) тощо) за певний період (Бабій, 2016). Доцільно зазначити, що Державна служба статистики України, вперше з 1990 р., сформувала енергетичний баланс країни за 2010 рік саме за методологією МЕА. Тому можна говорити про абсолютну порівняльність даних балансів. Протягом 1991-2009 рр. енергетичні баланси України готувалися саме Міжнародним Енергетичним Агентством. Відмінною рисою світового балансу виступає високий рівень використання відносно «нових» відновлювальних видів палива та енергії. В основному це енергія з відновлювальних джерел (Busko, 2012, Pazniak, 2012, Kosturkievich, 2012, Dudkina, 2012, Solinski, 2005) (біопаливо, енергія з відходів, енергія вітру, сонця, моря тощо). 
А) Україна,2010р.                                                    Б) Україна,2017р.
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В) Світ,2010р.                                                           Г)Світ,2017р.
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Рис. 1.5. Енергетичні баланси України та світу у 2010 та 2017 рр.
Примітка: побудовано автором на основі даних (Державна служба статистики України, 2017, МЕА, 2017)
Крім того, повільно відбувається процес впровадження в українській промисловості енергозберігаючих технологій. При цьому, залишається проблема застарілого обладнання, що використовується ПЕК (при добуванні, генеруванні, перероблюванні, транспортуванні, передаванні, зберіганні енергетичних продуктів) держави. Частка застарілого, зношеного обладнання, основних засобів за 2018 р. складає понад 75 %. Це ускладнюється низьким рівнем залучення інвестицій в його модернізування/оновлення.

Черговою проблемою є недосконала інфраструктура, яка стримує розвиток багатьох галузей, в том числі й енергетичної. І все це відбувається на фоні значного рівня державної зарегульованості, відсутності єдиної державної енергетичної політики, однозначного трактування термінів і т.д. та практичної відсутності ефективних саморегуляторів ринку енергетичних ресурсів. До цього необхідно ще додати високий рівень корупції та непрозорості функціонування ринків енергетичних продуктів в Україні. Потенційними напрямами удосконалення структури енергобалансу України, вирішення існуючих проблем у цій сфері є наступні (Бунь та Шпак, 2010):

-
концентрування зусиль на державному та рівні суб’єктів господарювання щодо всебічного прискорення впровадження енергозберігаючої політики,

-
вдосконалення структури балансів енергетичних носіїв кінцевого використання і збільшення частки електроенергії,

-
диверсифікування енергетичних ресурсів та каналів їх постачання

тощо.

В процесі формування територіальної структури паливно-енергетичного балансу важливе значення має розроблення і впровадження енергозберігаючих заходів у районах, які є дефіцитними на енергетичні ресурси, а також залучення нетрадиційних джерел енергії (Биркович, 2012). Ці заходи створюють можливість скорочення транспортних витрат на доставлення енергетичних ресурсів з інших областей (районів), що дозволяє забезпечити 

суттєвий ефект, особливо для районів, що є значно віддаленими по відношенню до енергетичних баз.

Основою процесу моніторингу показників (індикаторів) при формуванні енергетичного балансу виступає процес спостереження, який має вирішити такі завдання:

-
пошук шляхів формування енергетичних балансів;

-
збільшення рівня ефективності використання різноманітних видів енергоресурсів;

-
створення дієвої системи контролювання за виконанням енергетичних програм;

-
об’єктивне оцінювання перспективних способів гармонійного розвитку економіки країни, захисту інтересів в процесі її енергозабезпечення;

-
оптимізація первинного енергоспоживання за допомогою зниження рівня витрат енергетичних ресурсів, підвищення в загальній структурі енергетичного балансу частки нетрадиційних (включаючи відновлювальних) джерел енергії тощо;

-
інформаційна, аналітична підтримка прийняття управлінських рішень щодо підвищення рівня національної безпеки, формування політики економічного розвитку, енергетичної політики тощо;

-
створення інформаційної бази з метою прогнозування тенденцій і закономірностей динаміки рівня ефективності використання енергетичних ресурсів, енергетичної безпеки, розвитку економіки тощо. Дослідження енергетичного балансу є надзвичайно важливим та потребує ґрунтовного вивчення з метою створення нових високоефективних методів його формування, що дозволятиме встановлювати відповідність між енергозабезпеченням і потребами національної економіки в енергетичних ресурсах, підвищувати рівень ефективності використання паливо та енергію.

Пріоритетами
всіх
промислово
розвинених країн
виступає

диверсифікація як видів енергетичних ресурсів для використання в економіці так і їх постачальників з метою підвищення рівня енергетичної і, відповідно, 

економічної та політичної безпеки. Ми пропонуємо використовувати термін диверсифікування, оскільки поняття «диверсифікація» належить до статичних, а диверсифікування належить до динамічних. Для енергетики динамічність є важливою ознакою. Саме дефініція терміну енергетичне «диверсифікування» (від лат. «diversus», що значить «різний» та «facere» - «робити», «здійснювати») повною мірою описує спосіб розвитку направлений (скерований) (Матусова, 2012) на розширення номенклатури енергетичних продуктів (товарів) та/або географічної території, та/або каналів постачання, та/або постачальників тощо, для розподілення ризику, зниження рівня залежності від циклічності діяльності тощо.

Для ЄС пріоритетом є диверсифікування, пошук нових постачальників газу, а також маршрутів транспортування енергоресурсів. Для США основою є диверсифікування постачання енергоресурсів для виробництва електроенергії. В Китаї розроблено проекти, що передбачають диверсифікування імпорту енергоресурсів (серед них основними є нафта і газ).

Прийнято виділяти наступні види диверсифікування: концентричне, горизонтальне, конгломератне, перехресне (Котлер, 2009). Концентричне диверсифікування передбачає виготовлення продукції (енергетичних ресурсів), яке технологічно пов’язане із вже існуючими. Горизонтальне - виробництво нових енергетичних ресурсів для сформованої групи споживачів. Перехресне - реалізовується через поєднання горизонтального, вертикального видів. Конгломератне диверсифікування передбачає входження в нові сфери, які не мають нічого спільного з вже існуючими. Змішане диверсифікування передбачає поєднання горизонтального, вертикального, конгломератного (Котлер, 2009). На основі проведеного опрацювання літературних джерел пропонуємо класифікувати енергетичне диверсифікування (рис. 1.6). Відповідно до рис. 1.6 енергетичне диверсифікування виокремлено за наступними ознаками: 
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Рис. 1.6. Класифікування енергетичного диверсифікування

Примітка: узагальнено автором на основі аналізування літературних джерел (Корінько, 2007, Основні напрями диверсифікації імпорту енергетичних ресурсів країн-членів ЄС та заміщення їх нетрадиційними і поновлюваними джерелами енергії, 2015, Трубчанин, 2010, Боломчук, 2011, Манохіна, 2009, Соіна-Кутіщева, 2006, Скворцов, 2012, Сергійчук, 2011, Скоробогатов, 2011, Семенюк, 2010, Кузнєцова, 2013, Чернова, 2009, Алікін, 2012,. Кузьмін, Передало, та Дрималовська, 2013 * доповнено дисертантом

-
за продуктами: розширення видів використовуваних традиційних видів енергетичних ресурсів; розширення видів використовуваних відновлювальних (нетрадиційних) видів енергетичних ресурсів;

-
за постачальниками: нові постачальники енергетичних ресурсів; нові канали постачання енергетичних ресурсів; розширення географії постачання енергетичних ресурсів; нові способи постачання енергетичних ресурсів.

-
за споживачами: нетрадиційне використання традиційних енергетичних носіїв існуючими (новими) споживачами; використання відновлювальних (альтернативних) енергетичних носіїв існуючими (новими) споживачами 

-
за цілями реалізування: стратегічне; тактичне; поточне.

-
за напрямами реалізування: горизонтальне; вертикальне; змішане; перехресне; конгломератне;

-
за технологіями:
використання
інноваційних
технологій

енергозбереження; застосування інноваційних технологій генерування енергетичних носіїв; застосування інноваційних технологій перероблення, транспортування, використання енергетичних носіїв.

-
за базами НДДКР: розроблення інноваційних технологій; розроблення інноваційних енергетитчних продуктів (послуг); запозичення інноваційних технологій, продуктів (послуг); наслідування інноваційних технологій, продуктів (послуг); селективне інтегрування інновацій.

Дамо пояснення для запропонованих нами доповнень до чинних видів. Так, за ознакою «за етапами реалізування», окрім стратегічного і тактичного, доцільним є виокремлення поточного (наприклад, для миттєвого вирішення проблем із постачання енергетичного ресурсу). Ознаку «за напрямами реалізування» доцільно доповнити «змішаним», яке поєднує всі зазначені види. «За технологіями» варто доповнити існуючий вид «застосування інноваційних технологій перероблення, використання енергетичних носіїв» ще одним процесом, а саме «транспортування», яке також може бути предметом диверсифікування.

Щодо ознаки «за базами НДДКР», то окрім відомих видів варто також виділити ще розроблення інноваційних енергетичних послуг (Основні напрями диверсифікації імпорту енергетичних ресурсів країн-членів ЄС та заміщення їх нетрадиційними і поновлюваними джерелами енергії, 2015).

Крім того, доцільно диверсифкування не лише за постачальниками, але й за способами постачання (Завербний та Дрималовська, 2013, Кузьмін, Фещур, Скибінський, 2015). Одним із основних напрямків енергетичного диверсифікування виступає його географічна складова, тобто розширення географії постачання енергоресурсів, збільшення кількості їх постачальників, заміна існуючих постачальників новими тощо. Країни ЄС широко 

використовують декілька напрямків диверсифікування енергетичних продуктів (змішане диверсифікування). Одним із перших диверсифікувань було використання скрапленого газу, частка якого станом на 2011 р. становила близько 20% від загального обсягу імпортованого природного газу ЄС. Іншим напрямком диверсифікування виступає перетворення структури споживаних енергоресурсів, що дозволяє країні підвищувати рівень її енергетичної безпеки шляхом значного скорочення обсягів імпорту енергоресурсів (для України даний напрямок є актуальним). Загальносвітовою тенденцією в реалізуванні вказаного напрямку є розширення використання поновлювальних джерел енергії, основними перевагами яких є їх невичерпність, екологічна чистота.

Суттєва залежність ЄС від обсягів імпорту енергетичної сировини, відповідне прагнення забезпечувати інтенсивний, конкурентоспроможний розвиток національних економік сприяють відношенню енергетичного фактору пріоритетних у зовнішній політиці. Необхідно зазначити, що протягом 2013-2018 рр. ЄС кардинально змінив шляхом підсилення енергетичне законодавство в напрямі активування конкурентоспроможності енергетичної сфери, захисту навколишнього середовища тощо. Каталізаторами перетворень у енергосекторі ЄС стали наступні чинники:

-
зростання рівня споживання енергії, потреби в капіталізації енергетичної мережевої інфраструктури;

-
різкі зміни рівнів цін на нафту, природний газ, періодичні загрози, безпосередні зриви поставок вуглеводнів із Росії;

-
зростання залежності ЄС від зовнішнього постачання енергетичних ресурсів;

-
підвищення рівня енергоефективності у секторі економіки (впровадження енергоощадних, інноваційних технологій), в інших сферах;

-
зростання частки виробленої енергії з поновлювальних джерел у загальному енергетичному балансі;

-
лібералізування ринків газу, електричної, теплової енергії, які є інструментом раціоналізування (оптимізування) витрат енергетичних ресурсів; 

-
глобальне потепління та пов’язаний із ним «парниковий ефект». Із диверсифікуванням джерел постачання енергоресурсів нерозривно пов’язано їх технологічне диверсифікування.

Пошук нових, вдосконалення вже діючих технологій вироблення, перероблення енергетичних ресурсів, доведення їх до техніко-економічно ефективного рівня, розширення сфер їх використання виступає невіддільною складовою для формування енергетичної (в т.ч. економічної) безпеки країни. Технологічне диверсифікування відбувається за такими основними напрямками:

-
використання новітніх (інноваційних) технологій енергоощадності;

-
застосування новітніх технологій для генерування енергії;

-
застосовування новітніх технологій для перероблення, використання енергетичних носіїв.

Застосування новітніх технологій для перероблення, використання енергетичних носіїв спричинено необхідністю суттєвого зниження рівня втрат в процесі вироблення електро та теплоенергії. Технологічного розвитку, вдосконалення потребують вже існуючі технології виробництва, перероблення, використання поновлювальних джерел енергії.

Зазначені напрямки мають істотні переваги: відсутність (або низький рівень) викидів парникових газів, невичерпність запасів поновлювальних ресурсів. Деякі зі зазначених технологій вже стали конкурентоспроможними і рівень їх економічної ефективності зростає пропорційно до зростання рівня ціни, ускладнення умов для видобутку (імпортування) традиційних енергетичних носіїв. У різних країнах і регіонах рівень використання поновлювальних джерел енергії залежить від наступних чинників: наявність природних (енергетичних) ресурсів, існування можливостей щодо адаптування технологій до місцевих умов. Найдинамічніше у світовій енергетиці розвиваються такі відновлювальні джерела енергії, як сонячна енергетика, вітроенергетика, біоенергетика. 

Окремим пріоритетним напрямком для України має стати енергоощадність, адже питомий обсяг суспільних витрат для запровадження енергозберігаючих технологій в 3-4 рази є меншим, від витрат для подальшого нарощування обсягів традиційних генеруючих потужностей. Формування енергетичної безпеки України неможливе без забезпечення послідовної, адекватної політики ціноутворення, що потребує виваженості при встановленні рівня цін на енергетичні ресурси, його прогнозованість, економічної виправданості для забезпечення гармонійного економічного росту. Країни ЄС, враховуючи високий рівень власної імпортозалежності від природного газу, нафти, активно втілюють в життя програми із диверсифікування джерел постачання, розвитку відновлюваної енергетики, забезпечення достатньо високого рівня енергоощадності енергетики, відповідно, і економіки, а також дерегулювання тарифів. За даних умов впровадження заходів задля формування єдиного внутрішнього енергетичного ринку сприятиме зниженню рівня енергетичної залежності для країн ЄС від деяких держав-експортерів енергоресурсів, перш за все тих, що постійно використовують енергетичний чинник в якості інструменту політичного/економічного тиску на енергозалежні держави (першою серед яких була Росія) (Основні напрями диверсифікації імпорту енергетичних ресурсів країн-членів ЄС та заміщення їх нетрадиційними і поновлюваними джерелами енергії, 2015).
 ВИСНОВОК ДО РОЗДІЛУ 1.

Висновки до розділу 1.

Аналіз наукових праць, присвячених тематиці дослідження, дав   сутність інвестиційного механізму, з’ясувати його місце у системі економічного та фінансового механізмів, діалектично взаємопов’язаних. Інвестиційний механізм на рівні підприємства становить сукупність методів та засобів управління всіма аспектами його інвестиційної діяльності, завданням якої є вирішення проблеми підвищення ефективності використання наявних та залучення нових інвестиційних ресурсів для забезпечення умов сталого розвитку. На функціональному рівні

інвестиційний механізм підприємства містить механізм інвестиційного забезпечення та механізм управління інвестиціями. Механізм інвестиційного забезпечення інноваційного проекту запропоновано розглядати як сукупність інструментів, форм, важелів, принципів, факторів, що спрямовані на системний процес залучення та вкладення інвестиційних ресурсів різних джерел походження і форм інвестиційного забезпечення інноваційного 

проекту з врахуванням наявного інноваційного потенціалу для забезпечення інноваційного розвитку.

           Визначено інноваційний розвиток як частину сталого розвитку підприємства. Інноваційний розвиток підприємств електроенергетики в умовах невизначеності доцільно розглядати як складний процес впровадження інновацій, який супроводжується впливом внутрішніх та зовнішніх ризико-утворюючих факторів та має на меті отримання економічного, соціального, екологічного ефекту, що виступають необхідною умовою розвитку в довгостроковій перспективі.

         Недостатній рівень розвитку підприємств електроенергетики України зумовлює пошук першопричин такого стану та вимагає окреслення прикладні аспекти державного регулювання, ціноутворення, ресурсного забезпечення підприємств та конкретизують пріоритетні напрями їх розвитку.

Таким чином, провівши дослідження закономірностей формування та розвитку регіонального електроенергетичного комплексу, слід зазначити високий рівень залежності економічного розвитку енергопостачальних підприємств від політики регіональних влад і рівня ділової активності регіонального бізнес-співтовариства, тобто регіональний аспект є визначальним у підвищенні ефективності функціонування всієї національної енергетичної системи та її елементів.

Електроенергетичний комплекс держави може бути представлений як система відносин виробників енергії, транспортних, збутових енергетичних компаній і споживачів енергії, заснована на гармонізації їх інтересів за допомогою механізмів взаємодії інституційних, технологічних, організаційно-економічних відносин і спрямована на ефективне забезпечення енергетичними ресурсами промислових підприємств, бізнесу та соціальної сфери регіону, а також експортних поставок енергії за умови збереження пріоритетності цілей територіального розвитку.

Основними закономірностями формування енергетичної галузі є: техніко-технологічна доцільність, задоволення попиту на енергію, ефективність функціонування енергетичної галузі, є стратегія розвитку.


Результати аналізування позицій вітчизняних та зарубіжних фахівців, концепцій, підходів до розуміння сутності поняття «економічна політика у сфері енергетики в умовах євроінтеграції» за науковими літературними джерелами, дало змогу удосконалити визначення цього поняття - це загальне керівництво енергетичною сферою України в умовах євроінтеграції для прийняття рішень, з метою полегшення досягнення цілей, що повинно формуватися за конкретними напрямками енергетичної діяльності країни, що вимагають забезпечення найефективнішого управління для досягнення головної мети цієї діяльності.


Розвинено теоретичні положення, що стосуються економічної політики енергетичної сфери в умовах євроінтеграції. Набула подальшого розвитку класифікація енергетичних балансів, яка на відміну від існуючих доповнена додатковими ознаками: комплементарності (взаємодоповнення), за рівнем використання відновлювальних джерел енергії, за рівнем енергетичної безпеки та інноваційністю з метою ідентифікування рівня використання відновлювальних джерел енергії споживачами енергетичного ринку та подальшому стимулюванню щодо гармонійного розвитку використання відновлювальної енергетики виробниками та споживачами. Дозволяє 

споживачам енергетичних продуктів ідентифікувати рівень використання відновлювальних джерел енергії, стимулювати гармонійний розвиток використання відновлювальної енергетики виробниками та споживачами.

Удосконалено класифікацію диверсифікування енергетичних ресурсів та напрямків їх постачання, що, на відміну від існуючої, доповнена за класифікаційною ознакою «за рівнями реалізування» «поточним» (за умови миттєвого реагування на заміну енергетичного ресурсу), існуючий вид «застосування інноваційних технологій перероблення, використання енергетичних носіїв» «транспортування», яке також може бути предметом для диверсифікування постачання; за класифікаційною ознакою «за напрямами реалізування» - «змішаним», яке поєднує всі зазначені види. Розширення класифікації диверсифікування енергетичних ресурсів та напрямків їх постачання дає змогу державним службовцям органів виконавчої влади приймати рішення щодо зниження імпортозалежності енергетики України за допомогою розширення видів диверсифікування.

         Сучасна енергетична галузь динамічно все активніше виходить за рубежі національних кордонів, саме досвід ЄС повинен мати основоположне значення для розвитку правового регулювання енергетичних відносин у світі, в тому числі й українських, які підпадають під вагомий вплив різносторонніх інтересів суб’єктів міжнародного права у сфері енергетики  
РОЗДІЛ     2      АНАЛІЗ РОЗВИТКУ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ.
2.1 СТАН ТА ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЕНЕРГЕТИКИ.

Викликом конкурентоспроможності національної економіки є низький рівень її енергоефективності та переважання у структурі економіки енергоємних виробництв. 

До цього часу завдання підвищення енергоефективності національної економіки так і не стало визначальним. До останнього часу держава та суспільство України продовжували діяти за інерцією стереотипів існування надлишку енергоресурсів, а державна економічна політика не стимулювала їх ефективного використання. Суб’єкти господарювання та населення продовжують очікувати від держави часткового покриття енергетичних витрат та самоусуваються від дій щодо підвищення енергоефективності. 

Існуючі механізми регулювання тарифів для енергопостачальних підприємств у комунальній сфері створюють умови гарантованого отримання коштів через програми субсидування і дотування. У свою чергу «витратна» методологія формування тарифів знищує зацікавленість цих підприємств у підвищенні енергоефективності виробництва. Збереження можливостей уникнути необхідності реалізовувати енергозберігаючі проекти, завдяки отриманню різного роду пільг та заниженню цін на енергоресурси, є суттєвим викликом державній політиці в енергетичній сфері.

Така ситуація спричиняє порушення ринкового балансу (конкуренції) між різними видами енергоресурсів та джерелами енергозабезпечення, перешкоджає підвищенню енергоефективності технологічних процесів українських виробників, чим послаблює конкурентоспроможність національної економіки та держави на світових ринках.

Сталому розвиткові національної економіки необхідне надійне, стале енергозабезпечення за прийнятними цінами. Виконання цього завдання потребує реагування на виклики, які загрожують стабільному функціонуванню систем енергозабезпечення, та розв’язання низки нагальних проблем, які перешкоджають розвитку енергетичного сектору.

Ключовим викликом, який потребує нагального реагування, є незадовільний технічний стан енергетичного сектору України, який продовжує погіршуватись унаслідок старіння  основних  фондів. Більша частина генеруючих активів та мереж енергопостачання зношена та неефективна. Переважна більшість блоків теплових електростанцій перевищили межу фізичного зношення й потребує ґрунтовної модернізації або заміни, більшість блоків атомних електростанцій наближається до межі проектного терміну експлуатації. Баланс потужності енергосистеми України характеризується дефіцитом регулюючих потужностей, що зумовлює нераціональне використання існуючих потужностей та високий рівень втрат. Викиди пилу, оксидів сірки й азоту тепловими станціями України у рази перевищують відповідні норми розвинених країн. Значна частка об'єктів магістральних та розподільчих мереж відпрацювала свій ресурс та потребує модернізації.

Не менш критичне становище спостерігається й у житлово-комунальному господарстві, де через незадовільний фізичний стан спостерігаються значні втрати тепла в теплових мережах (загальні втрати у системі теплопостачання сягають 45 %, води 40 %), а подеколи й припинення теплопостачання через аварії мереж. Фонд будівель і споруд перебуває у незадовільному стані, через низьку теплоізолюючу здатність будівель значними є теплові втрати на стороні споживання (у більшості  будинків втрати теплової енергії сягають 30 %). 

Загалом капітальні інвестиції необхідні для всіх без винятку галузей енергетичного сектору. На даний момент модернізація в окремих сегментах виробництва, транспортування та кінцевого споживання енергії в Україні тільки розпочалася, використовуючи існуючі механізми тарифоутворення та державної підтримки в рамках окремих програм. Тка ситуація зумовлює необхідність випереджаючого інвестування у технологічне оновлення енергогенеруючого та енерговикористовуючого обладнання, формування відповідних стимулів у сферах фіскального та грошово-кредитного регулювання, здійснення цільових інвестиційних програм. 

Серйозні виклики перспективам розвитку енергетики виникають через незавершеність реформування енергетичних ринків. Існуючі моделі функціонування ринків в Україні не дозволяють сформувати надійні джерела фінансового забезпечення навіть нагальних потреб енергетичного сектору у підтриманні функціонування галузей енергетики на поточному рівні. Субсидування виробників, перехресне субсидування між групами споживачів, пільгові закупівлі енергоресурсів не тільки знижують мотивацію до енергозбереження, але й позбавляють стимулів інвестування у розвиток енергетичного сектору України. 

Подолання суперечності між забезпеченням соціального захисту та впровадженням ринкових принципів господарювання в енергетичному секторі потребує модернізації соціальної політики. Збереження практики гарантування соціального захисту окремих категорій споживачів через використання ресурсів паливно-енергетичного комплексу фактично блокує можливість накопичення ресурсів для модернізації його галузей. 

При цьому, зусилля останніх років з реформування енергетичних ринків не дають бажаного результату. Прийняття Закону України «Про засади функціонування ринку електричної енергії України» не дозволяє очікувати реальних змін на ринку. Запровадження особливої форми організації взаєморозрахунків в рамках нової моделі ринку електроенергії (модель прямих договорів та балансуючого ринку) через Фонд врегулювання вартісного дисбалансу фактично фіксує систему перехресного субсидування на період до 2030 року. Збереження перехресного субсидування у такій моделі функціонування ринку електроенергії існує ризик сегментації ринку за видами генерації, що принципово унеможливлює ринкову конкуренцію та стимулюватиме зростання витрат виробників і цін для споживачів. Фактично існування Фонду унеможливлює реалізацію реформ електроенергетичної галузі.

Функціонування ринку природного газу, незважаючи на прийняття Закону України «Про засади функціонування ринку природного газу», залишається деформованим. Збереження дисбалансу між цінами для окремих категорій споживачів зумовлює цілий ряд негативних наслідків. З одного боку, обмеження рентабельності державних компаній з видобування природного газу, через зобов’язання постачати газ для потреб населення за зниженими цінами, стримує зацікавленість у збільшенні обсягів внутрішнього видобутку газу державними компаніями. У свою чергу, у кризовій ситуації це зумовлює запровадження адміністративного регулювання ринку та обмежень на діяльність приватних компаній, що підриває інвестиційний клімат та довіру до Української держави. З іншого боку, недосконалі механізми компенсації різниці в тарифах та субсидування окремих категорій споживачів формують механізм незацікавленості в ефективності діяльності компаній на ринку природного газу та у сфері теплопостачання. 

Суттєві виклики постають на ринку нафтопродуктів. Незважаючи на достатні потужності нафтопереробки, на ньому періодично виникають кризові ситуації. Зношена технічна база та морально застарілі виробництва, несприятлива цінова кон’юнктура на ринку, низька глибина переробки нафти та велика собівартість виробництва, низька якість продукції призвели до того, що завантаження нафтопереробних заводів України знизилося до 7-10 % у 2013-2014 роках Жоден із нафтопереробних заводів України не здатен конкурувати з заводами сусідніх країн і не має ресурсів для масштабної реконструкції. У той же час, непрозорість енергетичної політики у цій сфері призвела до безупинного, протягом останніх років, зростання частки імпортних нафтопродуктів на українському ринку. Останніми роками близько 80 % ринку нафтопродуктів України забезпечується імпортними поставками.

Ситуація, що складається на Донбасі - в базовому регіоні вугільної промисловості - змушує Україну фактично заново будувати систему взаємовідносин та принципи функціонування вугільної галузі. Руйнування інфраструктури та зупинка вугільних підприємств в окремих районах Донецької та Луганської областей поставили Україну перед загрозою втрати ролі вугільної промисловості у забезпеченні енергетичної безпеки держави. Без переходу до ринкових умов господарювання, завершення приватизаційних процесів, запровадження конкурентного ринку вугільної продукції забезпечити ефективну роботу вугільної галузі у довгостроковій перспективі неможливо. Фактично діюча до цього часу практика заниження вартості вугілля шляхом бюджетних дотацій з часом перетворилась з інструменту забезпечення збалансування економічних показників державних вугледобувних підприємств з метою забезпечення соціальної стабільності та зайнятості у регіоні на інструмент експлуатації ресурсів зазначених підприємств та субсидування окремих категорій споживачів вугільної продукції. Чинна система надання державної підтримки вугільної галузі вичерпала себе.

Україна є прибічником використання атомної енергетики для забезпечення потреб національної економіки, вбачаючи в її стабільному функціонуванні необхідні передумови для забезпечення належного рівня енергетичної безпеки та сталого розвитку держави. Між тим, в атомно-енергетичному комплексі України накопичилась низка проблем, сукупність яких становить серйозний виклик для енергетичної безпеки держави. Існуючі тарифи на електроенергію, що виробляється на атомних станціях, не покривають всіх експлуатаційних видатків та витрат, пов’язаних з їх будівництвом чи подовженням термінів експлуатації, забезпеченням належного рівня безпеки, поводженням з відпрацьованим паливом і радіоактивними відходами, а також необхідністю накопичення фінансових резервів для зняття енергоблоків з експлуатації. Фінансування власних потреб галузі здійснювалося за залишковим принципом. Уранодобувна галузь та атомно-промисловий комплекс України здебільшого лише декларують свій потенціал, в той час як державні програми їх розбудови раз у раз залишаються невиконаними. При наявності потенціалу, Україні до цього часу не вдалось налагодити власне виробництво ядерного палива для потреб атомної енергетики.

Додатковим викликом при плануванні розвитку енергетичного сектору є боротьба із глобальною зміною клімату і необхідність скорочення викидів парникових газів. У 2009 році на зустрічі Рамкової Конвенції ООН зі зміни клімату її учасники схвалили загальну мету не допустити підняття середньої температури більше ніж на 20С. Для енергетики України це означає необхідність реалізації цілого комплексу заходів з обмеження викидів парникових газів енергоспалювальними установками та мінімізації негативного впливу енергетики на довкілля.

Без всебічних реформ, залучення масштабних іноземних інвестицій, забезпечення сталості енергетичної та економічної політики Україні ризики сталого розвитку та функціонування енергетичного сектору зберігатимуться й надалі. Для зміцнення позицій України у світовому та регіональному поділі праці, забезпечення сталого розвитку національної економіки та енергетичного сектору необхідне проведення не тільки низки непопулярних, але безальтернативних змін в організації функціонування енергетичного секторі, але й здійснення нагальних реформ політичній, адміністративній, трудовій, соціальній, житлово-комунальній сферах.  


У період реформування, визначений національним планом реформ «Україна 2020: стратегія розвитку», реалізація Стратегії має забезпечуватись узгодженими діями всіх зацікавлених суб’єктів та здійснюватись при дотриманні визначених принципів державної політики.

Принципами енергетичної політики України на період дії Стратегії визначаються:

-
пріоритетність забезпечення сталого розвитку української економіки;

-
прозорість державного регулювання енергетичного сектору, стабільність енергетичної політики та наступність управлінських рішень;

-
лібералізація відносин на енергетичних ринках, не дискрімінаційність ціноутворення, гарантування доступу до ринків та мереж; 

-
сприяння конкуренції, незалежність регуляторів енергетичних ринків, забезпечення захисту споживачів від проявів монополізму, регулювання діяльності природних монополій;

-
пріоритетність інноваційного технологічного розвитку та стимулювання оновлення енергетичної інфраструктури;

-
входження енергетичного сектору України в європейський енергетичний простір та європейську систему забезпечення енергетичної безпеки.


Для досягнення цілей Стратегії енергетичний сектор має бути послідовно трансформований з дотаційного, проблемного сектору в економічно прибутковий, конкурентний  та мобільний сектор національної економіки. При цьому енергетичний  сектор  України  потребує  значних  довгострокових  інвестицій  для забезпечення його модернізації, безпеки та конкурентоспроможності. 

Системними інструментами реалізації енергетичної політики держави і досягнення цілей Стратегії мають стати скасування існуючої системи субсидування енергопостачання, ліквідація перехресного субсидування на енергетичних ринках, поступовий та прогнозований перехід до ринкового ціноутворення, недопущення втручання органів виконавчої влади у діяльність суб’єктів господарювання та функціонування енергетичних ринків.

Ринкове ціноутворення створить цінові сигнали для суб’єктів господарювання та населення для модернізації обладнання, зміни практики енергоспоживання та сприятиме зростанню інвестицій у нові енергетичні об’єкти. У той же час ринкове ціноутворення забезпечить належний рівень прибутковості енергетичних компаній, які отримають ресурс для модернізації, оздоровить державні фінанси, які спрямовуватимуться на підтримку не окремих суб’єктів енергетичного ринку, а стратегічних проектів, які не є привабливими у ринкових умовах, на засадах державно-приватного партнерства.

Зусилля щодо реформування системи енергетичних субсидій повинні супроводжуватися програмами цільової підтримки для захисту вразливих верств населення. При цьому захист малозабезпечених верств населення слід здійснювати через монетарні механізми, що стимулюватиме ощадливе ставлення до споживання енергоресурсів з боку населення,  підвищить відповідальність та ефективність господарювання постачальників.

Трансформація  енергетичного  сектору  України  має  розпочатися  з  радикального перегляду політики енергоефективності. З огляду на фінансові обмеження в Україні енергетична політика на найближчу перспективу має зосередитися на підвищенні рівня енергоефективності в енергетичному та житлово-комунальному секторах. Пріоритетними завданнями мають стати підвищення ефективності використання енергоресурсів енергоспоживаючими установками, у будівлях та системах енергопостачання,  завершення встановлення приладного обліку постачання та споживання енергоресурсів та послуг, формування інституту власності (управління) для багатоквартирних житлових будинків та отримання ними, за допомогою державних та приватних банків, інвестицій для підвищення енергоефективності. 

Скорочення попиту на енергоресурси у реальному секторі економіки має стати ключовим пріоритетом для уряду, передусім з точки зору запровадження нових механізмів стимулювання суб’єктів господарювання до підвищення енергоефективності на стороні споживання. Запровадження механізмів управління попитом, зокрема механізму «енергетичних послуг» як альтернативи новому виробництву енергії, відповідає зобов’язанням України в рамках приєднання до Договору про заснування Енергетичного Співтовариства. 

Потребують уточнення й економічні механізми стимулювання енергоефективності як в частині переорієнтування їх на цільову групу споживачів енергоресурсів, так і в частині перегляду організаційних форм їх реалізації. Реалізація вказаної мети має відбуватися за рахунок створення інституційних умов спрямування інвестицій споживачам через використання ринкової фінансової інфраструктури та цінового стимулювання суб'єктів господарювання до підвищення ефективності використання енергоресурсів.

Взяті Україною зобов’язання в частині зниження впливу енергетики на довкілля обумовлюють потребу у додаткових обсягах інвестицій. Пріоритетом у цьому напрямі буде обмеження викидів парникових газів великими паливоспалювальними установками, що можливо досягнути за рахунок реалізації комплексу заходів з енергоефективності, енергозбереження та розширення використання відновлюваної енергетики. В частині мінімізації негативного впливу енергетичного сектору на довкілля пріоритетними напрямами державної політики є зменшення утворення шкідливих речовин у процесі виробничої діяльності шляхом впровадження прогресивних технологій виробництва та локалізації (уловлювання) викидів і скидань із подальшою їх нейтралізацією, складуванням й утилізацією.

Враховуючи прогнозоване обмеження ресурсів держави, пріоритетом енергетичної політики є формування механізмів залучення інвестицій, що поєднують державне та приватне фінансування, а також залучення ресурсів міжнародних фінансових організацій, можливостей міжнародних угод та програм розвитку. Важливою у цьому контексті є активізація діяльності та розширення участі України в механізмах інвестування, що формуються в рамках політики щодо обмеження змін клімату. Сприятиме цьому приєднання України до низки міжнародних угод, зокрема з розширення доступу до міжнародного вуглецевого фінансування та інших механізмів «посткіотського періоду», програм міжнародних фінансових інститутів та розширення двосторонньої співпраці між урядами.

Фундаментальною умовою формування сприятливого інвестиційного клімату в енергетичному секторі є докорінне покращення ділового клімату в Україні, включаючи утвердження верховенства права, впровадження незалежного та суворого нагляду у сфері конкуренції та рішуче просування в бік ринкового ціноутворення. Це нагальне завдання потребує невідкладного завершення реформування енергетичних ринків, гарантування доступу до ринку, забезпечення стабільності та прозорості умов господарювання, обмеження втручання держави у функціонування ринків та діяльність суб’єктів господарювання.

Завершення процесу приватизації енергетичних активів, за винятком стратегічних, є першочерговим завданням, без виконання якого не вдасться створити прозорий та сприятливий для інвесторів інвестиційний клімат. Завданням на даному напрямку є формування нормативно-правової бази, що сприятиме конкуренції на енергетичних ринках та є ключовою для залучення інвестицій та гарантування українським споживачам енергії вигоди від ефективного функціонування на ринку. Забезпечення недискримінаційного доступу третіх сторін до мереж та незалежне і ефективне регулювання їх діяльності на ринку є необхідною умовою вдосконалення ринку. Для  підвищення  прозорості  доходів  та  довіри  інвесторів Україна має використовувати інструментарій, наданий законодавством Європейського Союзу та міжнародними ініціативами щодо прозорості у видобувних галузях, підвищення прозорості функціонування ринків та транспортних коридорів.

Національні регулятори у енергетичній сфері мають закріпити статус незалежного органу регулювання ринку. Регулятор має відстоювати не тільки інтереси держави в частині забезпечення імплементації та дотримання суб’єктами господарювання встановлених правил функціонування енергетичних ринків та сприяти інтересам суб’єктів господарювання в отриманні справедливого відшкодування їх затрат на забезпечення потреб споживачів в енергії та енергоресурсах, але й виступати гарантом прав споживачів на доступ до енергопостачання за найнижчими цінами у недискримінаційний спосіб.

Збойна агресія проти України, чітко відобразила нагальність формування системи забезпечення енергетичної безпеки країни в режимі як звичайного, так і особливого стану. Україна має запровадити механізм надійного забезпечення енергетичних потреб суспільства на випадок блокування поставок енергоресурсів або пошкодження енергетичної інфраструктури. 

Диверсифікація маршрутів та джерел поставок енергетичних ресурсів, постачальників енергетичних технологій на енергетичний ринок України має стати пріоритетом енергетичної політики. У найкоротші терміни необхідно забезпечити участь України в реалізації спільних з ЄС інфраструктурних проектів, що сприятимуть підвищенню стабільності поставок енергоресурсів на ринок України та її енергетичній безпеці. Розширення технічних можливостей та розвиток організаційно-інституційної основи транскордонної торгівлі енергоресурсами з країнами ЄС забезпечить не лише диверсифікацію джерел та маршрутів постачання електричної енергії, природного газу, нафти та нафтопродуктів, але й технологічну інтеграцію України до єдиного європейського енергетичного ринку. Розширення використання ядерного палива та ядерних технологій із залученням провідних компаній світу дозволить знизити критичний рівень залежності атомно-промислового комплексу від російських ядерних технологій. 

В умовах зростаючих ризиків та загроз критичній енергетичній інфраструктурі необхідно суттєво переглянути принципи та побудувати нову систему захисту стратегічних об’єктів енергетики. Кінцевою метою має стати багаторівнева, комплексна, добре скоординована система попередження та захисту життєвоважливих об’єктів від зовнішніх загроз. Необхідним є залучення приватного сектору до забезпечення енергетичної безпеки країни, впровадження механізмів узгодження дій органів державної влади та суб’єктів господарювання в кризових ситуаціях. Суб’єкти господарювання також мають брати участь у формуванні стратегічних запасів енергоресурсів на випадок кризових ситуацій. Завдання підвищення конкурентоспроможності енергетичного сектору полягає у забезпеченні не тільки економічної привабливості, але й спроможності суб’єктів господарювання аналізувати ризики та забезпечувати свою готовність до сталого функціонування у випадку реалізації ідентифікованих загроз. 

В частині розширення міждержавного співробітництва, вибору принципів функціонування та регулювання енергетичного сектору Стретегія фіксує мету енергетичної політики України - інтеграцію України до енергетичного ринку Європейського Союзу. Досягнення цієї амбіційної мети передбачає:

-
впровадження Україною положень Третього енергетичного пакету ЄС, спрямованих на створення конкурентних та недискримінаційних умов господарювання на внутрішньому енергетичному ринку;

-
інтеграцію об’єднаної енергетичної системи України до Союзу європейської електричної мережі відповідно до вимог ENTSO-E з метою забезпечення технологічної інтеграції України та виходу українських виробників електроенергії на європейський ринок.
2.2 УПРАВЛІНСЬКІ, МАРКЕТИНГОВІ ТА ТЕХНОЛОГІЧНІ ІНОВАЦІЇ У СФЕРІ ЕНЕРГЕТИКИ.
Меморандум  між  Україною  та  ЄС  про  порозуміння  щодо  співробітництва  в  енергетичній  галузі  від  24  листопада  2016р.  закріплює  стратегічну  

роль  України  як  країни-транзитера,  однак  у  цілому стратегія ЄС вже не орієнтована на потенціал України  як  найважливішої  енергокомунікаційної  ланки  на Сході,  оскільки  інтереси  окремих,  більш  впливових країн-членів  беруть  гору  над  спільно  визначеними пріоритетами . Поширення  європейських  енергетичних  стандартів на українське законодавство здатне істотно підвищити  опірність  України  спробам  політизувати  міждержавні  відносини  у  сфері  енергетики,  а  долучення  до  загальноєвропейського  ринку  – лібералізувати  та  демонополізувати  внутрішні  енергетичні  ринки,  зробити  їх  більш  прозорими  та  конкурентоспроможними.  Трансформація  та інтеграція  ринків  можлива  лише  за  умови,  коли одним із головних гравців стане споживач. Ключовими  енергетичними  ринками  та  драйве-рами  європейської  інтеграції  України  до  економіки  ЄС  є  ринки  природного  газу  та  електричної  енергії.  Реформування  енергоринків.  Національне  законодавство,  що  регулює  ринок  природного  газу,  майже адаптовано  до  вимог  Третього  енергетичного  пакету ЄС.  В  Україні  з  01.10.2015р.  діє  закон  України  від 09.04.2015р.  №329  “Про  ринок  природного  газу”  

(із змінами). З прийняттям цього закону з 01.10.2015р. було  скасовано державне  регулювання  цін  на  газ  для комерційних споживачів. Діяльність  ринку  природного  газу  регулюється низкою  нормативно-правових  актів,  затверджених постановами  НКРЕКП,  серед  яких:  Кодекс  газотранспортної системи (від 30.09.2015р. за №2493); Кодекс газорозподільних  систем  (від  30.09.2015р.  №2494); Кодекс газосховищ (від 30.09.2015р. №2495); Правила 

постачання природного газу (від 30.09.2015р. №2496) тощо.

На виконання вимог Закону Про ринок природного газу  постановою  Кабінету  Міністрів  України  від 01.07.2016р.  №496  Про  відокремлення  діяльності  з транспортування та зберігання (закачування, відбору) природного  газу  затверджено  план  реструктуризації НАК  “Нафтогаз  України”  з  метою  відокремлення діяльності  з  транспортування  та  зберігання  (закачування,  відбору)  природного  газу,  а  також  обрано модель  відокремлення  діяльності  з  транспортування природного  газу.  Постановами  Кабінету  Міністрів України  від  09.11.2016р.  за  №801  утворено  публічне акціонерне  товариство  Магістральні  газопроводи України  та  від  16.11.2016р.  №837  затверджено  його статут тощо. Також було запроваджено прозорий механізм проведення аукціонів з розподілу потужності на транскордонних  точках  входу/виходу  до/з  газотранспортної системи. Отже, якщо ринок природного газу на  засадах  ЄС  –  закон  про  впровадження  якого  було прийнято в Україні ще 2015р., з певними недоліками вже формується, то ринок електричної енергії наразі  перебуває  лише  у  стадії  очікування  реформ  у  відповідності  до  нещодавно  прийнятого  влітку  2017р. закону “Про ринок електричної енергії України”. Тому концепція  формування  ринку  електроенергії  та  основні  його  потенційні  інституційні  гравці  потребують більш детального викладення. Аналізуючи текст закону, очевидно, що він накладає  низку  зобов’язань  на  Україну  щодо  лібералізації українського ринку електричної енергії відповідно до низки  нормативних  документів  як  Енергетичного Співтовариства,  членом  якого  є  України,  так  і  Євро- пейського Союзу (т.зв. Третій енергетичний пакет ЄС).Дійсно,  основні  положення  закону  корелюються  з такими нормативними актами ЄС:

•  Директивою  2009/72/EC  Про  загальні  правила внутрішнього ринку електричної енергії;

•  Директивою  2005/89/EC  Про  заходи  забезпечення безпеки електропостачання та інфраструктурних інвестицій;

•  Регламентом ЄС №714/2009 Про умови доступу 

до  мереж  у  цілях  транскордонних  обмінів  електричною енергією.

Закон  передбачає  покрокову  лібералізацію  внутрішнього ринку електроенергії України. Ще з 2013р. Парламент  намагався  реорганізувати  оптовий  ринок електричної  енергії  України,  який  раніше  і  дотепер 

функціонально заснований на так званому “централізованому пулі” тобто на моделі ринку одного оптового  покупця  електроенергії,  що  сформувалася  на  основі  і  відповідно  до  попереднього  закону  України  “Про основні  засади  функціонування  ринку  електричної енергії”.  Отже,  новий  закон  має  його  замінити.  За  визначенням  нового  закону,  ринок  електричної  енергії – система відносин, що виникають між учасниками  ринку  під  час  здійснення  купівлі-продажу  електричної  енергії  та/або  допоміжних  послуг,  передачі  та  розподілу,  постачання  електричної енергії споживачам . Нову  модель  ринку  електричної  енергії  можна представити  наступним  чином  (схема  “Структура нової моделі...”)  Національний  енергетичний  регулятор.  На даний час його функції виконує Національна комісія, що  здійснює  державне  регулювання  у  сферах  електричної  енергії  та  комунальних  послуг  (НКРЕКП) згідно  відповідного  закону.  Закон  про  НКРЕКП  та закон “Про ринок електричної енергії в Україні”, надають  цьому  державному  органові  широкі  повноваження  з  регулювання,  основу  яких  складає  система 

ліцензування  видів  діяльності,  накладення  санкцій, розгляд та затвердження базових методик щодо ціно-утворення на електроенергію та послуги. Виробники електричної енергії, у т.ч. АЕС, ТЕС, ТЕЦ, ГЕС і ГАЕС, а також з відновлюваних джерел  енергії, згідно Законопроекту, повинні мати ліцензії і на виробництво, і на продаж електричної енергії на різних сегментах ринку, зокрема: двосторонніх договорів; ринку на добу наперед; внутрішньодобового  ринку;  балансуючого  ринку;  ринку  допоміжних послуг. Що стосується розвитку потужностей з генерації  електроенергії  та  гарантій  окупності пов’язаних  з  ними  інвестицій,  то  такі  потужності будуть створюватися на конкурентній основі, пара-метри якої будуть визначені Урядом України. Оператором  системи  передачі  має  стати  акціонерне  товариство  зі  100%  власності  української  держави , яке буде ліцензовано для виконання транспортування  електричної  енергії  магістральними  лініями електропередачі. Сьогодні таку функцію виконує ДП “НЕК “Укренерго”. Закон передбачає низку фундаментальних вимог щодо незалежності і сертифікації системного оператора, зокрема: він (системний оператор) має бути відокремленою юридичною особою, що не є вертикально-інтегрованої компанією; він має володіти мережею  передачі  електричної  енергії  на  правах власності; він не має права: виробляти чи продавати електричну  енергію,  а  також  здійснювати  розподіл  (дистрибуцію) електричної енергії локальними мережами.  На  системного  оператора законом  покладаються  обов’язки  забезпечення  постачання  електричної енергії  населеним  пунктам  та  виконання  функції адміністратора комерційного обліку на балансуючому ринку  електричної  енергії.  Функції  адміністратора  розрахунків  також  покладаються  на  оператора  системи передачі.
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Рис.2
Операторами системи розподілу будуть юридичні особи,  що  мають  ліцензію  на  розподіл  електричної енергії.  Вони  не  матимуть  права  на  купівлю-продаж  електричної  енергії,  за  винятком  купівлі  такої  для  внутрішніх  технологічних  потреб  та  врегулювання небалансів.  Сьогодні  вітчизняні  оператори  системи розподілу  суміщають  функції  продавця  і  розподілу електричної  енергії.  За  ідеєю  закону,  насамперед  ці функції  у  рамках  однієї  юридичної  особи  і  повинні  

бути  відокремлені  одна  від  одної.  Також  закон  загалом не дозволяє  операторам  локальних  мереж  суміщати  функції виробництва транспортування  (магістральними мережами) та продаж електричної енергії.  Якщо  оператор  локальної  мережі  є  частиною  вертикально-інтегрованої компанії, то для таких операторів  мають  бути  розроблені  відповідні  корпоративні процедури, що забезпечать можливість незалежного прийняття оперативних управлінських рішень у повсякденній діяльності згідно законодавства та вимог корпоративного  комплаєнсу.  Тільки  невеликі  опера-тори локальних електромереж, які матимуть не більше ніж  100  тис.  клієнтів  та  середній  щомісячний  обсяг розподілу електроенергії до 20 млн. кВт-год, можуть бути  звільнені  від  вимоги  анбандлингу  видів  діяльності  за  рішенням  національного  енергетичного регулятора. Оператором ринку має стати акціонерне товариство  зі  100%  власністю  держави,  яке,  на  основі  відповідної  ліцензії,  забезпечить  функціонування  ринку на добу наперед, внутрішньодобового ринку, а також забезпечить  купівлю-продаж  електроенергії  для  конкретного визначеного дня постачання.

Електропостачальниками  будуть  юридичні особи, ліцензовані для постачання електричної енергії кінцевим споживачам занерегульованими цінами.  Договір  на  постачання  має  бути укладено  між  ними  та  кінцевими  споживачами  на  визначений  час  та  на певні  загальні  обсяги  електричної  енергії  з  опцією можливого  відхиленням  від  номінального  її споживання. Трейдери (оптові покупці і продавці) електричної енергії матимуть лише одну ліцензію – виключно на перепродаж електрично енергії та не матимуть змоги продавати електричну енергію кінцевим споживачам. Перепродаж  електроенергії  буде  здійснюватися  на основі двосторонніх договорів на купівлю і на продаж електроенергії  на  всіх  визначених  сегментах  ринку. Трейдером  не  може  бути  фізична  особа  або  фізична особа – підприємець. Інші учасники ринку, у т.ч. енергосервісні компанії  (ЕСКО).  Законом  визначаються  деякі  інші  й похідні  учасники  ринку  електричної  енергії,  наприклад:  постачальники  допоміжних  послуг,  постачальники  універсальної  послуги,  постачальники “останньої  надії”  тощо.  Ринок  допоміжних  послуг виникає у зв’язку з придбанням оператором системи передачі  допоміжних  послуг  у  постачальників  допоміжних  послуг.  Універсальна  послуга  надається  постачальниками  універсальної  послуги  та/або  постачальниками  “останньої  надії”,  яка  передбачає постачання  електричної  енергії  побутовим  та  малим  непобутовим  споживачам,  вразливим  категоріям  споживачів,  що  гарантує  їхні  права  бути  забезпеченими електричною енергією певної якості на умовах, визначених відповідно до цього закону, на всій території України. Дотичним  суб’єктом  до  ринку  електроенергії  є  також енергосервісні компанії, які так само як і оператори системи розподілу, зазвичай надають послуги для  кінцевих  споживачів  електроенергії.  Для  енергосервісних  компаній  закон  не  встановлює  очевидних обмежень  для  сфер  їх  діяльності.  Звісно,  як  і  оператори системи розподілу, вони не мають права виконувати функцію постачальника чи продавця електричної енергії (трейдера). Разом з тим, такі компанії можуть  суміщати  діяльність  оператора  локальних  мереж  з  розширеними сервісними функціями як то енергетичний  аудит,  енергетичний  менеджмент,  проектування  підключень  до  енергомережі  тощо.  Оскільки  на  операторів системи розподілу Закон покладає певні інституційні  обмеження  (зокрема  бути  юридичною  особою), то, як засвідчує європейська практика, є доцільним створення енергосервісних компаній як окремих юридичних  осіб  та  навіть  залучення  до  цієї  сфери індивідуальних  підприємців,  що  мають  відповідну кваліфікацію. Основні  умови  діяльності  учасників  ринку  електричної  енергії  та  взаємовідносин  між  ними,  згідно  закону  визначатимуться  супутніми  нормативно-правовими  актами,  що  мають  на  меті  впровадити  нову  модель  ринку  електроенергії,  зокрема  такими: правилами ринку, які визначають правила функціонування  балансуючого  ринку  та  ринку  допоміжних 

послуг; правилами ринку “на добу наперед” та внутрішньодобового  ринку;  кодексом  системи  передачі, кодексом  систем  розподілу;  кодексом  комерційного обліку;  правилами  роздрібного  ринку.  Успішність впровадження  нової  моделі  ринку  електроенергії  у  

повній  мірі  залежить  від  своєчасності  розроблення  та  затвердження,  а  також  від  повноти  та  якості  вторинної нормативно-правової бази. Як  схематично  зображено  на  “Принциповій  схемі функціонування нової моделі ринку електричної енергії” (с.72), закон визначає запуск нової моделі ринку електроенергії з 1 липня 2019р. Відтоді буде запро-ваджено такі сегменти ринку: ринок двосторонніх договорів,  ринок  допоміжних  послуг,  роздрібний ринок;  та  організовані  сегменти  ринку:  ринок  на добу наперед, внутрішньодобовий ринок, балансуючий ринок.

Торгівля електроенергією на ринку двосторонніх договорів  буде  здійснюватися  на  базі  договорів купівлі-продажу.  Очікується,  що  торгівельні  операції на цьому ринковому сегменті будуть проводитися на позабіржовому ринку, тобто без участі посередників. Торгівля електроенергією на ринку на добу наперед  базуватиметься  на  конкуренції  цін  на  електроенергію,  що  встановлюватимуться,  як  правило,  за результатами  аукціону,  який  буде  проводитися  регулярно за добу напередодні фактичного постачання.
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Рис.2.1
Внутрішньодобовий  ринок  електричної  енергії передбачає,  що купівля-продаж  електричної  енергії  здійснюватиметься  безперервно  після  завершення  торгів на ринку “на добу наперед” та впродовж доби  в  межах  тривалості  якої  буде  забезпечено  фізичне постачання  електричної  енергії  в  інтересах  покупця. Таким  чином,  це  дозволить  враховувати  співвідношення  і  динаміку  зміни  поточного  попиту  та  пропозиції  на  ринку  електроенергії  та  реагувати  на  такі зміни в режимі реального часу. Отже, ринок на добу наперед та внутрішньодобовий ринок мають тісний взаємозв’язок та потребуватимуть  централізованої  платформи,  яка  має  бути  забезпечена такою інституцією як Оператор ринку, що збирає  докупи  всі  пропозиції  на  продаж  чи  купівлю електроенергії та забезпечує проведення аукціонів. Сегмент  балансуючого  ринку  забезпечує купівлю-продаж  електроенергії  у  наступних  цілях:  з метою балансування попиту та пропозиції протягом дня; для врегулювання небалансу учасниками ринку, що відповідальні за балансування. Цей сегмент ринку централізовано  управляється  Оператором  системи  

передачі, який несе відповідальність за загальне балансування енергосистеми,  та  вирішує  у  режимі  реального  часу  які  з пропозицій  учасників  енергоринку  є більш  прийнятними  для  його  балансування,  тобто регулює  збільшувати  чи  зменшувати  навантаження (відпуск електроенергії) від того чи іншого учасника ринку.  Прийняття  Оператором  системи  передачі  конкретної  пропозиції  щодо  обсягу  електричної  енергії  для  балансування,  супроводжується  укладанням  відповідного  договору  купівлі-продажу.  Закон  передбачає можливість окремих учасників, що відповідають за балансування, об’єднуватися у балансуючі групи – об’єднання учасників ринку, що створюються на підставі договору про створення балансуючої групи, у межах якого визначений договором учасник ринку,  який  входить  до  такого  об’єднання,  несе  відповідальність  за  баланс  електричної  енергії  всіх  інших учасників ринку, що входять до такого об’єднання. Ринок  допоміжних  послуг  забезпечує  ринкові механізми  з  купівлі-продажу  супутніх  послуг,  якими можуть бути різноманітні види і параметри енергії  та потужності,  зокрема  реактивна  потужність,  що  дає 

змогу задовольнити у більш повній мірі вимоги учасників  ринку  щодо  надійності  енергопостачання. Енергогенеруючі компанії будуть мати змогу на конкурсній  основі  пропонувати  допоміжні  послуги 

Операторові системи передачі. Сегмент  роздрібного  ринку  електроенергії передбачає  торгівлю  електроенергією  між  її  поста-

чальниками  та  кінцевими  споживачами.  Торгівля зазвичай має проводитися за нерегульованим тарифом за  певними  винятками,  коли  електропостачальником на  локальному  рівні  є  постачальник  універсальної послуги або постачальник “останньої надії”. Тоді, за урядовим  рішенням  та  відповідно  до  законодавства, електропостачальник не може, за певних умов, в односторонньому порядку припинити постачання електроенергії конкретному споживачеві. Як показує передовий досвід з реформування ринків електричної енергії, ефективні конкурентні ринки електроенергії  надають  споживачеві  право  вільного вибору постачальника електроенергії, що сприяє посиленню конкуренції за надання кращих послуг та активізації  впровадження  інноваційних  технологій  на дерегульованих ринках електроенергії. Разом з тим, у процесі лібералізації ринку електроенергії, необхідна активна  участь  держави  незалежно  від  моделі  його  трансформації  та  подальшого  функціонування.  Однією  з  головних  функцій  держави  є  створення  

механізму,  який  сприяє  розвитку  ефективних  конкурентних відносин з орієнтацією на споживача.
2.3 ПРОБЛЕМИ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РЕСУРСІВ
Україна має 15 ядерних блоків і найпотужнішу атомну електростанцію в Європі, другу у світі за кількістю блоків – Запорізьку АЕС. Вся встановлена потужність в Україні може бути оцінена приблизно в 55 тис. МВт. Для порівняння, Польща має 38 - 40 тис. МВт – в тому числі майже 87% на основі вугілля. Україна також має одні з найбільших у Європі сховища газу і власний видобуток газу, найбільший в Центральній Європі. Це дуже великий потенціал для створення майбутніх галузей електромобільності, інноваційних галузей завтрашнього дня, для наближення України до членства в Європейському співтоваристві.

Україна може бути центром енергетики та інновацій для Центральної Європи. Але сьогоднішній макроекономічний стан України не виглядає оптимістичним. Трудова еміграція, втрата фахівців з ринку праці послаблює потенціал розвитку. Тому так важливо створити стратегію і програму для повернення молодих українців з еміграції та побудови бізнесу. Головне питання: яким буде це повернення?

Український ядерний інженер, який працює таксистом у Варшаві, - це провал дотеперішньої політики. Як побудувати надію для такого фахівця в області нових інвестицій і технологій у Києві?

З цієї мрії та роздумів зродилася ідея Енергетичного мосту Україна – Європейський Союз як засобу фінансових ресурсів для західних інвестицій в атомну енергетику. Сьогодні Україна є країною з нижчим середнім рівнем доходів у Східній Європі. За даними Міжнародного валютного фонду, у 2018 році ВВП на душу населення України склав $9,283 тис. Це менше третини рівня в Польщі, з $31,939 тис. За даними світового рейтингу країн за рівнем ВВП на душу населення, Україна знаходиться на 111-му місці, а наприклад, Польща – на 43-му місці.

Варто повернутися до початку трансформації економік Польщі та України, тобто до 1990 року. Порівнюючи рівень економічного зростання, Польща та Україна стартували у 1990 році майже з однакових позицій: ВВП на душу населення в Польщі тоді становив 5967 міжнародних доларів, а в Україні 5859, тобто менше тільки на 100 одиниць (міжнародні долари - це гіпотетична валютна одиниця, що має таку купівельну спроможність як долар США в даний момент часу).Ключем до економічного розвитку, безсумнівно, була успішна економічна трансформація, а також довіра, яку країна може отримати для залучення іноземних інвестицій. За даними аналітичної компанії Conway Analytics, що спеціалізується на наданні даних про корпоративні інвестиції по всьому світу, у 2018 році було реалізовано 163 проекти прямих іноземних інвестицій у Польщі. У 2018 році Польща також зайняла п'яте місце, але з меншою кількістю реалізованих проектів, а у 2017 році шосте, але з більшою кількістю реалізованих проектів прямих іноземних інвестицій (193). Значна частина інвестицій є успішними проектами приватизації у 1990-х роках, які залучили міжнародні концерни, нові технології та дозволили збільшити кількість робочих місць та напрямів експорту. Сьогодні основними інвесторами є Великобританія, Франція, Німеччина, а також США та Іспанія, або Південна Корея та Китай. Ось чому, за багатьма оцінками, в Польщі працює близько 1,2-1,5 млн громадян України, а ринок праці все ще має велику поглинальну здатність. Тому варто проаналізувати, які критичні фактори важливі для залучення іноземного інвестора в Україну. Протягом багатьох років найбільше інвестицій в Україну було зроблено з.... Кіпру. Чи домінуватиме й надалі ця інвестиційна модель в Україні? Звичайно, одним з основних інвестиційних бар'єрів для іноземного капіталу є корупція, посилена відсутністю прозорої правової системи, захисту прав інвесторів, мінливістю політичних рішень.

Іноземні інвестиції - справа довіри до країни, так званий рівень ризику країни, який часто є основою для страхування інвестицій та оцінки вартості капіталу для здійснення інвестицій. Давайте чесно відповімо собі на питання: чому не вдалося знайти інвестора для електророзподільних компаній або для приватизації Центренерго у лютому 2019 року?

У нас є приклади успішних інвестиційних проектів у менших масштабах у сфері відновлюваної енергетики, але проекти з приватизації провалилися. До цього процесу приватизації енергетичного сектору були залучені міжнародні консультанти, Україна прийняла правові рішення Європейського Союзу, але жоден з європейських енергетичних концернів навіть не зацікавився проектами. Це важливий урок для нової влади. Тому що цей досвід і висновки будуть важливі не тільки для нового міністра енергетики, а й для регулятора ринку, депутатів українського парламенту і адміністрації (офісу) президента. Питання, яке ставиться багатьма експертами: чи Україні потрібні іноземні інвестори? Яким є рівень інвестиційного ризику в Україні і яка вартість капіталу в енергетичному секторі?

Оцінка Центренерго пройшла без особливого резонансу, а дарма. Приватизаційний консультант – відома міжнародна компанія Ernst & Young. Оцінка 78,289 відсотків акцій "Центренерго" - це 5 млрд. 984,992 млн. грн., тобто вся компанія була оцінена в близько 265 млн євро.

Виходячи з того, що Центренерго забезпечує 7600 МВт, це дає ціну 1 МВт на рівні 34 тис. євро. Аналогічний показник у Центральній Європі складає у середньому від 1,1 до 1,5 млн євро. Повторюся, близько 14% встановленої потужності в Україні оцінюється компанією E&Y лише у 265 млн євро! І незважаючи на таку низьку ціну, жоден з європейських концернів навіть не зацікавився Центренерго.Тут виникає додаткове питання до регулятора: якою є модель вартості енергетики України і підстави для розрахунку тарифів, якщо вартість такого стратегічного активу була оцінена на такому низькому рівні, і нею не були зацікавлені міжнародні інвестори? Якою є економіка українського енергетичного ринку, які реальні витрати і вартість стратегічних активів? Та чому енергетичний регулятор протягом такого тривалого періоду не розробив зразкову модель оцінки ефективності та рекомендованої вартості капіталу?

Тут лежить фундаментальна проблема і генезис сьогоднішньої ситуації, яка склалася з утворенням ринку електроенергії у форматі "limited edition".

Інше питання: що необхідно зробити, аби залучити такого інвестора, як, наприклад, EDF, Vatenfall, Equinor (колишній Stadoil) або Innogy (колишній RWE)?

Безумовно, це питання побудови довіри та довговічності регуляторної системи та енергетичної політики.Однією з найважливіших і популярних форм залучення іноземних інвестицій в енергетику та інфраструктуру є форма державно-приватного партнерства.Інвестор часто витрачає свої власні кошти на техніко-економічне обґрунтування, щоб потім, з позиції переможця тендеру, ініціювати інвестиції та співпрацю з місцевою громадою, а далі на засадах довіри, взаєморозуміння та взаємовигоди будувати партнерство з державою. В Україні на основі цієї правової моделі вже 4 роки реалізується проект "Енергетичний міст Україна - Європейський Союз".
18 січня 2019 року Міністерство енергетики оголосило тендер. Загалом було зареєстровано три суб'єкти - включаючи CNNC з Китаю та вже згаданий консорціум, що зініціював проект. Для китайських суб'єктів модель публічно-приватного партнерства є найбільш часто використовуваною формою співпраці та інвестицій. На підставі цієї моделі китайці реалізують у Великобританії проект з будівництва атомної електростанції разом з EDF. Багато міжнародних компаній спостерігають за проектом "Енергетичний міст" як за своєрідним показником стійкості України в умовах політичних змін. Зокрема, консорціум, що складається з EDF Trading (87% належить уряду Франції), Westinghouse (США) і Polenergia (Польща), у 2017 році вже витратив значні кошти на підготовку ТЕО. Рішення українського уряду в 2015 році, рішення президента України та перша презентація проекту від України в Європарламенті у 2018 році створили важливий рівень довіри до проекту. 

9 липня 2019 року в Міністерстві енергетики було відкрито конверти з комерційними пропозиціями для реалізації проекту "Енергетичний міст Україна - Європейський Союз". Тим часом представники НЕК "Укренерго" публічно і в кулуарах, на сайті держкомпанії та у зарубіжних виступах піддають сумніву доцільність проекту мосту.

Цікаво, що представники НЕК "Укренерго" беруть участь у розробці проекту з 2017 року. Але лише сьогодні вони запропонували замість відновлення магістральної лінії встановити так звані "вставки постійного струму" та імпортувати, а не експортувати електроенергію з Центральної Європи. Від професіоналів НЕК "Укренерго" слід очікувати, що вони базуватимуться на детальному аналізі та обґрунтованих експертних висновках. Такий аналіз повинен був здійснити "Укренерго" разом із організацією, рекомендованою ENTSO-E (Союзом системних операторів Європейського Союзу - компанією EKC).

Звичайно, всупереч домовленостям з українським урядом, не було виконано рекомендованих заходів, що будують компетентність та професійну довіру. Цей аналіз полягав у визначенні архітектури та технічних вимог з'єднання. В Європейському Союзі за системні рішення лінії передачі енергії відповідає ENTSO-E. Певно важко знайти навіть внутрішній аналіз, складений і підписаний професіоналом "Укренерго", який би визначав позитивний вплив вставки на ціну електроенергії в Україні та ліквідацію монополії тієї чи іншої компанії. Не враховуючи факт, що навіть без техніко-економічного обґрунтування, вставка становить мінімум 36 місяців інвестування (приклад LitPol набагато довший). Адже вставка має свою пропускну здатність - припустимо, що вона буде максимальною до можливостей, наприклад, лінії передачі Хмельницька-Жешув 750 кВ, тобто, 2000 МВт-год.

Припустимо, хоча це межує з дивом, що такий обсяг електроенергії буде профіцитним в Польщі, Угорщині або Словаччині і буде куплений в Україні (до речі, ким?). Чи зможе цей імпорт впливати на ціну електроенергії, адже відповідно рівню встановленої потужності в Україні – це лише 3%...Чи ця цифра виправдовує державні витрати на будівництво вставок, які становитимуть близько 250 мільйонів євро - прошу експертів НЕК "Укренерго" проаналізувати інвестиційні витрати вставок LitPol на польсько-литовському кордоні - кошторисна вартість вставки становить 237 млн євро. На сигнал "вставка" дуже позитивно реагують лобісти "Росатому" та "Інтер Рао", шукаючи можливості продавати енергію з Островецької АЕС і блокувати повну синхронізацію України з Європейським Союзом. Островецька АЕС, побудована в 46 км від Вільнюса, є прикладом проекту, опротестуваного литовським урядом і парламентом. Вставка для України - це, в кінцевому рахунку, гібридна система, яка залишає Україну в обіймах Росії, який дає можливість продавати енергію з Островецької АЕС та Росії. Ця інвестиція віддалить Україну від повної синхронізації, так само як LitPol віддалив процес повної синхронізації країн Балтії. У червні 2019 року LitPol як спільний суб'єкт завершив свою діяльність. Для фахівців "Укренерго", а також органів безпеки України необхідно проаналізувати вплив вставки на процеси повної синхронізації країн Балтії. Політична ціна цього кроку буде дуже серйозною для енергетичної безпеки країни.

Першою постраждає політична позиція України в Європейському Союзі. Найбільшим антагоністом Островецької АЕС є Литва та Польща.

"Литва в новій Єврокомісії подасть заявку на отримання портфеля Уповноваженого з питань енергетики, економіки або охорони зовнішніх кордонів", – повідомив у минулу п'ятницю прем'єр-міністр Саулюс Сквернеліс після зустрічі у Вільнюсі з віце-президентом Європейської комісії з питань енергетичного союзу Марошем Шефцовічем: "Литва подасть заявку на важливий портфель у тих областях, де вона має значні досягнення та компетенції". В ньому вказується, що для Литви "сфери, пов'язані з економікою та енергетикою, залишаються" пріоритетними напрямками" і що "необхідний прорив у захисті зовнішнього кордону  Союзу". Прем'єр-міністр зазначив, що Литва "підтримає амбіційний план переходу Європи до кліматично нейтральної економіки до 2050 року". Однак ми повинні захищати конкурентоспроможність нашої промисловості, враховувати можливості та економічні та соціальні відмінності країн Європейського Союзу", - підкреслив він. За його словами, пріоритетом Литви є синхронізація електричних мереж країн Балтії до 2025 року, які в даний час пов'язані з Білоруссю та Росією, а вставкою з Західною Європою через Польщу.

Сквернеліс також підкреслив, що Островецька атомна електростанція в Білорусі, побудована в 46 км від литовської столиці Вільнюса, "є викликом для всього Європейського Союзу". Доцільно підготувати більш широкий план щодо забезпечення ядерної безпеки в сусідніх з Союзом країнах", - підкреслив він у комюніке. Теми енергетичних проектів також панували у зустрічі Шефцовіча з президентом Литви Гітанасом Науседою.  запропонував, зокрема, створення в Європейському Союзі координатора з питань синхронізації електромереж. Він заявив, що має намір обговорити це питання з новим президентом Латвії. Зустріч обох президентів, Гітанаса Науседм та Егілса Левітса заплановано на липень 2019 року. Цікаво, якою буде політична реакція країн Балтії на інформацію про концепцію вставки в Україні та експорт енергії з Островецької АЕС через Україну до Західної Європи - оскільки про таку концепцію відкрито говориться не тільки в коридорах Укренерго. Україна потребує послів для своєї справи, а Литва та Польща, здається, є важливими союзниками. Легко передбачити, якою може бути реакція Комісара з питань енергетики з Литви на співпрацю з Україною, яка відкриває "задні двері" для проекту Росатому.

       Тому ця проблема виходить далеко за рамки компетенції "Укренерго" і настав час, щоб хтось нагадав, що міжнародна політика та дипломатія України - це роль глави держави, а не тимчасово виконуючого обов’язки директора "Укренерго". Наступний ефект, пов'язаний з позицією довіри до України як державного партнера, є неочікуваним. Тим не менш, в Європі такі аналізи проводяться, оскільки Україна намагається влітку отримати газ для завантаження газових сховищ саме з ЄС, а не з Росії. Це дуже розумна стратегія, важлива для безпеки та довіри до Україні. Чи французький EDF - один з найбільших європейських гравців також у сфері газу - до якого звісно теж надійшли неочікувані заяви представників урядового Укренерго, проявить довіру і вирішить постачати газ із затримкою платежу?

А може, у жовтні або листопаді хтось змінить умови погашення платежів і виконання контракту?

EDF вже ризикнув, ставши у витоків проекту "Енергетичний міст Україна - Європейський Союз". У Парижі або Лондоні спеціаліст з аналізу ризиків країни запитає про надійність державного партнера та долю проекту "Енергетичний міст". Може, хтось скаже, що одного ризика вже досить, слід почекати? Для іноземних інвесторів чітким сигналом є повна синхронізація енергосистеми України з її першим етапом - "Енергетичний міст Україна - Європейський Союз". Конструкція вставки - це помилка LitPol і створення гібридної системи. В таку енергетичну систему не вдасться залучити іноземних інвесторів, крім інвесторів з Білорусі чи Росії.
ВИСНОВОК ДО РОЗДІЛУ 2

У  2015  році,  за  даними  Державної  служби  статистики  України, 

структура  ЗППЕ  характеризувалася  високою  часткою  природного  газу 

28,9%,  (26,1  млн  т  н.е.).  Частка  атомної  енергетики  становила  25,5% 

(23,0 млн  т  н.е.);  вугілля  –  30,4%  (27,3  млн  т  н.е.);  сирої  нафти  та 

нафтопродуктів  –  11,6%  (10,5  млн  т  н.е.);  біомаси  (біомаса,  паливо  та 

відходи)  –  2,3%  (2,1 млн  т  н.е.);  ГЕС  –  0,5%  (0,5  млн  т  н.е.);  термальної 

енергії  (термальна  енергія  довкілля  та  скидні  ресурси  техногенного 

походження)  –  0,5%  (0,5  млн  т  н.е.)  та  ВЕС  і  СЕС  разом  –  0,1% 

(0,1 млн т н.е.).  Сумарна частка всіх ВДЕ становила 3,6 млн т н.е., або лише 

4%.  

З  огляду  на  обмеженість  природних  ресурсів  в  Україні,  у  2015  році 

показник імпортозалежності становив, з урахуванням постачання ядерного 

палива,  51,6%,  що  становить  ризик  для  енергетичної  безпеки.  Питання 

зменшення  імпортозалежності  –  один  із  ключових  пріоритетів  ЕСУ. 

Прогнозується,  що  частка  імпортних  компонентів  у  ЗППЕ  знизиться  до 

<50%  вже  до  2020 року  та  до  <33%  у  2025-2035  рр.,  зокрема,  завдяки 

розвитку  ВДЕ;  збільшенню  власного  видобутку  природного  газу; 

енергозбереженню  та  підвищенню  енергоефективності  з  дотриманням 

високих екологічних стандартів.

      У  більшості  розвинутих  країн  ОЕСР  вже  понад  15 років відбувається інтенсивний процес лібералізації  ринків  електричної  енергії.  Одним  із  най-

важливіших його елементів став розвиток електроенергетичних  бірж,  що  покликані  посилити  конкуренцію  та  прозорість  в  інтересах  споживачів.  Огляд  даних  провідних  енергетичних  бірж  Європи  –  EEX  (Німеччина)  EXAA  (Австрія) POLPX (TGE), Польща – свідчить про поступове зниження цін на електроенергію у 2011-2016рр. з €63/МВт-год  до  €17/МВт-год  (в  окремі  проміжки часу у першому півріччі 2016р.).

      Усунення  цінових  диспропорцій  та  здійснення переходу до ліберального ринку електричної енергії за принципами Третього енергетичного пакету залежатиме від ефективності імплементації прийнятого у квітні 2017р. Закону України “Про ринок електричної  енергії”.  Він  передбачає,  зокрема, запуск  функціонування  всіх  сегментів  ринку: ринок  двосторонніх  договорів;  ринок  “на  добу наперед”; внутрішньодобовий ринок; балансуючий ринок; ринок допоміжних послуг.

    Основним тормозом розвитку енергетичної галузі  після підписання третього енергопакету і впровадження Закону України “Про ринок електричної  енергії” є  ДП "НЕК "Укренерго", яке керувалося в ручному режимі та низкою положень про “енергоринок” приводило до того що відпускна ціна на електроенергію для підприємстві населення зростала. Що давало можливість одержувати над прибутки, не генеруючим компаніям і компаніям по транспортуванню електроенергії,  а  ДП "НЕК "Укренерго" , що затримує розвиток енергетичної галузі України.

РОЗДІЛ 3 ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ ЕНЕРГЕТИЧНОЇ ГАЛУЗІ
3.1 Світовий досвід щодо інноваційно-інвестиційного розвитку відновлювальних джерел енергетики
ВИСНОВОКИ.
           Отже,  диверсифікація  енергоресурсів,  у сфері постачання та  у сфері використання, для  країни має низку переваг та загроз. Переваги можна виділити саме у сфері управління ризиками, які, безпосередньо, проявляються,  якщо  ми  маємо  монополіста-постачальника  енергоресурсів.  Усі  негативні  аспекти цього явища Україна мала можливість відчути протягом попередніх років, коли диктувалися умови співпраці, що йшли  в  розріз  з  державними  інтересами  нашої  країни. Тому, маючи диверсифіковане енергопостачання, країна  отримує  вищий рівень енергетичної безпеки,  що відображається  у  ринковому  формуванні  цін  на  енергоносії, можливості мобільного реагування на різні виклики  техногенного,  природного та  політичного  характеру. Одночасно загрози полягають у складності менеджменту  диверсифікованими  енергоресурсами  у  порівняні  з недиверсифікованими. 

Ураховуючи все вищезазначене,  хочемо підсумувати, що кожна незалежна держава самостійно визначає межу диверсифікації постачання та використання енергоресурсів,  ураховуючи  зовнішню  кон'юнктуру  даного 

сегменту, політичну ситуацію, географічне розташування  та  стан  економіки.  Саме  міжнародна  співпраця  в даному  секторі  є  дієвим  інструментом  протидії  різностороннім  загрозам  та  викликам,  кризам.  Для  України важливим та необхідним у цьому напрямку мають стати наступні кроки: удосконалення та доопрацювання законодавчої  бази,  створення  сприятливого  інвестиційного клімату  для  збільшення  частки  відновлювальної  енергетики, стимулювання та державна підтримка населення  у  використанні  енергії  з  відновлювальних  джерел, впровадження  технологій  енергозбереження  на  всіх рівнях  економіки  країни,  забезпечення  державною  підтримкою науково-технологічних розробок у сфері енергетики та сприяння їхньому впровадженню. Дискусія. Подальші дослідження мають полягати в застосуванні  методичного  інструментарію  для  визначення прийнятного, оптимального та критичного ступенів диверсифікації енергетичної залежності країни.
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