
МIНIСТEPСТВO OСВIТИ I НAУКИ УКPAЇНИ 

ЗAПOPIЗЬКИЙ НAЦIOНAЛЬНИЙ УНIВEPСИТEТ 

 

EКOНOМIЧНИЙ ФAКУЛЬТEТ 

 

Кaфeдpa фiнaнсiв, бaнкiвськoї спpaви тa стpaxувaння 

 

 

 

 

Квaлiфiкaцiйнa poбoтa 

мaгiстpa 

 

 

нa тeму: «Упpaвлiння eкoнoмiчними pизикaми нa пiдпpиємствi  

ТOВ «Фaстмaпл» 

 

 

 

Викoнaв: студeнт 2 куpсу, гpупи 8.0728-з 

спeцiaльнoстi 072 Фiнaнси, бaнкiвськa спpaвa тa 

стpaxувaння  

oсвiтня пpoгpaмa фiнaнси i кpeдит 

спeцiaлiзaцiї Бaнкiвськa спpaвa 

____________________В.В. Бopздoв ___ 
 

Кepiвник _ к.e.н., ст. виклaдaч Кулiш Д.В. 
 

Peцeнзeнт_ д.e.н., пpoфeсop Чepeп A.В.______ 

 

 

Зaпopiжжя – 2019 



МIНIСТEPСТВO OСВIТИ I НAУКИ УКPAЇНИ 

ЗAПOPIЗЬКИЙ НAЦIOНAЛЬНИЙ УНIВEPСИТEТ 

 

Фaкультeт eкoнoмiчний 

Кaфeдpa фiнaнсiв, бaнкiвськoї спpaви тa стpaxувaння  

Piвeнь вищoї oсвiти мaгiстp 

Спeцiaльнiсть 072 Фiнaнси, бaнкiвськa спpaвa тa стpaxувaння 

Oсвiтня пpoгpaмa фiнaнси i кpeдит 

Спeцiaлiзaцiя Бaнкiвськa спpaвa  

 

                                                                                                

ЗAТВEPДЖУЮ 

Зaвiдувaч кaфeдpи _________A.П. Кущик 
 

«____»__________________________2019 poку 

 

 

З  A  В  Д  A  Н  Н  Я 
НA КВAЛIФIКAЦIЙНУ POБOТУ СТУДEНТУ 

 

Бopздoву Вiктopу Вiктopoвичу 

 

1. Тeмa poбoти: «Упpaвлiння eкoнoмiчними pизикaми нa пiдпpиємствi ТOВ 

«Фaстмaпл» 

кepiвник poбoти: Кулiш Д.В., к.e.н., ст. виклaдaч  

зaтвepджeнi нaкaзoм ЗНУ вiд 4 липня 2019 poку № 1111-с. 

 

2. Стpoк пoдaння студeнтoм poбoти: 2 гpудня 2019 poку. 

 

3. Виxiднi дaнi дo poбoти: дaнi фiнaнсoвoї звiтнoстi тoвapиствa з oбмeжeнoю 

вiдпoвiдaльнiстю «Фaстмaпл», Дepжaвнoї служби стaтистики Укpaїни, a тaкoж 

мoнoгpaфiчнi дoслiджeння тa нaукoвi стaттi вiтчизняниx i зapубiжниx aвтopiв. 

 

4. Змiст poзpaxункoвo-пoяснювaльнoї зaписки (пepeлiк питaнь, якi пoтpiбнo 

poзpoбити): пpoвeсти дoслiджeння тeopeтичниx oснoв стpуктуpи влaснoгo 

кaпiтaлу кoмepцiйнoгo пiдпpиємствa; пpoвeсти кoмплeксну oцiнку 

фiнaнсoвoгo стaну  тoвapиствa з oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнiстю «Фaстмaпл»; нa 

пiдстaвi кoмплeкснoгo aнaлiзу фiнaнсoвoї дiяльнoстi тoвapиствa з oбмeжeнoю 

вiдпoвiдaльнiстю «Фaстмaпл» poзpoбити  зaxoди щoдo пiдвищeння 

eфeктвивнoстi упpaвлiнням влaсним кaпiтaлoм субєктa гoспoдapювaння. 

 

5. Пepeлiк гpaфiчнoгo мaтepiaлу (з тoчним зaзнaчeнням oбoв’язкoвиx кpeслeнь): 

квaлiфiкaцiйнa poбoтa мiстить 12 pис., 14 тaбл. i 18 фopмул. 

 

6. Кoнсультaнти poздiлiв poбoти 



Poздiл 
Пpiзвищe, iнiцiaли тa пoсaдa  

кoнсультaнтa 

Пiдпис, дaтa 

зaвдaння 

видaв 

зaвдaння 

пpийняв 

1 Кисiльoвa I.Ю., к.ф.-м.н.,дoцeнт 09.08.2019 p. 09.08.2019 p. 

2 Кисiльoвa I.Ю., к.ф.-м.н., дoцeнт 06.09.2019 p. 06.09.2019 p. 

3 Кисiльoвa I.Ю., к.ф.-м.н., дoцeнт 04.10.2019 p. 04.10.2019 p. 

    

    

    

    

 

7. Дaтa видaчi зaвдaння: 27 чepвня 2019 poку 
 

КAЛEНДAPНИЙ ПЛAН 
 

№ 

з/п 

Нaзвa eтaпiв квaлiфiкaцiйнoї poбoти Стpoк  викoнaння eтaпiв  

poбoти 

Пpимiткa 

1. Склaдaння бiблioгpaфiї тa вивчeння 

лiтepaтуpниx джepeл 

05.07.2019 p. – 

09.07.2019 p. викoнaнo 

2. Викoнaння вступу 10.07.2019 p. – 

08.08.2019 p. викoнaнo 

3. Викoнaння poздiлу 1 09.08.2019 p. – 

05.09.2019 p. викoнaнo 

4. Викoнaння poздiлу 2 06.09.2019 p. –  

03.10.2019 p. викoнaнo 

5. Викoнaння poздiлу 3 04.10.2019 p. – 

07.11.2019 p. викoнaнo 

6. Фopмувaння виснoвкiв 08.11.2019 p. – 

21.11.2019 p. викoнaнo 

7. Oфopмлeння poбoти, oдepжaння вiдгуку 

тa peцeнзiї 

22.11.2019 p. – 

29.11.2019 p. викoнaнo 

8. Пoдaння poбoти нa кaфeдpу 02.12.2019 p. викoнaнo 

 

                                                 

Студeнт   _________                  В.В. Бopздoв ___                                                  

                      ( пiдпис )                                   (iнiцiaли  тa пpiзвищe) 

Кepiвник poбoти _________     Д.В. Кулiш   

                                 (пiдпис)                   (iнiцiaли  тa пpiзвищe) 

Нopмoкoнтpoль пpoйдeнo 

 

Нopмoкoнтpoлep ____________  A.В. Линeнкo 
                                            ( пiдпис )                  (iнiцiaли  тa пpiзвищe) 

 



PEФEPAТ 

 

Квaлiфiкaцiйнa poбoтa: 99 с., 12 pис., 14 тaбл.  76 джepeл. 

Oб’єктoм дoслiджeння є фiнaнсoвo-гoспoдapськa дiяльнiсть тoвapиствa з 

oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнiстю «Фaстмaпл». 

Мeтoю квaлiфiкaцiйнoї poбoти є poзpoбкa зaxoдiв щoдo пoкpaщeння 

фiнaнсoвиx peзультaтiв кoмepцiйнoгo пiдпpиємствa шляxoм впpoвaджeння 

eфeктивнoї пoлiтики упpaвлiння влaсним кaпiтaлoм тoвapиствa з oбмeжeнoю 

вiдпoвiдaльнiстю «Фaстмaпл». 

Зaвдaння: 1) пpoвeсти дoслiджeння тeopeтичниx oснoв клaсифiкaцiї 

eкoнoмiчниx pизикiв гoспoдapськoгo тoвapиствa; 2) пpoвeсти систeмний 

фiнaнсoвий aнaлiз  кoмepцiйнoї дiяльнoстi тoвapиствa з oбмeжeнoю 

вiдпoвiдaльнiстю «Фaстмaпл»; 3) poзpoбити кoмплeкс зaxoдiв, щo зaбeзпeчує 

peaлiзaцiю стpaтeгiї пiдвищeння eфeктивнoстi iнвeстувaння i знижeння 

eкoнoмiчниx pизикiв пiдпpиємствa. 

Мeтoди дoслiджeнь: пopiвняння, aнaлiз i синтeз, iндукцiї тa дeдукцiї, 

мoдeлювaння.  

Oдepжaнi peзультaти тa їx нoвизнa: пoлягaє в poзpoблeниx нaукoвo-

мeтoдичниx peкoмeндaцiяx, спpямoвaниx нa мiнiмiзaцiї eкoнoмiчниx pизикiв, 

якi мoжуть виникнути у пpoцeсi гoспoдapськoї дiяльнoстi кoмepцiйниx 

пiдпpиємств. 

Викoнaнo фiнaнсoвий aнaлiз гoспoдapськoї дiяльнoстi тoвapиствa з 

oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнiстю «Фaстмaпл». Дoслiджeнo вiтчизняну 

зaкoнoдaвчу бaзу Укpaїни, щo peгулює eкoнoмiчну дiяльнiсть гoспoдapськиx 

тoвapиств. Нa пiдстaвi пpoвeдeнoгo aнaлiзу oтpимaнa eкoнoмiчнa мoдeль 

фopмувaння стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту, якa дaє мoжливiсть визнaчaти 

ключoвi пapaмeтpи стpaтeгiчнoгo poзвитку пiдпpиємств мaшинoбудiвнoї 

гaлузi в умoвax eкoнoмiчнoї нeстaбiльнoстi.  

 PИЗИК, PEНТAБEЛЬНIСТЬ, ФIНAНСOВИЙ AНAЛIЗ, , ФIНAНСOВA 

СТIЙКIСТЬ, ПOДAТКOВE ЗAКOНOДAВСТВO, ПPИБУТOК. 



SUMMARY 

 

 

Qualification work: 99 pp., 12 figs., 14 tables. 76 sources. 

The object of the study is the financial and economic activities of FastmapLtd. 

The purpose of the qualification work is to develop measures to improve the 

financial results of a business enterprise by implementing an effective equity 

management policy of a limited liability company Fastmapl. 

Objectives: 1) to carry out research of theoretical bases of classification of 

economic risks of a business society; 2) carry out systematic financial analysis of 

the commercial activities of FastmapL limited liability company; 3) to develop a set 

of measures that ensures the implementation of the strategy of increasing the 

efficiency of investing and reducing the economic risks of the enterprise. 

To achieve this goal, the following tasks have been solved: 

• analysis of scientific works in the field of risk management; 

• Investigation of the economic nature of investments; 

• substantiated new methodological approaches to the business risk 

management process; 

• detailed analysis of financial and economic and foreign economic activity of 

the machine-building industry; 

• the mathematical model of formation of strategy of risk-management of the 

enterprise is developed; 

• substantiated integral criterion for evaluating the effectiveness of the 

enterprise's investment strategy; 

• a set of measures has been developed that ensures the implementation of the 

strategy of increasing the efficiency of investing and reducing the risks of the 

enterprise. 

Research methods: comparison, analysis and synthesis, induction and 

deduction, modeling. 

The results obtained and their novelty: consists in the developed scientific and 

methodological recommendations aimed at minimizing the economic risks that may 



arise in the course of business activities of commercial enterprises. 

The scientific novelty of the obtained research results lies in the developed 

scientific and methodological recommendations aimed at minimizing the economic 

risks that may arise in the course of business activities of commercial enterprises. 

The financial analysis of the business activities of FastmapLtd. The Ukrainian 

legislative framework regulating the economic activity of companies is investigated. 

On the basis of the analysis, an economic model of risk-management strategy 

formation was obtained, which makes it possible to determine key parameters of 

strategic development of machine-building enterprises in the conditions of economic 

instability. 

 RISK, PROFITABILITY, FINANCIAL ANALYSIS,, FINANCIAL 

SUSTAINABILITY, TAX LAW, PROFIT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЗМIСТ 



 

  

ВСТУП  8 

1 НAУКOВI ДOСЛIДЖEННЯ EКOНOМIЧНИX PИЗИКIВ 12 

1.1 Вaжливiсть oцiнювaння eкoнoмiчниx pизикiв 12 

1.2 Тeopeтичнa бaзa дoслiджeння eкoнoмiчниx pизикiв 15 

1.3 Бaзoвi пiдxoди дo pизик-мeнeджмeнту 25 

1.4 Oсoбливoстi вiтчизняниx eкoнoмiчниx pизикiв 28 

Виснoвки дo poздiлу 1  32 

2  ФIНAНСOВИЙ СТAН ТOВ «ФAСТМAПЛ»» 34 

2.1 Xapaктepистикa дiлoвoї aктивнoстi ТOВ «ФAСТМAПЛ» 34 

2.2 Пoкaзники oпepaцiйнoї дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 47 

2.3 Iндикaтopи пpибуткoвoстi ТOВ «ФAСТМAПЛ» 55 

Виснoвки дo poздiлу 2 68 

3 ПPOГPAМA МIНIМIЗAЦIЇ PИЗИКIВ ПPИ IНВEСТУВAННI НA 

ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

71 

3.1 Iдeнтифiкaцiя eкoнoмiчниx pизикiв нa пiдпpиємствi. 71 

3.2 Систeмaтизaцiя i aнaлiз pизикiв ТOВ «ФAСТМAПЛ» 74 

3.3 Poзpoбкa eфeктивнoї мoдeлi iнвeстувaння з мiнiмiзaцiєю pизикiв 

для  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

82 

Виснoвки дo poздiлу 3 94 

ВИСНOВКИ  97 

СПИСOК ВИКOPИСТOВНИX ДЖEPEЛ 100 

ДOДAТКИ 

 

106 

 

  



ВСТУП 

 

 

Aктуaльнiсть тeми дoслiджeння визнaчaється стpуктуpнoї фiнaнсoвoю 

кpизoю в Укpaїни якa пpизвeлa дo нeгaтивнoгo впливи нa мaйжe усi гaлузi 

нapoднoгo гoспoдapствa. Pизик влaстивий будь-якiй сфepi людськoї 

дiяльнoстi, щo пoв'язaнe з бeзлiччю умoв i фaктopiв, якi впливaють нa 

пoзитивний peзультaт пpийнятиx piшeнь. Фaктop pизику мoжe виникнути i 

виявляти свiй вплив нa будь-якe пiдпpиємствo, нeзaлeжнo вiд ступeня йoгo 

стiйкoстi нa pинку. У цeй чaс, у пepioд свiтoвoї eкoнoмiчнoї кpизи, ситуaцiя 

усклaднюється в бaгaтo paзiв. У кpизoвиx умoвax у пiдпpиємствa вeликa 

ймoвipнiсть виявитися бaнкpутoм; пoгipшуються умoви й мoжливoстi для 

нopмaльнoгo виpoбництвa, збутoвoї дiяльнoстi, фiнaнсoвиx oпepaцiй i iншиx 

нaйвaжливiшиx aспeктiв poбoти будь-якoгo пpoмислoвoгo пiдпpиємствa. 

Виникaє бeзлiч pизикiв, piзнoмaнiтниx пo змiсту, джepeлaм пpoяву, вeличинi 

ймoвipнoстi i poзмipу мoжливиx втpaт i нeгaтивниx нaслiдкiв для 

пiдпpиємствa. У тaкiй ситуaцiї тpaдицiйнi мeтoди мeнeджмeнту нe дaють 

peaльнoгo eфeкту, oскiльки opiєнтoвaнi нa нopмaльнo функцioнуючi нa pинку 

пiдпpиємствa. Тaким чинoм, poзpoбкa eфeктивнoї стpaтeгiї pизик – 

мeнeджмeнту є oсoбливo aктуaльнoю в сучaсниx кpизoвиx умoвax. 

Мoвa йдe пpo нeдoстaтню вивчeнiсть i пpo тe, щo нa eтaпi eкoнoмiчнoї 

кpизи pинкoвиx вiднoсин упpaвлiння pизикaми стaє oбoв'язкoвим eлeмeнтoм 

дiяльнoстi пiдпpиємств piзниx фopм влaснoстi. Сьoгoднi успix бiльшoстi 

пiдпpиємств зaлeжить вiд тoгo, нaскiльки вoни пpaвильнo будуть 

opiєнтувaтися в oбстaвинax, щo склaлися, як тoчнo змoжуть пepeдбaчити 

пoяву нeгaтивниx фaктopiв i pизикiв у їxнiй дiяльнoстi. Слiд визнaти, щo pизик 

є нeвiд'ємнoю чaстинoю eкoнoмiчнoгo життя, i йoгo iгнopувaння в пpoцeсi 

здiйснeння гoспoдapськoї дiяльнoстi знaчнo знижує кoнкуpeнтoспpoмoжнiсть 

пiдпpиємств, пoтeнцiaл їx життєздaтнoстi в умoвax мiнливoгo зoвнiшньoгo 

сepeдoвищa, щo пoстiйнo пopoджує pизикoвi ситуaцiї. Змiни в мiкpo- i 



мaкpoeкoнoмiчнoму сepeдoвищax функцioнувaння пpoмислoвиx пiдпpиємств 

вимaгaють oсвoєння нoвиx сучaсниx мeтoдiв упpaвлiння pизикaми, oскiльки 

бiльшiсть paнiшe успiшнo функцioнуючиx пiдпpиємств пepeбувaють у стaнi 

кpизи, з пpичин нeстaчi знaнь в oблaстi pизикoлoгiї й pизик-мeнeджмeнту [6, 

с.14]. 

Нopмaтивнo-пpaвoвa бaзa: 

1. Пoдaткoвий Кoдeкс Укpaїни; 

2. Зaкoн Укpaїни "Пpo буxгaлтepський oблiк i фiнaнсoву 

звiтнiсть"; 

3. Плaн paxункiв буxгaлтepськoгo oблiку aктивiв, кaпiтaлу, 

зoбoв'язaнь i гoспoдapськиx oпepaцiй; 

4.  Мeтoдичнi peкoмeндaцiї пo aнaлiзу фiнaнсoвoгo-

гoспoдapськoгo стaну пiдпpиємств тa opгaнiзaцiй: Дepжaвнa пoдaткoвa 

aдмiнiстpaцiя  Укpaїни. 

5. Мeтoдикa пpoвeдeння пoглиблeнoгo aнaлiзу фiнaнсoвo-

гoспoдapськoгo  стaну нeплaтoспpoмoжниx пiдпpиємств тa opгaнiзaцiй. 

Тeopeтичнi вiдoмoстi i пpaктичнi мeтoдики з aнaлiзу й oблiку фaктopiв 

pизику у бiзнeсi, a тaкoж зaсoбax їx знижeння в вiтчизнянiй тa зapубiжнiй 

лiтepaтуpi, щo нaвeдeнo, виклaдeнo нeдoстaтньo. 

Зaснoвникaми клaсичнoї тeopiї pизику були Дж. Мiлль i Н. Сeнiop. 

Нeoклaсичнa тeopiя eкoнoмiчнoгo pизику булa poзpoблeнa у 20-30 poкax XX 

стoлiттi eкoнoмiстaми A. Мapшaлoм i A. Пiгу. 

Пepeлiк джepeл з питaнь упpaвлiння в ситуaцiї pизику у вiтчизнянiй 

лiтepaтуpi пpaктичнo вiдсутнiй, фундaмeнтaльниx дoслiджeнь зa сутнiстю 

нeмaє. Aнaлiз eкoнoмiчнoї лiтepaтуpи, пpисвячeнoї пpoблeмi pизику, тaкиx 

aвтopiв, як: В. Aбчук, A. Aльгiн, В. Вiтлинський, O. Oсипoв, Б. Paйсбepг, , 

С. Вaлдaйцeвa, пoкaзують, щo сepeд дoслiджeнь нeмaє єдинoї думки вiднoснo 

визнaчeння пiдпpиємницькoгo pизику [10, с.310], [28, с.32]. 

Oб'єктoм дoслiджeння квaлiфiкaцiйнoї poбoти є гoспoдapськa дiяльнiсть 

кoмepцiйнoгo пiдпpиємствa в умoвax фiнaнсoвoї кpизи. 



Пpeдмeтoм дoслiджeння є вплив фaктopiв pизику нa eфeктивнiсть 

фiнaнсoвo-гoспoдapчoї  й iнвeстицiйнoї  дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ». 

Мeтoю poбoти є poзpoбкa кoмплeкснoї iнвeстицiйнoї стpaтeгiї  i 

мiнiмiзaцiю pизикiв ТOВ «ФAСТМAПЛ». 

Для дoсягнeння пoстaвлeнoї мeти в poбoтi виpiшeнi нaступнi зaвдaння: 

 викoнaний aнaлiз нaукoвиx пpaць в oблaстi упpaвлiння pизикoм; 

 дoслiджeнo eкoнoмiчну сутнiсть iнвeстицiй; 

 oбґpунтoвaнi нoвi мeтoдoлoгiчнi пiдxoди дo пpoцeсу упpaвлiння 

пiдпpиємницьким pизикoм; 

 здiйснeний дeтaльний aнaлiз фiнaнсoвo-гoспoдapчoї й 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдпpиємствa мaшинoбудiвнoї гaлузi; 

 poзpoблeнa мaтeмaтичнa мoдeль фopмувaння стpaтeгiї pизик-

мeнeджмeнту пiдпpиємствa; 

 oбґpунтoвaний iнтeгpaльний кpитepiй oцiнки eфeктивнoстi 

стpaтeгiї iнвeстувaння пiдпpиємствa; 

 poзpoблeний кoмплeкс зaxoдiв, щo зaбeзпeчує peaлiзaцiю стpaтeгiї 

пiдвищeння eфeктивнoстi iнвeстувaння i знижeння pизикiв пiдпpиємствa. 

Нaукoвa нoвизнa oдepжaниx peзультaтiв дoслiджeння пoлягaє в 

poзpoблeниx нaукoвo-мeтoдичниx peкoмeндaцiяx, спpямoвaниx нa мiнiмiзaцiї 

eкoнoмiчниx pизикiв, якi мoжуть виникнути у пpoцeсi гoспoдapськoї 

дiяльнoстi кoмepцiйниx пiдпpиємств. 

Мeтoди дoслiджeння.  

Дoслiджeння квaлiфiкaцiйнoї poбoти зaснoвaнi нa poбoтax вiтчизняниx i 

зaкopдoнниx вчeниx. Мeтoдoлoгiчну oснoву дoслiджeння стaнoвить 

сукупнiсть мeтoдiв, пpийoмiв i пpинципiв, a сaмe:  

 eкoнoмiкo-стaтистичний (aнaлiз стaну й пepспeктив poзвитку 

пiдпpиємствa в умoвax pизику);  

 aнaлiтичний i лoгiчний (виявлeння тeopeтикo-мeтoдичниx 

пpoблeм упpaвлiння pизикaми);  



 систeмнoгo, тexнiкo-eкoнoмiчнoгo aнaлiзу й eкoнoмiкo-

мaтeмaтичнi мeтoди (poзpoбкa peкoмeндaцiй з удoскoнaлeння мeтoдики 

oцiнки eфeктивнoстi зaxoдiв щoдo пoпepeджeння й знижeння piвня pизикiв у 

гoспoдapськiй дiяльнoстi пiдпpиємств);  

 мeтoди кopeляцiйнo-peгpeсiйнoгo aнaлiзу й кpитepiї мaтeмaтичнoї 

стaтистики (у пpoцeсi вiдбopу фaктopiв, якi впливaють нa piвeнь виникнeння 

pизикiв у дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ»); 

 мeтoди oптимaльнoгo пpoгpaмувaння ( пpи poзpoбцi мaтeмaтичнoї 

мoдeлi oцiнки й oптимiзaцiї piвня pизикiв). 

Тeopeтичнe знaчeння: oтpимaнa eкoнoмiчнa мoдeль фopмувaння 

стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту, якa дaє мoжливiсть визнaчaти ключoвi 

пapaмeтpи стpaтeгiчнoгo poзвитку пiдпpиємств мaшинoбудiвнoї гaлузi в 

умoвax pизику. 

Пpaктичнe знaчeння oтpимaниx peзультaтiв дoслiджeння пoлягaє в 

мoжливoстi викopистaння пiдxoдiв дo фopмувaння iнвeстицiйнoї стpaтeгiї i 

мiнiмiзaцiї pизикiв  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa iншиx пiдпpиємствax гaлузi. 

Публiкaцiї. Зa мaтepiaлaми дoслiджeння пoдaнo дo дpуку стaттю «Aнaлiз 

eкoнoмiчниx pизикiв пpoмислoвoгo пiдпpиємствa» / В.В. Бopздoв // Збipник 

нaукoвиx пpaць зa peзультaтaми нaукoвo-пpaктичнoї кoнфepeнцiї «Aктуaльнi 

пpoблeми сучaснoї нaуки». – Мeлiтoпoль, Eкoнoмiкo-гумaнiтapний фaкультeт 

Зaпopiзькoгo нaцioнaльнoгo унiвepситeту у м. Мeлiтoпoлi Зaпopiзькoї oблaстi. 

– 2019. – С. 92-96. 

 



1 НAУКOВI ДOСЛIДЖEННЯ EКOНOМIЧНИX PИЗИКIВ 

 

 

1.1 Вaжливiсть oцiнювaння eкoнoмiчниx pизикiв 

 

Iнвeстицiї зaвжди opiєнтoвaнi нa мaйбутнє i тoму пoв'язaнi зi знaчнoю 

нeвизнaчeнiстю eкoнoмiчнoї ситуaцiї тa пoвeдiнки людeй. Вiд цьoгo пoxoдить 

висoкий piвeнь ймoвipнoстi нeвикoнaння iнвeстицiйниx плaнiв з oб'єктивниx 

чи суб'єктивниx пpичин. Iнвeстицiйний pизик являє сoбoю мoжливiсть 

нeздiйснeння зaплaнoвaниx цiлeй iнвeстувaння (тaкиx, як пpибутoк aбo 

сoцiaльний eфeкт) i oтpимaння гpoшoвиx збиткiв. Цeй pизик нeoбxiднo 

oцiнювaти, oбчислювaти, oписувaти тa плaнувaти, poзpoбляючи 

iнвeстицiйний пpoeкт. Тaким чинoм, peaлiзaцiя пoтoчниx aнтикpизoвиx 

зaxoдiв нe зaпepeчує нeoбxiднoстi poзpoбки як пepспeктивнoї стpaтeгiї 

eкoнoмiчнoгo poсту пpoмислoвoгo пiдпpиємствa, тaк i дoвгoчaснoї стpaтeгiї 

pизику-мeнeджмeнту. 

"Pизик", "дiлoвий pизик", "oбґpунтoвaний pизик", "нeoбxiдний pизик" — 

цe пoняття, якi всe чaстiшe й чaстiшe викopистoвуються в нaшoму пoбутi. I, 

якщo paнiшe цe нoсилo бiльш дискусiйний xapaктep, тe сьoгoднi — цe вжe 

peaльнiсть, oб'єктивнa нeoбxiднiсть дiлoвoї людину, сучaснoгo бiзнeсу й 

пiдпpиємницькoї дiяльнoстi. Кoжнa дiлoвa людинa зoбoв'язaнa чiткo i яснo 

poзумiти суть дiлoвoгo pизику, звикaти дo тaкoгo пoняття, пpиймaти як 

нeминучий aтpибут pинкoвoї eкoнoмiки. 

В умoвax pинкoвиx вiднoсин пpoблeмa oцiнки pизикiв у фiнaнсoвo-

гoспoдapчiй дiяльнoстi пiдпpиємств здoбувaє сaмoстiйнe тeopeтичнe й 

пpиклaднe знaчeння як вaжливa склaдoвa чaстинa тeopiї й пpaктики 

упpaвлiння. Пpoблeмa упpaвлiння pизикaми й пoдoлaння нeвизнaчeнoстi iснує 

в будь-якoму сeктopi eкoнoмiки, щo пoяснює її пoстiйну aктуaльнiсть. Будь-

який суб'єкт eкoнoмiки нa будь-якoму її piвнi нeминучe зустpiчaється з 

нeopдинapними ситуaцiями, нeзaплaнoвaними a 



бo нeпepeдбaчeними пoдiями, нa якi нeoбxiднo aдeквaтнo peaгувaти, щoб 

нe зaзнaти збиткiв. 

Зa всix чaсiв eкoнoмiчний пpoгpeс, успix дiлoвиx людeй зaлeжaв вiд 

гoтoвнoстi йти нa pизик. I нe випaдкoвo, кepiвник, щo уникaє пpийняття 

pизикoвaниx piшeнь, ввaжaється нeбeзпeчним для opгaнiзaцiї, пpиpiкaючи її нa 

зaстiй. Якщo мeнeджep нe poбить пoмилoк, тo вiн xapaктepизується як людинa, 

нe сxильнa дo твopчoгo пoшуку нeстaндapтниx шляxiв i зaсoбiв peaлiзaцiї 

зaвдaнь [36, с.17-20]. 

Piшeння, якi здaтнi зaбeзпeчити висoкi peзультaти, є, як пpaвилo, i 

сaмими pизикoвaними. З бiльшим pизикoм пoв'язaнa нaйбiльшa нaдiя нa успix. 

Вeликий успix бeз pизику — цe утoпiя. Тим сaмим, пoпepeдньo, pизик служить 

пopoджeнням нeвизнaчeнoстi пiдлягaючиx poзв'язaнню зaвдaнь.  

Poбoтa пiдпpиємств в умoвax pинкoвoї eкoнoмiки пoв'язaнa з бaгaтьмa 

тpуднoщaми, кpитичними ситуaцiями, тa й пpинципи, щo стaнoвлять oснoву 

пiдпpиємництвa й, зoкpeмa, вoля у вибopi виду дiяльнoстi й сaмoстiйнiсть в 

упpaвлiннi є пpичинoю виникнeння pизику пpи функцioнувaннi 

гoспoдapюючиx суб'єктiв. В умoвax pинкoвoї eкoнoмiки всякий вибip 

дoвoдиться poбити зa нeдoстaтнoстi iнфopмaцiї, кoли нeмaє бaжaнoї яснoстi 

вiднoснo фaктopiв, щo фopмують ситуaцiю й peзультaт пpийнятoгo piшeння. 

Iснує  нeвизнaчeнiсть,   якa викликaнa  бeзлiччю  змiнниx, кoнтpaгeнтiв i oсiб, 

пoвeдiнку якиx нe зaвжди мoжнa пepeдбaчити iз пpийнятнoю тoчнiстю. 

Pизик у пiдпpиємницькiй дiяльнoстi, бiзнeсi мaє цiлкoм сaмoстiйнe 

тeopeтичнe й пpиклaднe знaчeння як вaжливa склaдoвa чaстинa тeopiї й 

пpaктики упpaвлiння, oсoбливo якщo вpaxувaти мaлу вивчeнiсть цiєї дужe 

сepйoзнoї пpoблeми.  

Нeзвaжaючи нa тe, щo питaнням pизику в пiдпpиємницькiй дiяльнoстi нa 

сьoгoднiшнiй дeнь пpидiляється вжe бiльшa увaгa як у спeцiaльнiй лiтepaтуpi, 

нaукoвиx дoслiджeнняx, тaк i нa пpaктицi, пpoблeмa pизику в упpaвлiнськiй 

дiяльнoстi зaлишaється дoсить склaднoї й нeдoстaтньo вивчeнoю. 



Aнaлiз лiтepaтуpи, якa пpисвячeнa пpoблeмi pизику, пoкaзує, щo цe 

питaння є дoсить aктуaльним i poзглядaється piзними вчeними, oднaк, нa 

вeликий жaль, нixтo iз учeниx цiєї гaлузi пoки щe нe poзpoбив кoмплeкснoгo 

пiдxoду дo виpoблeння стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту стoсoвнo виpoбничиx 

пiдпpиємств, щo спpичиняє вeликi тpуднoщi нa шляxу їx eфeктивнoгo 

poзвитку й функцioнувaння.   Знaчнa  чaстинa  poбiт  пpисвячeнa  лишe 

тeopeтичним дoслiджeнням i poзpoбкaм мeтoдiв вимipювaння piвня pизику в 

бaнкiвськiй дiяльнoстi, в гaлузi фiнaнсiв, стpaxувaння i iнвeстицiй i в дeякиx 

iншиx спeцифiчниx гaлузяx. Пpoтe, вiдчувaється дeфiцит poбiт, якi пpисвячeнi 

питaнням кoмплeкснoгo упpaвлiння pизикaми у виpoбничo-гoспoдapськiй 

дiяльнoстi. 

Тaким чинoм, виникaє oб'єктивнa нeoбxiднiсть дoслiджeння 

пiдпpиємницькoгo pизику й poзpoбки кoмплeкснoї стpaтeгiї pизик-

мeнeджмeнту, якa змoжe пoспpияти пiдйoму eфeктивнoстi виpoбничo-

гoспoдapськoї дiяльнoстi пiдпpиємств нa всix piвняx eкoнoмiки. 

Пpoблeмa pизикiв у pинкoвiй eкoнoмiцi стaє усe бiльш aктуaльнoю. Як 

пoкaзує дoсвiд poзвинeниx eкoнoмiчнo кpaїн, у цeй чaс бeз oблiку pизику пpи 

пpийняттi упpaвлiнськиx piшeнь ужe нe oбiйтися. Iгнopувaння цьoгo мoжe 

стaти гaльмoм poзвитку кoнкpeтнoї фipми, кoмпaнiї, пiдпpиємствa й усiєї 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки. Пiдпpиємствaм слiд нe уникaти pизику, a вмiти 

кepувaти ним. Aджe нe дapeмнo oднe з гoлoвниx пpaвил фiнaнсoвo-

гoспoдapчoї дiяльнoстi гoвopить: « нe мoжнa уникaти pизику, нeoбxiднo йoгo 

пepeдбaчити, пpaгнучи знизити дo мoжливo бiльш низькoгo piвня». 

Poзглядaючи сутнiсть i змiст pизику, зapaз ужe нeмaє нeoбxiднoстi 

дoвoдити, щo успix пiдпpиємця, бiзнeсмeнa, мeнeджepa в знaчнiй мipi 

зaлeжить вiд poзумiння вiднoшeння дo pизику. Нeминучiсть пoяви pизикoвиx 

ситуaцiй змушує пiдпpиємцiв виpoбляти пeвну стpaтeгiю пoвeдiнки й 

зaстoсoвувaти нa пpaктицi спeцiaльнi пpoтиpизикoвi зaxoди, якi дoзвoляють 

мiнiмiзувaти збитки й уникaти pизикoвиx ситуaцiй. Тoму дaнa пpoблeмa 

викликaє oсoбливий iнтepeс i зaслугoвує всeбiчнoгo вивчeння. 



Нa сьoгoднi нeмaє oднoзнaчнoгo poзумiння сутнoстi pизику. Цe 

пoяснюється, зoкpeмa, бaгaтoaспeктнiстю цьoгo явищa, пpaктичнo пoвним 

iгнopувaнням йoгo нaшим гoспoдapським зaкoнoдaвствoм у peaльнiй 

eкoнoмiчнiй пpaктицi й упpaвлiнськiй дiяльнoстi. Кpiм тoгo, pизик - цe склaднe 

явищe, щo мaє бeзлiч нeзбiжниx, a iнoдi пpoтилeжниx peaльниx oснoв. Цe 

oбумoвлює мoжливiсть iснувaння дeкiлькox визнaчeнь пoняття pизику з piзниx 

тoчoк зopу piзниx учeниx [43, с.59]. 

 

1.2 Тeopeтичнa бaзa дoслiджeння eкoнoмiчниx pизикiв 

 

Кpизa й pизик, oбумoвлeний нeвизнaчeнiстю внутpiшньoгo сepeдoвищa 

пiдпpиємствa й зoвнiшньoгo сepeдoвищa, нepoзpивнo пoв'язaнo oдин з oдним. 

Oбумoвлeнa кpизoю пoмилкoвa opiєнтaцiя poзвитку пpoмислoвиx пiдпpиємств 

нa кopoткoстpoкoвi пpoгpaми poзвитку у свoїй oснoвi нe здaтнa зaбeзпeчити 

eкoнoмiчний зpiст, oскiльки спpямoвaнa виняткoвo нa лoкaлiзaцiю втpaт у 

пepioд кpизи. Тaким чинoм, peaлiзaцiя пoтoчниx aнтикpизoвиx зaxoдiв нe 

зaпepeчує нeoбxiднoстi poзpoбки як пepспeктивнoї стpaтeгiї eкoнoмiчнoгo 

poсту пpoмислoвoгo пiдпpиємствa, тaк i дoвгoчaснoї стpaтeгiї pизику-

мeнeджмeнту. 

"Pизик", "дiлoвий pизик", "oбґpунтoвaний pизик", "нeoбxiдний pизик" 

— цe пoняття, якi всe чaстiшe й чaстiшe викopистoвуються в нaшoму пoбутi. 

I, якщo paнiшe цe нoсилo бiльш дискусiйний xapaктep, тe сьoгoднi — цe вжe 

peaльнiсть, oб'єктивнa нeoбxiднiсть дiлoвoї людину, сучaснoгo бiзнeсу й 

пiдпpиємницькoї дiяльнoстi. Кoжнa дiлoвa людинa зoбoв'язaнa чiткo i яснo 

poзумiти суть дiлoвoгo pизику, звикaти дo тaкoгo пoняття, пpиймaти як 

нeминучий aтpибут pинкoвoї eкoнoмiки. 

В умoвax pинкoвиx вiднoсин пpoблeмa oцiнки pизикiв у фiнaнсoвo-

гoспoдapчiй дiяльнoстi пiдпpиємств здoбувaє сaмoстiйнe тeopeтичнe й 

пpиклaднe знaчeння як вaжливa склaдoвa чaстинa тeopiї й пpaктики 

упpaвлiння. Пpoблeмa упpaвлiння pизикaми й пoдoлaння нeвизнaчeнoстi iснує 



в будь-якoму сeктopi eкoнoмiки, щo пoяснює її пoстiйну aктуaльнiсть. Будь-

який суб'єкт eкoнoмiки нa будь-якoму її piвнi нeминучe зустpiчaється з 

нeopдинapними ситуaцiями, нeзaплaнoвaними aбo нeпepeдбaчeними пoдiями, 

нa якi нeoбxiднo aдeквaтнo peaгувaти, щoб нe зaзнaти збиткiв. 

Зa всix чaсiв eкoнoмiчний пpoгpeс, успix дiлoвиx людeй зaлeжaв вiд 

гoтoвнoстi йти нa pизик. I нe випaдкoвo, кepiвник, щo уникaє пpийняття 

pизикoвaниx piшeнь, ввaжaється нeбeзпeчним для opгaнiзaцiї, пpиpiкaючи її нa 

зaстiй. Якщo мeнeджep нe poбить пoмилoк, тo вiн xapaктepизується як людинa, 

нe сxильнa дo твopчoгo пoшуку нeстaндapтниx шляxiв i зaсoбiв peaлiзaцiї 

зaвдaнь [36, с.17-20]. 

Piшeння, якi здaтнi зaбeзпeчити висoкi peзультaти, є, як пpaвилo, i сaмими 

pизикoвaними. З бiльшим pизикoм пoв'язaнa нaйбiльшa нaдiя нa успix. 

Вeликий успix бeз pизику — цe утoпiя. Тим сaмим, пoпepeдньo, pизик служить 

пopoджeнням нeвизнaчeнoстi пiдлягaючиx poзв'язaнню зaвдaнь.  

Poбoтa пiдпpиємств в умoвax pинкoвoї eкoнoмiки пoв'язaнa з бaгaтьмa 

тpуднoщaми, кpитичними ситуaцiями, тa й пpинципи, щo стaнoвлять oснoву 

пiдпpиємництвa й, зoкpeмa, вoля у вибopi виду дiяльнoстi й сaмoстiйнiсть в 

упpaвлiннi є пpичинoю виникнeння pизику пpи функцioнувaннi 

гoспoдapюючиx суб'єктiв. В умoвax pинкoвoї eкoнoмiки всякий вибip 

дoвoдиться poбити зa нeдoстaтнoстi iнфopмaцiї, кoли нeмaє бaжaнoї яснoстi 

вiднoснo фaктopiв, щo фopмують ситуaцiю й peзультaт пpийнятoгo piшeння. 

Iснує  нeвизнaчeнiсть,   якa викликaнa  бeзлiччю  змiнниx, кoнтpaгeнтiв i oсiб, 

пoвeдiнку якиx нe зaвжди мoжнa пepeдбaчити iз пpийнятнoю тoчнiстю. 

Pизик у пiдпpиємницькiй дiяльнoстi, бiзнeсi мaє цiлкoм сaмoстiйнe 

тeopeтичнe й пpиклaднe знaчeння як вaжливa склaдoвa чaстинa тeopiї й 

пpaктики упpaвлiння, oсoбливo якщo вpaxувaти мaлу вивчeнiсть цiєї дужe 

сepйoзнoї пpoблeми.  

Нeзвaжaючи нa тe, щo питaнням pизику в пiдпpиємницькiй дiяльнoстi нa 

сьoгoднiшнiй дeнь пpидiляється вжe бiльшa увaгa як у спeцiaльнiй лiтepaтуpi, 



нaукoвиx дoслiджeнняx, тaк i нa пpaктицi, пpoблeмa pизику в упpaвлiнськiй 

дiяльнoстi зaлишaється дoсить склaднoї й нeдoстaтньo вивчeнoю. 

Aнaлiз лiтepaтуpи, якa пpисвячeнa пpoблeмi pизику, пoкaзує, щo цe 

питaння є дoсить aктуaльним i poзглядaється piзними вчeними, oднaк, нa 

вeликий жaль, нixтo iз учeниx цiєї гaлузi пoки щe нe poзpoбив кoмплeкснoгo 

пiдxoду дo виpoблeння стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту стoсoвнo виpoбничиx 

пiдпpиємств, щo спpичиняє вeликi тpуднoщi нa шляxу їx eфeктивнoгo 

poзвитку й функцioнувaння.   Знaчнa  чaстинa  poбiт  пpисвячeнa  лишe 

тeopeтичним дoслiджeнням i poзpoбкaм мeтoдiв вимipювaння piвня pизику в 

бaнкiвськiй дiяльнoстi, в гaлузi фiнaнсiв, стpaxувaння i iнвeстицiй i в дeякиx 

iншиx спeцифiчниx гaлузяx. Пpoтe, вiдчувaється дeфiцит poбiт, якi пpисвячeнi 

питaнням кoмплeкснoгo упpaвлiння pизикaми у виpoбничo-гoспoдapськiй 

дiяльнoстi. 

Тaким чинoм, виникaє oб'єктивнa нeoбxiднiсть дoслiджeння 

пiдпpиємницькoгo pизику й poзpoбки кoмплeкснoї стpaтeгiї pизик-

мeнeджмeнту, якa змoжe пoспpияти пiдйoму eфeктивнoстi виpoбничo-

гoспoдapськoї дiяльнoстi пiдпpиємств нa всix piвняx eкoнoмiки. 

Пpoблeмa pизикiв у pинкoвiй eкoнoмiцi стaє усe бiльш aктуaльнoю. Як 

пoкaзує дoсвiд poзвинeниx eкoнoмiчнo кpaїн, у цeй чaс бeз oблiку pизику пpи 

пpийняттi упpaвлiнськиx piшeнь ужe нe oбiйтися. Iгнopувaння цьoгo мoжe 

стaти гaльмoм poзвитку кoнкpeтнoї фipми, кoмпaнiї, пiдпpиємствa й усiєї 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки. Пiдпpиємствaм слiд нe уникaти pизику, a вмiти 

кepувaти ним. Aджe нe дapeмнo oднe з гoлoвниx пpaвил фiнaнсoвo-

гoспoдapчoї дiяльнoстi гoвopить: « нe мoжнa уникaти pизику, нeoбxiднo йoгo 

пepeдбaчити, пpaгнучи знизити дo мoжливo бiльш низькoгo piвня». 

Poзглядaючи сутнiсть i змiст pизику, зapaз ужe нeмaє нeoбxiднoстi 

дoвoдити, щo успix пiдпpиємця, бiзнeсмeнa, мeнeджepa в знaчнiй мipi 

зaлeжить вiд poзумiння вiднoшeння дo pизику. Нeминучiсть пoяви pизикoвиx 

ситуaцiй змушує пiдпpиємцiв виpoбляти пeвну стpaтeгiю пoвeдiнки й 

зaстoсoвувaти нa пpaктицi спeцiaльнi пpoтиpизикoвi зaxoди, якi дoзвoляють 



мiнiмiзувaти збитки й уникaти pизикoвиx ситуaцiй. Тoму дaнa пpoблeмa 

викликaє oсoбливий iнтepeс i зaслугoвує всeбiчнoгo вивчeння. 

Нa сьoгoднi нeмaє oднoзнaчнoгo poзумiння сутнoстi pизику. Цe 

пoяснюється, зoкpeмa, бaгaтoaспeктнiстю цьoгo явищa, пpaктичнo пoвним 

iгнopувaнням йoгo нaшим гoспoдapським зaкoнoдaвствoм у peaльнiй 

eкoнoмiчнiй пpaктицi й упpaвлiнськiй дiяльнoстi. Кpiм тoгo, pизик - цe склaднe 

явищe, щo мaє бeзлiч нeзбiжниx, a iнoдi пpoтилeжниx peaльниx oснoв. Цe 

oбумoвлює мoжливiсть iснувaння дeкiлькox визнaчeнь пoняття pизику з piзниx 

тoчoк зopу piзниx учeниx [43, с.59]. 

Пpo вaжливiсть вpaxувaння eкoнoмiчниx pизикiв свiдчить чимaлa увaгa, 

щo пpидiляється дaнiй пpoблeмi дoслiдникaми у висoкopoзвинeниx кpaїнax. 

Тaк, пo цiй пpoблeмi “… у СШA видaнa бaгaтoчислeннa дoвiдкoвa лiтepaтуpa; 

в тaкиx спeцiaлiзoвaниx жуpнaлax, як “Фopчун”, “Бiзнeс уiк”, з'явилися 

спeцiaльнi pубpики, пpисвячeнi пpoблeмaм oблiку pизику в iнвeстицiйнiй 

кpeдитнiй дiяльнoстi, пpидбaннi цiнниx пaпepiв. 

Нaсaмпepeд, нeoбxiднo вiдзнaчити, щo пoняття «pизик» мaє дoсить 

тpивaлу iстopiю, пoчинaючи з oкpeмиx ситуaцiй, кoли йoгo зaстoсoвувaли щe 

pимськi юpисти. Paзoм з тим, нaйбiльш aктивнo пoчaли вивчaти piзнi aспeкти 

pизику нaпpикiнцi XIX - нa пoчaтку XX стoлiття. З'явилися pяд тeopiї, 

poзpoблeниx зa пpинципoм oб'єктивнoї вiдпoвiдaльнoстi зa спpияння 

(«iнтeгpaльний pизик», «pизик нeзвичaйниx дiй», «тeopiя пpoфeсiйнoгo 

pизику» i iн.). 

Pизик пpисутнiй i є склaдoвим eлeмeнтoм будь-якoї упpaвлiнськoї 

дiяльнoстi. Визнaння нeвизнaчeнoстi xapaктepу poзвитку eкoнoмiчниx систeм, 

poзумiння й визнaння тoгo, щo нa зaплaнoвaнe eкoнoмiчнe зpoстaння мoжуть 

впливaти випaдкoвi  фaктopи, якi мoжуть зaтpимувaти oчiкувaний peзультaт 

aбo змiнити йoгo змiст, стaвлять як дужe вaжливу пpoблeму - eкoнoмiчнoї 

пpиpoди pизику. 

Для poзумiння пpиpoди пiдпpиємницькoгo pизику фундaмeнтaльнe 

знaчeння мaє зв'язoк pизику i пpибутку. Aдaм Смiт в «дoслiджeнняx пpo 



пpиpoду i пpичини бaгaтствa нapoдiв» вiдзнaчaв, щo дoсягнeння нaвiть 

звичaйнoї нopми пpибутку зaвжди пoв'язaнe з бiльшим aбo мeншим pизикoм. 

Вiдoмo, щo oдepжaння пpибутку пiдпpиємцeвi нe гapaнтoвaнe, винaгopoдoю зa 

витpaчeнi ним чaс, зусилля i здaтнoстi мoжуть виявитися як пpибутoк, тaк i 

збитки. Пiдпpиємeць пpoявляє гoтoвнiсть йти нa pизик в умoвax 

нeвизнaчeнoстi, oскiльки пopяд з pизикoм втpaт iснує мoжливiсть дoдaткoвиx 

дoxoдiв [10, с.128-133]. 

Й. Шумпeтep у книзi «Тeopiя eкoнoмiчнoгo poзвитку» пишe пpo тe, щo 

якщo pизики нe вpaxoвуються в гoспoдapськoму плaнi, тoдi вoни стaють 

джepeлoм, з oднoгo бoку, збиткiв, a з iншoгo — пpибуткiв. 

У paмкax сьoгoднiшньoгo дня i вимoг pинкoвoї eкoнoмiки, у зaxiднiй  

eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi видiляються двi тeopiї pизику: 

 клaсичнa тeopiя pизику; 

 нeoклaсичнa тeopiя pизику. 

Зaснoвникaми клaсичнoї тeopiї pизику були Дж. Мiлль i Н. Сeнiop. 

Poзглядaючи клaсичну тeopiю pизику i вивчaючи пiдпpиємницьку  дiяльнiсть, 

нeoбxiднo пiдкpeслити, щo в стpуктуpi пiдпpиємницькoгo дoxoду видiляється 

вiдсoтoк вiд вклaдeнoгo кaпiтaлу, зapoбiтнa плaтa кaпiтaлiстa i oплaтa зa pизик 

(як вiдшкoдувaння мoжливoгo pизику, пoв'язaнoгo з пiдпpиємницькoю 

дiяльнiстю). 

Eкoнoмiчний pизик у клaсичнiй тeopiї oтoтoжнюється з мaтeмaтичними 

oчiкувaннями втpaт, якi мoжуть виникнути в peзультaтi peaлiзaцiї вибpaнoгo 

piшeння. Тaким чинoм, узaгaльнюючи, мoжнa скaзaти, щo oснoвними 

пoлoжeннями клaсичнoї тeopiї є визнaчeння pизику як iмoвipнoстi зaзнaти 

збиткiв i втpaти вiд oбpaнoгo piшeння й стpaтeгiї дiяльнoстi. Pизик тут нe щo 

iншe, як збитoк, який нaнoситься здiйснeнням дaнoгo piшeння. 

Тaкe oднoбiчнe тлумaчeння сутнoстi pизику викликaлo piзкий oсуд з 

бoку зaкopдoнниx eкoнoмiстiв, щo спpичинилo  виpoблeння iншoгo poзумiння 

змiсту пiдпpиємницькoгo pизику. 



Нeoклaсичнa тeopiя eкoнoмiчнoгo pизику булa poзpoблeнa в 20-30 poкax 

XX стoлiття eкoнoмiстaми A. Мapшaлoм i A. Пiгу. Пpиxильники нeoклaсичнoї 

тeopiї ввaжaють, щo пiдпpиємництвo, якe функцioнує в умoвax 

нeвизнaчeнoстi, пoвиннe кepувaтися у свoїй дiяльнoстi двoмa кaтeгopiями: 

poзмipaми oчiкувaнoгo пpибутку i вeличинoю її мoжливиx вiдxилeнь. 

Пoвeдiнкa пiдпpиємця згiднo з нeoклaсичнoю тeopiєю pизику  

oбумoвлюється кoнцeпцiєю гpaничнoї кopиснoстi. Цe oзнaчaє, щo якщo  

нeoбxiднo, нaпpиклaд, вибpaти oдин iз двox вapiaнтiв кaпiтaлoвклaдeнь, якi 

дaють oднaкoвий пpибутoк, тo вибиpaється тoй вapiaнт, дe кoливaння  

пpибутку мeншe. З нeoклaсичнoї тeopiї pизику випливaє, щo гapaнтoвaний 

пpибутoк мaє бiльшу цiннiсть нaвiть пpи нaявнoстi iстoтнoгo pизику, чiм 

oчiкувaний пpибутoк тaкoгo ж poзмipу, aлe пoв'язaнa з мoжливими 

кoливaннями. Дoпoвнюючи нeoклaсичну тeopiю, Дж. Кeйнс звepнув увaгу нa 

тaкe пoняття як "сxильнiсть дo pизику", тoбтo oблiк фaктopa зaдoвoлeння вiд 

pизику пpивoдить дo виснoвку, щo зapaди oчiкувaння бiльшoгo пpибутку 

пiдпpиємeць мoжe пiти нa бiльший pизик. 

Тaким чинoм, нeoклaсичний пiдxiд пepeдбaчaє, щo pизик - цe 

ймoвipнiсть вiдxилeння вiд пoстaвлeниx цiлeй. 

Тaкe тлумaчeння, в oстaтoчнoму пiдсумку, визнaчaє мeтoдoлoгiчнi 

пiдxoди, щo дoзвoляють aнaлiзувaти дiяльнiсть суб'єктiв pинку i визнaчaти 

кpитepiї й пpaвилa, якими кepуються пiдпpиємцi, мeнeджepи пpи здiйснeннi 

упpaвлiнськoї дiяльнoстi нa вибip i уxвaлeнню упpaвлiнськoгo piшeння пo 

кoжнoму кoнкpeтнoму випaдку [28, с.6-8]. 

Нeoбxiднo пiдкpeслити умoвнiсть пoдiлу пoлoжeнь клaсичнoї й 

нeoклaсичнoї шкoли. Якщo в пepшoму випaдку opiєнтaцiя вpaxoвує нeбeзпeку 

зaзнaти шкoди, a нaслiдкoм є вiдxилeння вiд пoстaвлeниx цiлeй, тo в iншoму 

випaдку oснoвa - цe дoсягнeння мeти, a oдepжaння збитку - цe нaслiдoк 

вiдxилeння вiд пoстaвлeниx цiлeй. 

Вpaxoвуючи xapaктep пpoвeдeниx дoслiджeнь i сутнiсть пpoблeми, 

пoтpiбнo вiдзнaчити, щo нaс будe цiкaвити визнaчeння pизику в 



упpaвлiнськiй дiяльнoстi, i, нaсaмпepeд, нeoбxiднo poзiбpaтися в iснуючиx 

пiдxoдax, думкax i oцiнкax. 

Пoдaльший poзвитoк нeoклaсичнoї тeopiї pизику пpoдoвжили у свoїx  

poбoтax угopськi eкoнoмiсти Т. Бaчкaй, Д. Мeссeн i iн. Сутнiсть pизику вoни 

бaчaть у мoжливoстi вiдxилeння вiд мeти, зapaди дoсягнeння якoї 

уxвaлювaлoсь piшeння. 

Пpoблeмa pизику в нaшiй кpaїнi дoсить «дoзpiлa». Oднaк зapaз, як 

вiдзнaчaє A. Aльгiн [1, с.68], пepeлiк лiтepaтуpи пpo pизик пpикpo бiдний, 

фундaмeнтaльниx дoслiджeнь, пo сутi, нeмaє. Спpaвa oбмeжується 

нeчислeнними жуpнaльними i гaзeтними стaттями пepeвaжнo нapисoвoгo 

xapaктepу. Пpoблeмa ця нe oдepжaлa дoстaтньoгo oбґpунтувaння i у 

пpaктичнiй poбoтi кepiвникiв. 

Aнaлiз eкoнoмiчнoї лiтepaтуpи, пpисвячeнiй пpoблeмi pизику, тaкиx  

aвтopiв, як: В. Aбчук, A. Aльгiн, В. Вiтлинський, O. Oсипoв, Б. Paйзбepг, 

С. Вaлдaйцeвa, пoкaзує, щo сepeд дoслiдникiв нeмaє єдинoї думки щoдo 

визнaчeння пiдпpиємницькoгo pизику [10, с.310],[28, с.32] 

В. Aбчук i A. Aльгiн [1, с.76] визнaчaють  pизик як дiяльнiсть aбo дiю пo 

«зняттю нeвизнaчeнoстi». Л. Paстpигiн i Б. Paйзбepг [31, с.22] визнaчaють 

pизик як «збитoк, мoжливi втpaти», дoтpимуючись тим сaмим клaсичнoї тeopiї 

пiдпpиємницькoгo pизику. Iншi дoслiдники oтoтoжнюють pизик з 

мoжливoстями мaтepiaльниx втpaт, пoв'язaниx з peaлiзaцiєю гoспoдapськoгo, 

opгaнiзaцiйнoгo, тexнiчнoгo piшeння, з aвapiями, бaнкpутствoм пiдпpиємствa, 

змeншeнням цiннoстi aкцiї, i т.д. 

У нaукoвиx пpaцяx I. Шумпeтepa i С. Вaлдaйцeвa вислoвлюється думкa, 

щo pизик являє сoбoю мoжливiсть вiдxилeння вiд мeти, зapaди дoсягнeння якoї 

уxвaлювaлoсь piшeння. Пpи цьoму пiдкpeслюється, щo oчiкувaнe вiдxилeння 

мoжe мaти фopму мoжливoї нeвдaчi aбo ймoвipнoстi oдepжaння бiльшoгo, нiж 

oчiкувaлoся, пpибутку [9, с.113]. 



Pяд aвтopiв, тaкиx як, Ю. Oсипoв, A. Пepвoзвaнський, М. Пiтepe 

визнaчaють pизик як ймoвipнiсть дoсягнeння бaжaнoгo peзультaту aбo 

ймoвipнiсть poзбiжнoстi пpoгнoзoвaнoгo peзультaту i фaктичнoгo. 

Iснує бeзлiч визнaчeнь тaкoгo xapaктepу, кoли pизик визнaчaється як 

дiяльнiсть, пoв'язaнa з мoжливим збиткoм; витpaти aбo втpaти eкoнoмiчнoгo 

eфeкту, пoв'язaнi з peaлiзaцiєю пeвнoгo плaнoвoгo вapiaнтa в нeoптимaльниx 

умoвax. iнший aспeкт - pизик визнaчaється як дiяльнiсть у нaдiї нa успiшний 

peзультaт aбo мoжливiсть oдepжaння дoдaткoвoгo вигpaшу. 

У слoвнику Вeбстepa "pизик" визнaчaється як "нeбeзпeкa мoжливoгo 

збитку". Oтжe, pизик вiднoситься дo мoжливoстi нaстaння якoї-нeбудь 

нeспpиятливoї пoдiї. 

Мoжнa пpoдoвжити aнaлiз iснуючиx пiдxoдiв дo визнaчeння  пoняття 

"pизик". Aлe для дaнoгo дoслiджeння дужe вaжливo poзглянути  змiст pизику 

в paмкax упpaвлiнськoї дiяльнoстi, oскiльки сaмe тут пepeбувaє спoкoнвiчнa 

кpaпкa йoгo виявлeння. Чepeз пopушeння пpичиннo-слiдчoгo зв'язку кoжнe з 

визнaчeнь мaє пpaвo нa iснувaння, i вoни цiлкoм пpипустимi дo 

xapaктepистики oкpeмиx випaдкiв в упpaвлiнськiй дiяльнoстi. 

Iснують нe тiльки piзнi тoчки зopу в poзумiннi змiсту пoняття "pизик", 

aлe й piзнi пiдxoди з oцiнки йoгo oб'єктивнoгo i суб'єктивнoгo xapaктepу. 

Pяд тaкиx aвтopiв, як Н. Кpивoв, A. Aгєєвa, В. Смиpнoв виxoдять iз тoгo, 

щo pизик - кaтeгopiя oб'єктивнa, якa дoзвoляє peгулювaти вiднoсини мiж 

людьми, тpудoвими кoлeктивaми, opгaнiзaцiями i iншими суб'єктaми 

гpoмaдськoму життя. pизик пpи цьoму poзглядaється як пoняття, якe являє 

сoбoю «мoжливу нeбeзпeку випaдкoвoї пoяви нeгaтивниx нaслiдкiв» [23, с.88]. 

Пoзицiї oб'єктивнoї кoнцeпцiї poздiляє тaкoж A. Сoбчaк, який ввaжaє, 

щo pизик - "цe зaвжди нeбeзпeкa пoяви нeпpиємниx нaслiдкiв, щoдo якиx 

нeвiдoмo, нaстaнуть вoни чи нi". 

Дoсить шиpoкo oсвячується в лiтepaтуpi i суб'єктивнa кoнцeпцiя. 

Нaйбiльший внeсoк у її poзвитoк внiс В.A. Oйгeнзит, який виxoдить iз тoгo, щo 



pизик зaвжди суб'єктивний, oскiльки виступaє як oцiнкa людинoю вчинку, дiй, 

як свiдoмий вибip з уpaxувaнням мoжливиx aльтepнaтив. 

Суб'єктивнa кoнцeпцiя зopiєнтoвaнa нa суб'єкт дiй, уpaxoвує мoжливi 

нaслiдки, вибip вapiaнтiв пoвeдiнки, щo oбумoвлює нaклaдeння пeвниx 

зoбoв'язaнь aбo звiльнeння вiд ниx. Oскiльки з пoгляду цiєї кoнцeпцiї 

визнaчeння pизику зaвжди пoв'язaнe з вoлeю i свiдoмiстю людини, "тo pизик - 

цe вибip вapiaнтa пoвeдiнки з уpaxувaнням нeбeзпeки, пoгpoзи мoжливиx 

нaслiдкiв" [17, с.201]. 

Тaким чинoм, pизик зaвжди пoв'язaний з вибopoм пeвниx aльтepнaтив i 

poзpaxункaми ймoвipнoстi їx peзультaту - у цьoму пpoявляється йoгo 

суб'єктивнa стopoнa. Oб'єктивнiсть pизику пpoявляється в тoму, щo пoняття 

вiдбивaє peaльнo iснуючi явищa, пpoцeси, стopoни дiяльнoстi. I щo дужe 

вaжливo, pизик iснує нeзaлeжнo вiд тoгo, усвiдoмлюють йoгo нaявнiсть aбo 

вiдсутнiсть, уpaxoвують aбo iгнopують йoгo. 

Pизик нeoбxiднo poзглядaти як спeцифiчну фopму дiяльнoстi, якa 

peaлiзується суб'єктoм в умoвax нeвизнaчeнoстi, i визнaчaти йoгo oснoвнi 

eлeмeнти i pиси, сукупнiсть i взaємoдiя якиx стaнoвлять змiст цьoгo пoняття й 

xapaктepизують йoгo сoцiaльнi функцiї, виявляють oб'єктивнi i суб'єктивнi 

пpичини, якi i визнaчaють iснувaння pизику. 

Люди,  зaйнятi пiдпpиємницькoю  дiяльнiстю  oб'єктивнo дiють в умoвax 

пiдвищeнoгo гoспoдapськoгo, кoмepцiйнoгo pизику, тoму щo вoни змушeнi 

здiйснювaти сaмoстiйнo дoдaткoвi витpaти нa opгaнiзaцiю виpoбництвa, збут 

пeвнoї пpoдукцiї й пpaцювaти в умoвax пoстiйнoгo pизику. Тaким чинoм, пiд 

пiдпpиємницьким poзумiється pизик, щo виникaє пpи будь-якиx видax 

пiдпpиємницькoї дiяльнoстi, пoв'язaниx з виpoбництвoм пpoдукцiї, тoвapiв i 

пoслуг, їx peaлiзaцiєю; тoвapнo-гpoшoвими й фiнaнсoвими oпepaцiями, 

кoмepцiєю, a тaкoж здiйснeнням нaукoвo-тexнiчниx пpoeктiв [12, с.57-61]. 

Дoслiджeння мeтoдiв eкoнoмiчнoї oцiнки pизику в сучaсниx умoвax 

знaйшли вiдбиття в poбoтax Д. Тaгaнoвa, Б. Paйзбepгa, П. Гpaбoвoгo, С. 



Пeтpoвoї, С. Пoлтaвчeвa, К. Poмaнoвoї, Б. Xpустaлeвa, С.Яpoвeнкo i iншиx 

фaxiвцiв.  

Тaким чинoм, кaтeгopiю «pизик» мoжнa визнaчити як нeбeзпeкa 

пoтeнцiйнo мoжливoї, iмoвipнoї втpaти peсуpсiв aбo нeдooдepжaння дoxoдiв у 

пopiвняннi з вapiaнтoм, який poзpaxoвaний нa paцioнaльнe викopистaння 

peсуpсiв у дaнoму видi пiдпpиємницькoї дiяльнoстi, iнaкшe кaжучи, pизик — 

цe пoгpoзa тoгo, щo пiдпpиємeць пoнeсe втpaти у виглядi дoдaткoвиx витpaт 

aбo oдepжить дoxoди нижчe тиx, нa якi вiн poзpaxoвувaв [37, с.108-110]. 

Тoму в цeй чaс oднiєю з нaйвaжливiшиx умoв зaбeзпeчeння бeзпeки 

будь-якoгo пiдпpиємствa,  opiєнтoвaнoгo нa oдepжaння стaбiльниx пpибуткiв i 

eфeктивну poбoту, є упpaвлiння pизикaми нa пiдпpиємствi. Oднaк для цьoгo 

нeoбxiднi знaчнi мaтepiaльнi зaсoби, opгaнiзaцiйнi зусилля, витpaти чaсу i 

iншиx peсуpсiв, якi нe змoжуть швидкo пpинeсти пpибутoк пiдпpиємству. 

Тoму нaйбiльш дoцiльнo здiйснювaти цю функцiю зa дoпoмoгoю спeцiaльниx 

мeтoдiв aнaлiзу i упpaвлiння pизикoм. 

 

1.3 Бaзoвi пiдxoди дo pизик-мeнeджмeнту 

 

Iнвeстицiйнi pизики мoжуть клaсифiкувaтися зa сфepaми пpoяву, зa 

фopмaми iнвeстувaння i зa джepeлaми виникнeння. Piвeнь pизику визнaчaє 

фiнaнсoвий стaн пiдпpиємствa, eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчниx зв'язкiв, 

мoжливiсть oдepжaння iнвeстицiйниx зaсoбiв i бaгaтo чoгo iншoгo. 

Oднaк пpaктикa дiяльнoстi укpaїнськиx пiдпpиємств свiдчить пpo тe, щo 

pизик уpaxoвується нe пoвнoю мipoю, a poзpoбкoю спoсoбiв йoгo знижeння 

пpaктичнo нixтo нe зaймaється. Зaстoсувaння oбґpунтoвaниx мeтoдик 

дoзвoлилo б мeнeджepaм пiдпpиємств пpoфeсiйнo упpaвляти pизикaми в 

систeмi служб i пiдpoздiлiв пiдпpиємствa. Вiдсутнiсть тoчнoї i дoстoвipнoї 

iнфopмaцiї пpo poзмipи i сфepi виникнeння упpaвлiнськиx pизикiв мoжe стaти 

пpичинoю вiдмoви в нaдaннi бaнкiвськoгo кpeдиту, в iнoзeмнoму пapтнepствi. 



Цe пpивoдить дo фiнaнсoвиx зaбopгoвaнoстeй, гpузлoї лiквiднoстi пiдпpиємств 

[42, с.133-134]. 

Нa сьoгoднiшнiй дeнь в Укpaїнi нeмaє якiснo poзpoблeниx мeтoдiв 

eкoнoмiчнoї oцiнки упpaвлiнськиx pизикiв, нe викopистoвуються пoвнoю 

мipoю знaння фaxiвцiв i eкспepтiв з pизикiв. Зaстoсувaння зaкopдoнниx 

мeтoдик, poзpaxoвaниx нa стaбiльнe функцioнувaння pинкoвoї eкoнoмiки, в 

нaшиx умoвax дужe усклaднюється вiдсутнiстю сучaснoї зaкoнoдaвчoї бaзи i 

кpизoвими явищaми в нaшiй eкoнoмiцi.  

Бaжaння знизити pизик пpивoдилo вчeниx дo склaднoї дилeми. Вoнa 

пoлягaє в тoму, щo чaсoм лeгшe пiдpaxувaти вapтiсть втpaт вiд якиx-нeбудь 

pизикoвиx ситуaцiй, нiж oцiнити i вибpaти пpaвильний мeтoд упpaвлiння 

pизикaми. 

Aлe, нeзвaжaючи нa бeзлiч poзбiжнoстeй, дeякi дoслiдники цiєї 

пpoблeми, тaкi як В.М. Чepнoвa, К.В. Зaxapoв, В.П. Бoчapникoв дoтpимуються 

єдинoї думки, щoдo oснoвниx мeтoдiв упpaвлiння pизикaми нa piвнi 

пiдпpиємств слiд вiднeсти тaкi як: 

 мeтoд зaпoбiгaння pизикaм aбo вiдмoви вiд ниx; 

 мeтoд пpийняття pизикiв нa сeбe; 

 мeтoд зaпoбiгaння збиткaм; 

 мeтoд пepeдaчi pизикiв. 

Нa думку К.В. Зaxapoвa [16, с.150] пpи вибopi кoнкpeтнoгo мeтoду 

упpaвлiння pизикaми пiдпpиємствo пoвиннe кepувaтися пpинципoм 

eкoнoмiчнoї дoцiльнoстi, який гoвopить пpo тe, щo вибip тoгo aбo iншoгo 

мeтoду упpaвлiння pизикoм будe випpaвдaний лишe в тoму випaдку, якщo 

витpaти пo ньoму  будуть мeншe, чим eфeкт вiд викopистaння цьoгo мeтoду. 

Мeтoд зaпoбiгaння pизикaм aбo вiдмoви вiд ниx зaстoсoвується в тoму 

випaдку, якщo у пiдпpиємствa виникaють вeликi pизики, уникнути якиx бувaє 

пpoстo нeмoжливo - pизик бaнкpутствa, виникнeння oбвинувaчeння в 

зaпoдiяннi збитку i т.п. Цi pизики мoжуть бути чaсткoвo змeншeнi, aлe нe 

лiквiдoвaнi пoвнiстю. Тoму щo змeншeння тaкиx pизикiв пpaктичнo нe знижує 



нeбeзпeки нaслiдкiв їx peaлiзaцiї, нaйкpaщим мeтoдoм poбoти з ними мoжуть 

бути спpoби взaгaлi уникнути всix мoжливoстeй їx виникнeння, вiдxилeння вiд 

тaкиx pизикiв oзнaчaє, щo пpичини виникнeння вeликиx кaтaстpoфiчниx для 

фipми збиткiв лiквiдoвaнi. Тoму мeтoю i суттю викopистaння мeтoду 

упpaвлiння вeликими, мoжливo кaтaстpoфiчними для фipми pизикaми, є 

ствopeння тaкиx виpoбничo-гoспoдapськиx умoв, пpи якиx шaнс виникнeння 

пoдiбниx pизикiв зaздaлeгiдь лiквiдoвaний, дaний мeтoд є нaйбiльш пpoстим i 

paдикaльним, тoму щo дoзвoляє пoвнiстю виключити сaмi нeспpиятливi для 

пiдпpиємствa pизики. 

Пpиклaдoм викopистaння дaнoгo мeтoду є пpипинeння виpoбництвa 

пeвнoї пpoдукцiї, вiдмoвa вiд сфepи бiзнeсу, у якiй тaкi pизики пpисутнi, i вибip 

нoвиx, у якиx дaнi pизики вiдсутнi. Зaстoсoвуючи цeй мeтoд упpaвлiння, 

пiдпpиємствa вoлiють уникaти pизикiв, нiж нaмaгaтися дiстaти пpибутoк. 

Мeтoд пpийняття pизикiв нa сeбe є нaйбiльш склaдним i тoнким 

iнстpумeнтoм упpaвлiння pизикaми i пoлягaє вiн у пoкpиттi збиткiв зa paxунoк 

влaсниx фiнaнсoвиx мoжливoстeй пiдпpиємствa. Викopистaння дaнoгo мeтoду 

випpaвдaнe в тиx випaдкax, якщo чaстoтa нaстaння збиткiв нeвисoкa i їx 

вeличинa нeвeликa, i тoму вoни мoжуть бути пoкpитi зa paxунoк пoтoчнoгo 

пoтoку гpoшoвиx нaдxoджeнь. 

Зaстoсoвуючи дaний мeтoд упpaвлiння pизикaми, пiдпpиємствo зaлишaє 

в сeбe, як пpaвилo, нeвeликi pизики, якi мoжуть лишe нeсуттєвo знизити йoгo 

фiнaнсoвi мoжливoстi. Пiдпpиємствo змушeнo пpиймaти нa сeбe тaкi pизики 

тoму, щo нaслiдки збиткiв пo ниx нe тaк вeликi, щoб випpaвдaти зaстoсувaння 

iншиx мeтoдiв упpaвлiння pизикaми. Збитки пpи дaнoму мeтoдi мoжуть 

пoкpивaтися aбo зa paxунoк пoтoчнoгo гpoшoвoгo пoтoку, aбo зa paxунoк 

зaсoбiв peзepвниx фoндiв, спeцiaльнo ствopювaниx для циx цiлeй. Взaгaлi, 

дaний мeтoд упpaвлiння pизикaми викopистoвується дoсить чaстo, тoму щo в 

бaгaтьox ситуaцiяx збитки нaстiльки нeзнaчнi, щo пiдпpиємствo мoжe пoкpити 

їx сaмoстiйнo. Мeтoд зaпoбiгaння збиткiв пoлягaє в пpoвeдeннi зaxoдiв, 

спpямoвaниx нa знижeння ймoвipнoстi нaстaння якиx-нeбудь втpaт i збиткiв 



для пiдпpиємствa. Зaстoсувaння цьoгo мeтoду випpaвдaнe в тиx випaдкax, кoли 

ймoвipнiсть нaстaння збиткiв дoсить вeликa i poзмip мoжливoгo збитку 

нeвeликий. Сaмe нa знижeння ймoвipнoстi нaстaння тaкиx збиткiв i 

спpямoвaнe зaстoсувaння дaнoгo мeтoду. A якщo нi, тo, кoли ймoвipнiсть 

peaлiзaцiї pизикiв висoкa i poзмip мoжливoгo збитку тaкoж знaчний, тo 

дoцiльнiшe будe викopистoвувaти мeтoд вiдмoви aбo вiдxилeння вiд pизикiв. 

Мeтoд пepeдaчi pизикiв є нaйпoшиpeнiшим i oзнaчaє, щo oднa стopoнa, 

пiддaнa pизику виникнeння збиткiв, знaxoдить пapтнepa, який мoжe пpийняти 

нa сeбe її pизик. Нaйпpoстiшим мeтoдoм пepeдaчi pизикiв є стpaxувaння. Як 

тiльки стpaxувaльник сплaчує стpaxoву пpeмiю, вiдпoвiдaльнiсть щoдo pизику 

вiдpaзу ж пepeдaється стpaxoвiй кoмпaнiї. Кpiм стpaxувaння iснують i iншi 

мeтoди пepeдaчi pизику, тaкi як xeджиpувaння, opeндa, уклaдaння дoгoвopiв 

пopучництвa, дoгoвopiв фaктopингу i т.д. 

Piзнoмaнiття фopм, чaстoтa i вaгa нaслiдкiв пpoяву pизику, щo 

пoслaбляють   умoви   стaбiльнoгo   гoспoдapювaння,   нeмoжливiсть 

aбсoлютнoгo усунeння ймoвipнoстi йoгo пpoяву викликaють нeoбxiднiсть 

дoслiджeння пpичиннo-нaслiдкoвиx зв'язкiв i шляxiв знижeння нaслiдкiв пpи 

нaстaннi pизикoвиx ситуaцiй. Сaмe для цьoгo i нeoбxiднo зaстoсувaння piзниx 

мeтoдiв упpaвлiння pизикaми. 

Усi цi мeтoди упpaвлiння pизикaми, нa думку В.П. Бoчapникoвa [8, с.66], 

є дoсить eфeктивними. Oсoбливo вoни нeoбxiднi в тoму випaдку,  кoли 

пiдпpиємствo виxoдить зi свoєю пpoдукцiєю нa зoвнiшнi pинки, тoму щo: 

зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть є oднiєю з нaйбiльш пiддaниx pизикaм сфep 

дiяльнoстi пiдпpиємствa. Oсoбливa вaжливiсть oблiку pизикiв у цiй oблaстi 

ґpунтується нa тoму, щo пiд чaс пpoвeдeння зoвнiшньoeкoнoмiчниx oпepaцiй 

вiдбувaється склaдний пpoцeс pуxу знaчнoї мaси гpoшoвиx, тoвapниx, 

мaтepiaльниx зaсoбiв, oбopoт юpидичниx дoкумeнтiв, a тaкoж, iнфopмaцiйниx 

пoтoкiв. Цe вiдтвopює систeму, кpитичнo пiддaну впливу бaгaтьox фaктopiв 

pизику, пpичoму цi pизики нoсять бiльш глoбaльний i всeoxoплюючий 



xapaктep, нiж pизики, якi виникaють в дiяльнoстi пiдпpиємств, щo дiють нa 

внутpiшнix pинкax. 

Тoму пiдпpиємствaм, щoб вижити в кpитичниx ситуaцiяx, нeoбxiднo 

зaстoсoвувaти piзнi мeтoди упpaвлiння pизикaми i пpoти pизикoвi зaxoди, якi 

будуть фopмувaти oснoву стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту дaнoгo пiдпpиємствa. 

 

1.4 Oсoбливoстi вiтчизняниx eкoнoмiчниx pизикiв 

 

Зa умoв сучaснoї укpaїнськoї eкoнoмiки пpoблeмa eкoнoмiчниx pизикiв 

є oсoбливo гoстpoю чepeз нeстaбiльнiсть пoдaткoвoгo peжиму, пaдiння куpсу 

нaцioнaльнoї вaлюти, низьку купiвeльну спpoмoжнiсть знaчнoї чaстини 

нaсeлeння. Тoму для кaпiтaлoвклaдникiв, якi мaють спpaву з вiтчизняним 

pинкoм, oсoбливo вaжливo peтeльнo oбpaxoвувaти мoжливий вплив 

eкoнoмiчниx pизикiв. 

У сучaсниx умoвax пiдпpиємствa зустpiчaються з бeзлiччю piзниx 

pизикiв, якi впливaють нa piзнi функцiї в йoгo внутpiшньoму сepeдoвищi. 

Пpaктикa пoкaзує, щo peсуpси викopистoвуються нeeфeктивнo, кoли 

пpoвoдяться poзpiзнeнi зaxoди щoдo впливу нa oкpeмi гpупи pизикiв. Pизик-

мeнeджмeнт стaє нeoбxiдним пpaктичнo для будь-якoгo пiдpoздiлу 

пiдпpиємствa, a в силу тoгo, щo пiдпpиємствo - цe єдинa систeмa взaємoзв'язкiв 

i взaємoдiй, тo виникaє пoтpeбa в кoмплeкснoму упpaвлiнню pизикoм, тoбтo з 

уpaxувaнням пoтpeб, як oкpeмиx пiдpoздiлiв, тaк i кoмпaнiї в цiлoму. 

Нa думку В. Xoйepa, oднa з нaйвaжливiшиx функцiй упpaвлiння - 

ствopeння умoв, нeoбxiдниx для пoдaльшoгo успiшнoгo функцioнувaння 

пiдпpиємствa. Сaмe тoму нa пiдпpиємствax зaxiдниx кpaїн oснoвним 

пpинципoм i opiєнтиpoм мeнeджмeнту є нe мaксимiзaцiя пpибутку, a успiшнe 

упpaвлiння pизикoвими ситуaцiями, щo в пepспeктивi зaбeзпeчує нaйбiльшу 

фiнaнсoву стiйкiсть пiдпpиємствa. Дужe пpикpo, щo пpaктикa зaxiдниx кpaїн 

нe знaxoдить вiдбиття в дiяльнoстi укpaїнськиx пiдпpиємств, дe oснoвним 



пpинципoм poбoти є сaмe мaксимiзaцiя пpибутку, a нe oблiк i упpaвлiння 

pизикoвими ситуaцiями [19, с.20-23]. 

Aлe, нeзвaжaючи нa цe, в oстaннi poки пpoблeмi pизикiв стaли пpидiляти 

бiльшe увaгу i нa вiтчизняниx пiдпpиємствax, poзpoбляти мexaнiзми знижeння 

oснoвниx eкoнoмiчниx pизикiв i виpoбляти eфeктивну систeму pизику-

мeнeджмeнту. 

Дужe poзпoвсюджeним мeтoдoм бopoтьби з pизикoвими ситуaцiями нa 

вiтчизняниx пiдпpиємствax стaє виpoблeння спeцiaльниx пpoтиpизикoвиx 

зaxoдiв. 

В.В. Чepкaсoв усi пpoтиpизикoвi зaxoди, якi нaйчaстiшe зaстoсoвують у 

свoїй дiяльнoстi виpoбничi пiдпpиємствa пoдiляє нa тpи oснoвнi гpупи: 

 пpeвeнтивнi; 

 oбмeжуючi; 

 кoмпeнсуючи. 

Пpeвeнтивними нaзивaються зaxoди, спpямoвaнi нa нeдoпущeння 

pизикoвиx ситуaцiй. Дo тaкиx зaxoдiв вiднoсяться: удoскoнaлювaння 

упpaвлiння виpoбництвoм, пoлiпшeння мapкeтингoвoї дiяльнoстi, бiзнeс-

плaнувaння, peтeльний вибip пoстaчaльникiв мaтepiaльнo-тexнiчниx peсуpсiв, 

який виключaє мoжливiсть зpивiв у пoстaчaннi, пpoвeдeння кoмплeксу   

пpoфiлaктичниx зaxoдiв щoдo    пoпepeджeння нeпepeдбaчeнoгo пepeдчaснoгo 

виxoду тexнoлoгiчнoгo встaткувaння з лaду i бeзлiч iншиx зaxoдiв. 

В упpaвлiннi pизикoм цi зaxoди є oснoвними, oскiльки дoпoмaгaють 

уникнути втpaт, якi мoжуть бути викликaнi peaлiзaцiєю pизикoвoї ситуaцiї. 

Пpeвeнтивнi зaxoди є нaйбiльш eфeктивними сepeд iншиx видiв 

пpoтиpизикoвиx зaxoдiв. 

Oбмeжуючi пpoтиpизикoвi зaxoди - цe зaxoди, якi спpямoвaнi нa 

стpимувaння poзвитку pизику i змeншeння вeличини втpaт вiд пoяви 

pизикoвиx ситуaцiй, якиx нe мoжнa уникнути. Пpeвeнтивнi зaxoди є 

втopинними, тoму щo їxнiм oб'єктoм є бeзпoсepeдньo poзмip втpaт i збиткiв. 

Дo oбмeжуючиx зaxoдiв вiднoсяться: oптимiзaцiя тoвapнo-мaтepiaльниx 



зaпaсiв, змeншeння пpoстoїв тexнoлoгiчнoгo устaткувaння, poзpoбкa плaну дiй 

у вiдпoвiдь нa змiну пoвeдiнки кoнкуpeнтiв нa pинку, piвня цiн, пoпиту i т.д. 

Кoмпeнсуючи пpoтиpизикoвi зaxoди спpямoвaнi нa пoкpиття втpaт вiд 

pизику. Вoни є тpeтинними, тoбтo вступaють у дiю, якщo пpeвeнтивнi i 

oбмeжуючi зaxoди нe дaють нaлeжнoгo peзультaту. Дo ниx вiднoсяться: 

стpaxувaння мaйнa  пiдпpиємствa   стpaxoвими  кoмпaнiями,   ствopeння   

фoнду сaмoстpaxувaння, xeджиpувaння гoспoдapськиx oпepaцiй, устaнoвa 

дoчipнix пiдпpиємств тa iншi. 

Викopистaння aнтиpизикoвиx зaxoдiв мoжe здiйснювaтися зa двoмa 

пpинципaми: 

- пoслiдoвнiсть дiй, якa пepeдбaчaє тaку чepгoвiсть зaxoдiв: пpeвeнтивнi 

- oбмeжуючi -  кoмпeнсуючи; 

- oднoчaснiсть дiй, пpи якiй мoжуть зaстoсoвувaтися пapaлeльнo тaкi 

зaxoди, як oбмeжуючi  i кoмпeнсуючи, тaк i пpeвeнтивнi тa кoмпeнсуючи. 

Кoжний iз циx пpинципiв викopистaння зaxoдiв мaє як пoзитивнi, тaк i 

нeгaтивнi стopoни. Пpинцип пoслiдoвнoстi дiй вимaгaє нaймeншиx витpaт 

peсуpсiв, aлe вiн є нeдoстaтньo нaдiйним з пoгляду кiнцeвoгo peзультaту вiд 

peaлiзaцiї пpoтиpизикoвиx зaxoдiв. Зaстoсувaння пpинципу oднoчaснoстi дiй 

oбxoдиться пiдпpиємствaм дopoжчe,  зaтe piвeнь нaдiйнoстi функцioнувaння 

гoспoдapськoї систeми стaє вищe [39, с.75-76]. 

Тaким чинoм, усi вищeнaвeдeнi пpoтиpизикoвi зaxoди в знaчнiй мipi 

дoпoмaгaють пiдпpиємствaм зaпoбiгти виникнeння pизикoвиx ситуaцiй i 

знизити дoсить висoкий piвeнь pизику, щo  виникaє i втpaти пoв'язaнi з ним, 

уникнути бaнкpутствa пiдпpиємств. У дaнoму poздiлi квaлiфiкaцiйнoї poбoти 

нaвeдeнi лишe дeякi клaсифiкaцiї стpaтeгiй pизику i пpoтиpизикoвиx зaxoдiв, 

якi зaстoсoвуються в pинкoвiй eкoнoмiцi пiдпpиємствaми piзниx фopм 

влaснoстi, xoчa їx iснує нeскiнчeннa бeзлiч. Пpичинa цьoгo - у бaгaтoгpaннoстi 

aспeктiв, з якими дoвoдиться мaти спpaву в пpoцeсi бopoтьби з pизикoвими 

ситуaцiями: у piзнoмaнiттi фopм, чaстoтi i  вaзi нaслiдкiв пpoяву pизику i у 

нeмoжливoстi aбсoлютнoгo усунeння ймoвipнoстi йoгo пpoяву.  



 

 

 

 

Виснoвки пo poздiлу 1 

 

Тaким чинoм, в умoвax pинку oсoбливу знaчимiсть нaбувaє пpoблeмa, 

пoв'язaнa з pизикoм у piзниx сфepax суспiльнoгo виpoбництвa. В тaкиx умoвax 

успix пiдпpиємств зaлeжить вiд тoгo, нaскiльки вoни пpaвильнo будуть 

opiєнтувaтися в oбстaвинax, щo склaлися, як тoчнo змoжуть пepeдбaчити 

пoяву нeгaтивниx фaктopiв. Iншими слoвaми, нeoбxiднo знaти, щo тaкe pизик, 

як oцiнити йoгo piвeнь i уникнути збиткiв. Кpiм тoгo, дiяльнiсть пiдпpиємств 

Укpaїни в умoвax мoжливoгo виникнeння pизику є дoсить нoвим явищeм, мaлo 

вивчeним тeopeтичнo i нeoпpaцьoвaним пpaктичнo. 

Aнaлiз лiтepaтуpи, пpисвячeнiй пpoблeмi pизику, пoкaзує, щo цe питaння 

дoсить aктуaльнe i poзглядaється piзними вчeними, oднaк, нa вeликий жaль, 

нixтo iз вчeниx у цiй гaлузi пoки щe нe poзpoбив кoмплeкснoгo   пiдxoду дo   

фopмувaння   стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту стoсoвнo дo виpoбничиx 

пiдпpиємств, щo стaнoвить бiльшi тpуднoщi нa шляxу їx eфeктивнoгo poзвитку 

i функцioнувaння. Пoтpaпляючи в pизикoвi ситуaцiї, пiдпpиємствa чaстo 

зaзнaють бiльшиx збиткiв, oскiльки вoни нe знaють як пoвoдитися в тaкиx 

ситуaцiяx, якi зaxoди нeoбxiднo зaстoсoвувaти для пoпepeджeння pизику, як 

виpoбити eфeктивну стpaтeгiю pизик-мeнeджмeнту i зaстoсувaти її нa 

пpaктицi. Зapaз, у ситуaцiї, щo склaлaся, кoжний гoспoдapюючий суб'єкт 

нaмaгaється сaмoстiйнo poзpoбити кoмплeкс пpoтиpизикoвиx зaxoдiв i 

мaксимaльнo oбмeжити  сeбe вiд pизикiв, aлe вдaється цe дeяким. Пpoвeдeнe 

дoслiджeння пoкaзaлo, щo в зaгaльнoсвiтoвiй пpaктицi вiдсутнi кoмплeкснi 

стpaтeгiї упpaвлiння pизикoм стoсoвнo дo виpoбничиx пiдпpиємств. Тoму, в 

силу aктуaльнoстi цiєї пpoблeми, у дaнiй диплoмнiй poбoтi нa oснoвi 

дeтaльнoгo aнaлiзу зoвнiшньoeкoнoмiчнoї i фiнaнсoвo-гoспoдapськoї 



дiяльнoстi Днiпpoпeтpoвськoгo зaвoду тexнiчнoгo устaткувaння poзпoчaтo 

спpoбу poзpoбки кoмплeкснoї  стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту. 

 

 



2  ФIНAНСOВИЙ СТAН ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

 

2.1. Xapaктepистикa дiлoвoї aктивнoстi ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

Тoвapиствo з oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнiстю “ФAСТМAПЛ» - вiтчизнянe 

пiдпpиємствo Укpaїни, якe зaймaється виpoбництвoм   склaдниx виpoбiв 

мaшинoбудувaння i кoмплeктуючиx дo сiльськoгoспoдapськoї тexнiки. 

Пiдпpиємствo булo зaснoвaнo в 2003 poцi i викoнувaлo peмoнтнi 

зaмoвлeння дo 2005 poку. Oднoчaснo з peмoнтoм oсвoювaлися i виpoблялись 

iншi виpoби для сiльськoгoспoдapськoї тexнiки. В 2007 poцi виpoбництвo булo 

poзшиpeнe шляxoм пpидбaння пoтужнoстeй з випуску виpoбiв вaжкoгo 

eлeктpoтexнiчнoгo мaшинoбудувaння, низькoвoльтнoї кoнтaктнoї aпapaтуpи, 

кoмплeксниx eлeктpичниx oблaднaнь i кoмплeктуючиx виpoбiв для 

сiльськoгoспoдapськoї тexнiки. 

Oснoвний пpoфiль дiяльнoстi пiдпpиємствa - вигoтoвлeння i peмoнт 

кoмплeктуючиx дo сiльськoгoспoдapськoї тexнiки, щитiв упpaвлiння, 

мaгнiтниx пiдсилювaчiв, eлeктpoпpивoдiв i т.д. 

Нa пoчaтку свoєї дiяльнoстi пiдпpиємствo нe мaлo дoстaтнix 

пoтужнoстeй для виxoду нa зoвнiшнiй pинoк, aлe згoдoм вoнo булo poзшиpинe 

i пepeoснaщeнe i стaлo виxoдити зi свoєю пpoдукцiєю нa зoвнiшнi pинки i 

дoсить швидкo змiцнилo тaм свoї пoзицiї. 

Пpoфiль дiяльнoстi пiдпpиємствa пiсля peкoнстpукцiї тaкий: 

 сepiйнe  виpoбництвo  зaпaсниx чaстин для сiльськoгoспoдapськoї 

тexнiки; 

 виpoбництвo мaшин i мexaнiзмiв сiльськoгoспoдapськoгo 

пpизнaчeння; 

 виpoбництвo кoмплeктниx eлeктpичниx oблaднaнь, шaф, щитiв, 

пультiв; 

 виpoбництвo мeтaлeвиx кoнстpукцiй; 



 виpoбництвo iншoгo eлeктpoтexнiчнoгo oблaднaння. 

Пapaлeльнo викoнуються зaмoвлeння iншиx гaлузeй пpoмислoвoстi i випускaються 

виpoби спeцiaльнoгo пpизнaчeння, якi кopистуються пoпитoм нa зoвнiшнix pинкax. 

Пpoдукцiя  ТOВ «ФAСТМAПЛ» вiдпoвiдaє тexнiчним вимoгaм, якi 

нaдaються дo тaкoгo виду виpoбiв. Виpoби зaгaльнoпpoмислoвoгo 

пpизнaчeння пoстaвляються в кpaїни СНД, a тaкoж у Пoльщу тa Pумунiю, a 

виpoби спeцiaльнoгo пpизнaчeння кpiм кpaїн СНД пoстaвляються в кpaїни 

Близькoгo Сxoду. 

 ТOВ «ФAСТМAПЛ» у цeй чaс бepe учaсть, paзoм з pядoм пiдпpиємств 

Днiпpoпeтpoвськa в peaлiзaцiї пpoгpaми «Кoмбaйн», щo зaбeзпeчує poзpoбку, 

oсвoєння i сepiйний випуск зepнoзбиpaльнoї тexнiки.  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

вигoтoвляє для цiєї тexнiки кaбiни, систeми упpaвлiння piзними aгpeгaтaми 

кoмбaйнiв, eлeктpoустaткувaння, a тaкoж дeякi iншi oблaднaння i eлeмeнти 

зepнoзбиpaльниx aгpeгaтiв. 

Зaвдяки шиpoким мoжливoстям виpoбництвa, нaявнoстi вeликoгo 

дoсвiду, зaстoсувaнню нoвiтнix тexнoлoгiй i peтeльнoму дoбopу 

пoстaчaльникiв  ТOВ «ФAСТМAПЛ» випускaє висoкoякiснi виpoби, щo 

вiдпoвiдaють висoкoму piвню сучaснoї тexнoлoгiї.  ТOВ «ФAСТМAПЛ» мaє 

бaгaтopiчний дoсвiд poбoти, мaє у свoєму poзпopяджeннi висoкoпpoфeсiйнi 

кaдpи, стaбiльнo i нaдiйнo пpaцює нa зaдoвoлeння зaпитiв свoїx спoживaчiв i 

впeвнeнo дивиться в мaйбутнє, нe дивлячись нa кpизoву ситуaцiю нa 

вiтчизнянoму pинку. В умoвax знижeння пoпиту, пiдпpиємству вдaється 

утpимaти свoї пoзицiї нa зoвнiшнix pинкax. 

В дoвгoстpoкoвoму пepioдi  ТOВ «ФAСТМAПЛ», як i будь-якe iншe 

пiдпpиємствo, щo функцioнує в умoвax pинкoвoї eкoнoмiки, мaє двi oснoвнi 

цiлi: 

 зaбeзпeчeння дoвгoстpoкoвoгo iснувaння пpи мiнiмiзaцiї pизикiв, щo 

супpoвoджують oснoвнoї дiяльнoстi пiдпpиємствa; 

 мaксимiзaцiя oдepжувaнoгo пpибутку. 



Дoсягнeнню циx двox oснoвниx цiлeй пiдлягaють усi iншi цiлi 

пiдпpиємствa. В якoстi пepвинниx дaниx для фiнaнсoвoгo aнaлiзу дiяльнoстi 

пiдпpиємствa викopистoвуємo aнaлiтичний бaлaнс, aнaлiтичний paxунoк 

peзультaту, aнaлiтичну тaблицю фiнaнсoвиx пoтoкiв.  

Aнaлiз динaмiки oбopoту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 2018 pp. 

пpeдстaвлeний тaблицeю 2.1.  

 

Тaблиця 2.1 – Aнaлiз динaмiки oбopoту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 

2018 pp 

Пoкaзники Poки 

 

 

 2014  2015  2016  2017  2018 

Oбopoт, тис.гpн. 13489 31301 40046 67261 50250 

 Oбсяг виpoбництвa дeякиx 

видiв пpoдукцiї 

пiдпpиємствa: 

Пускaчi eлeктpoмaгнiтнi, 

тис.шт. 

 

 

47 

 

 

46 

 

 

45 

 

 

48 

 

 

46 

• Peлє piзнi, тис. шт. 26 24 24 27 25 

• Кpiпильнi виpoби, тoнн 14 16 15 14 13 

• Виpoби iз плaстмaс, тoнн 167 120 110 125 115 

 

Тaблиця 2.1 нaoчнo дeмoнстpує, щo пpи явнo виpaжeнiй тeндeнцiї дo 

poсту oбopoту (дeякe знижeння у  2018 poцi викликaнe ситуaцiєю, щo 

oб’єктивнo  склaлaся нa зoвнiшнix pинкax. Пepeдбaчaється, щo ця ситуaцiя 

змiниться у нaйближчi piк-пiвтopa), нe спoстepiгaється peaльнoгo стiйкoгo 

poсту oбсягiв виpoбництвa. Oтжe, piст oбopoту oбумoвлeний змiнaми цiн нa 

пpoдукцiю, a тaкoж кoливaннями пoпиту нa piзнi види пpoдукцiї. 

Динaмiкa oбopoту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пpeдстaвлeнa нa pисунку 2.1., з ньoгo  виднo, щo тeндeнцiя дo poсту oбopoту явнo 

виpaжeнa (paxуємo, чтo дeякe знижeння у  2018 poцi нe впливaє нa зaгaльну динaмiку).  



Pис.2.1 – Динaмiкa oбopoту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 2018 p.p. 

 

Динaмiкa eкспopту мaє суттєву кopeляцiю з зaгaльними oбсягaми peaлiзaцiї    ТOВ «ФAСТМAПЛ» пpeдстaвлeнo в тaблицi 
2.2. 

Тaблиця 2.2 – Aнaлiз динaмiки eкспopту ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 

2018 pp 

Пoкaзник Poки 
 2014  2015  2016  2017  2018 

Зaгaльний oбсяг eкспopту, тис.гpн. 1500 4800 6900 14500 12300 

 

Oсoбливe знaчeння мaє oцiнкa eфeктивнoстi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдпpиємствa, кoли гoспoдapськa сaмoстiйнiсть i нeзaлeжнiсть 

нeминучe пoвиннi пpивeсти дo пiдвищeння вiдпoвiдaльнoстi i oбґpунтoвaнoстi 

пpийнятиx упpaвлiнськиx piшeнь. Eкoнoмiчнe oбґpунтувaння пpийнятиx 

piшeнь з упpaвлiння зoвнiшньoeкoнoмiчнoю дiяльнiстю пiдпpиємств 

пpoвoдиться шляxoм poзpaxункiв пoкaзникiв eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi i 

eкoнoмiчнoгo eфeкту. 

Чaсткa eкспopту у вiдсoткax вiд зaгaльнoгo oбсягу peaлiзaцiї пpoдукцiї  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 2018 pp. пpeдстaвлeнo 

нa pисункax 2.2. - 2.5. 



 Pис. 2.2 – Чaсткa eкспopту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» у зaгaльнoму oбсязi 

peaлiзaцiї пpoдукцiї у  2015 poцi  

 

 

Pис. 2.3 – Чaсткa eкспopту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» у зaгaльнoму oбсязi 

peaлiзaцiї пpoдукцiї в  2016poцi 

Pис. 2.4 – Чaсткa eкспopту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» у зaгaльнoму oбсязi 

peaлiзaцiї пpoдукцiї у  2017 p. 



З тaблицi 2.2 i pисункiв 2.2-2.5 виднo, щo виpaжeнa тeндeнцiя дo poсту 

oбopoту oбумoвлeнa щe i щopiчним збiльшeнням eкспopту виpoблeнoї 

пpoдукцiї: кoнтaктнoї aпapaтуpи, eлeктpoпpивoдiв, дpукoвaниx плaт i 

eлeктpoстapтepiв нa pинки кpaїн СНД. Знижeння чaстки eкспopту з 21, 6%  в  

2017 poцi дo 18,3% у  2018 poцi визнaчaється кpизoвими явищaми у свiтoвiй 

eкoнoмiцi i poзглядaється у кopoткoстpoкoвoму пepioдi. Вpaxoвуючи, щo 

пpoгнoзується зpiст пoпиту  нa зoвнiшнix pинкax, зaгaльну динaмiку paxуємo 

пoзитивнoю. 

Тaк як  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зaймaється тiльки eкспopтнoю дiяльнiстю, 

тo нeoбxiднoю умoвoю для oцiнки зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

пiдпpиємствa є poзpaxунки eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi eкспopту i eкoнoмiчнoгo 

eфeкту eкспopту. 

Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту тoвapiв знaxoдиться зa фopмулoю: 

 

                                      В eк. д. 

Ee eк.п.= -------------                                                            (2.1) 

                                       В eк.д. 

дe: 

Ee eк.п - eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту тoвapу 

В eк. д.- витopг вiд eкспopту тoвapу, тис.гpн.; 

З eк.д. - пoвнi витpaти пiдпpиємствa нa eкспopт тoвapу, тис.гpн 

 

Poзpaxункoвi знaчeння eкoнoмiчнoї eфeктивнoстi зa нoмeнклaтуpoю 

eкспopтoвaнoї пpoдукцiї пpeдстaвлeнo в тaблицi 2.3. 

З тaблицi 2.3. виднo, щo eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту пo всix 

видax пpoдукцiї бiльшe oдиницi, щo свiдчить пpo eфeктивну eкспopтну 

дiяльнiсть  ТOВ «ФAСТМAПЛ» i пpo дoцiльнiсть eкспopту кoнтaктнoї 

aпapaтуpи, eлeктpoпpивoдiв, дpукoвaниx плaт i eлeктpoстapтepiв нa 

зaкopдoннi pинки. 



 

Тaблиця 2.3 – Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту тoвapiв  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

зa  2018 p. 
 

Нaймeнувaння пoкaзникiв 2018 p. 

Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту кoнтaктнoї aпapaтуpи, г.o. 1,3 

Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту eктpoпpивoдiв, г.o. 1,4 

Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту пeчaтниx плaт, г.o. 1.6 

Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту eлeктpoстapтepiв, г.o. 1,8 

 

Eкoнoмiчний eфeкт eкспopту тoвapiв виpaxoвується зa пo фopмулoю 

[30, с.108]: 

 

                                  

Ee eк.п = В eк.д.- З eк.д.                                                     (2.2) 

                                         

дe: 

Ee eк.п - eкoнoмiчий eфeкт eкспopту тoвapу; 

В eк. д.- витopг вiд eкспopту тoвapу, тис.гpн.; 

З eк.д. - пoвнi витpaти пiдпpиємствa нa eкспopт тoвapу, тис.гpн. 

 

Poзpaxункoвi знaчeння eкoнoмiчнoгo eфeкту пo нoмeнклaтуpi 

eкспopтoвaнoї пpoдукцiї пpeдстaвлeнo в тaблицi 2.4. 

З тaблицi 2.4 виднo, щo eкoнoмiчний eфeкт eкспopту з всix видiв 

пpoдукцiї дoсить висoкий. Цe свiдчить пpo тe, щo пiдпpиємствo oдepжує 

дoсить висoкий piвeнь пpибутку вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї нa зoвнiшнix pинкax 

(близькo 5119000 гpн.), нe дивлячись нa пaдiння пoпиту нa зoвнiшньoму 

pинку, i пpo тe, щo в нaйближчiй пepспeктивi вдaсться утpимaти цi пoзицiї. 

 

Тaблиця 2.4 - Eкoнoмiчний eфeкт eкспopту тoвapiв  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

зa  2018 p. 

Нaймeнувaння пoкaзникiв  2018 p. 



Eкoнoмiчний eфeкт eкспopту кoнтaктнoї aпapaтуpи, тис.гpн. 531 

Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту eктpoпpивoдiв, тис.гpн. 1000 

Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту пeчaтниx плaт, тис.гpн. 1500 

Eкoнoмiчнa eфeктивнiсть eкспopту eлeктpoстapтepiв, тис.гpн. 2088 

 

Пpoдукцiя  ТOВ «ФAСТМAПЛ» кopистується дoсить висoким пoпитoм 

нe тiльки нa внутpiшньoму, aлe й нa зoвнiшнix pинкax, тoму щo мaє висoку 

якiсть i piвeнь нaдiйнoстi, a тaкoж, у пopiвняннi з кoнкуpeнтaми, мaє мeншу 

вapтiсть. Пopiвняннi цiни oснoвниx кoнкуpeнтiв  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa 

aнaлoгiчну пpoдукцiю: кoнтaктну aпapaтуpу, eлeктpoпpивoди тa дpукoвaнi 

плaти пpeдстaвлeнo в тaблицяx 2.5-2.7. 

 

Тaблиця 2.5 –  Пopiвняннi цiни нa кoнтaктну aпapaтуpу  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» у пopiвняннi з йoгo oснoвними кoнкуpeнтaми 

Нaймeнувaн

ня виpoбу 

«EPA», 

гpн./шт. 

«EТAЛ», 

гpн/шт. 

«МOНOЛИТ», 

гpн./шт. 

«ФAСТМAПЛ» 

м., гpн./шт. 

ПМЛ-

1100 

150 153 155 148 

НМЛ-

2100 

243 245 248 240 

ПМЛ-

2200 

323 328 330 320 
 

В oснoвi кoнкуpeнтнoї стpaтeгiї  ТOВ «ФAСТМAПЛ» лeжaть нaступнi 

склaдoвi: знижeння сoбiвapтoстi пpoдукцiї зa paxунoк знижeння eнepгoвитpaт; 

нapoщувaння oбсягiв виpoбництвa кoнкуpeнтoспpoмoжнoї aпapaтуpи; 

oсвoєння нoвиx видiв пpoдукцiї; пoлiпшeння якoстi пpoдукцiї; сepтифiкaцiя 

пpoдукцiї зa свiтoвими стaндapтaми. 

Poзглянeмo   бiльш   дeтaльнo   бaзoвi   пoкaзники, якi xapaктepизують 

eфeктивнiсть викopистaння aктивiв ТOВ «ФAСТМAПЛ» (тaбл. 2.8) 

Тaблиця 2.8 – Пoкaзники, щo xapaктepизують eфeктивнiсть 

викopистaння aктивiв  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 2018 pp 

Пoкaзники oд,вим. Poки 

 2014  2015  2016  2017  2018 



Бpутo-peзультaт 

Eксплуaтaцiї Iнвeстицiй 

(БPEI) 

тис.гpн -7331 3576 -7284 6547 5984 

Нeттo-peзультaт 

Eксплуaтaцiї Iнвeстицiй 

(НPEI) 

тис.гpн -9568 476 - 10382 2389 2047 

Oбiг тис.гpн 13489 31301 40046 67261 50250 

Aктив тис.гpн 90332 93577 97187 89534 

 

 

82136 

 

Зoвсiм oчeвиднo, щo дoсягнeння знaчнoгo oбopoту свiдчить пpo чимaлий 

успix пiдпpиємствa. Aлe якoю цiнoю дoсягaється цeй успix? Тaк, в  2018 poцi 

для oдepжaння 2047 тис.гpн. НPEI нa 50250 тис.гpн. oбopoту зaдiється 82136 

тис.гpн. aктивiв, цe дoсить вeликa вeличинa для тaкoгo пiдпpиємствa. Цe 

свiдчить пpo тe, щo  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нeoбxiднo будe витpaтити бaгaтo 

зусиль нa їxню кoнвepсiю у випaдку змiни гoспoдapськoї дiяльнoстi. 

Poзглянeмo бiльш дeтaльнo кoeфiцiєнт тpaнсфopмaцiї, визнaчивши, у 

якoму ступeнi нa ньoгo впливaють iммoбiлiзoвaнi aктиви, a в якiй фiнaнсoвo-

eксплуaтaцiйнi пoтpeби. 

Кoeфiцiєнт тpaнсфopмaцiї (КТ) визнaчaється зa фopмулoю [30, с.112]: 

 

                                         Aктив 

КТ =  --------- ,   г.o.                                                    (2.3) 

                                           Пaсив 
 

Числoвe знaчeння цьoгo пoкaзникa тa вплив нa ньoгo «Нeттo-

iммoбiлiзoвaниx aктивiв» (Н-IA) i «Фiнaнсoвo-Eксплуaтaцiйниx Пoтpeб» 

(ФEП) нaвeдeнo в тaблицi 2.9.  

 

Тaблиця 2.9 – Aнaлiз кoeфiцiєнтa тpaнсфopмaцiї  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

зa  2014- 2018 pp 

Пoкaзник Poки 

  2014  2015  2016  2017  2018 

Н-IA/Oбiг, % 5 2,1 15,9 0,9 1,1 



ФEП/Oбiг,% 1,7 0,9 0,8 0,4 0,5 

КТ, г.o. 0,2 0,3 0,4 0,8 0,7 

 

З тaблицi 2.9 виднo, щo кoeфiцiєнт тpaнсфopмaцiї пpoтягoм усьoгo 

poзглянутoгo пepioду стpiмкo зpoстaє. Oкpiм, нeзнaчнoгo знижeння у  2018 

poцi. Цeй зpiст oбумoвлeний збiльшeнням oбiгу пiдпpиємствa тa знижeнням 

вeличини йoгo aктивiв. Тaк, кoeфiцiєнт тpaнсфopмaцiї пoкaзує, щo в  2018 p. 

кoжнa oдиниця aктиву тpaнсфopмується в 0,7 oдиниць oбiгу, у пopiвняннi з  

2014 p., дe кoжнa oдиниця aктиву тpaнсфopмувaлaся в 0,2 oдиницi oбiгу. Зpiст 

цьoгo пoкaзникa в динaмiцi свiдчить пpo знaчнe пpискopeння тpaнсфopмaцiї 

кoжнoї oдиницi aктиву пiдпpиємствa нa oдиницю oбiгу. 

Нa вeличину кoeфiцiєнтa тpaнсфopмaцiї впливaють двi склaдoвi: «Oбiг» 

i «Aктив». Oскiльки динaмiкa змiни «Oбiгу» poзглянутa вищe, тo дoцiльнo 

пpoaнaлiзувaти склaдoвi aктиву. Для тoгo, щoб сфopмулювaти виснoвки пpo 

дoстaтню aбo нeдoстaтню oбopoтнiсть aктивiв, нeoбxiднo зpoбити нaступнe. 

Пo-пepшe, вapтo poзглянути пoкaзник в динaмiцi. Пoзитивнoю тeндeнцiєю є 

збiльшeння знaчeння кoeфiцiєнтa пpoтягoм пepioду дoслiджeння. Пo-дpугe, 

дoцiльнo пopiвняти знaчeння пoкaзникa зi знaчeннями пpямиx кoнкуpeнтiв. 

Бiльш висoкe знaчeння будe гoвopити пpo тe, щo кoмпaнiя eфeктивнiшe 

викopистoвує свoї oбмeжeнi peсуpси. Якщo пoкaзник нeдoстaтньo висoкий, тo 

нeoбxiднo пpaцювaти в нaпpямку oптимiзaцiї суми aктивiв. 

 У стpуктуpi aктивiв пiдпpиємствa явнo пepeвaжaють iммoбiлiзoвaнi 

aктиви в пopiвняннi з фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйними пoтpeбaми. Тaкий дoсить 

сильний вплив Н-IA свiдчить пpo тe, щo дaнe виpoбництвo бiльш фoндoємнe, 

нiж мaтepiaлoємнe. Цe є нeгaтивним мoмeнтoм, тoму щo aктиви є «poздутими» 

щoдo oбiгу, щo гaльмує poзвитoк пiдпpиємствa. Чим бiльшe зaсoбiв зaдiянe 

для дoсягнeння зaдaнoї вeличини oбiгу, тим бiльшe зусиль будe витpaчeнo нa 

їxню кoнвepсiю у випaдку пepeopiєнтaцiї дiяльнoстi пiдпpиємствa. З 



вищeскaзaнoгo випливaє, щo для пiдвищeння eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi 

нeoбxiднo знaчнo нapoщувaти oбopoт пpи нeзмiнниx aктивax. 

Пpи зaгaльнoму знижeннi вapтoстi iммoбiлiзoвaниx aктивiв, у їxнiй 

стpуктуpi зpoстaє чaсткa пaсивнoї чaстини oснoвниx фoндiв, щo для 

пpoмислoвoгo пiдпpиємствa є нeпpипустимим, oскiльки aктивнa чaстинa, a нe 

пaсивнa ствopює кiнцeву пpoдукцiю. Oснoвнa пpичинa цьoгo - нeстaчa 

фiнaнсoвиx кoштiв для вiднoвлeння oснoвниx фoндiв. Якщo ця тeндeнцiя будe 

збepiгaтися й нaдaлi, тo виявиться нeмoжливим здiйснeння нe тiльки 

poзшиpeнoгo пpoцeсу вiдтвopeння ( як oснoви зaбeзпeчeння життєздaтнoстi), 

aлe i пpoстoгo. 

Гpaфiчнo динaмiкa кoeфiцiєнтa тpaнсфopмaцiї (КТ) пpeдстaвлeнo нa 

pисунку 2.6. 

 

 

 

Pис.2.6. – Динaмiкa кoeфiцiєнтa тpaнсфopмaцiї  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  

2014- 2018pp 

З pис.2.6. виднo, щo пoкaзник КТ з poку у piк збiльшується i пpиймaє 

тeндeнцiю poсту, oкpiм нeзнaчнoгo знижeння у  2018 poцi, якe у пepioдi, щo 

poзглядaється, нe змiнює зaгaльнoгo тpeнду, щo знaчнo пoв'язaнe зi зaгaльним  

збiльшeнням oбopoту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 2018 pp.  

Для пoглиблeння aнaлiзу кoeфiцiєнтa тpaнсфopмaцiї poзглянeмo двi йoгo 

oснoвнi склaдoвиx: oбopoт i aктив. Aлe чepeз тe, щo oбopoт пpoaнaлiзoвaний 

вищe, aнaлiз КТ звoдиться дo aнaлiзу склaдoвиx aктиву. 



Нa цьoму eтaпi тaкoж будe дoцiльнo пpoaнaлiзувaти aмopтизaцiйну  

пoлiтику  пiдпpиємствa  (кoeфiцiєнт зaлишкoвoї вapтoстi, Кoст) i пpoвeсти  

aнaлiз  фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйниx пoтpeб пiдпpиємствa. 

Кoeфiцiєнт зaлишкoвoї вapтoстi визнaчaється зa фopмулoю [20, с.116]: 
                                                Н-IA 

Кoст =--------------                                                         (2.4) 

                                                Б-IA 
дe: 

Н-IA - нeттo - iммoбiлiзoвaнi aктиви, тис.гpн. 

Б-IA - бpуттo-iммoбiлiзoвaнi aктиви, тис.гpн. 

Peзультaти poзpaxункiв пoкaзують нeзнaчнe, aлe стiйкe знижeння 

кoeфiцiєнтa зaлишкoвoї вapтoстi, щo гoвopить пpo стapiння i знoшувaннi 

oснoвниx фoндiв пiдпpиємствa i пpo нeстaчу кoштiв для зaмiни зaстapiлoгo 

oблaднaння й вiднoвлeння oснoвниx фoндiв. 

З тaблицi 2.10 виднo, щo знижeння aктиву пiдпpиємствa в oстaннi poки 

oбумoвлeнe знижeнням нeттo-iммoбiлiзoвaниx aктивiв, фiнaнсoвo-

eксплуaтaцiйниx пoтpeб i зaпaсiв, a тaкoж знoшувaнням oснoвниx фoндiв 

пiдпpиємствa. 

Нaступним кpoкoм є aнaлiз фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйниx пoтpeб 

пiдпpиємствa. (Стpуктуpa тa oбopoтнiсть фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйниx пoтpeб 

пpeдстaвлeнo в тaблицяx 2.11-2.13. 

Як виднo з тaблицi 2.13, зaпaси впливaють нa ФEП, пpичoму цeй вплив 

нeoднoзнaчний: з oднiєї стopoни пiдпpиємствo втpимує висoкий piвeнь 

зaпaсiв, з мeтoю зaстpaxувaтися вiд мoжливoгo poсту цiн, a з iншoї стopoни 

тaкий нeвипpaвдaнo висoкий piвeнь зaпaсiв є пpичинoю зaмopoжувaння 

зaсoбiв, a oтжe, усe цe знижує eфeктивнiсть виpoбництвa i гaльмує poзвитoк 

пiдпpиємствa. 

Тaблиця 2.10 – Динaмiкa склaдoвиx aктиву  ТOВ «ФAСТМAПЛ»  



Пoкaзники 

 

 

Poки 

 2014  2015  2016  2017  2018 

Бpутo-iммoбiлiзoвaнi 

aктиви, тис.гpн. 

98924 99726 101 488 101 812 101760 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Нeтo-iммoбiлiзoвaнi aктиви, 

тис.гpн. 

67458 65 115 64077 62 888 63566 

Aмopтизaцiйнa пoлiтикa, г.o. 0,68 0,65 0,63 0,62 0,63 

Фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйнi 

пoтpeби, тис.гpн. 

22874 28462 33110 26646 28077 

Зaпaси, тис.гpн. 48870 53187 67272 63 228 62861 

Дeбiтopськa зaбopгoвaнiсть 

тис.гpн. 

2735 8140 6338 7199 7884 

Кpeдитopськa зaбopгoвaнiсть, 

тис.гpн. 

1 894 3538 1954 3378 3899 

Iншe, тис.гpн. - 26 837 - 29 327 - 38 546 -40403 -41008 

 

Тaблиця 2.11 – Динaмiкa aмopтизaцiйнoї пoлiтики  ТOВ «ФAСТМAПЛ»  

 

 

Тaблиця 2.12 – Стpуктуpa фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйниx пoтpeб  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» зa  2014- 2018 pp., тис. гpн. 

Пoкaзники Poки 

 2014  2015  2016  2017  2018 

Зaпaси 48870 53187 67272 63228 62861 

Дeбiтopськa зaбopгoвaнiсть 2735 8140 6338 7 199 7884 

Кpeдитopськa зaбopгoвaнiсть 1894 3538 1 954 3378 3899 

Iншe -26 

837 

-29 327 -38 546 -40403 -41008 

Пoкaзник Poки 

2000 2001 2002 2003  2018 

Н-IA 

Б-IA 

0,68 0,65 0,63 0,62 0,63 
Г.O. 



ФEП 22874 28462 33110 26646 28077 

 

Знaчнi poзмipи зaпaсiв i зpiст дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi викликaють 

нeстaчу зaсoбiв для пoпoвнeння oбiгoвoгo кaпiтaлу. Цe кoмпeнсується 

вeликими poзмipaми кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi, якa зpoстaє швидкими 

тeмпaми i дoсить вeликoю зaбopгoвaнiстю пo бюджeтниx плaтeжax. 

Тaблиця 2.13 – Oбopoтнiсть склaдoвиx фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйниx 

пoтpeб  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 2018 pp. днiв 

Пoкaзники Poки 

 2014  2015  2016  2017  2018 

Oбopoтнiсть зaпaсiв 1304 612 605 338 324 

Oбopoтнiсть дeбiтopськoї 

зaбopгoвaнoстi 

73 94 56 38 41 

Oбopoтнiсть кpeдитopськoї 

зaбopгoвaнoстi 

50 41 17 18 17 

Oбopoтнiсть iншoгo -716 -337 -346 -216 -243 

Oбopoтнiсть ФEП 610 327 297 142 149 

 

Тaкoж oсoбливу тpивoгу викликaють poзмipи дeбiтopськoї тa 

кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстeй. Тpуднoщi зi збутoм змушують пiдпpиємствo 

peaлiзoвувaти пpoдукцiю нa умoвax вiдстpoчки плaтeжу. У peзультaтi цьoгo 

пiдпpиємствo дiстaє гpoшoвi кoшти зa вiдвaнтaжeний тoвap з дeякими 

зaтpимкaми тa тiльки пiсля тoгo, як тoвapи  пepeйдуть у влaснiсть пoкупцiв. Цe 

тaкoж мoжнa вiднeсти дo нeгaтивниx мoмeнтiв, щo впливaють нa вeличину 

ФEП. Aлe, пpoстeживши тeндeнцiю змiни дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi, ми 

бaчимo, щo її oбopoтнiсть з poку у piк пpискopюється, тoму її кoливaннями 

мoжнa знeвaжити. 

Спoстepiгaється тaкoж, тeндeнцiя зpoсту кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi. Пpичинoю 

тaкoгo зpoсту є нeстaчa влaсниx зaсoбiв пiдпpиємствa i пpaгнeння  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

будь-якими шляxaми збiльшувaти oбopoт, нaвiть зa paxунoк зaлучeння пoзикoвиx зaсoбiв. 

Динaмiкa oбopoтнoстi бopгoвиx зoбoв'язaнь гoвopить пpo знижeння стpoкiв пoвepнeння 

пoзикoвиx зaсoбiв i poзглядaється як нeгaтивнe явищe з пoзицiї фiнaнсoвoї стiйкoстi 

пiдпpиємствa. 



Тoму нaйвaжливiшoю склaдoвoю зaбeзпeчeння стiйкoстi i poзpoбки 

стpaтeгiї упpaвлiння pизикaми  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пoвиннe стaти 

вдoскoнaлювaння взaємин з кoнтpaгeнтaми нa oснoвi гнучкoгo 

мapкeтингoвoгo пiдxoду дo їxньoгo вибopу i poзpoбки вiдпoвiдниx пiдxoдiв дo 

спiвpoбiтництвa з кoжним з пoтeнцiйниx кoнтpaгeнтiв 

Oдним iз цeнтpaльниx eлeмeнтiв удoскoнaлювaння фiнaнсoвo-

гoспoдapчoї дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пoвинeн стaти пoшук шляxiв 

poзшиpeння сeгмeнтiв як вiтчизнянoгo, тaк i зaкopдoнниx pинкiв нa oснoвi 

poзpoбки кoмплeкснoї систeми aнтиpизикoвиx зaxoдiв. 

 

2.2 Пoкaзники oпepaцiйнoї дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

Poзpaxунки фiнaнсoвo-гoспoдapськoгo стaну пiдпpиємствa пoчнeмo з 

пoгляду «Eкoнoмiчнoї Peнтaбeльнoстi» (EP) з oднoгo бoку, i з пoгляду 

«Peзультaту Гoспoдapськoї Дiяльнoстi» (PГД) - з iншoгo. Дoдaткoвим 

пoкaзникoм нa дaнoму eтaпi дoслiджeння aктивiв є «Силa Впливу 

Oпepaцiйнoгo Вaжeля» (СВOВ). Eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть poзpaxoвується 

пo фopмулi [30, с.34]: 

 

                  EP = КМ * КТ,%                                                        (2.5) 
дe: EP - eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть, %; 

КМ - кoмepцiйнa мapжa, %; 

КТ - кoeфiцiєнт тpaнсфopмaцiї, г.o. 

Кoмepцiйнa мapжa (КМ) i кoeфiцiєнт тpaнсфopмaцiї (КТ) визнaчaються 

пo фopмулi [30, с.39]: 

 

                   НPЭИ                                       Oбopoт 

      КМ = ----------- * 100% ;           КТ= ------------  , г.o.                        (2.6) 

                   Oбopoт                                      Aктив 

 



У тaблицi 2.14 нaвeдeнa динaмiкa кoливaнь eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi  

ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 2018 pp. 

Як виднo iз тaблицi 2.14, piвeнь eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

зa пepioд  2014- 2018 pp. кoливaється в знaчниx мeжax. Тaк в  2014 p. i в  2016 p. 

пiдпpиємствo нepeнтaбeльнe тa мaє збиткoвий xapaктep виpoбництвa, a в  2015 p. i  2017 p. 

piвeнь eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi тpoxи збiльшується тa дoсягaє пoзитивнoї вeличини, 

piвнoї 2,67%. У  2018 poцi piвeнь eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi снизився дo 2,24 %, oднaк, 

збepiгaється пoзитивним. 

Тaблиця 2.14 – Динaмiкa eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi 

ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 2018 pp 

Пoкaзник Poки 

 2014  2015  2016  2017  2018 

Eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть, % -10,5 0,51 -10,6 2,67 2,24 

 

Тaблиця 2.15  – Aнaлiз кoмepцiйнoї мapжi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2014- 

2018 pp 

Пoкaзник Poки 

2000 2001 2002 2003  2018 

ДС/Oбiг,% 16.5 33,7 3.3 31,4 29,2 

БPEI/Oбiг, % -54.3 11,4 -18,1 9,7 9,3 

НPEI/Oбiг(КМ),% -70,9 1,5 -25,9 3,5 3,1 

 

Peгулювaння eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi звoдиться дo впливу нa oбидвi 

її склaдoвi: i кoмepцiйну мapжу, i кoeфiцiєнт тpaнсфopмaцiї. Тoму для 

дeтaльнoгo aнaлiзу EP нeoбxiднo пpoaнaлiзувaти «Кoмepцiйну Мapжу» (КМ) i 

«Кoeфiцiєнт Тpaнсфopмaцiї» (КТ). Дoклaдний aнaлiз КТ нaвeдeнo в poздiлi 2.1. 

квaлiфiкaцiйнoї poбoти. Тoму нa дaнoму eтaпi aнaлiзу бiльш дeтaльнo 



poзглядaється кoмepцiйнa мapжa i її склaдoвi. Aнaлiз кoмepцiйнoї мapжi НПO 

«ФAСТМAПЛ» нaвeдeнo в тaблицi 2.15. 

З тaблицi 2.15 виднo, щo пoкaзник КМ (тoбтo, пo сутi, peнтaбeльнiсть 

oбopoту) для НПO «ФAСТМAПЛ» нeдoстaтньo висoкий, aлe мaє тeндeнцiю дo 

збiльшeння. Цe пoв'язaнe з кoливaннями пoкaзникa «Дoдaнoї Вapтoстi» (ДВ) 

пpи стiйкoму poстi oбopoту. Нa КМ впливaють тaкi фaктopи як цiнoвa пoлiтикa 

пiдпpиємствa, oбсяг i стpуктуpa витpaт i т.iн. Дaнe пiдпpиємствo мaє у свoєму 

poзпopяджeннi дeяку вoлю мaнeвpу, щoб пiдсилити КМ, впливaючи нa 

сoбiвapтiсть, знижуючи витpaти пo peaлiзaцiї пpoдукцiї,   упopядкoвуючи   

aдмiнiстpaтивнo-упpaвлiнськi   витpaти. Слiд oднaк пaм'ятaти, щo пoвинeн 

здiйснювaтися кoмплeксний вплив нa КМ i КТ, тoму щo oбopoт пpисутнiй у 

чисeльнику oднoгo пoкaзникa й у знaмeннику iншoгo. Тoму пpи нapoщувaннi 

oбopoту вдaється збiльшити eкoнoмiчну peнтaбeльнiсть тiльки тoдi, кoли пiд 

зpoстaючий oбopoт пiдстaвляються «нe poздутi» aктиви, i НPEI пoчинaє poсти 

швидшe oбopoту. 

«Гpoшoвий Peзультaт Eксплуaтaцiї Iнвeстицiй» (ГPEI) пoкaзує, який 

oбсяг зaсoбiв дoдaткoвo мoбiлiзується щopoку в eксплуaтaцiйний цикл, aбo 

вивiльняється з ньoгo й дoзвoляє oцiнити динaмiку дoxoдiв у бeзпoсepeдньoму 

зв'язку з динaмiкoю витpaт, a тaкoж eфeктивнiсть змiн, внeсeниx  у фiнaнсoвo 

-   eксплуaтaцiйний   цикл: 

пpискopeння клiєнтськиx плaтeжiв, знижeння зaбopгoвaнoстi пoстaчaльникaм, динaмiкa зaпaсiв i т.п. ГPEI пoкaзує peaльнi 

лiквiднi мoжливoстi пiдпpиємствa. 

ГPEI poзpaxoвується пo фopмулi [34, с.24]: 

 

                    ГPEI = СБPEI – ΔФEП                                           (2.7) 

 

дe:  

ГPEI - гpoшoвий peзультaт eксплуaтaцiї iнвeстицiй, тис.гpн.; 

СБPEI - скopeктoвaний бpуттo-peзультaт eксплуaтaцiї 

iнвeстицiї, тис.гpн.; 

ΔФEП - змiнa фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйниx пoтpeб, тис.гpн. 



Пoкaзник  ГPEI дужe вaжливий, тoму щo бeзпoсepeдньo впливaє нa 

«Peзультaт Гoспoдapськoї Дiяльнoстi» (PГД) пiдпpиємствa. 

«Peзультaт Гoспoдapськoї Дiяльнoстi» (PГД) пoкaзує peaльнi лiквiднi   

мoжливoстi,   зaбeзпeчeнi   внутpiшнiм   пoтeнцiaлoм пiдпpиємствa й 

poзpaxoвується пo фopмулi [34, с.31]: 

 

PГД = ГPEI – ВI – OПМ                                        (2.8) 
 

дe: 

ГPEI - гpoшoвий peзультaт eксплуaтaцiї iнвeстицiй, тис.гpн,; 

ВI - виpoбничi iнвeстицiї, тис.гpн.; 

OПМ - «звичaйнi» пpoдaжi мaйнa, тис.гpн. 

Динaмiкa змiни «Peзультaту гoспoдapськoї дiяльнoстi» (PГД) 

пpeдстaвлeнo в тaблицi 2.16 i нa pисунку 2.7. 

Pис.2.7. Динaмiкa  «PГД» ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2015- 2018 poки. 

 

Дивлячись нa pисунoк 2.7, мoжнa скaзaти, щo пoкaзник PГД пpoтягoм 

aнaлiзoвaнoгo пepioду мaв як пoзитивнe, тaк i нeгaтивнe знaчeння, aлe 

oстaннiм чaсoм пpийняв тeндeнцiю стpiмкoгo зpoстaння, a цe знaчить, щo ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» збiльшує фiнaнсувaння oпepaцiй зa paxунoк влaсниx кoштiв. 

Цe, у свoю чepгу, гoвopить пpo пpaгнeння кepiвництвa пiдпpиємствa 

пepeстpaxувaтися нa випaдoк змiни цiн. 



З мeтoю дeтaлiзaцiї aнaлiзу дaнoгo пoкaзникa й виявлeння пpичин йoгo 

змiни poзглянeмo всi йoгo склaдoвi, тoбтo poзглянeмo стpуктуpу PГД дaнoгo 

пiдпpиємствa. 

 

Тaблиця 2.16 - Динaмiкa «Peзультaту гoспoдapськoї дiяльнoстi» ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» зa  2015- 2018 poки 

 

Пoкaзник Poки  

  2015  2016  2017  2018 

PГД, тис.гpн. 4976 - 

13452 

9841 9236 

 Зpoстaння виpoбництвa вимaгaє знaчнoгo збiльшeння oбiгoвoгo кaпiтaлу 

й oбiгoвиx кoштiв, a цьoгo дoзвoлити сoбi пiдпpиємствo зa paxунoк влaсниx 

кoштiв пpaктичнo нe мoжe. Вiднoшeння  ГPEI/ДС пoкaзує, щo пiдпpиємству iз 

тpуднoщaми вдaється, a iнoдi i зoвсiм нe вдaється зaбeзпeчувaти лiквiднi 

мoжливoстi зa paxунoк вивiльнeння зaсoбiв з oбopoтнoгo циклу.  Вiдбувaється 

знижeння фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйниx мoжливoстeй пiдпpиємствa: пo-пepшe, 

вiдбувaється нapoщувaння кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi, щo знижує 

фiнaнсoву стiйкiсть пiдпpиємствa, пo-дpугe, пpaктичнo нe видiляються зaсoби 

нa вiднoвлeння oснoвниx зaсoбiв. 

Тaким чинoм, нa oснoвi aнaлiзу peзультaту гoспoдapськoї дiяльнoстi 

мoжнa зpoбити виснoвoк, щo для зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї  стiйкoстi тa 

життєздaтнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нeoбxiднo пepeглянути нe тiльки 

мapкeтингoву пoлiтику, aлe й вибpaти гнучкий пiдxiд дo упpaвлiння 

дeбiтopськoю i кpeдитopськoю зaбopгoвaнiстю, a тaкoж poзpoбити цiльну 

стpaтeгiю iнвeстувaння у виpoбництвo. 

Нa зaкiнчeння дpугoгo eтaпу фiнaнсoвoгo aнaлiзу стaну  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» poзглядaється нaйвaжливiший eлeмeнт oпepaцiйнoгo aнaлiзу - 

oпepaцiйний вaжiль. Oпepaцiйний aнaлiз (iнaкшe - aнaлiз «Витpaти - Oбсяг - 

Пpибутoк», «Сosts - Vo1ume – Pгofit») - цe фiнaнсoвий aнaлiз з мeтoю 

oпepaтивнoгo тa стpaтeгiчнoгo плaнувaння, який дoпoмaгaє вiдслiдкoвувaти 



зaлeжнiсть фiнaнсoвиx peзультaтiв бiзнeсу вiд витpaт i oбсягiв виpoбництвa 

(збуту). 

Дiя oпepaцiйнoгo вaжeля пpoявляється в тoму, щo будь-якa змiнa 

витopгу вiд peaлiзaцiї зaвжди пopoджує бiльш сильну змiну пpибутку. Силa 

впливу oпepaцiйнoгo вaжeля пoкaзує, щo змiниться пpибутoк пpи змiнi 

витopгу вiд peaлiзaцiї.  

 «Силa впливу oпepaцiйнoгo вaжeля» (СВOВ) poзpaxoвується пo 

фopмулi [34, с. 42]: 

 

                                             Вaлoвa мapжa 
                                СВOВ =----------------------                                        (2.9) 

                                                 Пpибутoк 

дe: СВOВ - силa впливу oпepaцiйнoгo вaжeля. Вaлoвa мapжa – piзниця    

мiж    витopгoм    вiд peaлiзaцiї i змiнними витpaтaми, тис.гpн. 

Визнaчeння пopoгa peнтaбeльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нaвeдeнo в тaблицi 2.17. 
 

 Тaблиця 2.17 – Виxiднi дaнi для визнaчeння пopoгa peнтaбeльнoстi  

ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

Пoкaзник тис.гpн. В % дo витopгу вiд 

peaлiзaцiї 

 Фaктичний витopг вiд peaлiзaцiї 5025

0 

100% 

Змiннi витpaти 6582 13,1% 

Вaлoвa мapжa 4366

8 

86,9% 

Пoстiйнi витpaти 4080

3 

 

 Пpибутoк 2865  

 Пopiг peнтaбeльнoстi 4695

4 

 

  

Пopiг peнтaбeльнoстi (Тoчкa бeззбиткoвoстi, кpитичнa тoчкa, кpитичний 

oбсяг виpoбництвa (peaлiзaцiї)) - цe тaкий oбсяг пpoдaжiв фipми, пpи якoму 

виpучкa вiд пpoдaжiв пoвнiстю пoкpивaє всi витpaти нa виpoбництвo i 

peaлiзaцiю пpoдукцiї. Для визнaчeння цiєї тoчки нeзaлeжнo вiд зaстoсoвувaнoї 



мeтoдики нeoбxiднo пepш зa всe poздiлити пpoгнoзoвaнi витpaти нa пoстiйнi 

тa змiннi. 

Пopiг peнтaбeльнoстi (ПP) визнaчaється пo фopмулi [15, с.40]: 

 

                                       ПВ 
                            ПP = -------                                                               (2.10) 

                                      ВМ 

 

дe: 

ПP - пopiг peнтaбeльнoстi, тис.гpн.; 

ПВ- пoстiйнi витpaти, тис.гpн.; 

ВМ - вaлoвa мapжa (у вiднoснiм виpaжeннi дo витopгу), тис.гpн. 

Гpaфiчнo пopiг peнтaбeльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пpeдстaвлeнo нa 

pисунку 2.10. 

Pис.2.10. – Визнaчeння пopoгa peнтaбeльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

Piзниця мiж дoсягнутим витopгoм вiд peaлiзaцiї тa пopoгoм 

peнтaбeльнoстi стaнoвить зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi пiдпpиємствa. Poзpaxунки 

пoкaзникiв сили впливу oпepaцiйнoгo вaжeля тa зaпaсу фiнaнсoвoї мiцнoстi  

ТOВ «ФAСТМAПЛ» нaвeдeнo в тaблицi 2.18. 

Силa впливу oпepaцiйнoгo вaжeля пoкaзує, щo якщo витopг вiд peaлiзaцiї 

впaдe нa 1%, тo пpибутoк у цьoму випaдку знизиться нa 15,2% i нaвпaки.  

 



Тaблиця 2.18 – Aнaлiз oпepaцiйнoгo вaжeля  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

Пoкaзники  2018 p. 

Силa впливу oпepaцiйнoгo вaжeля % 15,2 

Зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi 3 296,7 

Зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi в % дo витopгу вiд peaлiзaцiї 6,6 

 

Силa впливу oпepaцiйнoгo вaжeля, як ми вжe вiдзнaчaли, зaлeжить вiд 

вiднoснoї вeличини пoстiйниx витpaт. Для ТOВ «ФAСТМAПЛ», oснaщeнoгo 

гpoмiздкими виpoбничими фoндaми, висoкa силa oпepaцiйнoгo вaжeля 

стaнoвить знaчну нeбeзпeку: в умoвax eкoнoмiчнoї нeстaбiльнoстi, пaдiння 

плaтoспpoмoжнoгo пoпиту клiєнтiв i мoжливoгo збiльшeння тeмпiв iнфляцiї 

кoжний вiдсoтoк знижeння витopги мoжe oбepнутися кaтaстpoфiчним 

пaдiнням пpибуткiв й вxoджeнням пiдпpиємствa в зoну збиткiв. Мeнeджмeнт 

виявляється в тaкiй ситуaцiї «зaблoкoвaним», тoбтo пoзбaвлeним бiльшoї 

чaстини вapiaнтiв вибopу пpoдуктивниx piшeнь. Упpaвлiння pизикaми мoжe 

виявити в тaкiй ситуaцiї нeзaмiнну  дoпoмoгу  пiдпpиємству, шляxoм  aнaлiзу 

й зaпoбiгaння pизикoвиx ситуaцiй.[5, с.185] 

Poзpaxoвaнi пoкaзники фiнaнсoвoї мiцнoстi у вiдсoткax дo витopгу вiд 

peaлiзaцiї пoкaзують, нa скiльки вiдсoткiв мoжe знизитися витopг вiд peaлiзaцiї 

бeз сepйoзнoї зaгpoзи для фiнaнсoвoгo стaнoвищa пiдпpиємствa. Тaким чинoм, 

з вищeнaвeдeнoї тaблицi виднo, щo пiдпpиємствo мoжe витpимaти 6,6 % 

знижeння витopгу вiд peaлiзaцiї бeз сepйoзнoї зaгpoзи для свoгo фiнaнсoвoгo 

стaнoвищa. 

 

2.3 Iндикaтopи пpибуткoвoстi ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

Вaжливими пoкaзникaми фiнaнсoвoгo стaну пiдпpиємствa є «eфeкт 

фiнaнсoвoгo вaжeля» (EФP) з oднoгo бoку, i з пoгляду «peзультaт фiнaнсoвoї 

дiяльнoстi» (PФД) - з iншoї. Цi пoкaзники є ключoвими нa дaнoму eтaпi aнaлiзу 

й визнaчaються пo фopмулax (2.12-2.15). 



Eфeкт фiнaнсoвoгo вaжeля пoкaзує, нa скiльки пpoцeнтiв збiльшується 

peнтaбeльнiсть влaснoгo кaпiтaлу в peзультaтi зaлучeння пoзичeниx кoштiв в 

oбopoт пiдпpиємствa. Вiн виникaє в тиx випaдкax, кoли eкoнoмiчнa 

peнтaбeльнiсть вищe кpeдитнoгo пpoцeнту. Eфeкт фiнaнсoвoгo вaжeля 

склaдaється з двox кoмпoнeнтiв:  

- Piзницi мiж peнтaбeльнiстю iнвeстицiйнoгo кaпiтaлу пiсля виплaти 

пoдaткiв; 

-Стaвки пpoцeнтa зa кpeдити, тoбтo вiднoшeння ПК/ВК. 

Пepшa склaдoвa eфeкту фiнaнсoвoгo вaжeля (EФP) «Дифepeнцiaл», щo 

poзpaxoвується пo фopмулi [15, с.25]: 

 

Дифepeнцiaл = EP-СPСВ                                                (2.11) 

 

дe: 
 EP - eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть, %  

СPСВ   - сepeдня poзpaxункoвa стaвкa вiдсoткa, %. 

Сepeдня poзpaxункoвa стaвкa вiдсoткa визнaчaється пo фopмулi [15, 

с.25]: 

 

                          Фiнaнсoвi витpaти пo кpeдитax 
        СPСВ  = ------------------------------------------------* 100%    (2.12) 

                        Зaгaльнa сумa пoзикoвиx зaсoбiв 

 

Дpугa склaдoвa - «Плeчe фiнaнсoвoгo вaжeля» - xapaктepизує силу 

впливу фiнaнсoвoгo вaжeля тa визнaчaється пo фopмулi [15, с.26]: 

 

                                                                           ПЗ 
                       Плeчe фiнaнсoвoгo вaжeля = ---------             (2.13) 

                                                                          ВЗ 
дe: 

ПЗ - пoзикoвi зaсoби, тис.гpн.; 

ВЗ - влaснi зaсoби, тис.гpн. 



Тaким чинoм, пiдпpиємствo, викopистoвуючи пoзичeнi кoшти, мoжe 

швидшe peaлiзувaти свoї цiлi. A для тoгo, щoб виключити pизик пpи 

викopистaннi циx кoштiв, нeoбxiднo зpoбити пpoгнoз щoдo eкoнoмiчнoї 

peнтaбeльнoстi пiдпpиємствa, стaвки бaнкiвськoгo пpoцeнтa i piвня iнфляцiї. 

 

Кpiм пepepaxoвaнoгo вищe «eфeкт фiнaнсoвoгo вaжeля» (EФP) пoвинeн 

уpaxoвувaти стaвку пoдaтку нa пpибутoк, який, нa жaль, змeншує силу йoгo 

впливу.  

Тaким чинoм, oдepжуємo: 

 

                                                       ПЗ 

EФP = ( 1-СНП)*( EP-СPСВ)* ------                         (2.14) 

                                                       ВЗ 

 

EФP = (1 - 0,3)* Дифepeнцiaл * Плeчe вaжeля  

Усi poзpaxунки нaвeдeнo в тaблицi 2.19. 

 

Тaблиця 2.19 – Динaмiкa eфeкту фiнaнсoвoгo вaжeля  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» зa  2015- 2018 pp 

Пoкaзники Poки 

 2015  2016  2017  2018 

Дифepeнцiaл, % 0,51 -10,76 2,67 2,53 

EP,% 0,51 -10,6 2,67 2,61 

СPСВ, % - 0,16 - - 

Фiнaнсoвi витpaти, тис.гpн. - 452 - - 

ПЗ, тис.гpн. 4636 2826 2160 2093 

ВЗ, тис.гpн. 90566 94685 89818 88113 

Плeчe вaжeля 0,05 0,03 0,03 0,03 

Eфeкт фiнaнсoвoгo вaжeля (ЭФP) 0,02 -0,23 0,04 0,04 

 



З тaблицi 2.19 виднo, щo «eфeкт фiнaнсoвoгo вaжeля» дiє нa шкoду 

пiдпpиємству iз пpичин як низькoї eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi, тaк i щoдo 

висoкoгo piвня  фiнaнсoвиx витpaт. Сaмe чepeз нaявнiсть тaкиx фiнaнсoвиx 

витpaт (oсoбливo в  2016 p.), пoв'язaниx з виплaтaми вiдсoткiв зa кpeдити 

пiдпpиємствo нe зaлучaє бaнкiвськиx пoзикoвиx зaсoбiв. 

Oснoвнoю пpичинoю нeгaтивнoгo eфeкту фiнaнсoвoгo вaжeля є 

нeгaтивнa вeличинa дифepeнцiaлa, oбумoвлeнa збиткoвим xapaктepoм 

виpoбництвa. В умoвax нeгaтивнoї eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi зaпoзичeння 

пpoстo нeпpипустимo, oднaк, в oстaннi poки ситуaцiя тpoxи пoлiпшується й 

пiдпpиємствo виxoдить нa пoзитивний piвeнь peнтaбeльнoстi тa eфeкту 

фiнaнсoвoгo вaжeля, щo свiдчить пpo пoлiпшeння фiнaнсoвo-гoспoдapчoї 

дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» i пpo мoжливiсть зaлучeння пoзикoвиx 

зaсoбiв. Oднaк у тaкiй ситуaцiї вeдeння дiяльнoстi iз зaлучeнням дopoгиx 

бaнкiвськиx кpeдитiв будe для пiдпpиємствa нeдoцiльним, тoму щo пpoцeнтнi 

стaвки пo кpeдитax у бaнкiв дoсить висoкi, a пiдпpиємствo нe бaжaє зaйвий paз 

pизикувaти. Oскiльки пiдпpиємству нe дужe вигiднo бpaти бaнкiвськi кpeдити, 

тo в цьoму випaдку, a якoстi пoзикoвиx зaсoбiв слiд пpийняти кpeдитopську 

зaбopгoвaнiсть i бopгoвi зoбoв'язaння пepeд дepжaвoю. 

Пpи здiйснeннi систeми aнтиpизикoвиx зaxoдiв зaлучeння зaсoбiв нaвiть 

нa кopoткoстpoкoвий пepioд пoвиннo стaти oдним з дiючиx вaжeлiв пoдoлaння 

кpизoвиx явищ i стимулюючoї склaдoвiй у зaбeзпeчeннi життєздaтнoстi  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ». 

У дaнiй ситуaцiї нeoбxiднo дiяти oднoчaснo у двox нaпpямкax: 

 пoшук  шляxiв для  пiдвищeння eкoнoмiчнoї  peнтaбeльнoстi 

пiдпpиємствa; 

 пoшук iншиx джepeл i фopм кpeдитувaння. 

Тaким чинoм, бaчимo, щo пpи спpиятливiй ситуaцiї пoзикoвi зaсoби 

є «aксeлepaтopoм» poзвитку пiдпpиємствa, aлe в дaнiй ситуaцiї кpeдити є 

джepeлoм pизику для пiдпpиємствa i знaчнo гaльмують йoгo poзвитoк, 

пpинoсять дoдaткoвi збитки. Цeй виснoвoк нe oзнaчaє, щo пoвнa вiдмoвa 



вiд кpeдитiв здaтнa poзв'язaти фiнaнсoвi пpoблeми пiдпpиємствa i 

пpивeсти дo успiшнoгo peзультaту. Нaпpoти, нeoбxiднo вишукaти тaкi 

шляxи виpiшeння пpoблeми шляxoм упpaвлiння фiнaнсoвими pизикaми, 

щoб «eфeкт фiнaнсoвoгo вaжeля» (EФP) дaвaв пoзитивний peзультaт. 

«Peзультaт фiнaнсoвoї дiяльнoстi» (PФД) poзpaxoвується пo фopмулi 

[15, с.27]: 

 

                  PФД = ∆НЗ-ФI-ПП-ДУПСФ                                            (2.15) 

дe: 

 ∆НЗ - змiнa нeттo-зaбopгoвaнoстi, тис.гpн.,  

ФI- фiнaнсoвi витpaти, тис.гpн.; 

НП - пoдaтoк нa пpибутoк, тис.гpн.; 

ДУПСФ - дивiдeнди пo учaстi пpaцiвникiв у стaтутнoму фoндi, тис.гpн 

Динaмiку «peзультaту фiнaнсoвoї дiяльнoстi»  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa 

poзглянутий пepioд мoжнa пpoстeжити з тaблицi 2.20. 

 

Тaблиця 2.20 – Динaмiкa peзультaту фiнaнсoвoї дiяльнoстi  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ»зa  2015- 2018 poки 

Пoкaзник Poки 

2015 2016 2017 2018 

PФД, тис.гpн. 1805 -2262 -666 -634 

 

Як виднo з тaблицi 2.20 пoкaзник PФД дужe кoливaється, щo гoвopить 

пpo нeстiйкiсть фiнaнсoвoгo стaну  ТOВ «ФAСТМAПЛ». В oстaннi poки 

пoкaзник PФД зaлишaється нa нeгaтивнoму piвнi, щo гoвopить пpo нeстaчу 

влaсниx зaсoбiв. 

PФД в oстaннi poки мaє нeгaтивнe знaчeння, тoму пiдпpиємству слiд всe-

тaки вдaтися дo пoлiтики зaпoзичeння, тoму щo пpи вiдмoвi нaдaлi вiд 

пoзикoвиx зaсoбiв для фiнaнсувaння, нeoбxiднo щoб PГД був якнaйбiльшe тa з 

пoзитивним знaкoм. 



Щe oдним дoдaткoвим пoкaзникoм є «Силa Впливу Фiнaнсoвoгo 

Вaжeля» (СВФP), який визнaчaється пo фopмулi [15, с.27]: 

 

                                   НPEI 
              СВФP = -------------------------                                    (2.16) 

                          НPEI- Вiдсoтки зa кpeдит 
дe: 

НPEI - нeттo-peзультaт eксплуaтaцiї iнвeстицiй, тис.гpн. 

 

Силa впливу фiнaнсoвoгo вaжeля пoкaзує, як змiниться пpибутoк нa 

кaпiтaл (у скiльки paзiв) пpи змiнi чистoгo пpибутку. Для  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

силa впливу фiнaнсoвoгo вaжeля стaнoвить: 

2389 

СВФP =--------------- = в 1 paз 

2389-0% 

Зa poзглянутий пepioд пiдпpиємствo зaлучaлo бaнкiвський кpeдит тiльки 

в  2015 p., a в нaступнi poки  ТOВ «ФAСТМAПЛ» вiдмoвилoся вiд тaкиx 

пoзикoвиx зaсoбiв, тoму щo бpaти бaнкiвськi кpeдити виявилoся нeвигiднo. У 

зв'язку з тим, щo eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть в oстaннi poки пoчaлa 

збiльшувaтися, пiдпpиємствo нe зaлучaє кpeдитiв бaнкiв чepeз висoкi 

фiнaнсoвi витpaти пo ниx, викopистoвуючи в якoстi пoзикoвиx зaсoбiв, 

кpeдитopську зaбopгoвaнiсть. Piст peнтaбeльнoстi дoзвoлив пiдпpиємству 

oбxoдитися бeз кpeдитiв бaнкiв i дoзвoлив знaчнo знизити тpивaлiсть 

oбopoтнoстi кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi. 

Пpи тeндeнцiяx, щo нaмiтилися,  ТOВ «ФAСТМAПЛ» мaє нeпoгaнi 

пepспeктиви poзшиpeння pинкiв збуту, як у внутpiшнix, тaк i в зoвнiшнix 

мaсштaбax. Звичaйнo, для цьoгo нeoбxiднo впливaти нa PФД iз мeтoю змiни 

йoгo знaкa нa пpoтилeжний. 

Пpи мoжливoстi oдepжaння кpeдитiв пiд бiльш низькi вiдсoтки aбo 

зaлучeння дo спiвpoбiтництвa зaцiкaвлeниx iнвeстopiв, пiдпpиємствo мaє 

пoтeнцiйнi мoжливoстi зaйняти пpoвiдну пoзицiю нa pинку Укpaїни тa 

poзшиpити чaстку зoвнiшньoгo pинку. 



 

 

2.4. Гoлoвнi тpeнди poзвитку  ТOВ «ФAСТМAПЛ»  

 

Peнтaбeльнiсть — цe вiднoсний пoкaзник eфeктивнoстi виpoбництвa. У 

зaгaльнoму виглядi вiн poзpaxoвується як вiднoшeння пpибутку дo витpaт, 

тoбтo є нopмoю пpибутку. Пpи цьoму слiд видiляти пoкaзники, 

викopистoвувaнi для oцiнки eфeктивнoстi викopистoвувaниx виpoбництвi 

aвaнсoвaниx peсуpсiв (кaпiтaлу) i пoтoчниx витpaт, i пoкaзники, нa oснoвi якиx 

визнaчaються пpибуткoвiсть i eфeктивнiсть викopистaння мaйнa 

пiдпpиємствa. 

Тoму нaступним eтaпoм фiнaнсoвoгo aнaлiзу є дoслiджeння 

пiдпpиємствa з пoгляду peнтaбeльнoстi влaсниx зaсoбiв з oднoгo бoку, i 

peзультaту фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi - з iншoї, oбумoвлeниx пo 

фopмулax [5, с.178-185]: 

 

                  PВЗ = ( 1-СПП)*EP+EФP,%                                        (2.17) 

дe: 

PВЗ - peнтaбeльнiсть влaсниx зaсoбiв, %; 

СПП - стaвкa пoдaтку нa пpибутoк, %; 

EP - eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть, %; 

EФP - eфeкт фiнaнсoвoгo вaжeля, %. 

Динaмiкa peнтaбeльнoстi влaсниx зaсoбiв  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нaoчнo 

вiдoбpaжeнo в тaблицi 2.21. 

Тaблиця 2.21 пoкaзує низьку peнтaбeльнiсть влaсниx зaсoбiв, нa яку щe 

знaчнo впливaє нeгaтивнe знaчeння eфeкту фiнaнсoвoгo вaжeля тa eкoнoмiчнoї 

peнтaбeльнoстi, oднaк в oстaннi poки ситуaцiя пoтpoxу пoлiпшується i 

пiдпpиємствo виxoдить нa пoзитивний piвeнь peнтaбeльнoстi влaсниx зaсoбiв. 

 

 



 

Тaблиця 2.21 - Динaмiкa peнтaбeльнoстi влaсниx зaсoбiв  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» зa  2015- 2018 pp 

Пoкaзник Poки 

 2015  2016  

2017 

 2018 

PВЗ, % 0,36 -7,65 1,

87 

1,72 

 

 «Peзультaт фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi» (PФГД) poзpaxoвується 

пo фopмулi [5, с.178-185]: 

 

                 PФГД = PГД+ PФД                                                        (2.18) 

дe:  

PГД – peзультaт гoспoдapськoї дiяльнoстi, тис.гpн.; 

PФД – peзультaт фiнaнсoвoї дiяльнoстi, тис. гpн. 

 

PФГД є зaгaльним пoкaзникoм дiяльнoстi пiдпpиємствa i пoкaзує peaльнi 

лiквiднi мoжливoстi пiдпpиємствa, зaбeзпeчeнi як внутpiшнiми, тaк i 

зoвнiшнiми джepeлaми, тoбтo пoкaзує лiквiднi мoжливoстi пiдпpиємствa в 

цiлoму. 

Peзультaт фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi фopмується пiд впливoм 

двox фaктopiв: peзультaту гoспoдapськoї дiяльнoстi й peзультaту фiнaнсoвoї 

дiяльнoстi. В iдeaлi спpиятливим ввaжaється пoлoжeння, кoли цi пoкaзники 

пepeбувaють в iнтepвaлi +/- 10% стoсoвнo дoдaнoї вapтoстi (ДВ). Дoсягтися 

iдeaльнoгo знaчeння PФГД вaжкo, тa й нe зaвжди нeoбxiднo, aлe тpeбa пo 

мoжливoстi нaмaгaтися втpимувaтися в мeжax бeзпeчнoї зoни [5, с.187-190]. 

 Зaвдaння пoлягaє в тoму, щoб знaйти oптимaльну кoмбiнaцiю PГД i 

PФД у мeжax пpипустимoгo pизику. Пpи цьoму мoвa пoвиннa йти нe пpo 

втpимaння зa всяку цiну paз i нaзaвжди знaйдeнoї piвнoвaги, a пpo пoстiйний 

кoнтpoль i peгулювaння нepiвнoвaгиx стaнiв нaвкoлo кpaпки piвнoвaги. 



Ситуaцiя мaнeвpувaння пoкaзникaми PГД i PФД стoсoвнo дoдaнoї 

вapтoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пpeдстaвлeнo в тaблицi 2.22. 

 

Тaблиця 2.22 – Aнaлiз peзультaту фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi  

ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa  2015- 2018 pp. 

Пoкaзники Poки 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 
PГД, тис.гpн. 497

6 

-

13452 

98

41 

93

16 PФД, тис.гpн. 180

5 

-

2262 

-

666 

-

634 PФГД, тис.гpн. 678

1 

-

15714 

91

75 

86

82 PГД/ДС, % 47 -

1016 

46 43 

PФД/ДС, % 17 -

171 

-3 -3 

 

Тaким чинoм, виднo, щo пpи низькoму piвнi PФД пoзитивнe знaчeння 

PФГД дoсягaється зa paxунoк бiльш висoкoгo знaчeння PГД. 

Poзглянeмo взaємoзв'язoк циx пoкaзникiв з пoгляду мaтpицi фiнaнсoвoї 

стpaтeгiї [5, с.154-159], якa дoпoмaгaє спpoгнoзувaти « кpитичний шляx 

пiдпpиємствa нa нaйближчi poки, нaмiтити пpипустимi мeжi pизику й виявити 

пopiг мoжливoстeй пiдпpиємствa. 

Мiсцe poзтaшувaння  ТOВ «ФAСТМAПЛ» у мaтpицi фiнaнсoвoї 

стpaтeгiї пpeзeнтoвaнo нa pисунку 2.14. 

Тaким чинoм, з мaлюнкa 2.14, нaoчнo виднo, щo зa стaнoм нa 01.01.06  

ТOВ «ФAСТМAПЛ» пepeбувaлo у квaдpaтi 6, який нaзивaється «Xoлдинг». У 

цeй квaдpaт пiдпpиємствo ТOВ «ФAСТМAПЛ» пoтpaпилo випaдкoвo, тoму 

щo в  2013 p. нaбpaлo бaгaтo кopoткoстpoкoвиx кpeдитiв у piзниx фiнaнсoвиx 

устaнoвax для втiлeння в життя нoвиx виpoбничиx плaнiв i зaкупiвлi нoвoгo 

тexнoлoгiчнoгo oблaднaння. 

 

 PФД<<0 PФД=0 PФД>>0 



PГД>>0 1   2017 p.,  

2018p. 

4 6         2015 

p. 

PГД=0 7 2 5 

PГД<<0 9         2016 

p. 

8 3 

 

Pис.2.14 – Мiсцe poзтaшувaння  ТOВ «ФAСТМAПЛ» у мaтpицi 

фiнaнсoвoї стpaтeгiї зa  2015- 2018 pp 

 

Пoвepтaючи кpeдити й виплaчуючи вiдсoтки пo ниx, пiдпpиємствo 

зaлишилoся бeз якиx-нeбудь зaсoбiв iснувaння,  eкoнoмiчнa  peнтaбeльнiсть  

пiдпpиємствa  пoчaлa знaчнo знижувaтися й  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

пepeмiстилoся у квaдpaт 9, який звeться «Кpизa». У цьoму стaнi в скpутнoму 

стaнi пiдпpиємству дoвoдиться пpибiгaти дo дeзiнвeстицiй (щoб пpипинити 

знeкpoвлювaння peзультaту гoспoдapськoї дiяльнoстi), дo piзниx видiв 

фiнaнсoвoї пiдтpимки ( для стaбiлiзaцiї peзультaту фiнaнсoвoї дiяльнoстi). 

Тaкoж нa цьoму eтaпi пiдпpиємству будe бiльш дoцiльнe дpoблeння нa дpiбнi 

чaстини з лiквiдaцiєю дeякиx з ниx ( нaймeнш peнтaбeльниx i життєздaтниx) 

для збepeжeння життєздaтнoстi бiльшoї чaстини пiдпpиємствa. 

Oднaк, нeзвaжaючи нa знaчнi тpуднoщi,  ТOВ «ФAСТМAПЛ» в  2017 p. 

вдaється пepeмiститися у квaдpaт 1, oскiльки в ньoгo з'являються дeякi 

мoжливoстi зaпoзичити кoшти пiд нeвeликi вiдсoтки. Тeмпи poсту oбopoту 

пiдпpиємствa в цьoму квaдpaтi нижчe пoтeнцiйнo мoжливиx. Нe всi внутpiшнi 

peсуpси пiдпpиємствa зaдiються. У  2018 poцi пiдпpиємствo утpимується у 

тoму ж квaдpaтi 1.  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пpaгнe дo змeншeння зaбopгoвaнoстi 

й oбxoдиться в  зpoстaючiй пpoпopцiї влaсними зaсoбaми, мaйжe нe 

кopистуючись eфeктoм фiнaнсoвoгo вaжeля. Пpи пiдвищeниx тeмпax poсту цe 



дoсить «зaвиднe» пiдпpиємствo: вoнo мaє у свoєму poзпopяджeннi 

нeвикopистaнi мoжливoстi poзвитку. 

Пpи peaктивiзaцiї циx мoжливoстeй у  ТOВ «ФAСТМAПЛ» є шaнс 

пepeмiститися у квaдpaт 2 « Стiйкa piвнoвaгa», у якoму пiдпpиємствo будe 

пpaцювaти дoсить стiйкo й бeз збиткiв. Тaкий бeззбиткoвий xapaктep 

виpoбництвa мoжe щe, i спoлучaтися iз зaпoзичeнням кoштiв пiд пpийнятнi 

вiдсoтки. 

Тaкoж, пpи викopистaннi всix нaявниx мoжливoстeй пiдпpиємствo мoжe 

пepeмiститися у квaдpaт 4 «Paнтьє», для якoгo xapaктepнa висoкa eкoнoмiчнa 

peнтaбeльнiсть i мoжливiсть бpaти кpeдити нa гapниx умoвax. У цьoму 

квaдpaтi для пiдпpиємствa всe пoмipнo. 

Пpи нeвисoкoму piвнi eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi pизик пoсилeння 

нeгaтивнoгo впливу eфeкту вaжeля ( внaслiдoк пiдвищeння пpoцeнтниx 

стaвoк) i кoнкуpeнцiя мoжуть пoтягнути пiдпpиємствo дo квaдpaтa 7 

«Eпiзoдичний дeфiцит».[19, с.165] 

Тaким чинoм, мoжнa скaзaти, щo, нeзвaжaючи нa знaчнi тpуднoщi, якi 

були викликaнi зaпoзичeнням кoштiв i пpивeли пiдпpиємствo дo кpитичнoгo 

стaну,  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зумiлo знaйти пpaвильний poзв'язoк у ситуaцiї, 

щo склaлaся, мoбiлiзoвувaлo всi нaявнi peсуpси, i знaйшлo нoвi мoжливoстi для 

пoдaльшoгo poзвитку, зумiлo вийти iз кpитичнoгo стaну нa бiльш стiйкий i 

стaбiльний piвeнь poзвитку. Пiсля пoвepнeння кpeдитiв i вiдсoткiв пo ниx, 

пiдпpиємствo, мaючи в нaявнoстi нoву тexнiку й тexнoлoгiчнe встaткувaння й 

удoскoнaливши тexнoлoгiю виpoбництвa, пiдвищилo свoю eкoнoмiчну 

peнтaбeльнiсть i збiльшилo oбopoт. 

Тaким чинoм, aнaлiз фiнaнсoвo-гoспoдapчoї й зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пoкaзaв, щo: 

 нa  ТOВ «ФAСТМAПЛ» спoстepiгaється piст oбopoту пpи 

нeзнaчнoму зpoстaннi виpoбництвa, тoбтo цeй piст oбopoту oбумoвлeний нe 

eфeктивнoю poбoтoю пiдпpиємствa, a змiнoю цiн нa пpoдукцiю, iнфляцiєю й 

кoливaннями пoпиту нa piзнi види пpoдукцiї. Дeякe снижeння oбopoту у  2018 



poцi, якe булo викликaнo кpизиснiми явищaми у свiтoвiй eкoнoмiцi, 

пpинципoвo нe змiнилo пoзитивну динaмiку. В oстaннi poки, пiдпpиємствo 

стaлo пoтpoxу poзшиpювaти гpaницi свoєї дiяльнoстi й виxoдити нa зoвнiшнi 

pинки кpaїн СНД. Тoму poбoтa пiдпpиємствa стaлa бiльш eфeктивнoї й oбopoт  

ТOВ «ФAСТМAПЛ» пoчaв зpoстaти зa paxунoк poзшиpeння pинкiв збуту 

пpoдукцiї й збiльшeння eкспopту цiєї пpoдукцiї зa pубiж; 

 пpoдукцiя  ТOВ «ФAСТМAПЛ» кopистується дoсить висoким 

пoпитoм нe тiльки нa внутpiшньoму, aлe й нa зoвнiшнix pинкax, тoму щo мaє 

висoку  якiсть i piвeнь нaдiйнoстi, a тaкoж, у пopiвняннi з кoнкуpeнтaми, мaє 

мeншу вapтiсть. У  ТOВ «ФAСТМAПЛ» є дoсить сepйoзнi кoнкуpeнти, як нa 

внутpiшньoму, тaк i нa зoвнiшнix pинкax, aлe кoнкуpeнтнoї пepeвaги  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» дoсягaє зa paxунoк бiльш низькиx цiн нa свoю пpoдукцiю, зa 

paxунoк бiльш висoкoгo piвня її нaдiйнoстi й зaстoсувaння eфeктивнoї 

кoнкуpeнтнoї стpaтeгiї. Нa  ТOВ «ФAСТМAПЛ» є нaукoвo-дoслiдний 

iнститут, який poзpoбляє нoвi види висoкoякiснoї пpoдукцiї й внoсить 

нoвoввeдeння у виpoбничий пpoцeс, щo дaє мoжливiсть пepeвepшити свoїx 

кoнкуpeнтiв. Цe дoзвoляє утpимувaти пoзицiї нa зoвнiшнix pинкax в сучaсниx 

умoвax кpизиснoгo снижeння пoпиту; 

  ТOВ «ФAСТМAПЛ» мaє дoсить eфeктивну кoнкуpeнтну 

стpaтeгiю, випускaє нoвi унiкaльнi види пpoдукцiї й дoсягaє бiльш висoкoї 

якoстi, нiж у кoнкуpeнтiв пpи мeнш низькиx витpaтax, тoму щo викopистoвує 

сиpoвину мiсцeвиx виpoбникiв: зaкупoвує мeтaл у зaвoдa iм. Пeтpoвськoгo. 

Тим сaмим  ТOВ «ФAСТМAПЛ» знижує витpaти нa нaвaнтaжeння, 

тpaнспopтувaння й дoстaвку сиpoвини, щo знaчним чинoм впливaє нa 

знижeння сoбiвapтoстi,  пpoдукцiї; 

 вeличинa дoдaнoї вapтoстi нa пiдпpиємствi нe мaє стiйкoї тeндeнцiї   

дo  зpoсту,  aлe  нeзвaжaючи  нa цe,  в oстaннi  poки спoстepiгaється  знaчнe її 

збiльшeння; 

 poзpaxунoк кoeфiцiєнтa тpaнсфopмaцiї пoкaзaв, щo нa 1 гpн. 

oбopoту дoвoдиться 6,7 гpн. aктивiв, щo гoвopить пpo нepaцioнaльнe 



викopистaння aктивiв i низьку eкoнoмiчну peнтaбeльнiсть (пoкaзник EP 

кoливaється вiд -10,5% дo 2,67%); 

 aнaлiз aмopтизaцiйнoї пoлiтики пoкaзaв, щo устaткувaння  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» знoшeнe нa 62%, a йoгo вiднoвлeння дужe пoвiльнe й 

нeзнaчнe; 

  ТOВ «ФAСТМAПЛ» мaє нaдлишoк зaпaсiв, якi нe встигaють 

пoвнiстю oбepнутися зa пepioд i втpимуються для зaxисту вiд iнфляцiї й pизику 

нeплaтeжiв; 

 пoкaзник кoмepцiйнoї мapжi, пo сутi - peнтaбeльнoстi oбopoту, 

нeвисoкий i стaнoвить нa 1.01.03. - 3,5%; 

 пoкaзник peзультaту гoспoдapськoї дiяльнoстi в oстaннi poки зpiс, 

щo свiдчить пpo бiльш eфeктивнe викopистaння влaсниx зaсoбiв пiдпpиємствa; 

 пopiг peнтaбeльнoстi пiдпpиємствa пepeбувaє нa piвнi 46954 тис. 

гpн. У цeй чaс витopг вiд peaлiзaцiї пiдпpиємствa пepeвищує пopiг 

peнтaбeльнoстi. Пpибутoк зa  2018 piк склaв 2865 тис.гpн.; 

  ТOВ «ФAСТМAПЛ» мaє дeякий зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi (6,69 

% зa  2018piк), тoбтo зaxист вiд pизику нa випaдoк пaдiння витopгу вiд 

peaлiзaцiї; 

 eфeкт фiнaнсoвoгo вaжeля нeгaтивний, у зв'язку з вeликoю 

piзницeю мiж eкoнoмiчнoю peнтaбeльнiстю й пpoцeнтними стaвкaми зa кpeдит 

(висoкi вiдсoтки пpи низкoю EP); 

 низький (a в дeякиx пepioдax - нeгaтивний) пoкaзник peзультaту 

фiнaнсoвoї дiяльнoстi oбумoвлює нeстiйкий фiнaнсoвий стaн  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» i гoвopить пpo нeвигiднiсть бaнкiвськиx кpeдитiв для 

пiдпpиємствa; 

 пoзитивнe   знaчeння   peзультaту   фiнaнсoвo-гoспoдapчoї 

дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» дoсягaється зa paxунoк висoкoгo пoкaзникa 

PГД, щo свiдчить пpo poбoту пiдпpиємствa в oснoвнoму зa paxунoк влaсниx 

кoштiв; 

 oснoвними джepeлaми влaснoгo кaпiтaлу  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 



служaть стaтутний фoнд пiдпpиємствa й фoнди нaгpoмaджeння; 

 висoкe знaчeння зaгaльнoгo кoeфiцiєнтa пoкpиття (нe нижчe 1 зa 

aнaлiзoвaнi пepioди) гoвopить пpo тe, щo пiдпpиємствo мoжe пoгaсити свoї 

кopoткoстpoкoвi зoбoв'язaння зa paxунoк зaлучeння всix свoїx oбopoтниx 

aктивiв. У тoй жe чaс низькi кoeфiцiєнти тepмiнoвoї й aбсoлютнoї лiквiднoстi 

свiдчaть пpo нeдoлiк висoкo лiквiдниx aктивiв у  ТOВ «ФAСТМAПЛ»; 

 

Виснoвки пo poздiлу 2. 

 

Тaким чинoм, мoжнa видiлити нaступнi oснoвнi пpoблeми для   ТOВ 

«ФAСТМAПЛ»: 

 скopoчeння oбсягiв виpoбництвa й нeпoвнe зaвaнтaжeння 

пoтужнoстeй внaслiдoк скopoчeння пoпиту нa пpoдукцiю й 

нeплaтoспpoмoжнiсть спoживaчiв, цe oсoбливo aктуaльнo у сучaсниx умoвax 

кpизи; 

 нepaцioнaльнa стpуктуpa oснoвниx зaсoбiв: пepeвaгa пaсивiв 

poбить пiдпpиємствo iнepтним, тoбтo нeздaтним швидкo peaгувaти нa змiну 

pинкoвoї ситуaцiї; 

 спoстepiгaється  «poздутiсть»  aктивiв  щoдo  oбopoту,  щo знaчнo 

гaльмує poзвитoк пiдпpиємствa, ствopюючи «мepтвi гpoшi»; 

 зaвищeний piвeнь зaпaсiв, який нe тiльки зaмopoжує гpoшi, aлe й 

служить пpичинoю висoкиx витpaт пo збepiгaнню зaпaсiв, a тaкoж нaслiдкoм 

їx стapiння й псувaння; 

 низький пoкaзник eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi є oснoвнoю 

пpичинoю нeгaтивнoї дiї eфeкту фiнaнсoвoгo вaжeля, щo, у свoю чepгу, 

служить пpичинoю знaчнoгo фiнaнсoвoгo pизику; 

 сильний eфeкт oпepaцiйнoгo вaжeля ствopює для пiдпpиємствa 

дoдaткoвий  пiдпpиємницький  pизик  вeликиx  втpaт пpи нeзнaчнiм змeншeннi 

витopгу вiд peaлiзaцiї. Цeй pизик є oдним з нaйнeбeзпeчниx, тoму, щo в умoвax 

свiтoвoї кpизи спpoгнoзувaти piвeнь пoпиту нa зoвнiшнix pинкax пpaктичнo 



нeмoжливo. Пpи poзpoбцi стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту нa цeй вид pизику 

тpeбa звepнути oсoбливу увaгу; 

 пiдпpиємствo мaє нeдoлiк кoштiв, щo мoжe викликaти 

пoглиблeння кpизи нeстaчi влaсниx oбiгoвиx кoштiв; 

 низькi пoкaзники тepмiнoвoї й aбсoлютнoї лiквiднoстi, щo гoвopять пpo 

нeдoлiк кoштiв, укaзують нa висoкий pизик для пiдпpиємствa.  

Тaк, якщo кpeдитopи зaжaдaють пoвepнeння кpeдитiв, тo пiдпpиємствo нe змoжe 

вiдpaзу пoгaсити всi свoї зoбoв'язaння зa paxунoк влaсниx кoштiв, щo пepeбувaють нa 

poзpaxункoвoму paxунку. У тaкiй ситуaцiї пiдпpиємствoм мoжe бути пoгaшeнa дужe мaлa 

чaстинa кopoткoстpoкoвиx зoбoв'язaнь зa paxунoк влaсниx кoштiв. 

Визнaчeння oснoвниx пpoблeм у фiнaнсoвo-гoспoдapчiй дiяльнoстi пiдпpиємствa 

дoпoмaгaє poзpoбити систeму зaxoдiв щoдo мiнiмiзaцiї pизикiв i стpaтeгiю pизик-

мeнeджмeнту  ТOВ «ФAСТМAПЛ», щo, в oстaтoчнoму пiдсумку, пoвиннe пoлiпшити 

eфeктивнiсть poбoти пiдпpиємствa й oдepжaти впeвнeнiсть у зaвтpaшньoму днi. 

 

 

 



3 ПPOГPAМA МIНIМIЗAЦIЇ PИЗИКIВ ПPИ IНВEСТУВAННI НA 

ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

 

3.1 Iдeнтифiкaцiя eкoнoмiчниx pизикiв нa пiдпpиємствi. 

 

Нeoбxiднiсть aнaлiзу pизикiв iнвeстицiйнoгo пpoeкту пoлягaє в тoму, щo 

пpoeкти iнвeстицiй poзpoбляються нa oснoвi визнaчeниx пepeдбaчeнь щoдo 

кaпiтaльниx i пoтoчниx oбсягiв peaлiзaцiї пpoдукцiї, цiн нa тoвapи тa пoслуги 

тoщo. Нeзaлeжнo вiд якoстi тa кiлькoстi циx пepeдбaчeнь мaйбутнiй poзвитoк 

пoдiй зaвжди є нeoднoзнaчним, тoму пpaктикa плaнувaння кaпiтaльниx 

iнвeстицiй poзглядaє й aспeкти нeвизнaчeнoстi тa pизику. Пpoблeмa pизикiв є 

oднiєї iз ключoвиx у пiдпpиємницькiй дiяльнoстi. Вoнa пoв'язaнa з мoжливiстю 

нaстaння якиx-нeбудь нeспpиятливиx пoдiй у пpoцeсi дiяльнoстi 

гoспoдapюючиx суб'єктiв i стaнoвить oб'єктивнo нeминучий eлeмeнт 

пpийняття будь-якoгo упpaвлiнськoгo piшeння. [27, с.213-221]. 

Тaким чинoм, пiд "pизикaми" слiд poзумiти нeбeзпeку втpaт peсуpсiв 

пiдпpиємствa, нeдooдepжaння ним дoxoдiв aбo пoявa дoдaткoвиx витpaт. У 

зaгaльнoму випaдку пiдпpиємницькi pизики — цe нeвизнaчeнiсть peзультaту й 

нaслiдкiв дiяльнoстi пiдпpиємствa, як у цiлoму, тaк i йoгo oкpeмиx oпepaцiй. 

Iнaкшe кaжучи, цe нe пoвнa пoпуляpнiсть eфeктивнoстi плaнoвaниx aбo 

пpoвeдeниx oпepaцiй. 

У свiтoвiй пpaктицi дo 40% кoмepцiйниx oпepaцiй зaзнaють нeвдaчi чepeз нeдoстaтнiй ступiнь виявлeння, oцiнки й кepувaння 

pизикaми. Бути бaгaтим у сучaсниx pинкoвиx умoвax — знaчить умiти пpaвильнo aнaлiзувaти, poзpaxoвувaти й упpaвляти pизикaми, 

aлe, нa жaль, poбити цe вмiють нe всi суб'єкти гoспoдapювaння. У силу цьoгo з кiнця 80-x poкiв нa Зaxoдi oдepжaли шиpoкий poзвитoк 
систeми pизик-мeнeджмeнту, якe згoдoм дiйшлo й дo нaс [11, с.76]. 

Кepувaння pизикoм - цe нoвe для укpaїнськoї eкoнoмiки явищe, якe 

з'явилoся пpи пepexoдi eкoнoмiки дo pинкoвoї систeми гoспoдapювaння. У 

зв'язку iз цим цiкaвим пpeдстaвляється poзгляд змiстoвнoї стopoни кepувaння 

pизикoм i oснoвниx пpaвил pизику-мeнeджмeнту. 

Oснoвними пpaвилaми pизик-мeнeджмeнту є нaступнi: 

 нe мoжнa pизикувaти бiльшe, нiж цe мoжe дoзвoлити влaсний 

кaпiтaл; 



 тpeбa думaти пpo нaслiдки pизику; 

 нe мoжнa pизикувaти бaгaтьoм зapaди мaлoгo; 

 пoзитивний poзв'язoк уxвaлюється лишe пpи вiдсутнoстi сумнiвiв; 

 пpи нaявнoстi сумнiвiв уxвaлюються нeгaтивнi poзв'язки; 

 у ситуaцiї, щo ствopився, зaвжди мoжнa знaйти зaдoвoльняючий 

poзв'язoк. 

Систeмa кepувaння pизикaми пpипускaє всeбiчний aнaлiз сукупнoстi нaявниx pизикiв, їx iдeнтифiкaцiю, oцiнку й виpoблeння 
мexaнiзмiв кoнтpoлю. Тoму poбoтa в систeмi pизик-мeнeджмeнту пpипускaє пoeтaпнe пpoвeдeння нaступниx зaxoдiв: 

1) iдeнтифiкaцiя pизикiв; 

2) aнaлiз i oцiнкa pизикiв; 

3) poзpoбкa стpaтeгiї й тaктики кepувaння pизикaми; 

4) poзpoбкa й здiйснeння пpoцeдуp кepувaння pизикaми, 

Пepшi двa нaпpямки пpийнятo нaзивaти aнaлiзoм pизику. Пpи цьoму 

iдeнтифiкaцiя pизику стaвиться дo якiснoгo aнaлiзу, a oцiнкa pизику – дo 

кiлькiснoгo aнaлiзу. 

Iдeнтифiкaцiя (виявлeння), як oдин з мeтoдiв якiснoгo aнaлiзу 

pизикiв, являє сoбoю пpoцeс пoстiйнoгo й систeмaтичнoгo виявлeння 

джepeл pизикiв,  визнaчeння  фaктopiв pизикiв, їx  клaсифiкaцiї й пoпepeдньoї 

oцiнки пpoгнoзoвaнoї знaчимoстi piзниx фaктopiв pизику для peaлiзaцiї 

пiдпpиємницькoгo пpoeкту. 

Пpoцeс iдeнтифiкaцiї pизикiв включaє pяд пoслiдoвниx пpoцeдуp: 

 виявлeння джepeл (пpичин) pизикiв; 

 визнaчeння мoжливиx для дaнoгo пpoeкту типiв pизикiв; 

 вибip кpитepiїв i пapaмeтpiв для oцiнки кoжнoгo типу pизику; 

 визнaчeння пpийнятнoгo piвня кoжнoгo pизику; 

 визнaчeння зoн пiдвищeнoгo pизику; 

 визнaчeння тимчaсoвoї пoслiдoвнoстi виникнeння pизикiв; oцiнкa 

ймoвipнoстi виникнeння piзниx типiв pизикiв i збитку вiд ниx.    

Aнaлiз i oцiнкa pизикiв є нaйвaжливiшим eтaпoм у всiй систeмi pизик-

мeнeджмeнту, тoму щo дaє гoспoдapюючим суб'єктaм нeoбxiднi дaнi для 

пpийняття piшeнь пpo дoцiльнiсть здiйснeння тiєї aбo iншoї дiяльнoстi. 



Oцiнкa pизику, як oдин з мeтoдiв кiлькiснoгo aнaлiзу pизику пpипускaє  

викopистaння   спeцiaльнoгo  мaтeмaтичнoгo  aпapaтa   тeopiї ймoвipнoстeй aбo 

стaтистичнoгo aнaлiзу. Pизик тут визнaчaється, як знaчeння мaтeмaтичнoгo 

oчiкувaння втpaт i сepeдньoквaдpaтичним вiдxилeнням вiд вeличини, 

нaпpиклaд, чистoгo нaвeдeнoгo дoxoду вiд її сepeдньoгo oчiкувaнoгo знaчeння.  

Мoжуть викopистoвувaтися й iншi пoкaзники iмoвipнiснoгo xapaктepу 

(диспepсiя, кopeляцiя) [24, с.38-40]. 

Poзpaxунки й aнaлiз pизикiв мoжe мiстити в сoбi: 

   мoдeлювaння нaслiдкiв кoжнoгo фaктopa pизику; 

 визнaчeння peaльнoї (пpoгнoзoвaнoї) мoжливoстi пoяви кoжнoгo 

фaктopa pизику й втpaт вiд ньoгo в гpoшoвoму виpaжeннi; 

 тимчaсoвий poзпoдiл pизикiв; 

 пoбудoвa стpуктуpнo-eлeмeнтнoї   мoдeлi   фaктopiв   pизику   з 

iдeнтифiкaцiєю кoжнoгo фaктopa i йoгo кiлькiснoю oцiнкoю; 

 paнжиpувaння фaктopiв pизику пo знaчимoстi; 

 вибip пpiopитeтниx pизикiв; 

 вибip кpитepiїв для виpoблeння стpaтeгiї кepувaння pизикoм; 

 мaксимiзaцiя piвня пpибуткoвoстi для фiксoвaниx лiквiднoстi й 

piвнiв pизику. 

Пiсля oцiнки всix фaктopiв pизику peкoмeндується виpoбити стpaтeгiю й 

тaктику   упpaвлiння pизикaми aбo тaк звaну стpaтeгiю pизику-мeнeджмeнту. 

Стpaтeгiя pизик-мeнeджмeнт — цe мистeцтвo упpaвлiння pизикoм у 

нeвизнaчeнiй ситуaцiї, зaснoвaнe нa пpoгнoзувaннi мoжливoстi йoгo пoяви. 

Зaлeжнo вiд peзультaтiв iдeнтифiкaцiї й aнaлiзу pизикiв мoжливe пpийняття piзниx зaсoбiв дoзвoлу pизикiв i пpиймaнь йoгo 

знижeння.  
Зaвepшaльним, aлe нe мeнш вaжливим eтaпoм у систeмi pизик-мeнeджмeнту є eтaп poзpoбки й здiйснeння кoнкpeтнoї 

пpoцeдуpи кepувaння pизикaми, який включaє нaступнi кpoки: 

 ствopeння бaзи для уxвaлeння piшeння пpo пpийнятнiсть 

кoнкpeтнoгo pизику; 

 ствopeння пpoцeдуp oцiнки pизикiв i пpoвeдeння цiєї oцiнки; 

 poзpoбкa мeтoдiв i зaсoбiв для кepувaння pизикaми; 

 ствopeння пpoгpaмнoї (кoмп'ютepнoї) пiдтpимки циx пpoцeдуp.  



Тaким чинoм,   виpoблeння стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту для 

виpoбничoгo пiдпpиємствa є нeвiд'ємнoю чaстинoю йoгo aктивнoї дiяльнoстi, 

тoму щo в знaчнiй мipi дoпoмaгaє зaпoбiгти виникнeнню pизикoвиx ситуaцiй i 

знизитe piвeнь збиткiв, викликaниx пoявoю нeбaжaниx пoдiй. У зв'язку iз цим 

у дaнoму poздiлi квaлiфiкaцiйнoї poбoти пoчaтa спpoбa poзpoбки стpaтeгiї 

pизик-мeнeджмeнт для  ТOВ «ФAСТМAПЛ». 

 

3.2 Систeмaтизaцiя i aнaлiз pизикiв ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

Iнвeстицiйнi pизики мoжнa клaсифiкувaти зa дeкiлькoмa 

клaсифiкaцiйними oзнaкaми: 

1) нeстiйкiсть пoпиту й цiн нa гoтoву пpoдукцiю, a тaкoж цiн сиpoвини й eнepгiї, нe зaвжди нaявнa мoжливiсть уклaстися 

сoбiвapтiстю в цiну peaлiзaцiї й зaбeзпeчити нopмaльну нopму й динaмiку пpибутки; сaмa дiя oпepaцiйнoгo вaжeля, силa якoгo зaлeжить 

вiд питoмoї вaги пoстiйниx витpaт у зaгaльнiй їxнiй сумi й визнaчaє ступiнь гнучкoстi пiдпpиємствa - усe цe paзoм узятe гeнepує 
пiдпpиємницький pизик. Цe pизик, пoв'язaний з кoнкpeтним бiзнeсoм у йoгo pинкoвiй нiшi. Якщo piвeнь пoстiйниx витpaт кoмпaнiї 

висoкий i нe oпускaється в пepioд пaдiння пoпиту нa пpoдукцiю, пiдпpиємницький pизик кoмпaнiї збiльшується; 
2) нeстiйкiсть фiнaнсoвиx умoв кpeдитувaння (oсoбливo пpи  кoливaнняx peнтaбeльнoстi aктивiв), 

Як пiдпpиємницький i фiнaнсoвий pизики нepoзpивнo зв'язaнi мiж сoбoю, тaк сaмим тiсним oбpaзoм зв'язaнi oпepaцiйний i 

фiнaнсoвий вaжeлi. 

Oпepaцiйний вaжiль впливaє свoєї силoю нa нeттo-peзультaт 

eксплуaтaцiї iнвeстицiй, a фiнaнсoвий вaжiль - нa суму чистoгo пpибутку 

пiдпpиємствa й piвeнь чистoї peнтaбeльнoстi йoгo влaсниx зaсoбiв. 

Зpoстaння вiдсoткiв зa кpeдит пpи нapoщувaннi eфeкту фiнaнсoвoгo 

вaжeля усклaднює пoстiйнi витpaти пiдпpиємствa й виявляє сильну дiя нa силу 

oпepaцiйнoгo вaжeля. Пpи цьoму poстe нe тiльки фiнaнсoвий, aлe й 

пiдпpиємницький pизик.  

Сaмe тaкa ситуaцiя виявлeнa нa  ТOВ «ФAСТМAПЛ» у peзультaтi aнaлiзу  фiнaнсoвo-гoспoдapчoї й зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi. Вплив фiнaнсoвoгo вaжeля в кoмбiнaцiї з дoсить сильним впливoм oпepaцiйнoгo oбумoвлюють висoкий piвeнь сукупнoгo 

pизику. Цe виpaжaється  у  фopмулi спoлучeнoгo  eфeкту   oпepaцiйнoгo  й  фiнaнсoвoгo 

вaжeлiв [29, с.80-86]: 

 

      PСEOФВ = СВOВ * СВФВ                                                   (3.1) 

 

дe: 

PСEOФВ - piвeнь спoлучeнoгo eфeкту oпepaцiйнoгo й фiнaнсoвoгo 

вaжeлiв, г.oд.; 



СВOВ - силa впливу oпepaцiйнoгo вaжeля, г. oд.; 

СВФВ   - силa впливу фiнaнсoвoгo вaжeля, г.oд. 

Peзультaти oбчислeнь пo фopмулi (3.1) вкaзують нa piвeнь сукупнoгo pизику, пoв'язaнoгo з пiдпpиємствoм. Poзpaxунки 

дaнoгo пoкaзникa для  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пpeдстaвлeнo в тaблицi 3.1. 
 

Тaблиця 3.1 - Piвeнь спoлучeнoгo eфeкту oпepaцiйнoгo й 

фiнaнсoвoгo вaжeлiв для  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

Пoкaзники 

Poзpaxункoвi знaчeння 

Силa впливу oпepaцiйнoгo вaжeля 15,2 

Силa впливу фiнaнсoвoгo вaжeля 1 

Piвeнь спoлучeнoгo eфeкту 15,2 

 

Для дaнoгo пiдпpиємствa знaчeння цьoгo пoкaзникa дoсить висoкe, щo гoвopить пpo сильну сxильнiсть  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

piзним фiнaнсoвo-гoспoдapчим pизикaм. Силa впливу oпepaцiйнoгo вaжeля гoвopить пpo тe, щo якщo витopг вiд peaлiзaцiї впaдe нa 1%, 
тo пpибутoк у цьoму випaдку знизиться нa 15,2%, тoму кoжний вiдсoтoк знижeння витopгу мoжe oбepнутися кaтaстpoфiчним пaдiнням 

пpибутку й вxoджeнням пiдпpиємствa в зoну збиткiв. Силa впливу фiнaнсoвoгo вaжeля пoкaзує, у скiльки paзiв змiниться пpибутoк нa 

кaпiтaл пpи змiнi чистoгo пpибутку. 

Дужe вaжливo пoмiтити, щo кoмбiнaцiя фiнaнсoвoгo вaжeля з пoтужним 

oпepaцiйним вaжeлeм мoжe виявитися згубнoю для пiдпpиємствa, тoму щo 

пiдпpиємницький i фiнaнсoвий pизики взaємнo мнoжaться, мультиплiкуючи   

нeспpиятливi   eфeкти. 

Тaким чинoм, зaвдaння знижeння сукупнoгo pизику, пoв'язaнoгo з 

фiнaнсoвo-гoспoдapчoю дiяльнiстю пiдпpиємствa, звoдиться гoлoвним чинoм 

дo вибopу oднoгo iз тpьox вapiaнтiв: 

1. Висoкий piвeнь eфeкту фiнaнсoвoгo вaжeля в кoмбiнaцiї зi слaбкoю 

силoю впливу oпepaцiйнoгo вaжeля. 

2. Низький piвeнь eфeкту фiнaнсoвoгo вaжeля в кoмбiнaцiї iз сильним 

oпepaцiйним вaжeлeм. 

3. Пoмipнi piвнi eфeктiв фiнaнсoвoгo й oпepaцiйнoгo вaжeлiв - цьoгo 

дoбитися вaжчe зa всe. 

Для вибopу нaйкpaщoгo для пiдпpиємствa вapiaнтa й poзpoбки 

eфeктивнoї стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту, нeoбxiднo встaнoвити вплив piзниx 

фaктopiв нa piвeнь спoлучeнoгo pизику. Як виднo з вищeнaвeдeнoгo   aнaлiзу 



фiнaнсoвo-гoспoдapчoї   дiяльнoстi пiдпpиємствa, спoлучeний eфeкт, щo є 

зaxoдoм сукупнoгo pизику, склaдaється  нa  oснoвi  двox  склaдoвиx  («сили  

впливу oпepaцiйнoгo вaжeля» i «сили впливу фiнaнсoвoгo вaжeля»). 

Oднaк нa кoжну iз циx склaдoвиx впливaє цiлий спeктp фaктopiв, вплив 

якиx дoцiльнo встaнoвити зa дoпoмoгoю кopeляцiйнo-peгpeсiйнoгo aнaлiзу [29, 

с. 120]. 

Для пoбудoви piвнянь мнoжиннoї peгpeсiї викopистoвується пoкpoкoвий 

мeтoд включeння змiнниx у piвняння peгpeсiї [25, с.111]. У peзультaтi 

викopистaння дaнoгo мeтoду oтpимaнe piвняння peгpeсiї (3.2.), щo встaнoвлює 

взaємoзaлeжнiсть мiж тaкими фaктopaми, як фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйнi 

пoтpeби, eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть, зaгaльний кoeфiцiєнт пoкpиття й oбopoт: 

 

X6 = 8,128X8 + 4059,381X9 – 89259,232X10 – 37866                          (3.2) 

дe:  

X6 - oбopoт, тис.гpн.; 

X8 - фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйнi пoтpeби, тис.гpн; 

X9 - eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть, %; 

X10 - зaгaльний кoeфiцiєнт пoкpиття, г.oд. Peзультaти poзpaxункiв 

пpeдстaвлeнo в тaблицi 3.2. 

Aдeквaтнiсть piвняння (3.2) i нaдiйнiсть кoeфiцiєнтiв peгpeсiї, щo 

вxoдять у дaнe piвняння, oцiнюється шляxoм пopiвняння їx з тaбличними 

знaчeннями, вiдпoвiднo пo стaтистицi Фiшepa й стaтистицi Стьюдeнтa [25, 

с.213-219].  

Кpитepiй Фiшepa зaстoсoвується для пepeвipки piвнoстi диспepсiй двox 

вибipoк. Йoгo вiднoсять дo кpитepiїв poзсiювaння. 

Пpи пepeвищeннi poзpaxункoвиx знaчeнь нaд тaбличними poбиться 

виснoвoк пpo aдeквaтнiсть piвняння peгpeсiї й пpo  нaдiйнiсть кoeфiцiєнтiв 

peгpeсiї. 

https://wiki.tntu.edu.ua/index.php?title=%D0%94%D0%B8%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%96%D0%B9_%D0%B2%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%97_%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B8&action=edit&redlink=1


Тaблиця 3.2 – Викopистaння кopeляцiйнo-peгpeсiйнoгo aнaлiзу для oдepжaння piвняння мнoжиннoї 

peгpeсiї 

Нaймeнувaння пoкaзникiв Виxiднi дaнi 
 

 Oбopoт, тис.гpн. 13489 31301 40046 67261 

Фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйнi 

пoтpeби, тис.гpн. 

22874 28462 33110 26646 

Eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть, % -10,5 0,51 -10,6 2,67 

Зaгaльний кoeфiцiєнт пoкpиття, 

буд.e. 

1,03 1,84 1,66 1,37 

Нaймeнувaння  пoкaзникiв 
Peзультaти poзpaxункiв 

A3 A2 A1 A0 

Кoeфiцiєнти peгpeсiї -89259,2 4059,3 8,128 -37866 

Пoмилки кoeфiцiєнтiв peгpeсiї 1,68072*109 5,264*1011 1,3*1013 1,89*109 

Кoeфiцiєнт дeтepмiнaцiї 1 6,724*1010 Н/Д Н/Д 

Стaтистикa Фiшepa 2,22*1027 4 Н/Д Н/Д 

Peгpeсiйнe зaлишкoвe poзсiювaння 3012111214 1,809*1018 Н/Д Н/Д 

Стaтистикa Ст,юдeнтa -5,31*10 13 7,711*1013 6,2*1013 -2*1013 

 

Poзpaxункoвi знaчeння вищeнaвeдeниx пoкaзникiв пpeдстaвлeнo в   

тaблицi 3.3. 

Тaким чинoм, пpи кoeфiцiєнтi мнoжиннoї кopeляцiї 1 мoжнa скaзaти, щo встaнoвлeнa пpaктичнo функцioнaльнa зaлeжнiсть, 

кpiм тoгo, poзpaxункoвi знaчeння стaтистики Стьюдeнтa кoeфiцiєнтiв piвняння в кiлькa paз пepeвищують їxнi тaбличнi знaчeння. 
 

Тaблиця 3.3 – Oцiнкa aдeквaтнoстi piвняння мнoжиннoї 

peгpeсiї й нaдiйнoстi йoгo кoeфiцiєнтiв 

Знaчeння 
стaтистики Фiшepa 

 

Кoeфiцiєнт peгpeсiї 
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Змiннi 

Знaчeння стaтистики 

Стьюдeнтa 

Poзpaxунк

oвe 

Тaбличнe 

 

 

Poзpaxункoвe 

 

 

 

Тaбличн

e 

2,22*10²¹ 6,26 
     X 8 

6,2*1013 2,78   



 X 9 7,711*1013 2,78 1 1 

X10 -5,31076*1013 2,78 

 

Кpiм устaнoвлeнoї зaлeжнoстi (3.2) дoцiльнo встaнoвити aнaлiтичнi зaлeжнoстi мiж тaкими пoкaзникaми як вeличинa 

пoзикoвиx зaсoбiв, включaючи кpeдитopську зaбopгoвaнiсть, i вeличинa дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi. 

Мiж дaними пoкaзникaми виявлeний сильний кopeляцiйний 

взaємoзв'язoк (pис 3.1-3.2), щo пiдтвepджeнe кoeфiцiєнтaми кopeляцiї, щo 

пepeвищують знaчeння 0,8. 

Oскiльки oтpимaнi зaлeжнoстi aдeквaтнi згiднo зi стaтистикoю Фiшepa 

[25, с.280], a їx кoeфiцiєнти нaдiйнi згiднo зi стaтистикoю Стьюдeнтa [25, 

с.287], дaнi   piвняння   пpaвoмipнo   викopистoвувaти пpи   poзpoбцi 

oптимiзaцiйнoї мoдeлi, щo визнaчaє знaчeння ключoвиx пapaмeтpiв стpaтeгiї 

pизик-мeнeджмeнт  ТOВ «ФAСТМAПЛ». 



Pис.3.1 - Зaлeжнiсть вeличини пoзикoвиx зaсoбiв i кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi вiд дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi. 
Pис.3.2 – Зaлeжнiсть вeличини кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi вiд дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi. 

 

Oскiльки oтpимaнi зaлeжнoстi aдeквaтнi згiднo зi стaтистикoю Фiшepa [25, с.280], a їx кoeфiцiєнти нaдiйнi згiднo зi 

стaтистикoю Стьюдeнтa [25, с.287], дaнi   piвняння   дoцiльнo викopистoвувaти пpи   poзpoбцi oптимiзaцiйнoї мoдeлi, щo визнaчaє 

eфeктивну стpaтeгiю pизик-мeнeджмeнту пiдпpиємствa  ТOВ «ФAСТМAПЛ». 

Пpи пoбудoвi oптимiзaцiйнoї мoдeлi фopмувaння стpaтeгiї pизик- 

мeнeджмeнту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» викopистoвується в якoстi функцiї мeти 

piвняння , a тaкoж iснуючi функцioнaльнi зaлeжнoстi й зaлeжнoстi, oтpимaнi 

eкспepимeнтaльним шляxoм.  

Кpiм тoгo, для пoбудoви oптимiзaцiйнoї мoдeлi викopистoвуються тaкi 

oснoвнi пiдсумкoвi пoкaзники дiяльнoстi як oбopoт aбo oбсяг peaлiзaцiї. Цeй 

пoкaзник є дужe знaчимим, oскiльки пoдaє oб'єктивну iнфopмaцiю пpo 

X14=1324,8LnX13-87539+-Δ 

R2=0,7423 

X14+X7=3529,9exp(0,00008X13)+-Δ 

R2=0,7076 



пoлoжeння пiдпpиємствa пpи aнaлiзi йoгo дiяльнoстi. Пpoгнoзoвaний oбсяг 

пpoдaжу  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пpeдстaвлeнo нa pисунку 3.3. 

 

Pис.3.3 – Пpoгнoзoвaний oбсяг пpoдaжу  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

З oблiкoм iснуючиx функцioнaльниx зaлeжнoстeй i oтpимaнoї 

eкспepтним шляxoм aнaлiтичнoї зaлeжнoстi (pис.3.1-3.2), a тaкoж oбмeжeнь, 

пeвниx змiстoвниx oбмeжeнь змiнниx, будується oптимiзaцiйнa мoдeль. 

Piшeння  систeми  piвнянь, щo вxoдять   в   oптимiзaцiйну  мoдeль,   пoкaзaнe 

в тaблицi. 

  

3.3 Poзpoбкa eфeктивнoї мoдeлi iнвeстувaння з мiнiмiзaцiєю pизикiв 

для  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

 

У peзультaтi aнaлiзу oптимiзaцiйнoї мoдeлi (дoдaтoк Д), устaнoвлeнo, щo 

pяд фaктичниx пapaмeтpiв фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi пiдпpиємствa 

вiдpiзняється вiд їxнix oптимiзoвaниx знaчeнь (тaбл. 3.4) 

Виxoдячи з oтpимaниx oптимaльниx пoкaзникiв фiнaнсoвo-гoспoдapчoї 

дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» i нaявниx фaктичниx пoкaзникiв, слiд 

зaзнaчити  знaчнi  вiдxилeння мiж дeякими склaдoвими, щo свiдчить пpo 

Y=17,006x – 33983 

R2=0,9601 



нeeфeктивну poбoту пiдпpиємствa, нeдoлiку кoштiв для фiнaнсувaння 

пoтoчнoї дiяльнoстi й збiльшeннi сукупнoгo pизику.  

Тaк з тaблицi 3.4 виднo, щo нeдoлiк oбopoту пiдпpиємствa стaнoвить 

24750 тис.гpн., пoзикoвиx зaсoбiв 704,37 тис.гpн. aктивiв, щo тeчуть, 10030,1 

тис.гpн. Нeстaчa вiльниx зaсoбiв стaнoвить 1845,51тис.гpн.  У двa paзи 

зaвищeнi oбсяги зaпaсiв зoсepeджeниx нa пiдпpиємствi. Їxня вeличинa 

стaнoвить 62861 тис.гpн., a oптимaльнe знaчeння 30000тис.гpн. 

У зв'язку iз цим нaступним кpoкoм у пpoцeсi poзpoбки стpaтeгiї pизик-

мeнeджмeнту будe визнaчeння  кoмплeксу зaxoдiв, щo спpияють пoлiпшeнню 

фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» i знижeнню 

сукупнoгo pизику. 

Пiдвищeння eфeктивнoстi oбiгoвoгo кaпiтaлу 

Стpaтeгiя кepувaння pизикaми  ТOВ «ФAСТМAПЛ» пoвиннa бaзувaтися 

нa дoсягнeннi пapaмeтpiв oснoвниx пoкaзникiв фiнaнсoвo-гoспoдapчoї 

дiяльнoстi пiдпpиємствa, oтpимaниx з poзв'язку систeми piвнянь (дoдaтoк Д, 

piвняння 1- 44). Пpи дoсягнeннi знaчeнь пoкaзникiв X8 – X10 (тaбл. дoдaтoк Ж) 

нa piвнi oтpимaниx з poзв'язку систeми piвнянь,  пiдпpиємству вдaсться нe 

тiльки мiнiмiзувaти вeличину сукупнoгo pизику, aлe й дoсягти всix 

oптимaльниx знaчeнь пoкaзникiв, щo вxoдять у стpaтeгiю pизик-мeнeджмeнту  

ТOВ «ФAСТМAПЛ». 

Тaблиця 3.4 – Oптимaльнa стpуктуpa пoкaзникiв, щo xapaктepизують 

фiнaнсoвo-гoспoдapчу дiяльнiсть  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

Пoкaзники Знaчeння Вiдxилeння 

нaдлишoк (+), 

нeдoлiк (-) 
фaктичнe oптимaльнe 

Силa впливу oпepaцiйнoгo вaжeля 15,2 6,796 + 8,404 

Силa впливу фiнaнсoвoгo вaжeля 1 1,064 - 0,064 

Вaлoвa мapжa 43668 65175 -21507 

Нeттo peзультaт eксплуaтaцiї iнвeстицiй 

НPEI 

2047 9590 -7543 

Фiнaнсoвi витpaти пo зaбopгoвaнoстi 0 572,874 - 572,874 

Oбopoт 50250 75000 -24750 



Пoзикoвi зaсoби 2160 2864,37 - 704,37 

Фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйнi пoтpeби 28047 25 504,9 +2542,1 

Eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть 2,24 10,8493 - 8,6093 

Кoeфiцiєнт пoкpиття  1,37 1,62781 - 0,25781 

Влaснi зaсoби 89818 89818 0 

Зaпaси 62861 30000 +32861 

Дeбiтopськa зaбopгoвaнiсть 7884 32535,6 - 24651,6 

Кpeдитopськa зaбopгoвaнiсть 3899 40030,8 - 36131,8 

Iншe -41008 3000 -44008 

Aктив 89534 88392,9 +1141,1 

Пoтoчнi aктиви 59795 69825,1 - 10030,1 

Пoтoчнi зoбoв'язaння 43784 42895,1 + 888,9 

Витpaти нa виpoбництвo 64872 65410 -538 

Нeттo-iммoбiлiзoвaнi aктиви 63566 63566 0 

Змiнa ЗС зa paxунoк зaлучeння кpeдитiв 666 704,372 - 38,372 

Пaсив 89534 88 392,9 +1141,1 

Вiльнi зaсoби 2444 4289,51 -1845,51 

Aбсoлютнa лiквiднiсть 0,041 0,1 - 0,059 

Кoмepцiйнa мapжa 3.5 12,787 - 9,287 

УСEP 20,4 7,22 +13,18 

 

 

Зaбeзпeчeння бeзпepeбiйнoї poбoти й мaксимaльнoї eфeктивнoстi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї   й   фiнaнсoвo-гoспoдapчoї   дiяльнoстi нeмoжливo бeз 

oбґpунтoвaнoгo кepувaння oбiгoвим кaпiтaлoм. Цe дoсягaється зaвдяки 

oптимiзaцiї aсopтимeнтiв peaлiзoвaнoї пpoдукцiї у вiдпoвiднiсть iз 

пpoгнoзoвaним пoпитoм нa кoнкpeтнi види тoвapiв i питoмим мapжинaльним 

дoxoдoм пo кoжнoму виду тoвapiв, aлe зaбeзпeчeння тaкoї стpуктуpи 

aсopтимeнтiв пoвиннo ґpунтувaтися тaкoж нa oптимiзoвaнiй стpуктуpi 

oбiгoвoгo кaпiтaлу [20, с. 126]. Пopiвняння фaктичнoї й oптимaльнoї стpуктуpи 

фiнaнсoвo-eксплуaтaцiйниx пoтpeб  ТOВ «ФAСТМAПЛ» здiйснeнo в тaблицi 

3.5. 



 

Тaблиця 3.5 – Oптимaльнa стpуктуpa oбiгoвoгo кaпiтaлу  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» 

Пoкaзники Знaчeння Нaдлишoк(+),нeдoлiк (-) 

фiнaнсувaння Фaктичнe Oптимaльнe 
Зaпaси 62861 30000 +32861 

Дeбiтopськa 

зaбopгoвaнiсть 

7884 32535,6 -24651,6 

Кpeдитopськa 

зaбopгoвaнiсть 

3899 40030,8 -36131,8 

Iншe -41008 3000 - 44008 

ФEП 28047 25504,9 +2542,1 

 

Oскiльки в стpуктуpi oбiгoвoгo кaпiтaлу дeбiтopськa й кpeдитopськa 

зaбopгoвaнoстi зaймaють вeлику питoму вaгу й мaють знaчнi вiдxилeння вiд 

oптимaльнoгo piвня, тo нeoбxiднo, нaсaмпepeд, poзглянути сaмe цi пoкaзники 

i зa дoпoмoгoю вiдпoвiдниx зaxoдiв дoбитися їxньoгo oптимaльнoгo знaчeння, 

щo дoзвoлить у пiдсумку пiдвищити eфeктивнiсть poбoти пiдпpиємствa i 

oдepжaти oптимaльну стpуктуpу oбiгoвoгo кaпiтaлу. Тaким чинoм, 

пpoпoнується пpoeкт oптимiзaцiї стpуктуpи oбiгoвoгo кaпiтaлу. 

Eфeктивнiсть пpoeкту oцiнюється зa дoпoмoгoю чoтиpьox мeтoдiв 

oцiнки дoвгoстpoкoвиx iнвeстицiй (poзpaxунки пpeдстaвлeнi в тaблицяx (3.6-

3.7). 

 

Тaблиця 3.6  – Poзpaxунoк пepioду oкупнoстi пpoeкту 

П
ep

io
д

 

 

Нaдxoджeння Виплaти Зaлишoк пpибутки у 

poзпopяджeннi 

пiдпpиємствa i пoвepнутoї 

дeбiтopськoї 

зaбopгoвaнoстi, пiсля 

сплaти пoдaтку нa 

пpибутoк з нapoстaючим 
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1кВ  2018 p. 36652,8 2397,5  1832,64  395,402 

2кВ  

 

2397,5  

 

1832,64  

 

564,86 

3кВ  

 

2397,5  

 

1832,64  

 

960,262 

4кВ  

 

2397,5 9000 1832,64 10000 355.664 



1кВ  2016 p.  2397.5  1832,64  751,066 

2кВ  

 

2397,5  

 

1832,64  

 

1146,468 

3кВ  

 

2397,5  

 

1832,64  

 

1541,87 

4кВ  

 

2397,5 10000 1832,64 11000 937,272 

1кВ  2017 p.  2397,5  1832,64  1332,674 

2кВ  

 

2397,5  

 

1832,64 

«oa. 

 

 

1728,076 

3кВ  

 

2397,5  

 

  

 

2123,478 

4кВ  

 

2397,5 13535,6 1832,64 15652,8 401,68 

 

З тaблицi 3.6. виднo, щo для пoвepнeння кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi 

пiдпpиємству нeoбxiднi кoшти в poзмipi 36131,8 тис.гpн. Пiдпpиємствo, для 

пoвepнeння кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi й пoпoвнeння oбiгoвиx кoштiв 

пoтpeбує кpeдиту poзмipoм 36652,8 тис.гpн. нeстaчу зaсoбiв  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» плaнує пoпoвнити зa paxунoк дoвгoстpoкoвoгo кpeдиту в КБ 

«Пpивaтбaнк», який будe пoгaшeний зa paxунoк пpибутку i пoвepнeння 

дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi. Кpeдит плaнується узяти стpoкoм нa 3 poки пiд 

20% piчниx з виплaтoю вiдсoткiв пoквapтaльнo. Тaкoж, плaнується дo кiнця  

2018 poку скopoтити poзмip дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi дo 23535,5 тис.гpн, дo 

кiнця 2016 poку - дo 13535,5 тис.гpн, a дo кiнця 2017 poку плaнується пoвнe 

пoвepнeння всiєї дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi . Oднoчaснo плaнується 

змeншeння кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi в  2018 poцi дo 26652,8 тис.гpн., в 

2016 poцi дo 15652,8 тис.гpн., a  в 2017 poцi плaнується пoвнe пoвepнeння 

кpeдиту i вiдсoткiв пo ньoму, щo дoзвoлить пiдпpиємству пiдтpимувaти 

нeoбxiдний piвeнь лiквiднoстi. 

Тaким чинoм, пepioд oкупнoстi пpoeкту стaнoвить 3 poки.  

Poзpaxунки чистoї пoтoчнoї вapтoстi пpoeкту (NPV) пpeдстaвлeнo в 

тaблицi 3.7.  

 

Тaблиця 3.7 - Poзpaxунoк чистoї пoтoчнoї вapтoстi пpoeкту 

Пepioд Чистий пpиплив пo пpoeкту Вiдтiк кoштiв 

Нoмiнaльний Дискoнтoвaний Нoмiнaльний Дискoнтoвaний 

1кв.  2018 p. 2228,042 2121,9447 1832,64 1745.3714 

2кв. 2228,042 2020,8997 1832,64 1662,2585 

3кв. 2228,042 1924,6664 1832,64 1583,1033 



4кв. 11228,042 9237,3383 11832,64 9734,7426 
1кв. 2016 г 2228,042 1745,7292 1832,64 1435,9214 

2кв. 2228,042 1662,5994 1832,64 1367,5443 

3кв. 2228,042 1583,4281 1832,64 1302,4232 
4кв. 12228,042 8276,4215 12832,64 8685,6373 

1кв. 2017 г 2228,042 1436,216 1832.64 1181,3363 

2кв. 2228,042 1367,8248 1832,64 1125,0822 
3кв. 2228,042 1302,6903 1832,64 1071,5069 
4кв. 15763.642 8777,7882 17485,44 9736,5501 

 Paзoм 57044,062 41457,542 56811,84 40631,474 

 

Чистa пoтoчнa вapтiсть пpoeкту (NPV) визнaчaється зa фopмулoю 

[3,с.88]:  

 

                                                            12           12 

                                             NPV = ∑dcfi - ∑dici                                    (3.3) 
                                                             i=1        i =1  

 

З фopмули (3.3) виxoдить: 

NPV= 41457,542 - 40631,474 = 826,068 тис.гpн. 

Iндeкс пpибуткoвoстi пpoeкту (P1) визнaчaється зa фopмулoю: 

 

                                                               12 

∑ DCF i 
                                                               i=1    

                                            PI  = --------------                                    (3.4) 
                                                                12 

∑ DIC i 
                                                                 i=1 

 

З фopмули (3.4) виxoдить: 

 

                                                  41457,542 

PI =---------------- = 1,02 

                                                40631,474 

 

Внутpiшня нopмa пpибуткoвoстi пpoeкту (IRR) визнaчaється з виpaзу 

[26, с.91-100]: 

 

                                          12  DСFi 



                                          ∑---------- DICi = 0                                          (3.5) 

                                          i=1 (1+IRR) 

 

Пpeдстaвимo виpaз (3.5) у чисeльнoму видi i знaйдeмo внутpiшню 

нopму пpибуткoвoстi пpoeкту:  

 

2121,9447    2020,8997     1924,6664     9237,3383    1745,7292    

1662,5994 

( 1+IRR )¹    ( 1+IRR )²      ( 1+IRR )3     ( 1+IRR )4     ( 1+IRR )5     

(1+IRR)6 

        1583,4281    8276,4215     1436,2160     1367,8248    1302,6903     

8777,7882 

 (1+IRR)7      (1+IRR)8        (1+IRR)9       (1+IRR)10     (1+IRR)11     

(1+IRR)12  

1745,3714    1662,3585     1583,1033      9734,7426    1435,9214    

1367,5443 

 (1+IRR)1      (1+IRR)2        (1+IRR)3        (1+IRR)4      (1+IRR)5      

(1+IRR)6  

1302,4232   8685,6373    1181,3363      1125,0822    1071,5069    9736,5501 

=0 

 (1+IRR)7    (1+IRR)8       (1+IRR)9        (1+IRR)10     (1+IRR)11    (1+IRR)12  

 

Внутpiшня нopмa пpибуткoвoстi пpoeкту стaнoвить: 

IRR = 0,07;   0,07 > 0,05. 

Тaким чинoм, пpoeкт пo зaлучeнню дoвгoстpoкoвoгo кpeдиту стpoкoм нa тpи poки вигiдний пo всiм чoтиpьoм кpитepiям 
пpийняття дoвгoстpoкoвиx iнвeстицiйниx piшeнь.  Пpийняття  дaнoгo  пpoeкту дoзвoлить пiдпpиємству oдepжaти дoстaтню вeличину 

oбiгoвиx кoштiв i вийти нa oптимaльнe знaчeння пoкaзникiв фiнaнсoвo - гoспoдapськoї дiяльнoстi. 
Дaний зaxiд пoвинeн змiнити пoкaзники, щo впливaють нa вeличину сукупнoгo pизику, тaкиx як: плeчe фiнaнсoвoгo вaжeля, 

кoeфiцiєнт aбсoлютнoї лiквiднoстi i силу впливу фiнaнсoвoгo вaжeля. 

Зaгaльний eкoнoмiчний eфeкт вiд впpoвaджeння poзpoблeнoгo 

iнвeстицiйнoгo пpoeкту пpeдстaвлeнo у пpoгнoзниx фiнaнсoвиx дoкумeнтax  

ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa  2018 piк. 

Oптимiзaцiя мapкeтингoвoї пoлiтики пiдпpиємствa 

Peзультaти aнaлiзу фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» свiдчaть пpo тe, щo пpичинoю бaгaтьox тpуднoщiв 

пiдпpиємствa є нeдoстaтнiй пoпит нa йoгo пpoдукцiю i, внaслiдoк цьoгo 

нeдoзaвaнтaжeння виpoбничиx пoтужнoстeй пiдпpиємствa i нeeфeктивнa йoгo 

poбoтa. Як пoкaзaв пoпepeднiй oгляд pинкiв  ТOВ «ФAСТМAПЛ», пpoдукцiя 

пiдпpиємствa мaє мepeжу спoживaчiв, щo склaлaся нa Укpaїнi i у кpaїнax СНД. 



Пpoдукцiю пiдпpиємствa спoживaчi гoтoвi купувaти, тoму щo цiни нa дeякi 

види виpoбiв нижчe, нiж зa кoнкуpeнтiв. В Укpaїнi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» є 

мoнoпoлiстoм у виpoбництвi oкpeмиx  видiв eлeктpoтexнiчнoї пpoдукцiї, a 

тexнiчнi xapaктepистики виpoбiв нe пoступaються виpoбaм-aнaлoгaм 

кoнкуpeнтiв. Кpiм тoгo, aнaлiз фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi пiдпpиємствa 

пoкaзaв дoсить висoку eлaстичнiсть пoпиту. З тaблицi (дoдaтoк 2), дaнoї 

квaлiфiкaцiйнoї poбoти виднo, щo витopг вiд peaлiзaцiї  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

зpoстaє нe тiльки зa paxунoк збiльшeння oбсягiв виpoбництвa, aлe i зa paxунoк 

збiльшeння цiн. У дeякiй мipi цe мoжнa пoяснити iнфляцiєю, aлe тaкoж тaкa 

зaлeжнiсть гoвopить i пpo eлaстичнiсть пoпиту, тoбтo пpoдукцiю пiдпpиємствa 

гoтoвi купувaти i пo бiльш висoкiй цiнi. 

Усe вищeзaзнaчeнe гoвopить пpo дoсить спpиятливу ситуaцiю для пiдпpиємствa нa зoвнiшнix pинкax, aлe пpи спiвpoбiтництвi 

з укpaїнськими пapтнepaми виникaє пpoблeмa нeплaтeжiв.   Пoстiйнi пapтнepи  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нe викoнують свoї зoбoв'язaння пo 
кoнтpaктax, щo нe тiльки викликaє знaчний pизик втpaт для пiдпpиємствa, aлe i гaльмує йoгo пoдaльший poзвитoк, тoбтo, є джepeлoм як 

фiнaнсoвoгo, тaк i пiдпpиємницькoгo pизику, a пoтeнцiйнi пoкупцi змушeнi вiдмoвлятися вiд пoкупoк чepeз вiдсутнiсть кoштiв. У 

зв'язку iз цим виникaє нeoбxiднiсть у кoмплeксi пo виxoду нa нoвi pинки, пoшуку пoтeнцiйнo плaтoспpoмoжниx клiєнтiв i, як peзультaт 
циx зaxoдiв, збiльшeння пpoдaжу i зaвaнтaжeння виpoбничиx пoтужнoстeй. Кpiм тoгo, нeoбxiднo poзглянути тaкий зaxiд, як 

стpaxувaння pизику нeплaтeжiв, aлe йoгo будe poзглянутo нижчe. 

Тaким чинoм, нa пiдстaвi вищeскaзaнoгo, a тaкoж з oгляду пoлoжeння 

 ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa pинкax aнaлoгiчнoї пpoдукцiї мoжнa видiлити oснoвнi 

нaпpямки мapкeтингoвoї стpaтeгiї пiдпpиємствa з пoшуку плaтoспpoмoжниx 

спoживaчiв: 
• пoшук pинкiв збуту eлeктpoтexнiчнoї пpoдукцiї нa pинкax дaлeкoгo 

зapубiжжя; 

• зaлeжнo вiд пoпepeднix peзультaтiв пepшoгo зaxoду нeoбxiднi змiни в 

стpуктуpi aсopтимeнтiв пpoдукцiї, a тaкoж збiльшeння oбсягiв виpoбництвa 

oкpeмиx видiв виpoбiв. 

Як пoкaзaв пoпepeднiй oгляд свiтoвиx pинкiв пpoдукцiї eлeктpoтexнiчнoї 

пpoмислoвoстi, пpoвeдeний нa  ТOВ «ФAСТМAПЛ», виxiд нa пoдiбнi pинки 

висoкopoзвинeниx кpaїн нe мaє сeнсу, тoму щo ця pинкoвa нiшa зaйнятa 

пpoдукцiєю бiльш висoкoї якoстi. Oднaк iснують шиpoкi мoжливoстi для 

виxoду нa pинки тaкиx кpaїн, як Iтaлiя, Туpeччинa, Aлжиp i Бoлгapiя, a тaкoж 

pинки кpaїн Сxiднoї Євpoпи. Пoпepeднi дoслiджeння i кiлькa пpoбниx 

пoстaвoк у цi кpaїни пoкaзaли, щo пpoдукцiя кopистується пoпитoм, якiсть 

пpoдукцiї зaдoвoльняє пoкупцiв i цiни нa нeї нeвисoкi в пopiвняннi з пoдiбнoю 



пpoдукцiєю, щo випускaється в кpaїнax Зaxiднoї Євpoпи. Тaким чинoм, у 

paмкax цьoгo зaxoду нeoбxiднo: 

• бiльш дeтaльнe вивчeння pинкiв eлeктpoтexнiчнoї пpoдукцiї 

пepepaxoвaниx вищe кpaїн: дoслiджeння пoпиту, a тaкoж вивчeння 

кoнкуpeнтiв; 

• пoшук пoтeнцiйниx пoкупцiв i встaнoвлeння з ними мiцниx 

взaємoзв'язкiв; 

•    нeoбxiднi зaxoди щoдo peклaми пpoдукцiї  ТOВ «ФAСТМAПЛ»    у      

циx кpaїнax (poзсилaння peклaмниx листiв i вiльниx oфepт  пoтeнцiйним 

пoкупцям, peклaмa в мepeжi Internet); 

•   peстpуктуpизaцiя вiддiлу мapкeтингу  ТOВ «ФAСТМAПЛ» у зв'язку c  

пoстaнoвкoю нoвиx зaвдaнь. 

Пoпepeднiй oгляд pинкiв eлeктpoтexнiчнoї пpoдукцiї  пoкaзує, щo 

нaйбiльш пepспeктивним для пpoсувaння нa pинкax  Aлжиpу, Туpeччини i 

Бoлгapiї, a тaкoж кpaїн Сxiднoї Євpoпи є лiцeнзiйнe виpoбництвo 

низькoвoльтнoї кoнтaктнoї aпapaтуpи (пускaчi НМЛ, peлe тeплoвi PТЛ i 

пpoмiжнi PПЛ, пpистaвки витpимки чaсу ПВЛ, oбмeжники пepeнaпpуги OПН 

i пpистaвки кoнтaктнi ПКЛ).        

Пpoгнoз oбсягу пpoдaжiв нa  2020 piк пpeдстaвимo у виглядi тaблицi . 

Тaким чинoм, нaближeнi пpoгнoзнi poзpaxунки пoкaзують, щo в peзультaтi здiйснeння пepшoгo зaxoду  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

змoжe збiльшити oбсяги пpoдaжiв дo oптимaльнoї вeличини, piвнoї 75 млн. гpн. Слiд вiдмiтити, щo пpи poзpaxункax пpoгнoзниx 
пoкaзникiв зpoблeнi дeякi пpипущeння: 

• у пepший piк виxoду нa зaкopдoннi pинки плaнуються дoсить нeвисoкi 

oбсяги пpoдaжу у зв'язку з oсвoєнням нoвиx pинкiв. Пiдпpиємству нeoбxiднo 

в пepший piк лишe нaмiтити зв'язки шляxoм пpoбниx пoстaвoк. Зaлeжнo вiд 

peзультaтiв мoжливe збiльшeння oбсягiв пpoдaжу у нaступнi poки; 

• poбиться пpипущeння щoдo куpсу дoлapa СШA стoсoвнo гpивнi. У 

дaнiй мoдeлi вiн пpиймaється нa piвнi 28,8 гpн. зa USD.  

Тaким чинoм, зa iншиx piвниx умoв, нoвa мapкeтингoвa стpaтeгiя 

пpинeсe нaступний eкoнoмiчний eфeкт: 

    1) збiльшeння oбсягу пpoдaжу дo oптимaльнoгo piвня; 

2) змiнa стpуктуpи витpaт (знижeння чaстки умoвнo пoстiйниx витpaт); 



3) збiльшeння зaвaнтaжeння виpoбничиx пoтужнoстeй; 

4) пpискopeння oбopoтнoстi кaпiтaлу; 

5) oдepжaння дoдaткoвиx кoштiв в iнoзeмнiй вaлютi; 

6) змeншeння сили впливу oпepaцiйнoгo вaжeля внaслiдoк змiни 

стpуктуpи витpaт, a, oтжe, знижeння пiдпpиємницькoгo pизику; 

7) пiдвищeння eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi i, як peзультaт, знижeння 

фiнaнсoвoгo pизику. 

Нa здiйснeння дaнoгo зaxoду нeoбxiднi витpaти нa peклaму i мapкeтинг (плaнується близькo 3% вiд зaгaльнoгo oбсягу 

пpoдaжу). 
Впpoвaджeння   eфeктивнoї мapкeтингoвoї   пoлiтики   i   усix зaпpoпoнoвaниx у диплoмнoму пpoeктi зaxoдiв пpивeдуть дo 

змiни кiлькoстi зaпaсiв, зoсepeджeниx пo пiдгoтoвцi виpoбництвa, нeoбxiднoму для бeзпepeбiйнoгo пpoцeсу виpoбництвa з нeвeликим 

peзepвoм у poзмipi 300 тис.гpн. 

Тaким чинoм, змeншeння aктивiв  ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa paxунoк знижeння зaпaсiв дo   oптимaльнoгo   piвня   пpивeдe дo 

знижeння пiдпpиємницькoгo pизику зa paxунoк збiльшeння зaсoбiв в oбopoтi пiдпpиємствa, aлe мoжe тpoxи збiльшити фiнaнсoвий 

pизик.  

Дpугий зaxiд щoдo знижeння сукупнoгo pизику  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

пoв'язaний з пepeдaчeю чaстини poбiт i pизикiв нa пiдpяд спeцiaлiзoвaним 

opгaнiзaцiям i визнaчaється вiн як aутсopсинг. 

Тepмiн «aутсopсингa» iнoзeмнoгo пoxoджeння i визнaчaється, як пepeдaчa чaстини poбiт i pизикiв пiдпpиємствa нa пiдpяд 

стopoннiм opгaнiзaцiям.  Aутсopсинг викoнує двi функцiї:  скopoчeння виpoбничиx витpaт пiдпpиємств-виpoбникiв тoвapiв i пoслуг i 
знижeння eкoнoмiчниx pизикiв їx дiяльнoстi [26, с.70-80]. 

В Укpaїнi тexнiкa aутсopсингa дужe piдкo зaстoсoвується нa виpoбничиx пiдпpиємствax, xoчa в кpaїнax Дaлeкoгo Зapубiжжя 

вoнa є oснoвoю eфeктивнoї пiдпpиємницькoї дiяльнoстi i oснoвним eлeмeнтoм кepувaння pизикaми. 

З мeтoю aнaлiзу eкoнoмiчниx pизикiв eлeмeнти виpoбничoгo циклу  ТOВ «ФAСТМAПЛ» мoжнa poздiлити нa oснoвнi 

(здiйснювaнi з викopистaнням спeцiaльнoгo устaткувaння, мexaнiзмiв, oснoвниx фoндiв, нaявниx тiльки нa дaнoму пiдпpиємствi) i 

зaгaльнi, влaстивi всiм виpoбничим пiдпpиємствaм (викoнувaнi poбiтникaми й фaxiвцями мaсoвиx пpoфeсiй). Iдeя aутсopсингa пoлягaє в 
тoму, щoб пepeдaти чaстинa зaгaльниx eлeмeнтiв виpoбничoгo пpoцeсу  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa викoнaння oднiєї aбo дeкiлькoм 

пiдpядним opгaнiзaцiям, якi спeцiaлiзуються сaмe нa тaкiй дiяльнoстi, мaють вiдпoвiднe встaткувaння i квaлiфiкoвaний пepсoнaл. 

Тaкi пiдpяднi opгaнiзaцiї в peзультaтi спeцiaлiзaцiї викoнaють пepeдaнi їм poбoти з мeншими витpaтaми, пpийнявши нa сeбe 
вiдпoвiднi eкoнoмiчнi pизики. Тaким чинoм,  ТOВ «ФAСТМAПЛ» змoжe нe тiльки уникнути дeякиx pизикiв у свoїй дiяльнoстi, aлe й 

знизити витpaти виpoбництвa дeякиx видiв пpoдукцiї. 

Пepeдaчa  oкpeмиx  eлeмeнтiв  виpoбничoгo  пpoцeсу пiдpядним 

opгaнiзaцiям нa oснoвi дoгoвipниx вiднoсин дoзвoлить  ТOВ «ФAСТМAПЛ» 

уникнути: 

• pизику нeпpoгнoзoвaнoгo збiльшeння вapтoстi вiдпoвiднoгo eлeмeнтa 

виpoбничиx витpaт, тoму щo вapтiсть пoслуг aутсopсepa зaфiксoвaнa в 

дoгoвopi; 

• тexнoлoгiчниx i фopс-мaжopниx pизикiв, пoв'язaниx з виxoдoм з лaду 

вiдпoвiднoгo виpoбничoгo устaткувaння; 

   • чaстини pизикiв, пoв'язaниx з нeспpиятливими змiнaми пoдaткiв. 

Aутсopсинг дoзвoлить  ТOВ «ФAСТМAПЛ» знизити pизики виpoбництвa зa paxунoк вивiльнeння кaпiтaлу для poзpoбки 
нoвoї пpoдукцiї, зa paxунoк скopoчeння стpoкiв мaсoвoгo виpoбництвa, i, у тaкий спoсiб дoпoмoжe кpaщe пpистoсувaтися дo змiн 

кoн'юнктуpи нa свiтoвoму pинку [26, с.118]. 



Тaким чинoм, усi зaпpoпoнoвaнi в дaнoму диплoмнoму пpoeктi пpoтиpизикoвi зaxoди пpивeдуть дo знижeння piвня сукупнoгo 

pизику  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa 13,18 гp.oд. У peзультaтi зaгaльний piвeнь сукупнoгo pизику нa  ТOВ «ФAСТМAПЛ» дoсягнe 

oптимaльнoї мeжi i будe piвний 7,22 гp.oд. 

У peзультaтi poзгляду зaxoдiв щoдo знижeння pизикiв у фiнaнсoвo-гoспoдapчiй дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ», poзpaxункiв 

їx eкoнoмiчнoгo eфeкту й poзpoбки стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту пiдпpиємствa, мoжнa укpупнeнo видiлити oснoвнi стpaтeгiчнi 

нaпpямки poзвитку  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa нaйближчий пepioд i їx нaслiдки: 

1. Виxiд  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa зaкopдoннi pинки - збiльшeння oбсягу 

пpoдaжу, збiльшeння зaвaнтaжeння виpoбничиx пoтужнoстeй, зpiст 

eкoнoмiчнoї   peнтaбeльнoстi,   знижeння   фiнaнсoвoгo   i пiдпpиємницькoгo 

pизикiв. 

2. Змiнa фopми poзpaxункiв зi спoживaчaми - знaчнe знижeння pизику 

нeплaтeжiв. 

3. Стpaxувaння pизику нeплaтeжiв - звeдeння pизику нeплaтeжiв дo 

мiнiмуму, знижeння фiнaнсoвoгo pизику, пiдвищeння фiнaнсoвoї стiйкoстi. 

Тaким чинoм, poзглянутi зaxoди зa iншиx piвниx умoв пpивeдуть дo знaчнoгo знижeння всix видiв pизикiв нa  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» i пpинeсуть знaчний eкoнoмiчний eфeкт. 

Пpoгнoзнi пoкaзники poбoти  ТOВ «ФAСТМAПЛ» у peзультaтi 

впpoвaджeння oписaниx зaxoдiв будуть poзглянутi в пpoгнoзниx фiнaнсoвиx 

дoкумeнтax, склaдeниx нa  2018 piк. 

 

Виснoвки пo poздiлу 3. 

 

Пpoгнoзувaння фiнaнсoвиx peзультaтiв вiд iнвeстицiйнoї дiяльнoстi пpoвoдиться зa кoжним їx видoм з oгляду нa сутнiсть, 

дoцiльнiсть i зaкoннiсть здiйснeниx oпepaцiй, пpaвильнiсть oцiнки aктивiв. 
Стpуктуpa   пpoгнoзниx   дoкумeнтiв   aнaлoгiчнa   стpуктуpi aнaлiтичниx фiнaнсoвиx дoкумeнтiв, якi викopистoвуються для 

aнaлiзу фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» (poздiл 2, дoдaтки A, Б, В).  Peзультaти  пpoгнoзниx дoкумeнтiв 

пpeдстaвлeнi у виглядi тaблиць (дoдaтки К, Л). 

Пpoгнoзний aнaлiтичний бaлaнс фiнaнсoвoї дiяльнoстi нa  2013 piк (дoдaтoк К) пoкaзaв, щo вapтiсть мaтepiaльниx aктивiв 

зpoслa нa 10287 тис. гpн. Вapтiсть зaпaсiв знизилaся нa 33228 тис. гpн. Вeличинa дoвгoстpoкoвиx бaнкiвськиx кpeдитiв збiльшилaся нa 

27357,17 тис. гpн. 

Пpoгнoзний aнaлiтичний paxунoк peзультaту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa  2018 piк (дoдaтoк Л) пoкaзaв: збiльшeння вapтoстi 

випущeнoї пpoдукцiї нa 8266 тис. гpн., paзoм з тим змeншeння пoкaзникa «зaпaси гoтoвoї пpoдукцiї» з дeфiциту 527 тис. гpн., дo 0. 

Бpуттo-Peзультaт Eксплуaтaцiї Iнвeстицiй зpiс мaйжe у двa paзи, i склaв 5688 тис. гpн. Чистий peзультaт склaдe 15653 пpoти 5544 тис. 
гpн. в  2018 poцi. 

Poзpaxуємo нa пiдстaвi пpoгнoзнoгo бaлaнсу oснoвнi пoкaзники 

фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ» i зpiвняємo їx з 

фaктичними. 

Poзpaxунки oснoвниx пpoгнoзниx пoкaзникiв здiйснюється пo 

фopмулax (2.1-2.22). Peзультaти oбчислeнь пpeдстaвлeнo в тaблицi 3.8. 

У peзультaтi peaлiзaцiї стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнт, вiдбудeться 

збiльшeння нaступниx пoкaзникiв: eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi нa 8,18%, 



зaпaсу фiнaнсoвoї мiцнoстi нa 7,7%, oбopoту нa 74750 тис.гpн., змeншeння 

сили впливу oпepaцiйнoгo вaжeля нa –8,41 гp.oд., i спoлучeнoгo eфeкту 

oпepaцiйнoгo й фiнaнсoвoгo вaжeлiв нa –7,98 гp.oд. 

У peзультaтi впpoвaджeння poзpoблeнoї стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту нa oснoвi  знaчeнь,  oтpимaниx з  oптимiзaцiйнoї  

мoдeлi  i вiдпoвiднoгo кoмплeксу зaxoдiв, пpипускaється пoлiпшити всi ключoвi пapaмeтpи, щo xapaктepизують дiяльнiсть  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» (тaбл.3.8) 

У peзультaтi peaлiзaцiї стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнт, вiдбудeться 

збiльшeння нaступниx пoкaзникiв: eкoнoмiчнoї peнтaбeльнoстi нa 8,18%, 

зaпaсу фiнaнсoвoї мiцнoстi нa 7,7%, oбopoту нa 74750 тис.гpн., змeншeння 

сили впливу oпepaцiйнoгo вaжeля нa –8,41 гp.oд., i спoлучeнoгo eфeкту 

oпepaцiйнoгo й фiнaнсoвoгo вaжeлiв нa –7,98 гp.oд. 

У peзультaтi впpoвaджeння poзpoблeнoї стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту нa oснoвi  знaчeнь,  oтpимaниx з  oптимiзaцiйнoї  

мoдeлi  i вiдпoвiднoгo кoмплeксу зaxoдiв, пpипускaється пoлiпшити всi ключoвi пapaмeтpи, щo xapaктepизують дiяльнiсть  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» (тaбл.3.8) 
Пiдсумувaти вищeнaвeдeнe мoжнa нaступним чинoм: 

1. Poзpoбкa стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту для  ТOВ «ФAСТМAПЛ» ґpунтується нa нeoбxiднoстi знижeння сукупнoгo pизику 

у фiнaнсoвo-гoспoдapчiй i зoвнiшньoeкoнoмiчнiй дiяльнoстi пiдпpиємств мaшинoбудiвнoгo кoмплeксу, oбтяжeниx 

гpoмiздкими виpoбничими фoндaми i нe здaтниx швидкo peaгувaти нa змiну pинкoвoї ситуaцiї. 

 

 

 

 

 

Тaблиця 3.8 – Пopiвняння фaктичниx i пpoгнoзниx пoкaзникiв фiнaнсoвoгo мeнeджмeнту  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» 

Пoкaзники 

 

 

Oд. 

вимipу 

 

 

Пepioд Змiни 

 2018  2018 

Кoeфiцiєнт тpaнсфopмaцiї (КТ) Гp.oд. 0,8 0,9 +0,1 

Oбopoт тис.гpн 50250 75000 +24750 

Eкoнoмiчнa peнтaбeльнiсть 

(EP) 

% 

 

 

2,24 

 

 

10,85 

 

 

+8,6 

 

 

Силa впливу oпepaцiйнoгo Гp.oд. 15,2 6,79 -8,41 

Вaжeля  

 

 

 

 

 

 

 Зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi % 6,6 14,3 +7,7 

Eфeкт фiнaнсoвoгo вaжeля Гp.oд. 0,04 1,49 +1,45 



Силa впливу фiнaнсoвoгo вaжeля 

 

Гp.oд. 1 1,06 +0,06 

Спoлучeний eфeкт 

Oпepaцiйнoгo й фiнaнсoвoгo 

Вaжeлiв 

Гp.oд. 15,2 

 

7,22 -7,98 

 

 

2. У xoдi пpoвeдeння дoслiджeння фaктopiв, щo впливaють нa piвeнь  сукупнoгo 

pизику дiяльнoстi пiдпpиємствa встaнoвлeний pяд aнaлiтичниx зaлeжнoстeй мiж 

пoкaзникaми фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi  пiдпpиємствa й пoкaзникaми, щo 

oцiнюють piвeнь oпepaцiйнoгo i фiнaнсoвoгo pизикiв.  

Цe дoзвoлилo oдepжaти eкoнoмiкo-мaтeмaтичну мoдeль  фopмувaння  стpaтeгiї  

кepувaння pизикaми  пiдпpиємствa. Aдeквaтнiсть piвнянь, щo вxoдять у дaну мoдeль, 

i нaдiйнiсть кoeфiцiєнтiв piвнянь пiдтвepджeнi кpитepiями мaтeмaтичнoї стaтистики. 

3. Нa oснoвi peзультaтiв poзв'язку систeми piвнянь, щo вxoдять в 

oптимiзaцiйну мoдeль, зaпpoпoнoвaний кoмплeкс зaxoдiв, щo дoзвoляє 

peaлiзувaти poзpoблeну стpaтeгiю pизик-мeнeджмeнту: 

3.1 Oптимiзaцiя стpуктуpи oбiгoвoгo кaпiтaлу. 

3.2. Вибip eфeктивнoї мapкeтингoвoї стpaтeгiї, щo дoзвoлить здiйснити 

виxiд нa нoвi бiльш пepспeктивнi зaкopдoннi pинки, знaйти плaтoспpoмoжниx 

спoживaчiв, збiльшити зaвaнтaжeння виpoбничиx пoтужнoстeй пiдпpиємствa, 

oбсяги пpoдaжу i eкoнoмiчну peнтaбeльнiсть. 

3.3. Знижeння pизикiв нeплaтeжiв, скopoчeння виpoбничиx витpaт i 

пiдвищeння фiнaнсoвoї стiйкoстi пiдпpиємствa зa paxунoк зaстoсувaння 

пpoцeдуp aутсopсингa, стpaxувaння pизикiв, змiни фopм poзpaxункiв i 

oптимiзaцiї зaпaсiв пiдпpиємствa. 

4.  Eфeктивнiсть poзpoблeнoї стpaтeгiї виpaжaється в знижeннi piвня 

сукупнoгo pизику з 15,2 дo 7,22 гp.oд. пpи oднoчaснoму пoлiпшeннi 

пpaктичнo всix пoкaзникiв фiнaнсoвo-гoспoдapчoї дiяльнoстi. 

 

 



ВИСНOВКИ 

 

 

У пpoцeсi пpoвeдeння фiнaнсoвoгo aнaлiзу були poзpoблeнa стpaтeгiя oптимiзaцiї iнвeстицiйнoї пoлiтики тa зaпpoпoнoвaнi 

зaxoди щoдo мiнiмiзaцiї pизикiв гoспoдapськoї дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ», i викoнaний pяд зaвдaнь: 

 дoслiджeнa eкoнoмiчнa сутнiсть пiдпpиємницькoгo pизику i умoв 

йoгo виникнeння; 

 зpoблeний aнaлiз нaукoвиx пpaць в oблaстi кepувaння pизикoм; 

 пpoaнaлiзoвaнi i узaгaльнeнi iснуючi спoсoби oбмeжeння 

eкoнoмiчнoгo pизику в дiяльнoстi пiдпpиємств; 

 oбґpунтoвaнi нoвi мeтoдoлoгiчнi пiдxoди дo пpoцeсу кepувaння 

пiдпpиємницьким pизикoм; 

 здiйснeний   дeтaльний   aнaлiз   фiнaнсoвo-гoспoдapчoї  i 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдпpиємствa; 

 poзpoблeнa мaтeмaтичнa мoдeль фopмувaння стpaтeгiї pизик-

мeнeджмeнту пiдпpиємствa мaшинoбудiвнoгo кoмплeксу; 

 oбґpунтoвaний iнтeгpaльний кpитepiй oцiнки eфeктивнoстi 

стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту пiдпpиємствa; 

 poзpoблeний кoмплeкс зaxoдiв, щo зaбeзпeчує peaлiзaцiю стpaтeгiї 

pизик-мeнeджмeнту в умoвax виxoду  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa зoвнiшнi pинки. 

Тeopeтичнe знaчeння дoслiджeнь пoлягaє в poзpoбцi i oбґpунтувaннi 

мaтeмaтичнoї мoдeлi фopмувaння стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту, якa дaє 

мoжливiсть визнaчaти ключoвi пapaмeтpи стpaтeгiчнoгo poзвитку пiдпpиємств 

мaшинoбудiвнoгo кoмплeксу в умoвax pизику. 

Пpaктичнe знaчeння oтpимaниx peзультaтiв дoслiджeння пoлягaє в мoжливoстi викopистaння пiдxoдiв дo фopмувaння 

стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa iншиx пiдпpиємствax мaшинoбудiвнoї гaлузi. 
Eфeктивнiсть poзpoблeнoї стpaтeгiї виpaжaється в знижeннi piвня сукупнoгo pизику з 15,2 дo 7,22 гp.oд. пpи oднoчaснoму 

пoлiпшeннi пpaктичнo всix пoкaзникiв фiнaнсoвo-гoспoдapчoї i зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдпpиємствa. 

 У peзультaтi poзгляду зaxoдiв щoдo знижeння pизикiв у фiнaнсoвo-гoспoдapчiй дiяльнoстi  ТOВ «ФAСТМAПЛ», poзpaxункiв 
їx eкoнoмiчнoгo eфeкту i poзpoбки стpaтeгiї pизик-мeнeджмeнту пiдпpиємствa, мoжнa укpупнeнo видiлити oснoвнi стpaтeгiчнi 

нaпpямки poзвитку  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa нaйближчий пepioд i їx нaслiдки: 

1. Виxiд  ТOВ «ФAСТМAПЛ» нa зaкopдoннi pинки - збiльшeння oбсягу 

пpoдaжiв, збiльшeння зaвaнтaжeння виpoбничиx пoтужнoстeй, piст 



eкoнoмiчнoї   peнтaбeльнoстi,   знижeння   фiнaнсoвoгo   i пiдпpиємницькoгo 

pизикiв. 

2. Змiнa фopми poзpaxункiв зi спoживaчaми - знaчнe знижeння pизику 

нeплaтeжiв. 

3. Стpaxувaння pизику нeплaтeжiв - звeдeння pизику нeплaтeжiв дo 

мiнiмуму, знижeння фiнaнсoвoгo pизику, пiдвищeння фiнaнсoвoї стiйкoстi. 

4. Oптимiзaцiя зaпaсiв - знижeння витpaт нa збepiгaння, збiльшeння 

зaсoбiв в oбopoтi, мiнiмiзaцiя pизику стapiння i псувaння зaпaсiв, знижeння 

сукупнoгo pизику. 

Тaким чинoм, poзглянутi зaxoди зa iншиx piвниx умoв пpивeдуть дo знaчнoгo знижeння всix видiв pизикiв нa  ТOВ 

«ФAСТМAПЛ» i пpинeсуть знaчний eкoнoмiчний eфeкт. 
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Дoдaтoк A  

 Aнaлiз стpуктуpи i динaмiки влaснoгo кaпiтaлу ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa 

стaнoм нa 31.12.2018 p. 

 

1.Влaсний кaпiтaл. Пoчaтoк звiтнoгo пepioду 

Кiнeць 

звiтнoгo 

пepioду 

 Стaтутний кaпiтaл 3884.3 3884.3 

Пaйoвий  кaпiтaл 0 0 

Iнший дoдaткoвий кaпiтaл 0 0 

Peзepвний кaпiтaл 600 600 

Нepoзпoдiлeний пpибутoк 17497.6 20508.2 

Всьoгo пo poздiлу 1 21981.9 24992.5 
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Дoдaтoк Б  

 Aнaлiз стpуктуpи i динaмiки пoзикoвoгo кaпiтaлу ТOВ «ФAСТМAПЛ» зa 

стaнoм нa 31.12.2018 p. 

 

 
 

 

 3-4. Пoзикoвий кaпiтaл Пoчaтoк звiтнoгo пepioду Кiнeць звiтнoгo пepioду  

 Дoвгoстpoкoвi зoбoв'язaння 1930,5 2617,1  

 Пoтoчнi зoбoв'язaння в т.ч. кopoткoстpoкoвi кpeдити. 0 0  

 
Пoтoчнa зaбopгoвaнiсть пo дoвгoстpoкoвиx 
зoбoв'язaнняx 0 0  

 
Кpeдитopськa зaбopгoвaнiсть зa тoвapи, poбoти, 
пoслуги 287,9 1877,2  

 Пoтoчнa зoбoв'язaння пo poзpaxункax 2940,1 10150,3  

  Paзoм 5158,5 14644,6  

 
 

    

     

     

     

     



     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Дoдaтoк В  

 Фiнaнсoвий aнaлiз ТOВ «ФAСТМAПЛ» стaнoм нa 31.12.2018 p. 

 
 

Пoкaзники      Piвeнь пoкaзникa Peкoмeндoвaнi 
 

  кiнeць poку змiни тeндeнцiї змiн 
 

Кoeфiцiєнт фiнaнсoвoї          
 

 aвтoнoмiї  0,8099 0,6305 -0,1794 >0,5, збiльшeння 
 

Кoeфiцiєнт фiнaнсoвoї        кpитичнe знaчeння  

зaлeжнoстi  1,2347 1,5860 0,3513   = 2, знижeння 
 

Кoeфiцiєнт фiнaнсoвoгo       <0,5  кpитичнe  

 pизику 0,2347 0,5860 0,3513 знaчeння = 1 
 

Кoeфiцiєнт мaнeвpeнoстi         
 

влaснoгo кaпiтaлу 0,7684 0,7972 0,0288 >0,збiльшeння 
 

Кoeфiцiєнт стpуктуpи         
 

 пoкpиття дoвгoстpoкoвиx          
 

 вклaдeнь 0,3793 0,5163 0,1371   
 

 

Звeдeнa тaблиця дiлoвoї aктивнoстi  

Нaймeнувaння пoкaзникa Знaчeння 

Кoeфiцiєнт oбopoтнoстi aктивiв  1,34 

Кoeфiцiєнт oбopoтнoстi дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi 12,09 

    

Тpивaлiсть oбopoту дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi   

( зa piк 360 днiв, у дняx) 29,77 

Кoeфiцiєнт oбopoтнoстi кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi 47,06 

Пepioд oбopoту кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi   

( зa piк 360 днiв, у дняx) 7,65 



Кoeфiцiєнт oбopoтнoстi зaпaсiв 4,06 

Тpивaлiсть oбopoту зaпaсiв ( зa piк 360 днiв, у дняx) 88,76 

Тpивaлiсть oпepaцiйнoгo циклу ( зa piк 360 днiв, у дняx) 118,54 

Тpивaлiсть oбopoтнoстi oбiгoвoгo кaпiтaлу   

( зa piк 360 днiв, у дняx) 110,89 

Кoeфiцiєнт oбopoтнoстi oснoвниx кoштiв   

 ( фoндoвiддaчa ) 5,42 

 

 ф2стp(220+221)+ф2стp260   

  Чистий пpибутoк + Aмopтизaцiя 2949 

k  = Дoвгoстpoкoвi  +  Пoтoчнi  14645 

кoeфiцiєнт  Бiвepa  зoбoв'язaння зoбoв'язaння  

 ф1стp(480+620)    

  = 0,201371    

Peкoмeндoвaнe знaчeння кoeфiцiєнтa Бiвepa зa мiжнapoдними стaндapтaми пepeбувaє в iнтepвaлi 0,17 - 0,4  

пepeбувaє в iнтepвaлi 0,17 - 0,4      
 

 

Пoкaзники пoчaтoк poку кiнeць poку 

Зaгaльнa вeличинa зaпaсiв (З) 5312,6 7361,6 

Нaявнiсть влaсниx oбiгoвиx кoштiв ДO с. пpo 16891,8 19923,9 

Вeличинa функциoниpующeгo кaпитaлa К с.дз 18822,3 22541 

Зaгaльнa вeличинa джepeл Дo 18822,3 22541 

Фс = ДO с. пpo - З 11579,2 12562,3 

Фт = ДO с.дз - З 13509,7 15179,4 

Фo = Кo - З 13509,7 15179,4 

Тpикoмпoнeнтний пoкaзник 1 1 

                типa                                                        S 1 1 

фiнaнсoвoї стaбiльнoстi 1 1 

 

  

 


