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3. Buxinni naHi 10 KkBasTi(pikaiiHo pobotu (mpoekTy)
0COOJIMBOCTI MOJITHYHOTO JUCKYPCY; iMeHTU(]IKaIlisT MOBHOT 0COOMCTOCTI,;

JTUCKYPCUBHUY aHAI3, IHTEPIPETAIlis TEKCTY
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03HAaKH MOBHOI1 0COOMCTOCTI ITOJIITHKA.
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6. |®opmysaroBaHHS BUCHOBKIB rpyness 2019 BUKOHAHO
7. [[IpoxoKeHHS HOPMOKOHTPOJIIO ciuens 2020 BUKOHAHO
8. |OnmepkaHHS BIAT'YKY Ta pereH3ii civens 2020 BHKOHAHO
9. Baxuct ciuenp 2020 BUKOHAHO
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PE®EPAT

Junnomua podota — 113 ctop., 70 mkepen, 4 noaaTky.

O0’exT pocaimxenns: noxiTuuHuil nuckype E. Maxkpona.

Meta po60TH: BUOKPEMJIEHHS OCHOBHUX O3HAK MOBHO1 OCOOMCTOCTI MOJIITHKA 1
cnenupiYHUX  XapaKTepUCTUK HOro MOBHOI MOBEIHKH, BUSBIEHHA MOro
1IEHTU(IKALIITHOT XapaKTEPUCTUKU SIK MOJITUYHOTO Jisya.

TeopeTnko-MeTO0JIOTiUHI 3acaM: BU3HAYCHHS TOJITUYHOTO AUCKYPCY Ta HOro
ocobmuBocteit (€.1elran, E.bensenict, B.Kapacuk Ta iH.), XapakTepucTUKa MOBHOT
ocoouctocti ( FO.Kapaynos, I'.borin, C.Bopkauos, I.Kapacuk).

Otrpumani  pe3yabTaTHy AUIUIOMHIA poOOTI OyJlO PO3IJISAHYTO MOHSTTS
noJiiThyHOro AucKypcey. Iomituunuii guckypce - 1e cnenudiyHui pi3HOBU]T IUCKYPCY,
TaKk sIK BIH Ma€ Ha METI YTPUMAaHHS 1 3aBOIOBAHHS MOJITUYHOI Biaau. OCHOBHOIO
(GYHKITIEIO MONITUYHOTO AUCKYPCY € IHCTpYMEHTalIbHa — 00poThOa 3a Biaay. MoBHa
OCOOHUCTICTh € BUJOM TTOBHOIIIHHOTO TIPEJACTABICHHS OCOOMCTOCTI, III0 MICTUTh Y CO01
W TICUXIYHUHN, 1 COLIAJIBHUHN, 1 €TUYHUM 1 1HIITI KOMIIOHEHTH, ajie 3aJIOMJIeHI uepes il
MOBY, 1i JUCKypC. I[IEeHTHYHICTH PO3YMIETBCA SK CKIAJAHUK (EHOMEH, TICHO
B3aEMOTIOB'SI3aHUN 3 TAKUMH TIPOIIECAMH, SK CaMOCBIOMICTh, CaMOAKTyalli3allis,
nepcoHari3alisl, Toal AK iAeHTU]IKAIS PO3TIATAETHCA K BAXKIUBUM MEXaHI3M, IO
OTIOCEPEJIKOBYE PO3BUTOK OCOOHMCTOCTI B OHTOreHe3i. [IpoaHanizyBaBIIN MOMITHYHI
npomoBHu E.MakpoHa, Mi BHOKPEMUIIH IT’ITh CKJIaJ0BUX ITapaMeTPiB HOTO MOTITUYHOT
OCOOUCTOCTI: HAIIOHANIbHY, KOMYHIKAaTUBHY, IHTEJICKTyalbHYy, JIHTBICTUYHY Ta
nonitnuny. KokHa ckinamoBa Ha BepOambHO-CEMAaHTUIHOMY Ta MTPAarMaTuiyHOMY PiBHI
JIEMOHCTPYE 1HAMBIAYyaIbHI 0COOTUBOCTI AUCKypcy EMManyenst Makpona, onepyroun
SKUMU, BIH BHOKPEMIIIOETHCS Ha TOJITUYHIA apeHl B AKOCT1 €BPOMEHCHKOTO Jiepa,
OJIMCKy4YOro opatopa 31 CBOIM IHAWBIIYyaTbHUM NWHAMIYHUM CTHUJIEM MOBJICHHS, Ta

CIIPaBKHbBOIO MATPiOTa CBOEI KPaiHU.

Knrwouoei cnoea: ouckypc, noarimudHutl OUCKypc, MOGHA 0COOUCMICMb, I0eHMUYHICM Y,

i0enmugbixayis
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BCTYII

Hociii MOBH MOKe 3aMHUCITUTHUCS HAJ THM, 1110 Ka3aTH, aji¢ HE HaJl TUM, SIK TI¢
3poOUTH. Y MOBHIN JISIBHOCTI HE MPUMHATO BIACTYNATH BiJl ICHYIOUHMX CTaHAAPTIB
peanizanii MOBHUX OAMHMIL, SIKI MalOTh BIAMOBIAHY IIKaly COLIaTbHUX OL[IHOK.
OnHak, 00’€KTHMBHICTH Ta MHMOBUIBHICTH MOBHM HE 3aBaka€ KOJXKHIM JIFOJIMHI
oOupaTH Ta HAKONMUYYBATH CBIA 1HJMBIIyaJdbHUI IHBEHTap crocoliB Ta (opm
OPOJAYKYBaHHS MOBJIEHHSA. Y Takuid crnocid (QopMyrOTbCS MOBHI 3BUYKH, SKI
XapaKTEepPU3yITh OCOOUCTICTh TaK camo, sIK il aHTPONOTeHH1 AaHHI. JlexoayBaHHs
PUTMY BHUCIIOBIIOBaHHS, MPO(ECiiHOTO Ta OCOOHMCTICHOTO BOKaOyssipy, 3aco0iB
aKIICHTyallii TOJIOBHUX CMUCIIB, aJrOPUTMy TOOYJOBH TPOMOBH, I03BOJIATH
1IGHTU(IKYBATH MMapaMeTpu 0COOUCTOCTI.

AKTyaJbHICTb TeMH OOyMOBIEHa 3pOCTAIOYOI0 POJUIIO  TOJITUYHOT
KOMYHIKaIlii B CYCIUJIBCTBI Ta BUBYECHHIO OCOOJMBOCTEH MOJITUYHOTO ITUCKYPCY.
AKTyalIbHICTh POOOTH TaKOXX BOAYAETHCS y TOMY, IO TEOPiss OCOOMCTOCTI, SK B
TICUXOJIOT1i, TaK 1 B JIHTBICTHII € OJHIEIO 3 HAWOUIBII 3aTpeOyBaHUX y Halll yac.
AJKe MOBHA CB1IOMICTh OCOOMCTOCTI peali3yeThCs B MOBJICHHEBIHM MTOBEIIHIII, sIKa
BHU3HAYAETHCSA KOMYHIKATHBHOIO CHTYaIll€}0, MOBHHM 1 KYJbTYPHHUM CTaTyCOM,
COILIlaJbHOIO HAJEKHICTIO, CBITOIISIOM 1 T.JI.

MoBHa 0COOHCTICTB MOJIITHKA € BITOOPaXKCHHSIM HOTO «KapTHHH CBITY», HOTO
aKCIONOTIYHUX  YCTAaHOBOK.  JIOCHIIDKEHHS  JIHTBICTUYHHX  OCOOJIMBOCTEH
MOJIITUYHOTO ~ JWCKYPCY  CHOPUATUMYTH  OUIbII  TIHOMHHOMY  PO3KPHTTIO
3aByallbOBAaHUX CMHUCIIB, OCOOJIMBO KOJIM MOBA MIIETHCSA TIPO MOBIICHHS TIPOBITHUX
MOJIITUYHUX Nis4iB, TakuM sk E. MakpoHn, npesunent ®@paHirii.

MeToO10 IUIUIOMHOI POOOTH 3 BHOKPEMJIEHHS OCHOBHHUX O3HAaK MOBHOI
OCOOMCTOCTI TOJMITUKA 1 CIEMU(PIYHNX XapaKTEPUCTUK HOTO MOBHOI IOBEIIHKH,
BHSIBJICHHS HOTO 1ICHTH(IKAIMHOT XapaKTEePUCTHKH SK TOJITHYHOTO Jisda. 3a1Is
OO MOTP10€H aHa13 MOBHOI CUTYallll, B IKOMY HAHOUIBII ITUPOKO MPOSIBIISIOTHCS
YHIBEpCaJIbHI Ta 1HAUBI1yalbH1 O3HAKU AUCKYPCY MOBHOT OCOOMCTOCTI.

JloCsiITHEHHS MOCTaBJIEHOI METH NOTPeOye BUPILICHHS TAKUX 3aBIaHb:



* HaJaT¥ BU3HAYEHHS MOJITUYHOIO JUCKYPCY Ta BUOKPEMUTH HOr0 0COOJIUBOCTI;

* BU3HAYUTH OCHOBHI BIIMIHHOCTI IHCTUTYL1HHOTO Ta MEPCOHAIBHOIO TUCKYPCIB;
* BHUJUIMTH TOJOBHI QYHKIIT MOJTITUYHOTO JUCKYPCY;

* BHOKPEMUTH KaHPOBI PI3HOBUAM MOJITUYHOTO TUCKYPCY;

* HaJlaTW BU3HAYEHHS MOBHOI OCOOMCTOCTI Ta ii poJii y ryMaHITapHUX HayKax;

* BHUSBUTH CHEUU(DIYHICTh MOJIYTUHOTO Jifepa B cpepi MOMITUYHOI AISTBHOCT;

* OKPECJIHUTH PO3YMIHHS MOHATTS «1ICHTU(IKALIS) Ta «1I€HTUYHICTHY;

* MpoaHaNi3yBaTH IpaMaTH4Hl Ta JIEKCMKO-CTHJIICTHYHI OCOOJIMBOCTI JIHUCKYpPCY
E.Makpona;

* BUOKPEMUTH YHIBEpCalbHI Ta IHAUBIIyaJbHI O3HAKM MOBHOI OCOOHMCTOCTI

MMOJIITHKA.

006’exToM IociIzKeHHs 1aHO0i poOOTH € modiTHYHMA Tuckypc E. MakpoHna.

IIpeameT pociiizkeHHsI — TPAMAaTHYHI Ta JIGKCUKO-CTUIIICTHYHI OCOOJIMBOCTI
IucKypey npesuaenta Opaniii.

Metoam, sKi BUKOPUCTOBYBAJIMCA IIiJ] Yac JOCIIKEHHSA: JIEKCHKO-
CEMaHTUYHHUM, CTUITICTUYHHH, IHTEPIIPETATUBHUHN aHAI3 TOJITUYHUX TPOMOB.

HaykoBa HOBU3HA J0C/II:KEHHS TOJSITa€ y 3BEPHEHH] 10 aHTPOTIOJIOT14YHO1
napagurMy JIHTBICTUYHUX JIOCHIIKEHb Il BUABJICHHS iAeHTU(DIKAIMHUX
XapaKTEPUCTUK MOJITHYHOTO JTisva.

IIpakTyHa  3HAYYWICTh  JIOCHIDKEHHS  TIOJIATa€E Y  MOXJIMBOCTI
BUKOPUCTAaHHS KWOTO PE3yNbTATiB i 4ac MPOBEJCHHS CEMIHAPCHKUX 3aHAITH 3
MOBH.

Po6Gora mpoiinuia anpodanio Ha 2-X HAYKOBO-TIPAKTHYHHUX CTYJAEHTCHKHUX
KoH(pepeHIiax. Pe3ynpTaTi OCTIIKEHHS MPEJCTABICHO Y 2 MyOiKarisax:

1. Isanuenko JI.JI. JlinrBicTMuHa ineHTH}IKAIISA OCOOMCTOCTI MOJITHYHOTO
nisya (Ha Marepiani myOmiuamx mpomoB E.Makpona). Pizoseaui cmyodenmcoki
Haykogi yumanHsa: MaTepianu MIXKBHUILIIBCHKOI CTYAEHTCHKOT HAYKOBO-ITPAKTUYHOL

KoH(epeHIii. 3anopixoks: 3anopi3bKuil HallloHabHUH yHIBepcuTeT, 2018.
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2. IBanuenko JI.JI. JlinrBicTuuHa ifeHTU}IKALIS OCOOMCTOCTI MOJITUYHOIO
nisiya (Ha matepiaii myOoniyHux npomoB E.Makpona). 36ipuuk naykosux npayw
cmyoenmis, acnipanmis i monooux euenux «Monooa nayxa-2019» 3amopixoks:
3anopi3bkuil HalllOHAJIBHUM yHiBepcuTeT, 2019.

Crpykrypa po6oru. JlumiomHa poOOTa CKIANAa€Thcsl 31 BCTYMY, TPbOX
PO3/111B, BACHOBKIB, TOAATKIB Ta CIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEIL.

VY BCTYIII TIOJIaHO 3arajibHi BIJOMOCTI MPO JJaHy HAYKOBY IpaIlto, MOYMHAIOYN
BiJl YMOTHBYBaHHS TEMH, METH, 3aB/aHb, aKTYIBHOCTI JIOCITI/PKCHHS, BUSHAUCHHS
00’€KTy, MPEMETY Ta CTPYKTYpyBaHHS POOOTH.

VY mepriomy po3aiii MOAAIOTHCS 3arajibHi BIJOMOCTI MPO JUCKYPC, 0COOIMBA
yBara MPHUAUISETHCS BU3HAYCHHIO TOHATTS «IOJITUYHUN JTUCKYPC», PO3IIISTHYTO
THCTUTYLIMHUI JUCKYPC K OKPEMHI BUJ TUCKYPCY, BAOKPEMIIEHO OCHOBH1 (DYHKIIIT
Ta KaHPH MOJIITHYHOTO JIUCKYPCY.

Y npyroMmy po3auni yBara NpUIISETHCS BU3HAYEHHIO MOHSTTS «MOBHOI
0COOUCTOCTI», PO3MVISIHYTO MHTaHHS OCOOMCTOCTI TMOJITHYHOTO Jifepa B cdepi
NOJIITUYHOT MAISUIBHOCTI, Ta PO3MEXKYBaHHS TOHATh «MOBHA 1IEHTUYHICTH» Ta
«MOBHA eHTH]IKAITISY.

Tperiit po3ainl MICTHTH aHaMI3 MOJITHYHUX MPOMOB IpesuaeHTa Dpanmii
EmMantoenss MakpoHa, SKHA € TMpeIcTaBHUKOM COIliai-TioepanbHoi mapTii «
Brepen, pecryoaiko!» (La République en marche).

3amns peamizaiii MOCTaBI€HOI MeTH, OyJIO TPOaHaII30BaHO MyOJiYHI
npomoBu [Ipesugenta @panmyspkoi PecnyOmiku Emmanioenss Makpona,
OpIEHTOBAHI Ha Pi3HY TEMATHKY Ta ayAUTOPIIO.

Y BUCHOBKAaX MOJIAaHO y3arallbHEH1 Pe3yIbTaTh MpoBeaeHoi podoTh. JlomaTtok
MICTUTh J00IpKY i3 QakTuaHOro Matepiany (45 cTOpiHOK) MPOMOB TPE3HICHTA
®panmii E. Makpona B niepioz 3 2017 mo 2019 pokwu.

3aranpHa KUTbKICTh CTOPiHOK 113, KibKiCTh BUKOpUCTaHUX Jxepen 70.



PO3II1JI I. CHEHU®PIKA TA JUHI'BICTUYHI O3HAKHA
HOJITHYHOI'O IUCKYPCY

Y Ham yac NOJNITUYHUN JAMCKYpC AKTHMBHO BHMBYA€THCS JIIHIBICTAMHU.
BUBYEHHSI TOJITHYHOTO JHCKYpPCY 3aliMaeThCs IMOPIBHSHO HOBa HayKoBa
NUCIMILIIHA — MOJIITUYHA JIIHTBICTUKA a00 JIIHTBOIOJIITOIOT1S.

[lutaHHs TPO CIIBBITHONIICHHS TEKCTY Ta JHCKYPCY 3aJIMIIAETHCS
aKTyaJIbHUM 1 CbOTOJIHI y Cy4acHiil JIHrBicTUIll. be3yMOBHUM 3anMulIaeTbes Julle
T€, 1110 TEKCT Ta AUCKYPC — CYMDKHI MOHSATTS.

Y nmaHmii 4Yac JUCKypc € 0araTo3HayHUM  TIOHATTSM, aKTHBHO
BUKOPUCTOBYETbCA Yy Pu10codii, COLI0Orii, JIHIBICTHI, KYyIbTYPOJIOTii Ta 1HIINX
CYCITUTbHUX HayKaXx.

SIKIIO TpakTyBaTH KJIACHYHE TMOHSATTA JUCKYPCY, TO CJOBO «IHCKYPC»
MOXOJMUTH BIJl JATHHCHKOTO [I€CIOBA, SIKE O3HA4ae «Oiratu». Y MOYaTKOBOMY
3HAUYEHHI JIATUHCHKE CJIOBO discursus - 1€ sIKach METYIIHA. A TOXIJHE 3HAYSHHS -
IIE «PO3MOBa», «KMOBA, BUKOPUCTAHHSI MOBW». 3a IIUM MOXIJIHUM 3HAYEHHSM BapTO
po3ymitu MeTadopy HIBHAKOTO MEPEMIIICHHS AYMOK a00, MOXJIMUBO, B3a€EMOJIIO
CJTIB MIJK CBIZJOMICTIO OJTHOTO YYaCHHKA Ta 1HIIIOTO.

Pansuacekmit miareict Ctenanos F0.C. BBaxae, 1110 3a I0MIOMOTOI0 TUCKYPCY,
MOBa BiJoOpakae CBOIO TMHAMIYHY CTOPOHY, 1[0 BUMAarae IMoIryKy HOBUX METO/IIB
Ta MIXO1B, BIIMIHHUX BiJ TpaaumiiHux. CTEnaHOB BBaKae, 110 JTUCKYPC - 1€ HOBA
puca B 00pa3i MOBH, SIKMM BiH IIOCTaB nepex HaMu A0 KiHms XX cromitTs [CTenaHoB
1996, c.71].

ABTOpH (HpaHITy3bKOTO JIHTBICTHYHOTO CIIOBHUKA JAIOTh TUCKYPCY HACTYITHE
BU3HAYCHHs: «Y Cy4YacHIM JIHTBICTUINI TEPMIH JHUCKYpC O3HA4a€ BCSKE
BHCJIOBJIFOBAHHS, 110 TMEPEBHINYE 32 00caroM ¢pa3sy, MO PO3TISIAAETHCS 3 TOUKH
30py 3B'A3yBaHHS MOCTIIOBHOCTI (ppa3 Mixk coboro. Ha mpotuBary migxomy, 3riiHo
3 SIKUM MPOMNO3UIlisl € TEPMIHAIBHOK OJMHHUIICI0 MOBH, JUCKYPCUBHHUHN aHali3

BIIKpHMBA€ HOBI IIEPCIIEKTUBH JIHIBICTUYHOTO JociikeHHs» [ Dubois 1973, ¢.156].
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ITaTpik Cepio, onuH 3 aBTOpiB mpaui «KBagparypa cMuciy» HaBOAUTH P
MPOBITHUX O3HAK TEPMIHY <«JIUCKYPC», Cepell TKUX MOKHA BHOKPEMHUTH HACTYIIHI:

1) oxuHMI, sKa 3a PO3MIpPOM MepeBaka€ Haj (Ppas3oro, sAKa BHCTYIAE
MIPEAMETOM JOCIHIKEHHS «TPaMaTUKHA TEKCTY», BUBUYAE TOCIITOBHICTE OKPEMHUX
CYIIKCHB;

2) 1HKOJIM MPOTUCTABISIOTHCS MOBA 1 MOBJIEHHS. 3 OJHOTO OOKY, cHCTeMa
Majo audepeHIiioBaHuX BIpTyallbHUX 3HAY€Hb, a 3 THIIOTO — JAUBEpcUdiKaIlis Ha
MOBEPXHEBOMY DPIBHI, MOB’s3aHa 13 PI3HOMAHITTAM Y>KUBaHb, HAJaHUX MOBHUM
OJIMHULISIM;

3) «eKkBiBaJEHT MOHSITTIO «MOBJICHHS» Y COCIOPIBCBKOMY PO3YMiHHI, TOOTO
OyIb-SIKUi KOHKPETHUM BUCITIB;

4) TepMiH «IUCKYPC» YacTO BKHBAETHCS TAKOX JUIS IMO3HAYCHHS CHUCTEMHU
oOMEXeHb, SKi HaKJIaMaloThcs Ha OOMEXKEHE YHCIO CY/UKCHb dYepe3 IOBHY
COIIAJIbHY YW 1JCOJIOTTYHY TMO3HUIIIIO... »(HATIPUKIIA: «Mac-MeIIMHUM TUCKYpPCY,
«rmoJiThayHuM nuckype» Ta iH.) [KCOIIAL 1999, c. 416].

Bunatauit ¢paniy3pkuii JTHTBICT EMiab BeHBEHICT «JIMCKYpCOM» Ha3HBa€
MOBJICHHSI, 1[0 MPUCBOIOETHCS MOBIIEM, Ha MPOTHBAry «PO3IMOBilli», sika B CBOIO
4epry, po3ropTaeThes 0€3 eKCIUNIUTHOTO BTPYYaHHs Cy0’ €KTa BUCIIOBY.

Buiie HaBeeH1 BUBHAYEHHS TAIOTh 3MOTY PO3PI3HUTH BJACHE JIIHTBICTUYHE
PO3YMIHHS «IUCKYpCY», SKE€ 30JIFKye TEOpir0 JUCKYPCY 3 TEOPIEK TEKCTY,
nparMaTUdHUi miaxia (Bupimennii benBenictom E., a mockoHamo pospoOseHuit
TOJUTAH/ICBKUM YUYEHHM, PO3MOBCIOKYBadeM Teopii «auckypcy» BaH [etikom T.dD.)
1 MAXig, B SKOMY «IUCKYPC» PO3MIISAAETHCS 3 TO3UIIIT 171e0JI0T1i (MPUXUIbHUKAMHU
TAKOTO MIAXOAY € OUTBIIICTh MpeACTaBHUKIB DpaHIy3pKOi MIKOIU JAUCKYPCY, 110
sikoi Hanexxuth Cepio I1.) [JI3IIJI 2001, ¢.148-149].

[cTopudHO ckianocs, 1Mo NePInid HaMPSIMOK BUBYCHHS JUCKYPCY PO3TIISAIA€
¢dbenomen BnacHe i3 mHrBicTHUHOTO 00KY. [1.ITapmuH 3a3Ha4ae, 10 aMepPUKAHCHKHIHA
yueHul-n1iHrBicT 3enir Xapic, y 1952 poui Brepiie BUKOPUCTAB TEPMIH «IUCKYpC-
anamizy [I[lapmmu 1990], Toxi sk iHmUMi BUAAaTHUN (paHIy3bKHA ydeHUH Eminb

bensenict y 50-Ti pokd MOCHIZOBHO BUKOPUCTOBYE NAaHUM TEPMIH y HOBOMY
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3HAYEHHI — SIK XapaKTEPUCTUKY «MOBJIEHHS, PHUCBOIOBAHOTO MOBHUKOMY». T0OTO
HAyKOBLI pO3YyMIIOTh M1 AUCKYPCOM MOCHIIOBHICTh CYJIKE€Hb, BIIPI3OK TEKCTY,
Oinblnii HK pedeHHs (Xapic 3.) 1 ekcrutikanito no3uuii moBHuka (bensenict E.).
Ha cboroHimHii AeHb 11 ABa TAYMAau€HHs, K1 OyJIU NPUUHATI BYSHUMHU, HAJIEKATh
710 IBOX HAMpsAMKIB: (yHKI[IOHaIbHOTO Ta hopMmaibHoro [JISIIJI 2001, ¢.125].

Jlist QyHKUI1OHATBHOTO HAIpPSIMKY XapaKTepHE PO3YMIHHS <«JIHUCKYpPCY» SIK
OyIb-siIKe «BUKOPUCTaHHS MOBU». DYHKIT AUCKYpCY IOCHIIKYIOTh Ha OCHOBI
BUBUYEHHSI (PYHKIIH MOBU Yy IIMPOKOMY COLIIOKYJIBTYPHOMY KOHTEKCTI. B ocranHi
POKHU 11e HaOyJI0 aKTUBHOTO PO3BUTKY B HAYIII.

[IpencraBuuky (HOPMATBHOTO HAMPSIMY BUTIYMauyylOTh AUCKYPC, SIK «MOBY
BUIIY 3a pIBEHb PEYEHHS YU CJIOBOCIOIYYEHHS», MPAKTHUYHO YIOAIOHIOIOTH
HOHSTTS «IUCKYPC» 1 «TEKCT» Y PO3YMIHHI JIIHTBICTUKHU TEKCTY.

3B’SI3HICTh — € OJIHUM 13 HAaWOLIbII aKTUBHO OOTOBOPIOBAHMX JIIHTBICTAMU
MOHATh «TUCKYpcy». Sk 3a3Havyae Hikomaera T.M., «3B’s3HUHN TEKCT TIYyMaYUTHCSI
3BHYAHO SK JIesiKa 3aBepIlieHa IMOCTIIOBHICTh PEYEHb, MOB’SI3aHUX 33 CMHUCIOM
OJTHE 3 OJHMM y MeXKax 3arajibHOro 3aaymy aBTopa» [HukosmaeBa 1978, c.6].
[IpoGrmema 3B’SI3HOCTI 'y Teopii OUCKYpCY MJOCHIKYETBCS, HacaMIiepen, sK
KOTE€PEHTHICTh HOTO YacTHWH, Iepenada iHdopmallii mpo CHUTyallilo 3 OJHOTO
dbparMeHTy TUCKYpCY B 1HIITHH.

Jluckypc, 3a BucioBoM ApytionoBoi H./I., e «MoBa 3aHypeHa Yy *KUTTI» [
Aptrorosa 1990, c.137]. Baun [eiik T.A. dopmye naHe MONOKCHHS IMO-IHIIOMY,
MPOTUCTABIISIIOYA HA OCHOBI PO3MEKYBaHHS «MOBA/MOBJICHHS» TEKCT 1 IHUCKYPC.
«luckypcy, Ha TyMKY HOCHIIHHKA, 11€ «aKTyaJlbHO BUTOJIOMIEHUN TEKCT», TOJI 5K
«TEKCT» - abCTpaKTHA TpaMaTUYHA CTPYKTypa BUrosomieHoro [Ban [lefik 1989, c.
182].

Ha mouatrky 70-x pokiB OyJ0 3ampONOHOBAHO PO3MEKYBAaHHS TOHATH
JUCKYPC 1 TEKCT: TUCKYPC — 11 TEKCT ILTI0C KOMYHIKaTHBHA CUTYallis. Binmosigaum
YUHOM, TEKCT BU3HAYAJIA SIK JUCKYpC MIHYC KOMYHIKaTMBHA cutyailis [MakapoB
2003, c.87]. baraTto MIHrBICTIB TPakTYHOTh AUCKYPC SIK IaJIOTTYHUN CHOC1O

MOBJICHHEBOI B3a€MOJIil, @ TEKCT — SIK IEPEBaXHO MOHOJOTIYHE MOBJIECHHS.
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Pociiicbkuii miHreict Muxaino MakapoB 3a3Havae: «Y 0aratbox (hyHKI[IOHATBHO
30pPIEHTOBAHUX JOCIHIJKEHHSIX MPOCTEXKYETbCSI TEHJICHINS 10 MPOTUCTABICHHS
JUCKYpCY M TEKCTy 3a HH3KOI0 OINO3UTHUBHUX KPHUTEPIiB: (YHKIIOHATBHICTh-
CTPYKTYPHICTh, MPOIEC-NPOAYKT, IUHAMIYHICTb-CTATUYHICTh, aKTyaJIbHICTh —
BIpTyaJIbHICTh. BiAMOBiIHO, pO3PI3HSIOTH TEKCT — K MPOJIYKT 1 JUCKYpPC — SIK
npouec» [Maxkapos 2003, c.89].

TekcT € ceMaHTUYHO 3B’SI3HHMM, SKIO BiH OMHUCYE MOXIIMBY ITOCTiTOBHICTH
noaii. Ten Awugpianyc Bad Jleilk, OoauWH 13 TIOHEPIB TEOpii TEKCTY, IIUIIOB
BHUCHOBKY, III0 CEMAaHTHYHA 3B’ 3HICTh 3aJIC)KHUTh BiJl HAIIUX 3HAHB 1 CY/DKCHB PO
TE, 110 € MOXKJIMBUM Yy 1IbOMY CBIiT1. [IpuHIIUI «iHPOPMALIITHOT 3B’ SI3aHOCT1» TEKCTY
TaKOXX OPIEHTOBAaHWW Ha TE, IO CEMAHTUKA JWCKYpCYy HE € aBTOHOMHOIO y TOMY
PO3yMiHHI, IO JIOCTATHHO 3HATH JIMIIIC JICKCUYHE 3HAYCHHS CJIIB 1 1X MOETHAHHS.
3aranibH1 3HAHHS PO CBIT TaK0 HEOOXIHI JJIsi BCTAHOBIICHHS 3B’ si3HOCTI. [licis
POBEJCHHS aHai3y, BaH Jle¥ik mokasas, 10 Taki 3HaAHHS 30epiraroThcs y mam’ sTi
i BUTJISAIOM «CIIEHApiiB», SIKI MICTATh 3arajbHOJOCTYIHY Y JaHId KyJIbTypil
iH(bOopMaIIiI0 PO KOHKPETHUH CTEPEOTHITHUN BapiaHT Oyab-skoro emizony [Ban
Jeiik 1989, ¢.126-128].

Onena leiiran, aBTop MmoHorpadii «CeMUOTHKA TOIUTUYECKOTO AUCKYPCay,
BUOKPEMJTIOE TaKi BapiaHTH CITIBBIIHECEHOCTI MTOHATH TEKCT 1 TUCKYPC:

1) TEKCT pO3IIISIIAETHCA SIK «CIIOBECHUIM 3aIKCY, a JUCKYPC — SIK MOBA KUBOT'O
CIUIKYBaHHS;

2) OUCKypC TOCTa€ SIK SBUINE ISJBHICHE, MpOIleCyalbHE, IOB'A3aHE 3
MOBJICHHEBUM TBOPCHHSIM, a TEKCT — SIK TOTOBUW MPOJYKT, PE3yJIbTaT MOBHOI
TBOPYOCTI, 110 MA€ 3aBEpIICHY HOPMY;

3) AaucKkypc 1 TEKCT TMOB'A3aHI CHIBBIAHOMIEHHSM peati3ailii: JUCKypC
PO3YMIETHCS SIK MOBJICHHEBA TOJIS, Y XOJI1 SIKOT TBOPUTHCSA TEKCT SIK MEHTaJIbHUMN
KOHCTPYKT;

4) AUCKYpC aCOUIIOETHCS TUIBKM 3 YCHHUM MOBJIEHHSIM, & TEKCT — 3 MOro

MUCHbMOBOIO (DOPMOIO;
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S) TepMiH <« IHCKYpC» BHUCTYIMA€ POJOBUM TOHSTTSIM BIJHOCHO TOHSTH
«MOBJICHHSD» M «TEKCT»; IUCKypCc O00'€lHye BCl1 MapamMeTpH, MpUTaMaHHI 1
MOBJICHHIO, 1 TEKCTY (MOBJICHHS IMOB'SI3aHE 31 3BYKOBOIO CyOcCTaHIli€o, OyBae
CIIOHTAaHHUM, HEHOPMATHUBHUM, TEKCT BHUPI3HSAETHCS TpadiyHOIO perpe3eHTAIlIEI0
MOBHOI'0 MaTepiany, TEeKCT € MIATOTOBICHUM, HOPMATUBHUM);

6) AUCKYPC TPAKTYETHCS K KOMYHIKaTHUBHA IMOJIis1, IO MOJSATAE Y B3aEMOIT
YYaCHUKIB KOMYHIKaIlii 3acoO00M BepOaJbHUX TEKCTIB Ta IHIIMX 3HAKOBUX
KOMIUICKCIB Y TICBHUX KOHTEKCTaX CITUIKYBAaHHS; IEW IMIXiJ MOXKHA TOJATH Yy
BUTJISII Takoi (OPMYIH: <«JIUCKYpC = TEKCT + IHTEPaKTHBHICTh + CUTYaTHBHHM
KOHTEKCT + KyJabTypHui KoHTekcT [Illeitran 2004, ¢.10-12].

BpaxoByroun mnmapamMeTpu JTUCKYpPCY, BHOKPEMITIOIOTh Ta JIOCIIKYIOTh HOTO
NEBHI BUJU: BINCHKOBHM, KPUTUYHUN, HAYKOBWU, TMEAArOTIYHUHN, TOJTITHIHUH,
IOPUAMYHMANA Ta 1HIIN. 3a3HadyeHl JUCKYpCH MiANAraloTh BepOasizallli, BOHH
aKTyali3yloThCs Y BUIIIAAl TekcTiB [Muponosa 1997, ¢.15]. V mamiii podoTi Mu
po3rsgaemMo crelidiky Ta JIIHTBICTUYHI O3HAKH caMe TTOJIITHYHOTO JTUCKYPCY.

KoneHn momiTUUHMA peXUM HE MOXKe ICHyBaTH Oe3 KoMmyHikallii. Mosa
HeoOXiIHa ISl TOro, 00 MEepEeKOHYBaTH, AaBaTH 1H(POpMAaIlito, HaKa3yBaTH TOIIIO.
Crnenudika moJITHKY, HA BIAMIHY BiJl IHIIHUX cdep JOACHKOI TIsIILHOCTI, MOJISTaE
NEePEBaYKHO B 11 JUCKYPCUBHOMY XapaKTepi: OUTBIIICTD MOMITHYHUX il € MOBHUMHU
mistmu 3a cBoeto mpupoaoro [Ieitran 2004, ¢.18]. I Tomy HEBHUIIAAKOBO PSIT BUCHUX
PO3TIIsAIa€ MOMITUYHY TISIIbHICTD SK MOBJICHHEBY.

Onmnena llleiran Buaisise Tpy MiIXOAW O BUBYSHHS MOJITHYHOTO TUCKYPCY Y
MeXKax JIHTBICTUYHUX JTOCIIKEHb:

1) KOTHITUBHUH MIAXia, SKUW Ja€ MOXJIUBICTh IMIEPEUTH BiJ ONUCY OJWHHIIH
Ta CTPYKTYp IHUCKYpCY JO MOJEIIOBaHHS CTPYKTYpP CBIIOMOCTI YYacCHUKIB
MOIITUIHOT KOMYHIKAITii;

2) AECKPUNTUBHUM TIJXIJ, SKUH 3BEPTAETHCS 10 KIACHUYHOI METOJMKH
PUTOPUYHOrO aHai3y MNyOJNIYHUX BHUCTYMIB; y I[bOMY MIAXOJ1, PO3TJIsIal0ThCs
MOBHA TMOBEAIHKA TOJITUKIB, MOBJIEHHEBI 3aco0M, PUTOPUYHI MOpUlOMH Ta

MaHIMYJATUBHI CTPATETI;
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3) KpUTHUYHMI MiAX1J, COPSIMOBAHUM HAa KPUTHYHE BHBYEHHS COLIAJIBHOI
MOpaJll, sIKa BUPAXKAETHCSI Y MOB1 YU JIUCKYPC1; MOBJIEHHS PO3IIISIAAETHCS K 3aC10
BJIaJiK Ta couianbHoro koutposo [Ileiiran 2004, ¢.9-10].

[TomiTnunuiit tUCcKypc - 1e cnenuiyHUN pI3HOBUA JUCKYPCY, OCKUIBKH B1H
Ma€e Ha METI YTpMMaHHS 1 3aBoroBaHHsS mojiTuuHOi Bianu [Komnecnukora 2011,
c.68]. OTxe, METOIO MOJITUYHOIO JAUCKYpPCY € HE ONMC, a CIIOHYKaHHS N0 [li Ta
NepeKOHaHHsT HaMipiB 1o axapecara [lmkeumk 2016, c¢.1271]. O. Ileiiran,
po3risaarour (pyHKIIIO TOJITHYHOTO AWCKYPCY, JOBOIUTH, II0O OCHOBHOKO HOTO
byHKIIIEI0 € IHCTpyMEHTaldbHa — OOpoThOa 3a BIaay, 3aBOJIOAIHHSA HEW Ta il
30epexxeHHs. JlaHa QyHKIlA € TJI00adbHOK IO BITHOIICHHIO JO MOBH, OCKUIBKU
KOMyHIKaTHBHAa (yHKIIsS oxoruioe MoBy B 1tomy [Ileiran 2004, c.24].
BumeBkazana ¢yHKIIiS MPOSBISIETBCS B MOOLTI3AIIT 10 i, sIKI CTUMYIIOIOTh JI0
iXHIX 371CHEHb Y (hOpM1 IPSIMUX 3BEPHEHbB, T'acell, 3aKJIUKIB, 3aKOHOIABUYHUX AKTIB;
3 1HIIOr0 OOKY — CTBOPIOIOUHU BIATIOBITHUM €MOIIIHHUN HACTPiK (Hamis, TOPICTD 3a
KpaiHy, BIEBHEHICTb, BOPOXKICTh, HEHABUCTD).

[TomiTnyHUN TUCKYpC € 1HCTUTYIIHHUM CITUIKYBaHHSIM, SIK€, Ha BIIMIHY BiJl
O0COOHCTICHO-OPIEHTOBAHOTO  CITUIKYBAaHHS, BHUKOPHUCTOBYE TII€BHY CHCTEMY
npodeciiHO-OpIEHTOBAaHUX 3HAKIB, TOOTO Ma€ BJIACHY «ITI-MOBY» (ITapemMioJIoris,
dpazeonoria ta nekcuka) [Lleiran 2004, c.14]. OkpiM IHCTUTYIIOHAIBHOCTI, 10
CHUCTEMOYTBOPIOIOYHMX O3HAK MOJIITHYHOTO JUCKYPCY BIIHOCHTBCS: T€aTPaIbHICTh,
aBTOPUTAPHICTh, JUCTAHIIMOBAHICTb, (aKTOp Mac-Memia, JUHAMIYHICTB,
€30TepUYHICTh, PAHTOMHICTh, CMHCIIOBA HEBU3HAYCHICTH Ta i1HHOPMATHBHICTE. BCi
nepepaxoBaHl  O3HaKM  MaloTh  BiacHy croenudiky, ska oOyMoOBJIeHa
IHTEHITIOHAJIBHOKO CKJIAJI0OBOIO IMOJITHYHOT'O TUCKYPCY.

Buxonasian 3 mmpoKkoro po3yMiHHS JTaHOTO TEPMiHY, IPH BU3HAYCHHI MEX
MOJIITUYHOTO JUCKYPCY MU BKJIIFOYA€EMO B HBOTO SIK HEIHCTHTYIIOHAJIBbHI, TaK H
IHCTUTYIIIOHATBHI (DOPMU CHITKYBaHHS, SIKIIO /IO MOJITUYHOI chepr BITHOCHUTHCS
xoua 0 OJlHa 3 TPHOX CKJIAJAOBHUX: aJpecar, 3MICT MOBIIOMIIEHHs, cy0'exT. [1in vac
aHaJi3y TMOJITUYHOTO TEKCTYy 1 WOro eJIeMEHTIB IMepen0ayaeThCs BUBYEHHS

CIIPUMHATTS apecaToM HOTO PI3HUX HAIIOHAIBHUX, MOJITUYHUX, €KOHOMIUYHHX,
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KyJIbTYpOJIOTTYHHX, COLIATbHUX, MOBHUX Ta IHIIMX (PAKTOPIB, SIKI BIUIMBAIOTHh Ha
aJIeKBaTHE PO3YMIHHSA JUCKYPCY.

Benukwuii minxig 6a3yerbest Ha IBOX PIBHIX Y BUBHAUEHHI MOTITHUKHU:

1) odiuiitHuil piBeHb, y SIKOMY TNOJITHUKA — SIK HaOlp MEBHUX i, SK1
CIpsIMOBaH1 Ha PO3MOALT PECYPCIB 1 BIIa X B MEBHIN KpaiHi 1 MIXK KpaiHaMHU y CBITI;

2) 0cOOUCTICHUI PiBEHB, KUl BigoOpaxae crnociO, 3aBAsSKU SKOMY NEpIIUi
piBEHb BH3HAYEHHS aKTYyalI3yeTbCS B 1HAMBIAYaldbHIA CBIIOMOCTI, K BIH
NPOSIBISIETBC B CHOPUMHATTI JIOAMHOIO TBOPIB MHCTELTBA 1 JITEpaTypH, Yy
npodeciiiHiil TiSIbHOCTI, Y B3aEMUHAX JIIOJIEH, Y POJIMHI Ta B 0OCOOMCTOCTI B IIUIOMY
[ Uleiiran 2004, ¢.23].

[lomiTuuHUN JUCKYPC, Y BY3bKOMY pO3yMiHHI, Oyae OOMEKEeHUU IuIIe
IHCTUTYLIIMHUMHU (opMaMu CIUIKYBaHHS, HANpPUKIAJ: MPOMOBA TNpPE3UJCHTa B
KpaiHi, mapTiifHa mporpama, 3BiTHa JI0NOBI/b, YKa3, IHABrypalliiiHa MPOMOBa TOMIO.

TakuMm yMHOM, TIPU BY3BKOMY PO3YMIHHI MOJITUYHOTO JMCKYpCY BiH Oynae
oOMexeHul TakuMu (QopMaMu CHIIKYBaHHS, 3a SKHX CIIUIKYBaHHS CTaHE
CKJIQZIOBOI0 YAaCTUHOK iX opraHizamii. Y IIbOMYy BHMAJKy € IEBHHUHA CTaHAApT
MOBEJ[IHKH, SKOMY BJACTHBHUM, 31 CBOTrO OOKy, NEBHHMM HAOIp THUIOBUX s
MOJIITHYHOT cpepr MOBHUX IO, TUIIOBA TEMAaTUKA CIIKYBaHHS, THIIOBI MOJAEII
MOBHOI ITOBEIIHKY ITPH BUKOHAHHI MEBHUX COIIAJILHUX POJICH.

[TomiTnynuii qUCKypc, KpiM BOX piBHIB (oimiiiHuii Ta 0cOOUCTICHUI), HA
nymky Onenwu llleiiran, Mae 1Ba BUMIipHU: BipTyaldbHUI Ta peaabHUM.

BipryanpHuii BuUMip — 1€ CEeMIOTHYHHMI MPOCTIp, SKHM BKIOYae B cebe
HeBepOasbHi i BepOaNbHi 3HaKK. IX CyKyITHUM JI€HOTaTOM BBAKAEThCA MONITHYHHIA
CBiT, Halip Moneneld MOBHHX >KaHpIB 1 Mdiif, Te3aypyC BHCIOBIIOBaHb, SKi
cneruivHi 1)1 KOMYHIKAIii y cepi MONTITHKY.

Toni six peanpbHUIl BUMIp - 1€ TOTOYHA MOBHA JISJTBHICTH y COIIAJLHOMY
MpOCTOpi, a TaKoX MOBHI TEKCTH (TBOpHW), SKI B3ATI y B3aEMOIl
EKCTPAJIHIBICTUYHUX, MNAPATIHIBICTUYHUX Ta JIHIBICTUYHUX YWHHHUKIB 1 SK1

BUHHUKAIOTh B pe3ybrarti miel aisuibHoCTI [LLeitran 2004, 23].
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1.1 IHCTUTYUiHHMHA AUCKYPC K OKPEeMUIl BUJ JUCKYPCY

3 mo3uuii COLIOJIHTBICTUKH, HAYKH, IO 3aiiMa€TbCsi BUBYEHHSIM MOBHU B
acnekTi ii (YHKIIIOBaHHS, BHOKPEMJIIOIOTH JIBA OCHOBHUX THUIM JTUCKYpPCY:
NepcoHanbHUi Ta 1HCTUTYUIMHMM. Tak, HaykoBeupb B.l. Kapacuk, roBopsum mpo
nepcoHanbHUM (0OCOOUCTICHO OPIEHTOBAHUM, PO3ZMOBHUI) TUII TUCKYpCY, 3a3HAUAE,
10 Y JAaHOMY TUITY TUCKYPCY B CIIJIKYBaHH1 O€pyTh y4acTh KOMYHIKaHTH, 10 100pe
3HAIOTh OJIMH OJJHOTO, MOBEIlb BUCTYMAE SIK OCOOMUCTICTh Y BCbOMY 0aratcTsi CBOro
BHYTPIIHBOTO cBiTY. 1070 IHCTUTYIHHOTO TUIY UCKYPCY, HAYKOBEIb BBAXae,
IO TYT CNUIKYBaHHS B1IOYBA€ThCS B paMKaX CTATyCHO-POJIbOBHX BIJHOCHH, Ma€
MICIIE «MOBJICHHEBA B3a€MO/IiS MPEIACTABHUKIB COLIANBHUX TPyn ab0 IHCTUTYTIB
OJIMH 3 OJIHUM, 3 JIIOJIbMH, 110 PEaNI3yI0Th CBOi CTaTyCHO-POJIbOBI MOXKIJIHUBOCTI Y
paMKax CKJIaJICHUX CYCHIUJIbHUX 1IHCTUTYTIB, YACIIO SIKUX BU3HAYAETHCS MOTpedaMu
CyCHUTBCTBAa HA KOHKPETHOMY eTalli ioro po3BuTky» [Kapacuk 2002, ¢.280].

[.€. ®ponoBa mpoTUCTABISE IEPCOHATBHUN (PO3MOBHUM — y 11 TEPMIHOJIOT])
Ta IHCTUTYUIMHUI TUCKYPC 32 TAKUMH OCHOBHHUMH MapaMeTpaMHu:

- OPIEHTOBAHICTH: MpollecyaibHa (JJI1 IePCOHATBHOTO TUCKYPCY) 1 CTPYKTYpHA (1714
THCTUTYIIHHOTO JTUCKYPCY);

- HassBHICTh MOBJICHHEBUX OOMEXKEHB: MIHIMYM y MEPCOHATLHOMY, MAKCUMYM — B
IHCTUTYIIHHOMY JTUCKYPC;

- 3MiHa KOMYHIKaTUBHHMX pOJICH: BITHOCHO BUIbHA B MEPCOHAIBHOMY JUCKYpCI,
BIIHOCHO (hiKCOBaHa B IHCTUTYLIHHOMY;

- 3AJICKHICTD BiJl CUTYaIlll Ta KOHTEKCTY: 3HaYHa B IEPCOHATBHOMY JUCKYPCi, MaJa
- B IHCTUTYI[IHHOMY JTUCKYPCI;

- TENIEOJIOT1s1: 0araTo IiyIel JTIOKATLHOTO MOPSIKY B IEPCOHATLHOMY AUCKYPCI 1 Majio
IiJIeH TJI00ATLHOTO MOPSIKY B iHCTUTYLIHHOMY [@pomosa 2009, ¢.70].

KpiMm Toro, mepcoHanbHII JUCKYPC Ta IHCTUTYIIHHUN JUCKYPC MOKHA TAKOX
pPO3MEXyBaTH 3a TaKUMHU KOHCTUTYTUBHUMHU (aKTOpaMu, SIK. CEpelOBHILE
(koMyHIKaTUBHHMI  mpocTip), pexuM  (oQimiiiHICTL —  HEUTPaJbHICTh —

HeOo(DILIHHICTD) 1 CTWIIb CIIUIKYBaHHS (Tak 3BaH1 PyHKI10HANbHI cTuii) [[Ipuxoasko
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2009, c.25]. 3rigHo ¢dakTopy "cepenonuiiie", mepcoHaATbLHUN TUCKYPC — 11€ TUCKYPC
moOyTy, erajJiTapHOro CIUIKYBaHHS, 110 3A1MCHIOETHCS TOMDK KOMYHIKAaHTaMHU, SIK1
n00pe 3HalTh OAMH OJJHOTO, Ta CIIPSIMOBAaHUIN HA BUPIILIECHHS IOJEHHUX MPOOJIEM 1
MIATPUMKM ~ KOHTAKTy. XapaKTEPUCTHKU IHCTUTYIIHHOTO KOMYHIKaTHBHOIO
MPOCTOPY YITKO i cTtucio Bukias P.€. [Tununenxo: "Le iepapXxiyHO OpraHi3oBaHe
CepeloBUIIE KOMYHIKATUBHOI Ta 1H(POpMaLIiHHO-KOMYHIKaI1i1HOT B3a€EMO/11i MOBIIIB,
NOEAHAHUX  CIUIBHOK  IHCTUTYIIHHOIO  TEPUTOPIEIO, CTAaTyCHO-POJILOBUMHU
paBUIaMU TTOBEJIIHKH, CTIOPITHEHUMHU MOJICJISIMU CYCIUIbHUX 1 ()aXOBUX 3HAHb, a
TaKOX OCOOJMBUM J00OOPOM KOMYHIKATUBHHUX cTpaTerid i Taktuk" [Ilumumnenko
2007, c.5].

Sxmo mpoaHanmizyBaTH I JBa THUIK JUCKYPCY 3a KPUTEPIEM '"pekuM
CHUIKYBaHHS", MOKHA CTBEPIKYBATH, 1110 IHCTUTYIIMNHUN JUCKYpPC, HA BIAMIHY Bij
NEPCOHAIBHOTO JTUCKYPCY, BOJIOJIE CEPENIHIM 1 BHUCOKUM piBHEM OQIIIHHOCTI
3QJIEKHO BiJl CHIBBIIHOIICHHS CTaTYCHMX TO3HUINM y4acHUKIB KOMyHikailii. [[Ba
Ha3BaH1 THUITHA TUCKYPCY TAKOXK 3BEPTAIOTHCS 10 Pi3HUX (QYHKI[IOHATBHUX CTUIIB. Y
NEPCOHATFHOMY BUKOPUCTOBYETHCA JITEpaTypHO-(DaMUIbsIpHUM a00 PO3MOBHHIA
ctiiib. CTUIBOBHM M1ama30H 1HCTUTYIIMHOTO AMCKYPCY AOCHUTH IIUPOKUH: TYT
birypytots odimiiHO-AiI0BUH, HAYKOBO-TIPO(ECIHHMM, MyOTIITUCTUYHNN, a TAKOXK
JiTepaTypHO-PO3MOBHUHN CTHI. TOX ITHCTUTYIIHHHN TUCKYPC BHKOPHUCTOBYETHCS
cepen Oaratbox cdep JOJACHKOT JisIbHOCTI. [l HBOro mpuTamMaHHA 4YiTKa
CTPYKTYPOBAHICTh 1 CTEPEOTHITHICTH TOPIBHSIHO 13 IEPCOHATBEHUM JUCKYPCOM.

3a P.Bopak, ojHi€r0 3 HaWBIAOMIIIMX CIICIIATICTIB 110 KPUTHYHOMY aHAJI3y
JUCKYpPCY, TOJIOBHOIO O3HAKOI0 IHCTUTYIIMHOTO AMCKYPCY CIiJ BBa)XaTH HOTO
3aITy9eHICTh J0 COIIajbHOI B3a€EMOII, SKa BiJOYBA€ThCS MEPEBAXKHO BCEPEIMHI
CYCIUTbHUX IHCTUTYTIB. P.Bomak xapakrtepusye ocTaHHI SK aHOHIMHI YTBOPEHHSI,
moOyZ0oBaH1 3a TMPUHIWAIAMH BIaJAW Ta i€papxii, IO 4YacTO MPHU3BOAHUTH IO iX
Hee(heKTUBHOI MisTbHOCTI. CyCcHiunbHI IHCTUTYTH TIpu OGOPMIIEHHI JOKYMEHTAIlil
BUKOPHUCTOBYIOTh MEPEBAKHO MACHUBHI KOHCTPYKI(Ii Ta MalOTh BIACHUI CUMBOII3M

(3BepHEHHS, 3BOPOTH, JKAPTH, JTOTOTHUIIH TOIIIO), 110, HA AYMKY Bojak, 3aknukaHui
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MacKyBaTH KOH(IIKTH i CTBOPIOBATH BUAUMICTH TapMOHIi 1 mopsaky [Bomak 1997,
c.23].

HeoOXigHuM 1HCTPYMEHTOM 1HCTUTYLIMHOTO JHUCKYPCY € CUCTEMa MOBHHUX
3ac001B, 3aBASIKU fAKIA BiIOyBa€eThCs KOMyHIKalis. Taky cUCTeMy Ha3UMBalOTh
comionekroM. B.I. Kapacuk 3Bepraerbcst 1o nymku T. JlykmaHH, sikuii BU3Haudae
COLIOJIEKT SIK "IHCTUTYL[IMHUN MOBJIEHHEBHM CTHIIB" Ta BHOKPEMIIIOE Taki HOro
XapaKTepUCTUKH: 1) 3yMOBIICHICTh NMEBHUM CTHJIEM JKUTTS; 2) 3aKpIIJICHICTH 3a
neBHUMHU cdepamMu CHUIKyBaHHS; 3) BUPOOJIEHHS cHenudiuHUX TMOKa3HUKIB
BIZITIOBITHOTO MOBIIEHHEBOTO CTHJIIO — OCOOJHMBOi KOHOTATHBHOI HAaCHYEHOCTI
CTOCOBHO CJiB, 1[0 BHPaXalOTh I[IHHOCTI I[l€i CHOUTBHOTH, OCOOJMBUX
NIEPEOCMHUCIIEHB CIIiB, OCOOIMBUX MPaBWJI MOBJICHHEBOTO €THKETY Tomlo [Kapacuk
2002, ¢.281]. KoxxeH COIIONIEKT CIUPAEThCS Ha HOPMH, IpaBWja, KOHIENTH, IO
3a/laHl TUM YM 1HIIMM COI[IaJIbHUM IHCTUTYTOM 1 HEOOXIJTHI JIJIi KOHCTPYIOBAaHHS
BIJIMOBIIHOT KapTUHM CBITY Ta croco0iB 1i iHTeprperarii. OCKUIBKH Taka MOBa €
JIOCTYITHOIO OUTBIIIOK MIPOIO TUIBKH MPECTaBHUKAM TOTO YH IHIIIOTO COIlIaJIbHO-
KOMYHIKQTHUBHOTO TIPOCTOPY, TO BOHA TAKOXK € KPUTEPIEM COIIAIBLHOT iepapxie3arlii.

B.I. Kapacuk BHOKpeMJItO€ Taki BHIU IHCTUTYLUIMHOTO JUCKYPCY:
MOJIITUHYHHM, JUIUIOMATHYHHUMN, aAMIHICTPATUBHUHN, IOPUIWYHUN, TI€IaroTidHHM,
peniriiHuii, CIOPTUBHUN, HAYKOBHUM, CIICHIYHUM, METMYHUN, AUIOBUH, PEKIaMHUM
ta Mmac-meaiinuii [Kapacuk 2002, c. 282]. Lleii ciucok He € CyBOpUM ab0 CTaIHM,
HOro MOXHa 3MIHUTH a00 pO3MHUPUTH. Xoua Oararo BUYEHUX aAKICHTYIOThH
BITHOCHICTB Oyb-sKOI0 Kiacuikailii BUiB TUCKYPCY, TPUITYCKAIOYH, 110 Y HBOMY
"BCe MOXKIJIMBO", BCE K TaKH IHCTUTYLIMHUN JUCKYPC Ta HOTO PI3HOBUIH € HAWOLTBII
CTPYKTYPOBAHHMH Ta MPOTPAMOBAHUMH.

PospizHsitoun  THOM  AMCKYpCY 3 TOYKH 30py  COIIOJIHTBICTHKH,
BUOKPEMITIOIOTH TIEPCOHATIBHUHN Ta IHCTUTYIIIHHUHN TUTT qucKypcy. [lepcoranbHOMYy
TUIy XapaKTEepHE CHUIKyBaHHS MK MOBIISIMH, SIKI JOOpE 3HAIOTh OJWH OJHOTO.
[HCTUTYIIHHUNA THIT TUCKYPCY SIBIsIE COO0I0 CTaTYCHO-OPIEHTOBAHUM AUCKYPC, IKUN
3BOJIMTHCS 10 3pa3KiB BepOalibHOI MOBEIHKH, 1110 CKJIanacs y CyCIUIbCTBI CTOCOBHO

3aKplUIeHUX cdep CHUIKYBaHHS, 1 pealli3yeThCsl Y KOHTEKCTI MEBHOI COLIAIbHOT
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cutyanii. I[HCTUTYWIMHUN THUO JOHUCKYpCYy OpYIAyE€ BIACHOK CYOMOBOIO —
coliojekroM. Bubip TOro uYM 1HIIOTO COLIOJEKTY 3aJIeKUTh Bl BHIY

THCTUTYLIMHOTO TUCKYPCY Ta KOMYHIKATUBHUX 1HTEHI[1 MOBIIIB.

1.2 ®yHKUii NOJITUHYHOT0 TUCKYPCY

[loniThuHa MOBa BHMKOHYE B CYCHUIbCTBI MeBHI (yHKii. OnHI 3 HHUX
NEPEryKYIOThCA 13 3aralbHUMH (PYHKIIIMH MOBH, 1HIL TPUTAMaHHI JUIIE .

VY cydacHiil JIHTBICTHUI MIXOAU A0 BU3ZHAUEHHS (QYHKIIA MOBH 3BEPTAIOTHCS
no npaus K. bronepa ta P. Slko6cona. K. bronep BUXOIUTH 3 TPbOX MPOBITHUX
KOMITOHEHTIB aKTy KOMYHIKalii (BIANpaBHUK, HamiB-aApecar, MpeaMeTH Ta
CUTyallii), BIAMOBIAHO JO SAKUX BHOKPEMIIIOIOTHCS MPOBIAHI (PYHKIII MOBH:
EKCIPECUBHA, alleJIATUBHA Ta penpe3eHTaTuBHa [bronep 1993, 34].

3a ananorieto, P.SIlkoOCOH po3MeKOBYe€ MIICTh (PYHKIIIN MOBHU B 3aJI€KHOCT1
BiJl Opi€eHTalll Ha OJMH 3 KOMIIOHCHTIB KOMMYHIKAIlli: aapecaHT, ajapecar,
pedepeHT, MoBimOMIICHHS, KOHTaKT, koA [Akob6con 1975, c.198].

B namriit po6oTi Mu Bke 3a3Hadajiy, 10 OCHOBHOIO ()YHKIIIEIO MOJITUIHOTO
JTUCKYPCY € WOT0 BUKOPHUCTAHHS Y AKOCTI IHCTpYMEHTa Biaau (0opoTh0a 3a Bianay,
OBOJIOIHHS BJIAJION0, 11 30€peKeHHs, peai3allis, cradiiizallisa abo mepepo3noin).
Opnnak gaHa (QyHKITIS MO BiAHOIICHHIO 10 MOBH TOJIITUKH HACTUIBKHU K IJ100aJIbHA,
HACKUIbKM KOMYHIKaTHBHA (DYHKIISI 1O BIHOIIEHHIO 1O MOBHU B Iiiomy. Tomy
3BepHEMO YyBary Ha (QYHKIII MOBHM TOJNITUKH SK Ha acleKTH NposBY il
THCTPYMEHTaIbHO1 QYHKITIT.

Pociticekuii miareict Anaroniit UyaiHoB y cBoiii mparii «Cy4acHa mogiTHIHa
KOMYHIKAITis)» BUOKPEMITIOE 1’ ATh (DYHKI[IH MOJITUYHOTO AUCKYPCY:

1) xomyHikaTWBHa (yHKIS, CcHOpsAMOBaHa Ha mepemady iH(opmarrii,
MOKJIMKAHO1 BIUTMHYTH HAa TIEPETBOPEHHS ICHYI0YO1 B CBIZIOMOCTI aJipecaTa KapTHHH
MOJIITUYHOTO CBITY. L5 yHKIIIsI aKTUBHO MPOSBIISIETHCS Y BCIX c(pepax KoMyHiKaIlii,
ajne ii peanizaliss B KOXHIN cdepl Mae cBowo crnenu@iky. Y MOJITHYHUX TEKCTax

MOCTIHHO MOXHA 3YCTPITH 1H(POPMAIIIIO PO Tl UM 1HIII MOJ1l B HOJITUYHOMY KHUTTI
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cycniuibeTBa. [loniTuky 3a3BMyail HaMararoThCsl 3ATyYUTH yBary 10 iHdopmailii, gka
3laTHA X YSIBUTU Yy BUTIIHOMY CBITJII, 1 BIABEPHYTH CYCHUIbHY YBary Bij
1H(dopMallii, 371aTHOT 3aBAaTH MIKOAM iX iHTepecaM [YymaunoB 2009, ¢.92];

2) cnonykainbHa (yHKIIS - e (QYHKIIA BIUIMBY Ha ajapecara. Takox ii
HA3WBAIOTh  AIE/UIITUBHOIO, BOKATHMBHOIO, KOHATUBHOW, PETYJSITHBHOIO,
THCTPYMEHTAJILHOIO. [1 3aBHanHIM € MOGiTi3alis BHOOPIIIB JIJIs1 TPOBEACHHS IIEBHUX
akiiii. CrioHykajibHa (DYHKIISI Ma€ Ha MET1 €MOIIfHO BIUIMBATU HAa T'POMAJISH,
(dopMyBaTH B iXH1i CBIIOMOCTI IEBHY MOJITUYHY KapTUHY CBITY, 10JIaTH ICHYIOYI B
cycniuibeTBi npoTtupivus [Yyaunos 2009, ¢.93];

3) emotuBHa (YHKIlIS CIpsIMOBaHA Ha BUPAKEHHS aBTOPCHKUX €MOIH 1
30ymKkeHHsT eMollii agpecata. CTBOpEHHS HEOOXTHOTO eMOIliiHOro (oHy - 1Ie
BXJIMBUH TIATOTOBYMI eTam JUIA MOJANBIIOrO IEePEKOHAHHSA ajpecara i
CIIOHYKaHHS Horo g0 HeoOximuux naik. [lodiTHyHa MOBa MOXKE BUKIMKATH
pO3ry0JIeHICTh, HEBIIEBHEHICTH 1 CTPaX Yy MOJITHYHUX OIMOHEHTIB, 10 YacTO CIIPHUSIE
3MIITHEHHIO BIIaJid. 3arpo3d 1 OOIISHKHA MOXYTh CTUMYJIIOBAaTH TMOJITHYHUX
OTIOHEHTIB JI0 SKHXOCh il abo 10 BIAMOBHM Bix mpoTuAii Biaau. PiBeHb
CTaOUTPHOCTI  COIIAbHO-TIOJIITUYHOI Ta MAaKPOCKOHOMIYHOT CHUTYyaIlli MOXKe
BIJIMBATH Ha BITYYTTs BIIEBHEHOCTI a00 TpuBokHOCTI [Uynunros 2009, ¢.94];

4) MeTamMOBHa (QYHKIIIS CIIYTYE JUTsI 3a0€3MCUCHHS CEHCY BUCIIOBIIIOBAHHS a00
cnoBa. Hampukiian, B MOMITHYHUX TEKCTaX HEPIAKO MOXKHA 3yCTPiTH ()parMeHTH, B
SAKUX aBTOP PO3TIIyMauy€e YUTa4€B1 CEHC OyIb-IKNX CTEIiaIbHIX MOHATH 1 TEPMIiHiB,
OCKUTHKM JIaJIeKO HE BCl TPOMAASIHU PO3YMIIOTh CEHC PSAY HOBUX ISl HUX
MOJIITUYHUX TePMiHiB 1 MOHATh. CydacHa MOJITHYHA MOBA BIIPI3HIETHCS CKIIATHUM
CIUICTIHHSIM O3HAaK 3arajbHO-BUKOPHCTOBYBAHHOI MOBH, OCOOJIMBOTO 3>KaproHY,
oiriHO-TUJTOBOT 1 HAYKOBOi MOBH, a TOMY HE 3aBKIY B TIOBHIH Mipi 3po3ymina
3BUYAHUM BHOOpPIIM. ToMy MeTamMoBHa (PYHKIIiSI XapaKTepHa JJIS 3a3HAYEHOTO
BTy MOBHOI nistbHOCTI [UynuaoB 2009, ¢.94 |;

5) pakTuuHa QyHKIIISA CAYTYeE AJisl BCTAHOBJICHHS 1 MIATPUMKHA KOHTAKTY M1k
KOMYHIKaHTaMH. Y I[bOMY BHUMNAAKy caM (PakT MIKOCOOMCTICHOTO CHUIKYBaHHS,

B3a€MHI «EMOIIIIHI MOIIA/)KyBaHHSI» MOXKYTh OyTH Ha0arato BaXKIJIMBIIIE, HIK
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3micT camoi Oecimu. g ¢yHKUig HaOUIBII aKTMBHO TOBOPUTH MpO cede B
MOJIITUYHIN MPOMOBI, 5K 1 B OyAb-SIKU{ 1HIIMA, BaXKJIMBO, 00 CMIBPO3MOBHUK OyB
HaJalITOBAaHUN HA CIPUUHATTA 1HPOpMAaIlli, 100 MIArOTYBaBCA 10 LOTO 1 YBa)KHO
ciayxaB [Uynunos 2009, ¢.95].

Opaniy3pkuil  ncuxo-couiongor A. JlopHa 3a3Hadae, MO0 TOJITUHYHUM
MIPOMOBAM MPUIUCYIOTh HACTYIHI (YHKITII:
1) dynkuis crpykrypyBanus (Une fonction structurante). MoBa — e 1eMeHT
MOJIITUYHOT cucTeMu. JIMCKypC € HEOOXI1JHOI YMOBOKO ICHYBaHHS MOJITHKU. be3s
JUCKYpPCY HEMAE MOITHKU. TaKuM YHHOM, MOBJICHHSI ChOTOJTHI TIOB’ SI3aHE 3 TAKUMU
TEMaMH, SIK: CHUIKYBaHHS BCepeAMHI oprasizailii, 3aco0M MacoBoi iHdopmariii,
CUCTEMH JICPIKABHOTO YIPABIIiHHS, TOIIO;
2) ¢yukuis npudHaTTs pimens (Une fonction décisionnelle). TomoBaum
MEXaHI3MOM TMOJIITUYHOTO Tporiecy € pimeHHs. Came TyT AHCKYypC Biairpae
LEHTpaJbHY poJib. Biiasa 3aBx/1u NOBUHHA NEPEKOHYBATH, BUPOOJIATH Ta HAaJaBaTH
iH(bOopMaIrio;
3) ¢yukiis ocsiti (Une fonction pédagogique). List ¢pyHKIS € HACTIAKOM IHIIHX
¢bynakmii. TlomitnyHa Biajga, Ta cama MOJITHKA, CKIAAAETBCA 3 BEIHUKOI 03U
MaHIIyJISIIH, HaBITh KO0 BOHA OCBITHA. OCOOIMBICTD MOJITHKHU TIOJIATAE B TOMY,
mo0 HaxaTh 3roJy, MO0 KOHTPOJIOBATH I1H(OpPMAIII0 Ta CHPUATH 3MiHI abo
BIJITBOPEHHIO TOJIITUYHOI CUCTEMU;
4) tepanestuuna ¢yukiis (Une fonction theérapeutique). Tonituunuii auckype €
JIOHOPOM CEHCy 1 OopeTbcsl 3 BIAPOKCHHSIM CYMHIBIB, TparHe 3a0e3meuyuTH
MOCTIMHY pallioHaTi3alliio BCiX )KUBHMX BimHocuH [Dorna 1995, ¢.133].

J. I'petiGep y cBOTii mparli BAOKPEMITIOE TaKi PYHKITIT TOTITUIHOTO AUCKYPCY:
1) mommpenHs iHbOpMAIlii — HE MEHII BaXJIMBA OJUHUIISI MOJITUYHOTO JAUCKYPCY
(information dissemination) mo BigHOIICHHIO 10 HAPOY;
2) BU3HAYCHHS MOPsAKY JaeHHoro (agenda setting). Cytp miel ¢yHKINIT moisrae B

KOHTPOJI1 32 MOUIMPEHHAM 1H(pOpMaIlii;
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3) mpoekuis B MallOyTHE Ta MUHYJIE, IO 3aKIIOYAETHCS Y MPOTHO3YBAHHI MOJITUKH
Ha MallOyTHE, aHATI3yIOYH MMO3UTHBHUN YW HETaTUBHUI nocBin munyioro [[Ileiran
2004, ¢.35].

baraTo JIHIBICTIB, SIKI AOCHAIKYIOTh HMOJITHYHUNA JAUCKYPC, BUAUIAIOTH 1€
TaKky QYHKUIO K (PYHKIIII0O KOHCTPYIOBaHHS MOBJIEHHEBOT PEaIbHOCTI.

O. Illeitran Ha3uBae 10 PYHKIIIO KPEATUBHOIO, XapaKTEPU3YIOUH i SIK Take
CTaHOBUIIIE CIIPaB, MPH SKOMY MOBJICHHEBA CYTHICTh BUSBIISETHCS MEPBHHHOIO TIO
BIJTHOILICHHIO /10 TO3aMOBJICHHEBUX, Ta BBaXKae€, 110 0arato «3pa3koBO Ta B3araii,
BCS 1CTOPISl YTOMIYHOTO COLAI3MY - SICKpaBe MiATBEPXKEHHSI KpeaTUBHO1 (DyHKIIIT
moH [Letiran 2004, ¢.39].

TicHo moB’si3aHa 3 KpeaTHMBHOIO (YHKIIEI0 MariyHa QyHKIsSA, sKa
NpOSBISIETECA y (opMax Taby: MOJMTBH, KISITBH, MpHcArd. Bipa B Mariro ciosa
npuTaMaHHa i cydacHil JIF0INHI, KA € CKIJIQJI0BOO HE JIUIIIE PEITiifHOTO TUCKYPCY,
a ¥ MOJIITUYHOTO.

BapTo BiAMITUTH, 110 MOBJIEHHEBA PEAlbHICTh MOXE IMPOSIBISATUCA JBOMA
IIJISXaMU: TOTAJNITAPHUM 1 JAeMOKpaTHYHMM. Came TOTaJiTapHO-TOJITHYHUN
JUCKYpPC 3a TIEBHUMHU TlapaMeTpaMu HaOJIMXKaeThbCs N0 pediriiHoro. Takox 1me
OJTHUM acCHEeKTOM TaKOIr'o HPOSIBY € CIPUNHATTS MOJITUYHOTO JIJEpa, BOXKIS SIK
00XeCTBO, SKMH HAAUICHWH HaANPpUPOAHUMHU MOXIMBocTAMU [Kimrouape 1995,
c.215].

TakuM 4YMHOM, HAWBAXJIHMBIMIOW (QYHKINEID TMOJITHYHOTO JUCKYPCY €
GbyHKITiS TOMITUYHOT MpONaranid, IEPeKOHaHHs Ta BILTUBY. J{MCKypc, 11e — CyTTeBa
CKJIaJI0Ba COIIOKYIBTYPHOI B3a€MO/I11, XapaKTEpPHUMHU PUCAMH SIKOi € IHTEpECH, LTI,

cTii 1 popmMyBaHHS TaKOi CyCTUTBHOT yMKH, IO TOTPiOHA IS aBTOPa AUCKYPCY.

1.3 KaHpu moJiTHYHOIr0 JUCKYPCY

[cHytOTh pi3HOMAaHITHI Ki1acudikallii >kaHp1B AUCKYpCY. BUOKpeMITIOIOTh yCHI
Ta nuchbMoBi xkaHpu. E.A. 3eMckas kiacudikye iX HaCTYIIHUM YUHOM: IHTEPB’IO,

JMCKYC1s, pO3MOBA, JOTOBI1/Ib, peOpPTaX, po3moBiab [3emckas 2004, ¢.39-56]. [am
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HAyKOBUI JOMOBHIOIOTH 10 KJIacHU(iKalil0 IHIIMMHA TUIAMU KaHPIB: PEKIaMHUIMA
BUCTYII, IEpeIBUOOPUYNI BUCTYH, NIPONOBIAB 1 T.]I.

BBakaemo, 1110 HaBITh NPHU NEPUIOMY HEPETIAAl MOKIUBUX (HOPM MUCHMOBOI
KOMYHIKaIlil y HOJIITHYHOMY JUCKYpPC1 MOKHA MPOAOBKUTH 1IEH epetik 3a paXyHOK
TAaKUX SKaHPIB, SIK JMCTIBKA, Mporpama, Manidect, CTaTyT. YCHa YacTHUHA
MOJIITUYHOTO JUCKYpCY Mependayae Taki OCHOBHI KaHpU — Je0aTu, MPOMOBH,
TenedoHHAa PoO3MOBa, Hapaaa, kKoHpepeHiis. [loginl MOMITUYHOTO AUCKYpCY Ha
YCHHMM 1 MUCbMOBUM JEIIO ITYYHUH, TOMY LIO JAESKI KaHpU 00’ €HYIOTh OOHIB1
(dopMu CIIIKYBaHHA. 3 MOSBOIO IHTEPHETY MOXKEMO TaKOK TOBOPUTH MPO OJIOTTIHT,
AK TpO OCOOJMBHIM BHJ KOMMYHIKAIii MOJITHKAa 3 eJeKkroparoM. Bsarami
Npe/ICTaBIEHICTh 1H(GOPMAIITHUX pecypciB MOJITUYHOrO [HTEpHETY IO0CTaTHBO
mupoka 1 Oe3nepepBHO 30ulblIyeThes. lle caiitu opraniB Bmagu Ta il
NPE/ICTABHUKIB; CATH MOJITUYHUX MAPTiM 1 MONITHYHUX HAIPSMIB; MEPCOHANBHI
CalTH TMOJITUYHUX MIAYiB PI3HOTO PiBHA;, 1HGOpMaIIHO-aHATITUYHI TOTITHYHI
caiTy; OJIOTH TOJITHYHMX JisIYiB; MOJITHYHA peKiama, HOBUHHI cTpiuku Ta 3MI;
caiiTu nepeBuOOpUMX KamIaHiil Ta iH [Mopo3zoa 2011].

[Ilomo BUOKpEeMJICHHS >KaHPIB MOJITHYHOTO HUCKYypcy, TO A.l.AnTyHsH
IPOIOHYE HACTYMHY KiIacHU(IKaIil0 OCHOBHHX >KaHPIB IMOJITUYHOTO JHCKYPCY:
peKiiama, JIO3YHT, JHUCTIBKA, IMOJITHYHI MPOMOBH, IMOJITHYHI CTATTI, MOJITHYHA
nyOminucTrKa, iHhopMaIliiHi CTaTTi, MOJITHYHI HOBUHH [ AnTyHsaH 2006, . 21].

CtpykTypyroun xaHpoBHi mpocTip monituuHoro auckypcy E.I. Illeiran y
cBOeEMY nocmimxkeHHI «CeMiOTHKa TMOJITUYHOTO JHUCKYPCY» BHKOPHUCTOBYE
HACTYIHI TapaMeTpy BUOKPEMIICHHS *KaHPY: 1. [HCTUTYIIOHANBHICTD; 2. Cy0’ €KTHO-
azpecaTHl BITHOMICHHS; 3. COIIIOKYJBTYPHHM acIekT; 4. JoKami3amis Ioin
[[eiiram 2004, c. 7-11].

Hudepentiiroroun 3a IHCTHTYIIOHATHHUM IMapaMeTPOM, BOHA BHUOKPEMITIOE
HACTYITHI )KaHPH TOJITHYHOTO TUCKYPCY:

- PO3MOBH MPO MOJITUKY Y KOJ1 POJIUHU Ta APY3iB (AHEKIOTH, TIITKH);

- IUCTIBKU Ta rpadiri;
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- TeJeTpaMu Ta JINCTU TPOMAJSH, B KX BOHU BHPAKAIOTH CBOIO MiATPUMKY
a0o MpoTecT;

- TOJIITHYHUN CKaHaT;

- pec-KOH(EepeHITis;

- yOJIIYH1 MOJIITUYHI JUCKYCIT;

- y0JIIYH1 BUCTYIIU Ta MPOMOBH MOJIITUYHUX JIIJEPIB;

- 3aKOHM, HaKa3| Ta 1HII MOJITHYHI TOKYMEHTH;

- MDDKHApO/IH1 IEPEMOBUHU, OPII[IHHI 3yCTp14l KEPIBHUKIB JAEPKaB.

Bianogiguo 1o cy6’ektHO-anpecatnoro napamerpy E.l. Illeitran Buginse taki
YKaHPH MOJIITHYHOTO JUCKYPCY, SKi XapaKTepU3yIOThCS HACTYITHUMH MapaMeTPaMH:
1) KOMyHIKAI[iE}0 MK TPYIOBUMH CyO’€KTaMHU: TETHUIliS; 3BEPHCHHS, JIMCTIBKA;
Haka3 BUOOPIIM; BUCTYITM HA MITUHTaX; TOJIOCYBaHHSI.
2) KOMYHIKaIli€l0 MK areHTaMy IHCTUTYIIH: KyJdyapHe OOrOBOPCHHS; CIy»)OOBe
JUCTYBaHHS; MapJaMeHTChKa JUCKYCIS; 3yCTpidl MOMITUYHUX MiS4iB; JOIMOBiAl Ha
3’13 1ax.

Ha ocHOBi comiokynbTypHUX TUDEPEHIIHHUX TMapaMeTpiB BHOKPEMITIOIOTH
KaHPU:

- JKaHPH TUCKYPCY BIIAJIU;

- )KaHpH JUCKYPCY OTIO3HIIII.

JudepeHnialis >kaHpiB MOJTITHYHOTO JHUCKYPCY 3a JIOMOMOTO JIOKami3alii
MOJIii JJa€ 3MOTY BUOKPEMUTH HACTYIHI )KaHPU MOJITHYHOTO AUCKYPCY:

- puTyanbHi (1HaBrypailiifHa mpomMoBa, TpaAUIliiHEe Paaio- i Tee- 3BEPHEHHS);

- OpieHTAIlIiHI )XKaHpH (KOHCTUTYIlis, HaKa3, JOMOBJICHICTb, IOMOBI/Ib);

- arOHAJIbHI XaHPH (MMapIaMeHTChKI 1e0aTH, peKJIaMHa POMOBa, TacJo).

OCHOBHUMU KaHPaMU MOJITHYHOTO TUCKYPCY, 3 TOUYKHU 30PY TOJIOBHOI IHTEHITI1
060poTHOU 3a BiIany, € nedatu, myoIiuyHI MPOMOBH MOTITHKIB, Taclia Ta TOJIOCYBaHHS.
Jlo eHTpy HanexaTh TakKi )KaHPHU K KOMEHTYBaHHS, 0OTOBOPEHHS, IHTEPIIPETaIlis,
K1 MO’HA OXapaKTepHu3yBaTH K peakiiro Ha aii nomiitukis. [lepudepis xanpis
MOJIITUYHOTO JTUCKYPCY CKIQJAEThCS 3 IHTEPB 10, aHATITUYHUX CTAaTTEH, MEMYapiB,

rpaditi, kapukatyp [Onuynenko 2011].
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Jlesiki BYEH1 BUOKPEMITIOIOTh KapUKaTypy K OCOOJIMBHUH KaHP MOJITHYHOTO
IUCKypcy. bararo nociiAHHMKIB BHOKPEMIIIOIOTH TaKUH JKaHpP MOJITUYHOTO
JUCKYypCY  sIK  1HaBrypauiiiHe  3BepHEeHHs.  [HaBrypauiiiHe  3BEpHEHHS
MapKOBaHE OJWHUYHHUM aJPECAHTOM, MOB’S3aHE 3 MEBHOIO IMOJITUYHOIO TOTIETO,
(ikcoBaHe B TEMMOpAJIbHOMY Ta BOKATHMBHOMY IUIaHl. MH O XOTUIM TaKoX
BUOKPEMUTH TaKi )KaHPH MOJTITUYHOTO JUCKYPCY SK AOIMOBIIb MPE3UACHTA PO CTaH
B KpaiHi Ta Teneaebaru. HaBeneHi xaHpu € (ikcoBaHi y HpocTOpi Ta daci,
MapKOBaH1 aJJpeCOBAHICTIO Ta MOB’ A3aH1 3 IEBHUMH MOJIITHYHUMU TOI1SIMU B KpaiHi.

[TyOniyHUN MONITUYHUNA BUCTYN BIJHOCUTBCS O TaKOTO BHUJY MOJITHYHUX
TEXHOJIOT1H, Y SIKOMY MPAKTUYHO BIJCYTHIM 3BOPOTHIN 3B'I30K M1 BIIIPABHUKOM
Ta OTPUMYBA4YeM ITOBIJOMJICHHS (32 BHKJIIOYCHHSIM KPHUKIB Ta IHIIUX €MOIIHHUX
NPOSIBIB), BUCTYI HE MOXKHA CKOpPETyBaTH, MHUTTEBUU aHAJ3 ayauTOpil TaKOX
NPAKTUYHO HEMOXUIMBUH. Peakiris, 3a3Budail, MOXE TPOSBHUTHCH TUIBKU Yy
HACTYNHIA MIATPUMIII YM HE MIATPUMIN Jlijiepa, TaKMM YMHOM, CTpaTeriyHe
IJIaHYBaHHS BUCTYNY € HalBaKIuBimuM daktopom [Mareimesa 2009].

[TyGuivH1 BUCTYIIH TOAUTSIEMO YMOBHO Ha MATOTOBJIEHI Ta HeMiAroTorneHi. [{o
HiATOTOBJICHUX IMyOJIYHUX BUCTYIIIB BITHOCSATHCS: IMMOJIITHYHA TIpOoMOBa. MiTHHTOBa
IIPOMOBA, 1HABr'ypaIliiHe CITUIKYBaHHS Ta IIPOMOBH 3 IPUBOY YPOUUCTHX ITOTIM.

[TomiTnyHa IpOMOBa — 1€ 3a3JJIETib MIATOTOBJICHUIN TOCTPO MOTITHIHUN
BUCTYH 3 TIO3UTUBHUMM YM HETAaTUBHUMHU OI[IHKAMH, OOTPYHTYBaHHSIM,
KOHKpETHUMHU (paKkTaMu, 3 HAKPECICHUMH IUTAHAMH, TEPCIEKTHBOIO MOJITHYHUX
3MiH. [loiTHYHOIO TTPOMOBOIO MOXE OYTH MapIaMEHTCHKUN BHUCTYI SK MyOJidHE
HaMara"Hs MEePEeKOHATH ayJUTOPiI0 y JOIIILHOCTI MeBHOI i1ei, 3axoaiB, mid. J{ms
[IOTO BHKOPUCTOBYIOTHCS OPHUTIHAIBHI MPOIO3HUIIl, apryMEHTH, HECIOJIiBaHi
OyMKH, EMOIIMHWUN BHKIaa, IIBHJAKA peakiis, "paMkKa' MOBHOTO ETHKETY
[ dembsinkoB 1989].

MituHroBa TpoMOBa — 1€ 3amajbHANA  BHUCTYI, TIEPEBAKHO HAa
TOCTPONOJIITUYHY, AKTyallbHY JI CYCHUILCTBA a00 MEBHOI YaCTHMHU TPOMAJISIH

TeMy, 3pPO3yMUIOIO JII Mac MOBOIO, 3 E€MOIIHO-EKCIIPECUBHUMHU OI[IHKAMHU.
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[IpomoBelb Mae Ha METI CIIOHYKATH JIIOAEH /10 MEBHUX A1 a00 3aKOHOTBOPIIIB —
710 IPUMHSATTS BIAMOBITHUX 3aKOHIB.

OgauM 3 BHIIB MOJITHYHOTO JTUCKYpPCY € TakoX MicIaBUOOpUYE
(iHaBrypauiiine) cHiuikyBaHHs. [HaBrypauiiiHe CHUIKYBaHHS € JIMCKYPCHUBHHUM
TUIIOM, IO TUIBKU OPMYETHCS, 1 3HAXOAUTHCS HA CTalii (POpMYyBaHHS NMPUHLHUIIIB
opraHizamii Ta (QyHKIIOHYBaHHS LbHOTO (PEeHOMEHY B IKAHPOBIA CHCTEMI
noJiiThyHOro nuckypcy [Mapkosa 2005]. TpaauiiiiHO iHaBrypauiiiHy HTpOMOBY
BITHOCSATB JI0 YPOUUCTOI PUTOPHKH.

[IpomoBu 3 mpuBomy ypouuctux mofiid. Lle mpomoBH, sKi NPUCBIYCHI
TPariyHUM YM IACTUBUM IMOAISM y KUTTI KpaiHu 1 OB s3aHi 3 i1 HAPOJIOM.

Tax E.I. Illaiiran, BiAHOCHUTH I1HABrypaliiiHy HPOMOBY J0 «EMiAEKTUYHOI
PUTOPHKH, SIKa 3T1THO 3 ApPICTOTENIeM, € MPOMOBOIO Ha IKOMYCh YPOUUCTOMY 3aXO/Il,
BITHOCUTBECS IO TEMEPITHBOIO Yacy, Ma€ MiTHECEHUH CTHIIb, BIAIOYUCH 0
nocusieHHs Ta nepeoinpmennsy [letiran 2004, €.323-324].

[HaBrypairiiina mpoMoBa 00'€HYE ayAUTOPIIO CIIyXadiB SK €IUHUA HApOJ,
nepepaxoBye TPAAMIIAHI IIHHOCTI; BUKJAAA€ TOJITHYHI TPUHIUINN, SKUMH
KepYyBaTUMEThCS HOBAa aJMIHICTpaIlis; MOKa3ye, M0 MPE3UACHT I[IHyE BUMOTH Ta
0oOMEXEHHSI CBOIX BHUKOHABYMX (YHKI[IH; Jocirae MmuX IUJIeH 3a JIOMOMOTOI0
3aco0iB, BIAMOBITHUX YpPOYHMCTIA IPOMOBI, 30CEpPEHKy€ yBary Ha ChOT'OJICHHI,
o0'eqHyIOUM MHUHYJIE 1 MAaHOyTHE, BUXBAISIOUM IHCTUTYT MPE3UICHTCTBA 1 MOJICIb
ypAany.

HenigrorosineHumMu BUCTyNIaMu € KOMEHTApI, MOJITHYHI IHTEPB 10, TenedOoHH1
PO3MOBH Ta 1HIIII.

BucHOBKHM /10 mepuioro po3aiiy

Xoya MOJTITHYHUH JUCKYPC - 11e (PEHOMEH, 3 SKHUM CYCHUIBCTBO CTHKAETHCS
KOXKEH JIeHb, MOKHA MPUITYCTUTH, 1110 TOUHOTO BU3HAYCHHS MOHATTS «MOJITUYHUN
TUCKypc» He icHye. CreliasbHI MOBJICHHEBI Ta MOBHI MOJIENI BIAPIZHSAIOTH

MOJITUYHUN JUCKYpC BIJ 1HIIUX JOUCKypciB. [lomituunuit guckypc oOMexeHui
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npodeciiHIMU paMKaMH A1SUTBHOCTI NOMITUKIB. [ToMITHUHMI AUCKYpC SIBIIsIE COOOI0
OJIHY 3 PI3HOBU/IB IHCTUTYLIHHOTO AUCKYpCY. [lomiTHuHa KOMYHIKALIs MOXe OyTH
TaKOXX BIJHECEHA [0 IHCTUTYLIHHOI (OpPMHU CHOUIKYBaHHS TOMY, IO BOHa
XapaKTEepU3y€eTbCsS  COI[IAIbBHUMH  TMpaBWJIAMH 1 KOHKPETHHUMH  MeEXKaMu
(YHKIIOHYBaHHS.

3rifHO 3 TOYKAMH 30pY JIHTBICTIB MOXHA BUJUIMTH TaKl OCHOBHI ()YyHKIIiT
HOJITHYHOTO  JTUCKYpCY, SK: KOMMYHIKaTHBHa, CIIOHyKalbHa, €MOTHBHA,
METaMOBHa, (akTHUYHA, KpeaTMBHA Ta MariyHa. HalBakIuBIlIOWO (QYHKIIEIO
HOJITHYHOTO JUCKYPCY € (PYHKINSI MONITHUYHOI TMpomnaraHjav, TMepeKoHaHHS Ta
BILTHBY.

XaHpoBuii CHEKTp TOJITHYHOTO IUCKYpPCY JO3BOJISIE BUOKPEMHUTH YCHI
(nebatu, mpomMoBH, TeiaedhOHHA pO3MOBA, Hapaja, KOH(EPEHIlisl) Ta MUChMOBI JKaHPH
(;tucriBKa, mporpama, Madidect, craryT). KoxkeH 3 »aHpiB MOTITUYHOTO AUCKYPCY
Ma€ TMEeBHI OCOOJMBOCTI BHUKOPHUCTAHHS, 3aBASIKA YOMY CTBOPIOETHCS IMIIK
HOJITHKA, TOCSITalOThCs HOro aBTOPUTET 1 NOMYJIAPHICTh CEpPesl MIMPOKOTO 3araiy,
dbopmyeThbest 1 30aradyeTbesi JOCBI MOJITUYHOIT MISUIBHOCTI, JOCITAEThCS YCIIIX Y
Hil. A TOJOBHE — BUKOPUCTAHHS TUX YH 1HIIIUX aHPIB TAKOX BUMAarae BpaxyBaHHS

IHAUBINYaTbHUX, Y TOMY YHCJI1 ICUXOJIOTIYHUX, OCOOJMBOCTEH MOJIITHKA.

PO3 11 II. MOBHA OCOBUCTICTD K OB’EKT JIHHI'BICTUYHHUX
JOCJILIKEHDb

Tpanumiss BUBYEHHS MOBHOI OCOOMCTOCTI 3apojuiiacs B pobotax B. ¢don
I'ym6onbara, B.Bunorpamosa, FO. Kapaynosa, O. JleontseBa, I'. borinaraina.
CximanmaukamMu  Oyab-KOi MOBHOI OCOOMCTOCTI € comiaibHi, (iu10cohChKi,
MICUXOJIOT1YHI, KyJIbTYpOJOTiuHI Ta iHmI acrekt. Sk 3ayBaxye C. Bopkauos, y
MOHATTI «MOBHa OCOOHMCTICTH» BimoOpaxkaroTbcs (imocodchbKi, COMIOMOTIYHI ¥
MICUXOJIOTTYHI TOIJISIAM Ha CYKYNHICTh (PI3UUHHUX Ta JIYXOBHUX BIACTUBOCTEH
JIOJIUHU, K1 CTAHOBJISATH SIKICHY BH3HAuYCHICTh. BuUXonsiuu 3 1bOro, MiJi MOBHOIO

OCOOHUCTICTIO PO3YMIIOTh JIIOJUHY SIK HOCISI MOBH, SIK KOMIUIEKC MCUXO(PI3UYHUX



28

BJIACTUBOCTEHN 1HAMBINA, K1 JO3BOJISIIOTH i CTBOPIOBAaTH 1 CHpPUHAMATH MOBHI
noBigomieHHs [ Bopkaues 2001, c.68].

TeopeTnuuHe OCMHUCICHHSI NOCIKYBaHOTO (heHoMeHa BigOysiocs y 80-x
pokax XX cTomiTTs. Ymepiie aediHilis MOHITTS «MOBHA OCOOUCTICTHY 3’ IBHJIACS
B npati ['. I. borina mix Ha3zBoio «CoBpeMeHHas JUHTBOAMAaKkTHKa» [borin 1980,
c.61]. emo yro4yHeHO ii, a TaKOXX BHCBITJICHO 3arajoM KOHIIEMIIII0 MOBHOI1
0COOHMCTOCT1 B JIIHTBOJAMAAKTHULII B HOro JAOKTOPCBHKIM auceprauii. BiH po3ymie
MOBHY OCOOHWCTICTh $IK JIIOJIUHY, SIKy PO3IJISIal0Th 13 MOTJSAAY ii TOTOBHOCTI
3M1MCHIOBATH MOBHI BUMHKH, CTBOPIOBATH W CIpUMMATH TBOPU MOBJEHHs [ borun
1982, c.15].

3ronom FO. M. KapaynoB 3acHyBaB NOTYXHY HaykoBy mkony «Pycckas
A3BIKOBAsT JIMYHOCTBHY», CTBOPUBILU TEOPI0 MOBHOI OCOOMCTOCTI. Y BiIOMIN Mparli
«SI3bIK M JTUYHOCTH» YYEHUH TOJla€ Taky MAEePIHINII0 TOHATTIO: «SI3BIKOBOI
JUYHOCTHIO MOXXHO Ha3bIBaTh COBOKYIHOCTh (M pe3yjibTaT pealu3aliuu)
CIIOCOOHOCTEW K CO3JAaHUI0 M BOCHPHUATHIO PEUYEBBIX MPOU3BEACHUHN (TEKCTOB),
Pa3TUYAIONINXCA: a) CTENEHbIO CTPYKTYPHO-S3bIKOBOM CIIOKHOCTHU, 0) TIyOuHON U
TOYHOCTBIO OTPAKECHUS JCWUCTBUTEIBHOCTH U B) OINPEICIEHHON IIeJIeBOM
HanpaBiacHHOCTRIO» [KapaymoB 1987, ¢.245]. Ilpote, B miit ke poOOTI BUEHOTO
HasiBHE ¥ 1HIIE TIyMayeHHS TEPMiHA: «... A3BIKOBAs JIMYHOCTh €CTh JIMYHOCTD,
BhIp@KEHHAss B  s3bIKe  (TEKCTax) MW 4epe3  S3bIK, €eCTh  JIMYHOCTD,
PEKOHCTPpYHMpOBaHHAsi B OCHOBHBIX CBOMX YepTax Ha 0a3e S3bIKOBBIX CPENCTBY (4,
c.38). K. B. IBanmoBa 3ayBaxye, 10 Mi3HINI TIyMadeHHS (EHOMEHa JIUIIe
nonoBHIOIOTh Aedinimito FO. M. Kapaynosa (I. E. Kmokanos, O. A. €pemeena,
M. JI. l'oneB). B inmux aediHimisX HaroJONIYETHCS HA BIACHE MOBHUX CKJIQTHIUKAX
abo OepyThcs JI0 yBard mo3aMOBHI KoMHoHEHTH ocoOuctocTi (M. B. bopoaenko,
O. B. bapcykoga, C. IO. I'onyHoBa, A. P. €pomenko) [IBaniosa 2010, c.26].

3a 1O. M. KapaynoBuMm,  MOBHa OCOOHCTICTh SK OO’€KT  BUBUYCHHS
nepeadavae Tpu piBHI a0CTpaKIIii: AK 1HAUBIAYYM Ta aBTOP TEKCTIB; SIK HOC1il MOBH,
TUIMOBUI TPEACTABHUK MOBHOI CHUIBHOTH; K MPEIACTABHUK JIOJCHKOTO POAY

3arajioM. Y MOJajiblIMX CYYaCHUX PO3pOOKaxX JOCIIIHUKU MOYMHAIOTH 31CTABIISITH
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peanbHOro Ta y3araibHeHoro Hocist MoBH (B. I1. Hepo3nak, 1. I. Cententepr, O. A.
Bopox6utoBa, O. M. IlleBueHko) y BIANOBIAHUX TepMiHaxX (1I10JIEKTHA /
IHAUBINYyadbHA 1 MOJIEKTHA / KOJEKTUBHA / rpymnoBa / TUIOBA / CYKyllHa MOBHa
ocobucTticts). Taka mosicemiss Ta CHHOHIMIS YCKIJIQJHIOIOTh MOCIYyrOBYBaHHS
TEPMIHOM «MOBHa OCOOMCTICTh». MoxkHa moroauTucss 3 MipkyBaHHiAM K. B.
[BaHIIOBOI CTOCOBHO NEPCIEKTUB BUKOPHUCTAHHS aHAJII30BaHOI TEPMIHOJOTTYHOI
OJIMHUIII Y TIIyMadeHHi, 3anporoHoBanomy 0. M. KapaynoBum i miarpumyBaHOMY
niero mociiguunero. Muetses mpo po3yMiHHS MOBHOI 0COGUCTOCTI SK HOCIS MOBH,
0XapaKTepU30BaHOT'O Ha OCHOB1 CTBOPEHUX HUM TEKCTIB 3 KyTa 30py BUKOPUCTAHHS
B HUX CUCTEMHUX 3aC001B TIEBHOI MOBH JIsl BiJ0OpaXkeHHs 0aueHHs JOBKULIA U IS
JOCSITHCHHSI KOHKPETHOI METH, SK OCOOHMCTOCTI B CYKYITHOCTI COIlIaJIbHUX Ta
IHAMBIAYaIbHUX pPUC, BITOOpa)K€HO1 Yy CTBOPEHUX HEH TeKCTIB [Pycckuil s3bik
sHimKIoneaus 1997, ¢.671].

C. I'. BopkauoB ta B. I. Kapacuk TpakTyrOTb MOBHY OCOOHUCTICTH 13
JIHTBOKYJIBTYPOJIOTTYHUX MO3UITIN, 3BEPTal0Un 0COOJMBY yBary Ha Te, 110 11€ HOCIH
HAI[IOHAJIbHO-KYJIbTYPHUX, KYJIbTYPHO-MOBHUX I[IHHOCTEW, 3HAaHb, B1IOOpPaKEHUX
NepEeBaKHO Ha JIEKCHKO-ceMaHTHYHOMY piBHI [Kapacuk 2003, c.362].

0. M. KapaynoB BBakae MOBHY OCOOHMCTICTb HACKPI3HOK iJ€€r0, sKa
IPOHM3YE BCI aCMEKTH BHUBYCHHS MOBH Ta OJHOYACHO PYWHYE MEXI MK
JTUCHUIUTIHAMY, 110 BHUBYAIOTH JIFOJWHY, OCKUIBKM HEMOJKJIMBO il BUBYATH I103a
MoBoto [Kapaynos 1987,c.3].

MoBHa OCOOHCTICTH SIK 00 ’€KT JIHI'BICTHYHOI'O BHBYEHHS JIO3BOJISIE Ha
CUCTEMaTHYHIN OCHOB1 PO3IJISIATH SIK B3A€MOJIIIOY1 yC1 YOTUPHU (PyHIaMEHTaIbH1
MOBHI aCHEKTH — ICTOPUYHUM, COIIQJIBHHHN, TICUXOJOT1YHUH, CHCTEMHO-
cTpykTypHuid. Ilo-mepire, ToMy, MO OCOOHCTICT € OCEepPEeaKOM 1 Pe3yIbTaTOM
comianbHuX 3akoHiB. [lo-gpyre, Tomy, IO BOHAa € MPOIYKTOM ICTOPUYHOTO
pO3BHUTKY eToHCY. [lo-TpeTe, 3 MPUUUHN MPUHATICKHOCTI i1 MOTHBAI[IHHUX HAXUIIIB,
110 BUHUKAIOTh 13 B3a€EMO/111 010JIOTTYHUX CLIOHYKaHb 13 COLllaIbHUMHU Ta PI3UYHUMU

yMOBaMH, - J0 McuxoyioriyHoi cepu. [lo-uerBepre, y cuity TOro, 1o oCOOUCTICTb €
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TBOPIIEM 1 KOPUCTYyBa4eM 3HAKOBHX, TOOTO CHCTEMHO-CTPYKTYPHHX 3a CBOEIO

npupoI0t0, yrBopeHs [Kapaymnos 1987, ¢.21-22].

O. JIaBprHEHKO OOIPYHTOBYE AOLUIBbHICTh BUKOPUCTAHHS MOHATTS «IPOLIb
MOBHO1 OCOOHMCTOCTI», MiJ AKUM PO3yMi€ «creuuiuHuii TMn (yHKIIOHAIBHOTO
CHIBBIJHOIIEHHS MDK KOTHITMBHHMM, MOTHMBAIllMHUM Ta €MOLIOHAJIbHUM
KOMITOHEHTAaMHU MOBHOI OCOOHCTOCTI, KM 3yMOBIIOETHCS CTYIICHEM PO3BUTKY
KOKHOTO 3 ITUX KOMITOHCHTIB 1 BH3HAYa€ HU3KY TCHUXOJOTIYHUX SKOCTEH MOBHOT
ocobuctocti»[JlaBpunrenko 2015].

[Tomix 3aradbHUX  XapaKTEPUCTUK MOBHOI OCOOMCTOCTI  JOIUIBHO
BUOKPEMUTH TaKi:

- YCBIJIOMJICHICTB, BIJAMOBIIAJIbHICTh, CaMOJOCTATHICTh, MII€EBICTh, TBOPYICTb,
€CTCTUYHICTD;

- MOBHAQ BIIKPUTICTh 1 JIOCTYIIHICTh; COILIQJIBHO-MIsUIbHA CIPSIMOBAHICTH;
aJanTUBHO-aKyMYJTIOI0Ya XapaKTEPUCTHKA; COIIATbHO-KYJIbTYpHA IMi3HABAJIbHA
MOTHBAIlsl; MUCJICHHEBA IHIWBIAyali3allii CBITY SK OCOOHUCTICHO-MOBHA
CTUMYJIAIISA Ti3HAHHS Ta (POpMyBaHHS CTUIIIO MHCIICHHS, SKHH BIIAIOBITA€E
crienudiIli TyXOBHOTO CBITY MOBHOT OCOOMCTOCTI; KYJIbTYPHO-PEIPE3CHTATHBHA
SKICHa BHM3HAUCHICTh MOBHOi OCOOMCTOCTI, €CTETHKO-MOBHUH Tpodiib
ocobucrocti [["omy6 2008, ¢.146];

-  «MOBHa OCOOWCTICTh HE € BPOJIKEHOI, BOHA ()OPMYETHCS 1 PO3BUBAETHCS Y
IpoIeci HaBYaHHs, BUXOBaHHS, CIIUIKYBaHHSI, TOOTO y PI3HUX BUIAX AiSTTHHOCTI»
[©PMOHPBE 2008, ¢.42-43];

-  «IpO KOHKPETHY MOBHY OCOOHCTICTh MOKHA TOBOPHUTH JIMIIE Y BHITAJIKY
peamizamii i MOBIEHHEBHUX 3I0HOCTEH Yy KOHKPETHOMY MpodeciiHoMy
muckypci» [po3aosa 2010, c.84];

-  «MOBHA OCOOHMCTICTh € BHJIOM ITOBHOIIIHHOTO IMPEJICTaBICHHS 0COOMCTOCTI, IO
MICTHTH y c001 1 ICUXIYHHUH, 1 COmiaabHUN, 1 ETUYHUHN 1 1HIII KOMIIOHCHTH, ajie

3a7loMIIeH1 uepe3 ii MoBYy, ii auckype» [IleTarouenko 2009, ¢.87].
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Ha ¢opmyBanHss MOBHOI OCOOMCTOCTI MalOTh BIUIMB 00’ €KTHUBHI, TOOTO
HE3aJIeXkH1 B1JJ 0COOM MOBI, 1 Cy0’€KTUBHI YMHHUKH. J[0 00’ €KTUBHUX YMHHHKIB
JOCJIITHUKY BITHOCSTh:

- CTaH caMOi MOBH, ii YHOPMOBAHICTh 1 HAacCTynHYy Koau(ikalliio, piBEeHb
PO3BUTKY 1 JOCKOHATICTH il MiICUCTEM, CTUIICTUYHA AudEpeHIialis, oTxe,
OPUIATHICTh MOBU SIK MOBHOT KapTHHH OCOOM 1 CBITY JIs 3a0€3MEeUeHHs BCiX
MOBHHX MTOTPeO rpOMajIaHsIHUHA;

- CHpUSATIIMBA JJIS KUTTS 1 PO3BUTKY IEBHOI MOBH CYCIUIbHO-TIOJNITHYHA
CUTYyaIlis;

- TpajHIIii CyCIIJIbHOTO BUKOPUCTAHHS MOBH;

- TOBHOI[IHHE (DYHKIIIIOHYBAaHHSA MOBH B YCIX c(pepax *KUTTS: Jep>KaBHUIIbKIH,
MOJIITUYHIN, TpaBOBif, EKOHOMIUHIM, HAyKOBiH, OCBITHIH, KYJIbTYpHO-
MUCTEIIbKIH, TBOPUIN, BUpOOHWYIH, TOOYTOBHIA Ta 1H.

Jlo cy0’€KTUBHUX YMHHUKIB, 1110 BIUIMBAIOTh Ha (POpMyBaHHS MOBHOT
0COOMCTOCTI, HAJIEKATh:

- 3JIaTHICTb MOBIIS 3400yBaTH MOBHY OCBITY i JOCKOHAJIO BOJIOJIITH MOBOIO;

- BHYTPIIIHIO TOTOBHICTh MOBIIS 3400yBaTH MOBHY OCBITY 1 MOBHE BUXOBaHHS
Ta JJOCKOHAJIO OBOJIOJ[IBATH MOBOIO;

- MOpajpHy IOTpeO0y MOBOTBOPYO BJIOCKOHATIOBATH 1 BHpPaXaTH CBOIO
OCOOMCTICTB;

- PO3yMIiHHS MOBHHUX O0OB’SI3KiB TPOMaJTHUHA 1 BUKOHAHHS 1X;

- aKTHBHE CTaBJICHHS JI0 MOBH, HAJIG)KHUN PIBEHb MOBHOI KYJIbTYPH.

2.1 IIpo6s1eMa MOBHOI 0COOMCTOCTI B TYMaHIiTAPHUX HAYKAaX

Cximamaukamu Oyab-sSKOi MOBHOT OCOOHMCTOCTI € comianbHi, (iTocodChKi,
MICUXOJIOT1YHI, KyJIbTYPOJOTiuHI Ta iHmI acrektu. Sk 3ayBaxye C. Bopkauos, y
MOHSATTI «MOBHAa OCOOMCTICTB» BiI0OpakatoThcsi (UIOCOPCHKI, COLIOJOTTYHI I
MICUXOJIOTTYHI MOMJISIAN HA CYCIUIBHO 3HAYYIY CYKYMHICTh (PI3MUHUX Ta TYXOBHUX

BJIACTUBOCTEH JIFOJIMHHU, SIK1 CTAHOBJIATSH i1 AKICHY BU3HAYEHICTh. Buxoas14u 3 115010,
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MiJi MOBHOI OCOOHUCTICTIO PO3YMIIOTh JIOJIMHY SK HOCII MOBH, SK KOMIUIEKC
NcUXo(13MYHUX BIACTUBOCTEH 1HIAMBINA, $KI JO3BOJIAIOTH i CTBOPIOBATU 1
crpuiiMatu MOBHI1 noBigomieHHs [Bopkaues 2001, c. 70].

K. IBaHI1I0Ba 3ayBakye, 1110 BUKOPUCTAHHS TEPMiHA «MOBHA OCOOUCTICTHY Y
HUBI[l Tajdy3ed HayKu — JIIHTBOJAMJAKTUII MW TICUXOJIHTBICTHUIl, CTHJIICTHII
XYZ0KHbOI'O MOBJIEHHS ¥ JIIHTBOKYJIBTYpOJIOTii, KOMYHIKaTUBHIN JIIHTBICTHIIl Ta
JIHTBOMEPCOHOJIOTTT — CBIAYEHHS HeaOWsKkoi 3aTpeOyBaHOCTI 3BEpPHEHHS IO
TIOJICBKOTO YMHHWKAa» B MOBI, MapKyBaHHS aHTPOIMOJIOTIYHOTO PaKypCy
JIOCHIDKeHb., Taky  «HOMYJSPHICTB»  TEPMIHOJOTIYHOTO  CIIOBOCTIONYYCHHS
NOSICHIOIOTh ~ HOTO CUHTEC3YIOUMM  XapakTepoM,  SKAW  BigoOpakae
MDKIMCIUIUIIHAPHICTD CYYaCHUX JIOCHIJKEHb JIFOJAUHM, IHTErpallilo ryMaHITapHUX
HayK, a BCepeMHI1 JIHTBICTUKH — IHTETpallito pi3Hux ii po3aunis [MBanmosa 2010, c.
24]. Ha nupomy x Haromomye [. Konrynpka, 3a3Ha4arouu, 1m0 y BCiX AUCITUILIIHAX,
OB’ SI3aHUX 13 MOBOIO, — Y TICUXOJIOT'11, piocodii, AMAAKTHUII — yBAry IPUBEPTAIOTH
JOCHIDKEHHSI, «KIHIIEBA MeTa SKHX MAaKCHMallbHO JI€TaJbHO OMNHCAaTH MOBHY
O0COOHUCTICTh, PEKOHCTPYIOKYH i crienudidH1 pUcH 3 TIEBHOTO TEKCTOBOT'O MACHBY,
y skomy 3adikcoBaHi TI 4M 1HIII THOU JUCKypciB» [Konrymkas 2013, c. 294].
3arajsoM MOHSTTS MOBHA OCOOMCTICTh Ma€ IHTETPAIbHUN XapakTep 1 MiATBEPIKYE
TEHJICHIIIF0 Cy4aCHOI HAyKH J0 CHHTE3y, MDKIUCIMIUIIHAPHOI IHTerpallii 3HaHHS,
PO3MIMPEHHS Ta YKPYITHEHHsI 00’ €KTa JIOCIIIKEHHS, 10 BIPI3HSIE 11 BiJl OMEepeIHIX
TEHACHII J0 aToMi3My, JEeTaJIbHOTO aHali3zy, HaaMmipHOi nudepenmiamii
[Onpmanckuit 2004, c. 12]. Cka3ane BuUIlle MATBEPKYE MOKIUBICTH BUBUEHHS
MOBHO1 0COOMCTOCTI 6araTbMa CyMi>KHUMH HayKaMH MPO JIIOIUHY.

Pi3Hi migxoan 10 BUBYCHHS MOBHOI OCOOMCTOCTI PENPE3CHTOBAHO HH3KOIO
mparps BITYM3HSHUX Ta 3apyObkHuX aBTopiB (€. bopunmreitn, C. [omuk, I
I'omy6oBcrka, O. I'mazona, I'. Emipcyinosa, JI. 3acekina, M. IBanuiibka, B. Kapacuk,
O. KyBapona, B. Maxinos, E. [TanitkoBa, I. Cununs, B. IlleBrosa, 1. Spomyk, Ta
iH.). E. TlaniTkoBa, noCHiIMBIIM COLIaIbHO-(PLIOCOPCHKI M JTHIBO-(UTIOCOPCHKI
aCIleKTH pIBHIB KOHCTPYIOBaHHSI PEaJbHOCTI MOBHOI OCOOMCTICTIO, JiHIILIa

BHCHOBKY, 1[0 JIaJ€KTUYHUM 3B’SA30K 1HAUBIAYAJIBHOTO Ta  COIIAJIBHOTO
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BUPAXKAETHCS B TOMY, III0 Ha3BaHE MOHATTS MOYKE 3aCTOCOBYBATHUCS JJIS TIO3HAYCHHSI
SIK THIUBIIYaIbHOTO JIJI1 KOKHOTO MOBIIS CTIOCOOY BUKOPUCTAHHS MOBHHX 3aCO01B,
TaK 1 KOTHITUBHO-JAMCKYPCHUBHOI'O I1HBapiaHTa. Y Mexax Teopii COLIaIbHOTO
KOHCTPYIOBaHHSI pEajlbHOCTI MOBHA OCOOMCTICTh PO3YMIETHCS SIK MOTEHIIIHO a0o
aKTyaJbHO 3aJy4Ye€HUM 70 B3aEMOJIT 3 IHIIUMH Cy0’ €KT, KU 3a IOMTOMOTOI0 MOBH
3MIACHIOE OCMMCIICHHS, KOHIIENTYasl3allil0 CBITY, CHUIKYBaHHS 3 IHIIUMH
OCOOUCTOCTAMH, a TaKOXX CaMOBUPAXKECHHS 3a JOIMOMOIOK THUX CIIOCOOIB, Kl
NpUTaMaHHI JIFOJICHKIA MOBI 3arajoM, HalllOHaJbHIA MOB1, MOB1 PI3HUX COIIIAIbBHUX
CIIJIBHOT, a TaKOX BJAcTUBI MOB1 AaHoro iHauBiga [[lammTkoBa 2012, c. 206]. 3
IIOTO KyTa 30py MOYKHAa TOBOPHUTH MPO Te, IO, BKIFOYAIOYMCH Yy COIliaTbHI
BIJTHOIIIEHHS, Oy Ib-sIKa JIFOJIUHA CTA€ OCOOUCTICTIO ¥ Oepe yuacTh y KOHCTPYIOBaHHI
PCaNBHOCTI, Y CTBOPEHHI CEHCY JKUTTH.

VY comionorii # dimocodii MOBHY OCOOHMCTICTH PO3TISIAOTH K CYyO €KT
CyCHUTBHUX BIIHOCHH, y TOMY 4YMCIi 3 OOKYy BIUIMBY Ha Hei 1 Ha ii coOIllaJibHO-
KyJbTYPHY JISUTBHICTH MOBHOT KYJIBTYPH HAaIlIOHAJIBHO-COLIAJIbHOT TPYIH, 0 AKOT
HaJICXKUTh 1151 ocoOMCTICTh [IBaHmIbKa, c. 152]. 3 kyTa 30py (inocodii, MoBHa
OCOOHCTICTh — CHCTEMHE YTBOPEHHS, SKOMY BJIACTHBI KOMYHIKAaTHUBHICTD,
mi3HaBaJbHI MOTHBH, JEMOHCTPATUBHICTh, IOYYTTS pEaTbHOCTI, €CTETUYHA
CIIPSIMOBAHICTh, MEHTaNIbHICTH [bopunmiTeiin 2001, c.126].

VY cotiosnorii MOBHY OCOOMCTICTh pO3MIISAAIOT SIK CHCTEMY, SIKa BUHUKAE B
CYCIIUTBCTBI ¥ PO3BUBAETHCS, IPYHTYIOUHCH Ha 3AaTHOCTI BUPAKEHHS 1 3aKPITICHHS
COIAJIbHUX BIJHOCHH 1 B3a€EMOJIIN, K YMOBY Ta MPOAYKT KylnbTypu. ColiagbHy
POJIb JIIOJIMHU PO3YMIIOTH SIK CXBAJICHUH CYCHIIBCTBOM €TajOH MOBEHIHKH, SKUN
BiJIMTOBi/Ta€ KOHKPETHIM CHUTYAaIlil CIUIKYBaHHS ¥ COIMaJIbHIN MO3HUIIT 0COOUCTOCTI,
T00TO ii cTatycy [I"openos 2005, ¢.149]. Takum urHOM, COIiaJIbHA POJIb TTOB’ 3aHa
13 COIliaIbHUM CTaTyCOM, SIKHI XapaKTEePU3ye MICIIe JIFOJAWMHH B COLIAbHIN i€papXii
CyCcHuTbCTBAa. BHPI3HAIOTHL TpW iMmocTaci MOBHOI OCOOHMCTOCTI 3aJie’KHO Bij
1HTepakiii Jroaunu: bateko, Jlopocnuii, Jlutuna.

JIOoCHiIHUKY BBa)KaroTh, 1110, 3 OJHOrO0 OOKY, MOBHA KYJIbTypa OCOOMCTOCTI

3QJICKUTH B1J] COI[IAJILHOTO CTATYCY 1 1i pOJIl B CYCHUIBCTBI, a 3 1HILIOI'0 — cama MOBa
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dbopmye Ta BU3HAUAE colllalibHE ICHYBaHHS ocoOuctocTi [bopunmnreitn 2004, c. 49].
MoBneHHSI — HaWBaXIIWBINIa XapaKTEPUCTHUKA COIAJBHOTO CTATYCy JIIOJUHMU.
CoulanbHu# cTaTyc y Tid 4u Tii HopMi 3aKpIIIEHUH y CeMaHTHUIll 6araTboX MOBHUX
onuHulb. CouianbHa IHAMKAILISI MOBJIEHHS MPOCIIIKOBYETHCS Y (POHETHULI, JEKCHUI
ta rpamatuili [Kapacuk 1991, c.58]. CraTycHi BiTHOCHHHU JIOAeH BiIOUBAIOTH
CYyCNUIbHUN YCTpid, IO BIUIMBAE HA MOBHY KyJIbTYpy ocoOucrtocti. MoBa
COLlIaTbHOTO cTaTycy, Harosomrye B. Kapacuk, sBise co0oi0 CKIaaHy CHUCTEMY
3HAY€Hb CHiBBIIIHOCHOT HEPIBHOCTI MK YYaCHUKAaMU CHUIKYBaHHS. Taki 3HaUeHHS
BUPAXKAIOTHCSA B CTHJII KHUTTS, KyJbTYPHUX IIIHHOCTSX, HOPMax TMOBEIIHKU 1 TOMY
IIUPOKO pernpeseHToBani B MoBi [Kapacuk 1991, c. 322].

Topkatounch  NUTaHHS  COIIALHOTO  acCMeKTy BKa3aHOro  00’€KTa
JOCJIIJDKEHHS, HEOOXIJHO HAaroJOCHUTH Ha TOMY, IO OCHOBHHM 3aco00M
NEPETBOPEHHS 1HMBI/Ia B MOBHY OCOOMCTICTh € MOTo coliamizalis, SKa OXOIUIIOE
Taki MOMEHTH:

- MpoIec BKIIOYCHHS JIIOJMHHU B TIEBHI COIllajbHI BITHOIICHHS, Y pe3yJbTaTi
Yoro MOBHA OCOOWCTICTh € TIEBHUM YHWHOM peaji3alli€lo KyJIbTypHO-
ICTOPMYHOTO 3HAHHS CYCIILCTBA;

- aKTHBHa MOBJICHHEBO-MHUCJICHHEBA [ISJIBHICTh 32 HOPMaMd 1 3aKOHaMU
€THOMOBHO1 KYJIbTYPH;

- IMPOIEC 3aCBOEHHS 3aKOHIB COIliaIbHOT IICUXOJIOT1i HApOIYy.

JIBa OCTaHHIX MOMEHTH BiJIrPAaIOTh OCOOJMBY POJIb Yy CTAaHOBJIEHHI MOBHOI
OCOOHUCTOCTI, OCKUIBKM 3aCBOE€HHS HAI[IOHAJIBHOI KYyIbTYypH W (OpMYyBaHHS
COLIIATPHOT TICUXOJIOT1T MOXJIMBI TUTBKH 33 JJOTIOMOT0r0 MoBH [ A3apoBa 2005].

VY ncuxonorii MOBHY OCOOHUCTICTh TPaKTYIOTh SIK CYKYIHICTh Mi3HaBaJIbHUX,
EMOIITHMX Ta MOTHUBAI[IMHUX BJIACTUBOCTEH, 10 3a0€3Medyl0oTh MOBHY
KOMITICTEHITII0 JIFOMHA SK HOCIS TEBHOTO HAI[IOHATBHO-KYJIBTYPHOTO TIPOCTOPY
[3acexina 2007, c. 83]. Ckaximo, JI. 3acekiHa BBa)ka€ MOBHOIO OCOOMCTICTIO
cy0’€KT, MOBa SIKOTO HAaWTOBHIIIE BIATBOPIOE KYJIbTYPHY CHAJIIIUHY CBOT'O HAPOLY,

110 BUSIBJISIETHCS Y BEepOabHUX Ta €KCTpa-JIHIBICTUUHHUX €JIE€MEHTaX KOMYHIKaIlli,
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MOBHUX CTEpPEOTUIIaX, MPaBUJIAX ETUKETy. Y TICHUXOJOrii po3poOJieHO pI3HI
Kjacudikamii xapakTepiB, KOXKEH 3 AKX MA€ BUAB Y KOMYHIKAII.

3 kyTa 30py KyJIbTYypoJIOTii MOBHa OCOOWCTICTh IOCHIIKYETbCS SK TMEBHUHN
JIHTBO-KYJABTYPHUM TUNAX, M SKUM PO3YyMIIOTh y3arajlbHEHUX MPEACTaBHUKIB
KOHKPETHUX TPYyN CYCIUIbCTBA, MOBEAIHKA SKUX BTUIIOE B cO01 HOPMH JIIHT'BO-
KyJbTYpU B LUJIOMY Ta BIUIMBAa€ HAa MOBEAIHKY BCIX MPEICTABHUKIB CYCHUIbCTBA
[Kapacuk 2007, c¢.49]. JlochaikyiOTh MOBHY OCOOUCTICTh 1HTEJITCHTA,
apuctokpata, ¢utocoda, ydeHOro, MIAMPHUEMIL, aJBOKaTa, CHOOa, Y4HUTEs,
nepekiagada, TeleBeAydoro, TMOJITHKA, apxeojiora TOIIO. Sk 00’ekT
JIHTBOKYJITYPOJIOT1i B M€XaX MOBHOI 0COOHUCTOCT1 BUPI3HAIOTh POCIHCHKY MOBHY
OCOOHUCTICTh, MOBHY oOcoOucTicTh 3axigHoi Ta CXigHOT JIHTBOKYJBTYD,
€THOCEMAaHTUYHY OCOOUCTICTh, CIOBHUKOBY ocooucTicTh (FO. Kapaynos, T. CHiTko,
C. Bopkauos, B. Kapacuk).

Po3mipkoByrour npo €MHICTh (PEHOMEHY «MOBHA OCOOHCTICTBY», JOCIIIHUKU
aKIIEHTYIOTh CBOIO yBary Ha TOMY, IO JIFOJIMHA — HaWCKJIJHIIIA 3 YCiX, BIIOMHUX
HayIli, OCKIJIbKM 11 ICHyBaHHS HE BKJIAJA€ThCSA HI B COIllajbHi, HI B MPHUPOJIHI,
010JI0T1YH1 3aKOHOMIPHOCTI, Hi HaBITh Y €JIHICTh TUX Ta IHIIUX. PIBEHb CKIIATHOCTI
Ii€i cucTeMu pPOOUTH HEOOXITHUM IMepeTHH (iI10coPChKOro, MCUXOJIOTIYHOTO,
NearorigyHoOro, €TUYHOTO0, €CTETHYHOTO Ta KyJIbTYPOJIOTIYHOTO aCTIEKTIB ii aHaIi3y
[[lyuuena 2014, c. 182].

Ha nymxy T.IInaBchkoi, XapakTep MOBHOI OCOOMCTOCTi, KpiM MOBHOT
KOMIICTCHIlil, CTyIeHs 3HAHOMCTBa KOMYHIKAHTIB, CTIMKMX CMaKiB 1 3BHYOK,
BHU3HAYAIOTh HAIlIOHAJIbHA HAJEKHICTh, COIATBLHO-KYJIBTYPHHUH cTaTyc, 0i0yoro-
¢izionoriuyai mani, ncuxonoriyauii TEm [[ImaBckas 2009, c¢.35]. ComiansHo-
KYJbTYPHUH CTaTyC, MiJ SKAM PO3yMiIOTh COIIAIBHY HAJICKHICTh JIIOJWHHU, i
OCBITY, Tipoecito, mocaay, — OJHA 3 HAWBAKIUBININX O3HAK, AKa (OPMy€e MOBHY
ocobucTicTh iHaUBINA. Lle mosicHIoeThes TiM, 110 crienudika mpodecii He Moke He
HaKJIaJIaTh BIIOUTOK Ha ii CBIIOMICTh, MOBJICHHEBY MOBEAIHKY, 1110, Y CBOIO YEPTY,
3aKpIIUTIOE 32 KOXKHOKO OCOOMCTICTIO MEBHY COIllajbHY MO3MUIII0 B CYCILUIbCTBI.

[Ipodecis cyrreBo BminBae Ha (OpPMYBaHHS MOBHOI OCOOHUCTOCTI, a TaKOXK



36

MOPOXKY€E NMEBHI OYIKYBAHHS OTOUEHHS 3 PUBOAY MOBEAIHKU 1HAMBIA B Tii UM Tii

cutyauii cninikyBanHs [IlnaBckas 2009, c. 36].

2.2 OcoducTicTh MOJITHYHOTO JIiiepa B cdepi MOTITHYHOI AiATBHOCTI

[loniTvuHe XUTTS AMHAMIYHE Ta MIHJIMBE. Y HbOMY O€pyTh y4yacThb JIOAM,
COLlaJIbHI TPYNH, €JIITH 31 CBOIMHM HAAIsIMU, OYIKYBaHHSMHU, PIBHEM KYJIbTYpH 1
ocBiTU. TyT meperiTaroThes 1 OOPIOTHCS IHTEPECH PI3HUX COIIAIBHO-TIONITHYHHUX
CHIL

[Tonmituka, sik 1 Oyap-sika iHIIA cdepa CyCHUIBHOTO KUTTA, MIJIOPAIKOBYETHCS
NIEBHUM TIpaBWwiIaM, 1 Oyjb-sKa JIOJUHA B IIJIOMY 3MYIIIEHA JISTU BIAMOBIIHO J10
HUX. JIJIsT OMKCY IIbOTO ACIIEKTY MOJITUYHUX BITHOCUH BUKOPUCTOBYIOTHCS TIOHSTTS
poJIi 1 cTatycy.

3aJIe)KHO BiJl CTYIICHS 3aIy4E€HOCTI OCOOMCTOCTI B IMOJITHKY MOXHA BUIITUTH
KUTbKa THUIIIB TOJITHYHUX POJICH:

- PSIOBHUI WIEH CYCIUIbCTBA (HE BIUIMBA€ HA MOJITUKY, ajie 3alllKaBJICHUN B
HI);

- JIFOAWHA, IO CKJIAIA€Thcsl B TPOMAJCHKIM opraHizaiii abo pyci (ImoOigHO
BKJIFOUCHUN B TMOJITUYHY JiSUIBHICTH, SIKIO II€ BUILIMBAE 3 HOTO POJIi K YICHA
oprasizartii);

- TPOMAJISIHUH, KU CKIaa€ThCcsl B BHOOPHOMY OpraHi a00 € aKTUBHUM YJICHOM
MOJIITUYHOT opraHizamii (IIeCIpSIMOBaHO 1 3 BIACHOT BOJII BKIIOYECHUU [0
MOJIITUIHOTO JKUTTS B Til Mipi, B AIKiii BOHA BIIOMBAETHCS HA KUTTI ITi€1 MOTITHIHOT
oprasizaiiii abo oprany);

- mpoeciitHuil moTiTHK (TIONITUYHA ISUTBHICTH € HE TUTHKU TOJIOBHUM 3aHSITTSIM
1 JDKepelloM iICHYBaHHS, ajie 1 € BJJaCHE CMHCIIOM YKUTTS);

- TOITHYHUH Jijep (3MaTHUH 3MIHUTH X1 TIOJITHYHHUX TIOJIIH 1 CIIPSIMOBaHICTh
MOJITUYHUX MPOLIECIB).

SKio 3BEpHYTHCS [0 TEPMIHOJIOTIl, TO «IOJITUK» Ta <JIiJIep» 3a CBOIM

MEPBUHHUM 3HAYEHHSIM MAalOTh 0araTto CHuUIbHOrO. TEepMIHOJOTIYHUNA CIOBHUK
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YKpaiHChKOI MOBHU Ja€ BHU3HAUCHHSI TMOJITUKY SIK «ocoba, sKa npogheciiiHo

3aAUMAEMbCS NOATMUUHOIO OISIbHICMIO, 00IlMAE YU npazHe 00 NeGHOI 2pOMAOCbKOIL

nocaouy . AkaJeMiuHUM CTIOBHUK TPAKTYE MOHATTS IJIEP» SIK : «MOtl, Xmo cmoimbv

Ha Yo noaimu4Hoi napmii abo iHWOI NeeHOI CYCRIIbHO-NOIMUYHOI OpeaHi3ayii»

[Axanemiunnii TiymauHuii cjaoBHUK 1970].

VY cyuacHiil Hay1ll ICHY€ KUIbKa TPaKTyBaHb SIBULIA OJITUYHOTO JIIIEPCTBA!

- MOCTIMHUN TpPIOPUTETHUN BIUIMB 3 OOKYy NEBHOI 0COOM Ha CYCHUIBCTBO,
oprasizaiito abo rpymy;

- Kepyrw4Yui CcTaTyc, colliajbHa TMO3HUIls, TMOB’s3aHa 13 MNPUUHSATTAM pIIICHb,
CTaHOBHIIIA Y CYCIIUILCTBI, 1110 XapaKTEePU3YEThCS 3AATHICTIO 0COOH, sika 001iiMae
IIEH TIOCT, HAIIPABJISTH Ta OPTraHi30BYyBaTH KOJICKTUBHY TMOBEIIHKU IPOMAaJIsH;

- 0cOONMBUU BHUJA MIANPUEMCTBA, 3/IMCHIOBAHUNA Ha MOJITUYHOMY PHUHKY, TPH
AKOMY TOJIITUYHI TIANPHUEMII Y KOHKYpPEHTHIH OOpoTbOi OOMIHIOIOTH CBOI
porpaMuy BUPIIIEHHS CYyCHUIBHUX MHUTaHb 1 3a7a4, Ta rnepeadadyBaHi Criocoou
ix peasizaliii Ha KEpyOUYUX Mocaaax;

- CHMBOJI CIIJTBHOCTI 1 3pa30K MOJTITUYHOT MOBEAIHKU TPYIIH, 3JaTHUM peaTi3yBaTH
il iHTEpEeCH 3a TONTOMOTOIO BJIAJIH.

[TomiTnynuit Jigep € oJHOYACHO 1 Cy0'eKT 1 00'€KT MOJIITUYHOTO mpolecy. Sk
Cy0'€KT TMOJITHYHOTO TIPOLIECY, 3aBISKA CBOIM HEIMEpPeCIiyHUM SKOCTSIM 1 B
pe3yibTaTi CyCHiIbHOTO BUOOPY, BiH CTAa€ HAa YOI COIIATBHO-TIOIITUYHOTO PYXY
3aa7sl peamizaiii 1HTEpeciB JIOJEH, sKI KWOTro 00panu; HAIUISIEThCS TPABOM
HAIPaBJSITH BOJIIO, 3YCWILIS, IHTEJEKT JIOJeH, OmNepyBaTH MaTepialbHUMHU Ta
(biHAHCOBUMU IIHHOCTAMHU. SIK O0'€KT MOJITUYHOTO MPOIECY, MONITHUYHUN Jiaep
Mae€ CBOI COIialibHI Ta YaCOB1 MacIITabu, B OCHOBI SIKMX TOJIATAE €(DEKTUBHICTH HOTO
JUSTTBHOCTI JIS 33IOBUTBHEHHS 3aITUTIB Ta 1HTEPECIB Ti€l YaCTHHM CYCITUIBCTBA, SKa
BJIA€THCS 10 WOTO TOCIYT; y BUPIMIEHH] TUX YU THIIAX TPOOJIEM 3aBXKIU BiTdyBae
BILTUB 1 TUCK PI3HHUX 3aIliKaBIEHUX CTOPIH.

[ToniTnyHe A1A€pCTBO BIAPIZHAETHCS BiJl IHIIMX (OPM JIiIepCTBA JIUIIE TUM, L0
BOHO Ma€ Miclie B MOJITHYHIN cdepl KUTTA cycnuiberBa. Jlo ocobimBocteit

MOJIITUYHOTO JIIEPCTBA BITHOCATHCS HACTYITHI:
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- TOJIITUYHA JIJIBHICTh PO3rOPTAETHCS B PaMKax CYCHUIBCTBA, TOPKAETHCS
BEJIMYE3HO1 KUIBKOCTI JIIoAeil. BHACHIIOK LbOrO MOJITUYHUHN JiIep NPAKTUYHO HE
MOXKE BIUIMBATH Ha JOel Oesmocepeqnbo. MOro BIUIMB 3IiHCHIOEThCA 3a
nonomoroto 3MI, nmponarannu, 10BIpeHUX OCI0;

- B CWJIY BJIAJIU, SIKOIO BOJIOJII€ JIIZIEP, 1 HEOOX1AHOCTI BIUTUBY Ha BEJIMKY KUIBKICTh
IO/ BIH 3aBXIM Ma€ IMOMIYHMKIB: aHAIITHKIB, €KCHEPTIB, IMIIKMEHKEpIB,
criupaiiTepiB (aBTOpPIiB MPOMOB), SIK1 JOTIOMaraloTh oMy BUOYymyBaTH TOM 00pa3,
SIKUH TIPOTTIOHYETHCS Maci;

- Jijep 3auliKaBIeHH B TOMYy, 1100 HOro MIATPUMYBAJO SKOMOra OUIbLIY
KUTBKICTh JIIOZIC, @ TOMY BIH IparHe 3apy4uTHCS MIATPUMKOIO PI3HI COLIaJIbHI
rpynu. Tomy HisZIbHICTH MOJITHYHOTO Jifiepa 3aBXKAM Hece 0araro-posibOBUMA
XapaxTep.

B mporeci AisabHOCTI MOMITHYHI JIAEPH BUKOHYIOTH COIAJIBHO 3HAYYIIl
dbyHKIII1, Taki sSK:

1) interpatuBHa GyHKIS (00’€IHYBaHHS PI3HUX TPYyN IHTEPECIB Ha OCHOBI
0a30BHX IIHHOCTEH Ta iea1iB, BU3HAHUX YCIM CYCILIBCTBOM);

2) opieHTaniiHa QyHKIiA (po3poOKa MOJITUYHOTO KypCy, SKHH BimoOpakae
TEHJICHIII1 IPorpecy Ta MOTPeOu TPyl HACCIICHHS);

3) iHCTpyMeHTanbHa (YHKIlIS (BU3HAYEHHS METOJIB peasizallii MoCTaBICHUX
nepes CyCIiIbCTBOM 3a/1a4);

4) xomyHikatuBHa (QyHKIIS (3a0e3MedeHHs CTIHKUX (GOpM MOJITUYHOT
caMooprasizaiii Ha OCHOBI TICHUX KOHTaKTIB 3 CYCHUIBCTBOM, PI3HUMH
OpraHizaiisiMi Ta TpymamH);

5) ¢yukmis wmoOimizamii (iHIIIFOBaHHS HEOOXITHUX 3MIH 3a JOTOMOTOO
CTBOPEHHS PO3BUHEHUX CTUMYIIIB JIJIsl HACENICHHS);

6) GyHKIA TapaHTy CHpPaBEJIMBOCTI, 3aKOHHOCTI Ta MOPSAAKY (3a0e3reueHHs
3aXUCTy HACEJICHHSA Bim OrOpokpatii, 0€33aKOHHS, MOPYIIEHHS TpaB Ta CBOOOA
0COOHUCTOCT1).

[IposiBM MOMITUYHOTO JIIEPCTBA JOCUTH pi3HOMaHITHI. CripoOu TUMoiorizamnii

IbOr0 CKJIQJHOTO SIBUIIA OOYMOBJIEHI MparHeHHSM TMPOTHO3YBAaTU PO3MOILIT
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MOBEAIHKH J1IepiB HA OCHOBI TUX YM 1HIIUX O3HAaK. OJHIEIO 3 3araJIbHONOIIUPEHUX
KJacudikanii NoJITUYHUX JIIJAEPIB BUCTYIAE THUIIOJIOTIS, B OCHOBI SIKOi JIEXKHUThH iX
MK (anra. Image - o6pa3). Himeupkuii nonitosor M. XepmanH, kiiacudikye TUHITU
MOJIITUYHUX JIIJEPIB 32 TAKUMH KPUTEPISIMU:

- Jlioep-npanoponoceys (11eWHUI HATXHEHHUK, BOXKIb HAPOIHUX Mac. Takui jijaep
CaMOCTIMHMM, KPUTUYHUM B OLIHKAX IIMCHOCTI, 3HA€, SIK BUIPABUTH CHUTYaIllIO;
YiTKO BH3HAYa€ METY CBOE€i JISUTBHOCTI; 3IaTHUHM 3aXOMUTH MAacu MO NUIIXY 10
METH);

- Jlioep-cnyosicumens (Hacamriepen mparte 3a0€3MeYuTH IHTEpeCH HOro rpymnu
NPUXWIBLHUKIB. Jliiep mparde BMiIO CIIY)KUTH CBOIM IPUXUILHUKAM, HE 3a0yBat0un
IpU IbOMY HTH Ha3ycTpiu moOakKaHHSM BHOOPIIIB);

- Jlioep-mopeogeyvp (0TOUy€e cebOe KOMAHJIOK KOMIIETEHTHHX MpodecioHalliB-
NOMIYHUKIB, 110 BHU3HAYAIOTh HAWOUIBII e(PEKTUBHI INUIAXA COIIAJIBHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY CYCHLIbCTBA. BiH BMi€ SICKpaBO MITHECTH 1 BUTITHO
«IpOAaTHy CBOI 171€1 1 TUIaHU, 3aITy4al0Yy MPUXUIHHUKIB);

- Jlioep-nooicescnux (HaliKkpaie TpOsIBIs€ cede B KPU3OBUX CHUTyalliaX. BiH
e(EeKTUBHO Ji€ 3TiAHO «OOCTAHOBII»; IIBUJKO BHUPINIyE HarajabHI MPOOJIIEMHU.

Takumu prucamMu IOBUHHI BOJIOAITH OUTBINICTh CydacHHUX jigepis)[Hermann 1986].

2.3 InenTudikanis ik 00’€KT MiKINCHUILTIHAPHOT0 aHAJI3Y

JlocnimKeHHsl 1IeHTHYHOCTI - ii 3MICTy, MeXaH13MiB (popmyBaHHs, QyHKIIIH -
npuBaOIOBAIO 1 TPOJOBXKYE TPHUBEPTATH YBary ICHXOJOTIB, (inocodis,
COIII0JIOTIB, aHTPOTIOJIOTIB, MOJIITOJIOTIB.

[TonsTrs imeHTHdikamii Oymo 3amo3mueHe 3 mncuxoaHanizy. Lleit Tepmin
Brepmie OyB BBeaeHuit 3. ®perimom B pobdorax «ToNKOBaHHWE CHOBHJICHHI 1
«['pymimoBast ICUXOJIOTHS U aHAIKM3 droy. Y mpaili « ToIKoBaHWe CHOBUACHHI, IO
3’sBunaca Ha pyoexi XIX-XX cronite, ®peilag Bhepiie BUKOPUCTAB TEPMIH
«ineHTudikamis», M SKUM PO3YMIB  «HEOCO3HABAEMOE OTOXIECTBIICHHE

CyOBbEKTOM ce0si ¢ APYrUM CYOBEKTOM M CUHTal €€ MEXaHHU3MOM YCBOCHHS
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peOEHKOM 00pPAa3IOB MOBEACHUS 3HAUYUMBIX APYTUX, (HOPMHUPOBAHUS CYIEP-3TO »
[Cobomnb 2013, ¢.75].

3arajgpHOIO JIJIS COIliaIbHUX HAYK MPUHHATA TOYKA 30Dy, SKa CIIUPAETHCS HA
teopito E. Epikcona, sikuil BU3HaUYMB OCOOMCTICHY 1I€HTUYHICTh SK BHYTPILIHIO
0e3MepepBHICTh 1 CAMOTOTOXXHICTh OCOOMCTOCTI, 10 PO3BUBAETHCS HA BCIX eTamax
KUTTEBOrOo TUIAXy JroauHu. Cruparoyuck Ha pobotm  EpikcoHa, MokHa
BUOKPEMHTH JICKUIbKa OCHOBHHUX XapaKTEPUCTUK OCOOUCTICHOT I1J€HTUYHOCTI.
[MeHTUYHICTh € PEe3yJIbTATOM aKTHBHOTO TPOIECY, IO BimoOpaxkae YsBICHHS
cy0'ekta mpo cebe, CBOro MNUISAXYy PO3BUTKY, 1 CYINPOBOKYETHCA BIIUYTTAM
CUJIBHOTO «SI» y BiIacHIW Oe3mepepBHOCTI, TOTOKHOCTI 1 BU3HAYEHOCTI, IO Ja€
MOMJIMBICTh CYO'€KTy CHPUHMATH CBOE KUTTA, SK JOCBIJ TPUBAJIOCTI 1 €HOCTI
CBIZIOMOCTI, IIUTICHOCTI >KUTTEBUX I[1IJICH 1 MOBCIKICHHUX BUMHKIB, /i 1 IX 3HaU€Hb,
SIK1 I03BOJISIIOTH TocaioBHO Aisiti [Ericson 1980, ¢.35]. 3rigno Epikcony, 3a3Hauae
T.M. Bysikac, 1ieit npoiiec oprasizaiiii HalpI3HOMAHITHIIIOTO XUTTEBOTO JOCBITY
3abe3reuye JII0IMHI MOYyTTs iMaHeHTHOT imenTuanocTi [Bbyskac 2000, €.56].

H.B. AnTOHOBa mOromKyeThcs 3 BU3HaueHHIM J[k. Mapcia, skuii TpakTye
IICHTUYHICTD K CTPYKTYPY €ro - BHYTPIIIHIO, JUHAMIYHY OpraHizailito morpeo,
3MI0HOCTEH, TepeKoHaHb Ta 1HAUBIAyalbHOI icTopii [AHTOoHOBa 1996, ¢.132]. Ha
nymky FO.II. TloBapenkoBa, I omeparmioHaTi3amii IMOHATTS 1ACHTUYHOCTI
JI>x.Mapcia BUCyHYB NPUIYIIIEHHS, 1[0 JaHa FIOTETUYHA CTPYKTYpa MPOSBISIETHCS
(eHOMEHANBHO Yepe3 CIOCTEepPEkKyBaHI MATEPHU «pIlIeHHS mpobiemy». PimeHHs
KO)KHO1, HaBITh HE3HAYHOI KHUTTEBOI NPOOJIEMH, pPOOUTH IEBHUHA BHECOK Y
JOCSITHEHHS 1IEHTUYHOCTI. 3a Mipy IPUHHSATTS BCE OUTBIN PI3HOMAHITHUX PIillleHb
1010 ce0€ Ta CBOTO KUTTS, PO3BUBAETHCS CTPYKTYpPA 1IEHTUIHOCTI, MiJIBUIITYETHCS
YCBITOMJICHHSI CBOiX CHJIBHUX 1 CIHA0KUX CTOpPiH, IUIECOPSIMOBAHOCTI 1
ocMHucIIeHOCTI cBoro suTTs [[loBapenkos 2003, c¢.156].

JI.b. IHeinep moB's3y€e 1IGCHTHYHICTh 3 CAMOCBIJIOMICTIO 1 BH3HAYae ii K
CKJIaJIHU (DEHOMEH, CKJIaJHy IMCHUXIYHY PEaJbHICTh, 1[0 BKJIIOYA€E CHUMBOJIIYUHI 1
palioHanbH1 PiBHI CBIIOMOCTI, 1HAWBIAyaJibHI Ta KOJICKTUBHI, OHTOTCHETHYHI Ta

¢dinorenetnuni nigcraBu. Takox, JI.b. Illneiinep BBa)kae, 10 1JEHTUYHICTh
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BUCTYIIA€ TMICUXIYHUM KOMIIOHEHTOM CaMOCBIIOMOCTI, 110 (POPMYETHCA 1 ICHYIO€ B
CBITI JIOAMHU. MU 3HAa€MO, XTO MM, YCBIIOMJIIOEMO CBOIO IJ€HTHUYHICTH B CBITI
nrozaei, mpodecii, Harii ta inmre [[ueinep 2001, ¢.64-78].

3rigHo 3 koHuenuiero B.C. MyxiHoi, i7eHTU(IKaLs TaKOX € IEHTPaJIbHUM
MEXaHI3MOM CTPYKTYpyBaHHs camocBiomocTi [MyxiHa 1999, c.248].

FO.I1. TloBapeHnkoB 3BepTae yBary Ha Te, 1m0 y poborax A. Barepmana
OLUTBIIIO0 MIPOIO aKIIEHTYETHCS I[IHHICHO-BOJIBOBUH aCMEeKT PO3BUTKY 1ICHTUYHOCTI.
Bin BBaxkae, 10 1ACHTUYHICTH TIOB'S3aHAa 3 HASBHICTIO Yy JIIOJUHH YITKOTO
CaMOBHU3HAYE€HHs, 10 BKJIOYae BUOIp WIJEH, LIHHOCTEW 1 NMEpeKOHaHb, SKUMU
moIuHa omepye B kuTTi. Llumi, 1miHHOCTI 1 mepekoHaHHs A. Barepman Ha3zuBae
eJIeMEeHTaMH 11IeHTUYHOCTI. BoHU (hopMyIOThCS B pe3ynbTaTi BUOOPY cepell pI3HUX
aNbTEPHATUBHUX BapiaHTIB B MEPIOA KPU3HM IJEHTUYHOCTI 1 € MiICTaBOIO JUIs
BU3HAUCHHS J)KUTTEBOTO HAMPSIMKY, ceHCy xHTTs [[ToBapenkos 2003, ¢.160].

3a BuzHaueHHsM E.T. Coxoil0BOi, 1IEHTHYHICTb - 1€ CTIHKO TMEepeKuTa
TOTOXHICTL «fI» B waci 1 mnpoctopi. BoHo mnepenbauae aBTEHTHYHICTH
CaMOCIIPUHHATTS, BUCOKUM pIBEHb IHTErpamii MNPUBATHUX JIWHAMIYHUX 1
cynepewnBuX 00pasiB «S1» B €IUHY 3B'I3HY CUCTEMY, 3aBASKH YOMY O(DOpPMIIIETHCS
1 30epiraeTbcs CTilike, y3arajbHeHE 1 UUIICHE 1HJAWBIIYaIbHO-OCOOHCTICHE
CaMOBHM3HAYEHHS, MIJATPUMYBAaHE 1 PO3AUIAETHCA CHUIBHICTIO 1HIIMX 3HAYUMHUX
[CoxoioBa 2001, ¢.3].

€.1. Ky3pmiHOi 371HCHIOETBCA IHTEpHIpETallisi KaTeropili 1IeHTHYHOCTI 3
OTIOPOI0 Ha pedIeKCUBHO-ISIIEHICHY METO/I0JIOTI0 aHai3y ICUXOJIOTii BOJI:

1) ocHOBY OYTTSl CTAaHOBUTH CBOOO/IA,;

2) cBO0OOJIa BUSBIISETHCS Yepe3 BHOIP;

3) BUmbHWA  BHOIp  mepeadavae  BINMOBIMANBHICTh.  BiamoBimambHICTH
MPEICTABIAETHCS B (OPMI MTEPEKMBAHHS;

4) BIANOBIIABHICTH 3a CBili BUOIp HECe KOHKPETHA JTIOAUHA: «S1» (caMOCBiIOMICTB);
5) oOwupatoun, «S» 3AIHCHIOE CaMOBU3HAYEHHS, CAMOOPTraHI3ye€ThCs 1

MepCOHATN3UPYETCH;



42

6) caMOBHM3HAa4YCHHsS B PI3HUX CHUTYaIlisIX, MEpPCOHAI3allis 4Yepe3 BiTHOCUHH 3
IHIIIMMH, CAMOOPTaH13allisl sIK IpUI0aHHS CTIKOT CTPYKTYPH 1 POpPMU IHTETPY€ETHCS
B 1JIGHTUYHICTb. [JE€HTUYHICTh XapaKTepU3ye aKTyaJbHUW CTaH JIOJIMHU, SIKICHY
BU3HAYEHICTh «S[» B MepekuBaHHI, «S»-IIUIICHOCTI 1 TOTOXKHOCTI Ha 3pi3l
xutTeBOro mUIixy [Kysemina 1994, ¢.67].

Opni 3 mepmux BXKUBaHb TEPMIHA «OJITUYHA 1IEHTUYHICTHY» 3'SIBUIUCS B
MixHapoaHii enuukioneaii comianbuux Hayk [IEOTSS 1968], ne JIx. b'tokenen B
crarti «llomiTuyHa ineHTH(IKALISL» PO3IIIANAB MOJITUYHY 1IEHTU(DIKAIIO SK
«1neHTudIKaIi0 O0COOMCTOCTI 3 TPYMOIO», BKIIOYAIOUM KJAC, PEJIrito, MapTiio
[Buchanan 1968]. Tam ke Oyma onyOaikoBana ctarts E. Epikcona
«IIcuxocolianibHa 1IEHTUYHICTh», MPUCBSYEHA POJIHOBOI 1HTErpauii 1HAMBIAA B
iioro rpymy [Erikson 1968].

[Tomitnuna ineHTU(dIKAIiSE B 3araibHOMY CEHCI PO3YMIETHCA SIK TPOIIEC
CTAaHOBJICHHS ysIBJIEHb 1HAMBI/Ia TIPO cede 1 Mpo CBOE MicCIe B CBITI, 3ayBaxye O.B.
ITonmosa [ITomoma 2002, ¢.7] BapTo 3a3Ha4yuTH, 110 BaXJIWBY POJIb B CTPYKTYpI
NOJIITHYHOT  1IeHTudiKaiii rpae camopedeKkcis Mpo CTOCYHKH 3 BIIACHOIO 1
CTaTyCHOIO pe(epeHTHOI Tpynoro. A CHIBBIIHOIICHHS 3 JaHUMHU TpylaMu
MOXJIMBO TIIBKM B paMkax coiiymy. Came ToMy (OpMyBaHHsS MOJITHYHOT
1IGHTUYHOCTI TICHO TOB's3aHe 3 (POPMYBAHHSAM COIIAJBHOI 1IEHTUYHOCTI JIFOIHHHU.
[.C. CeMeHeHKO BBakae, IO COLIAJIBbHY 1JICHTHYHICTh CTAHOBHTH CYKYITHICTH
ySIBIICHB 1HJIMBI/IAa TIPO CBOE MICII€ B COIiyMi, YSIBIIEHHS MPO HOPMH 1 IIHHOCTI, K1
3aTBEPIKYIOTHCS TIPH CHIBBITHECEHHI ce0e 3 CyCHUIbHO-3HAYYIITUMHU KYIbTYPHUMU
OpIEHTHUPAMH, COIIAJIbBHUMH 1HCTUTYTaMH 1 MOJCNISAMH TOBEIIHKHA B MyOIi4HIN
coepi [Cemenenko 2010, ¢.42].

Ha nmymky C.I. CemeHEHKO, TONITHYHA 1ACHTHUYHICTh 3aTBEPKYETHCA B
MPOIIeCi CHiBBIAHECCHHS JIIOJAWHHU 3 TOJITHYHUMH THCTUTyTaMHU 1 Oe3IocepeHbo
MOB'SI3aHO 31 CTYMEHEM HOTO 3ay49eHOCTI B MOJITHKO-THCTUTYIIMHUN B3aeMOJI1i B
pamkax momituaHoi criyibHOCTI [Cemenenko 2011, €.9]. [omitTnyHa iIEHTUYHICTD
CIIUPAEThCA HAa camMolAeHTU(IKALil0 3 BUCTYNAIOUUMHM BiJl IMEHI TpPOMAJsH

cy0'eKTaMyd TOJIITUYHOTO MPOLECY - MapTiSIMU, MACOBUMH pyXaMH, CpylnamMu
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IHTEpECIB 1 MPEACTaBISAIOTh iX CTPYKTYpaMH, 3 OpraHi3alisiMd IpOMaJsHCHKOTO
cycnuibcTBa [Cemenenko 2011, c.10]. [Monmituuna opieHTanis iHAUBIAA a00 HOTO
BUOIp 3aKpPITUIIOIOTECA 3acCO0aMH CHUMBOJIIYHOI TOJIITUKH, SIKa BUPOOJSE IMITKI,
oOpsiau, 3HAaKW, L0 PO3AUIAIOThCS uieHamMu rpynu. Came BOHU CTBOPIOIOTH

CUMBOJIIYHY ONOPY MOJITHYHOI IIEHTUYHOCTI.

2.4 MoBHA iIeHTHYHICTh TA MOBHA ileHTH(iKALliS

JlekcuyHa cucremMa OCOOMCTOCTI HaJa€ JIOJWHI IIMPOKUNA  CHEKTP
MOKJTMBOCTEH JIJ1s1 (PO3KPHUTTS \BIAKPUTTS) MOBHOT 1HAMBIAYaIbHOCTI, 110, Y CBOIO
4yepry, HaJa€ MOMJIMBICTh JUIS aHAJI3y TaKUX MapameTpiB OCOOHMCTOCTI, SIK: THI
NICUXIKH, COIIaJIbHUM CTaTyC, BIAHOMICHHS JIO0 OTOYYKOUOi JIMCHOCTI, JItOoJeH [0
cebe, peakilis, piBeHb MUCIIEHHS (IHTEJIEKT, KPEaTUBHICTB).

MoxnuBocTi Ta GOpMHU B3a€MOJIIT 1HANBIA 3 JICKCUYHOK CUCTEMOIO MOBH B
3HaYHIM Mipi 00YMOBIICH1 OCBITOIO Ta Mpodeciero 1HaMBIA.

[IpodeciitHuii Ta OCBITHI PiBHI Ta iX JEKCHUYHA MPOEKIST — 1€ CBOTO POy
COILIAJIbHUM «KOCTIOM» KOTPUHM KO>KHA JII0JIMHA O0Mpae Ha CBill pO3Cy 1 1 HOCUTh yCe
AKUTTSL.

VY NIHTBICTUYHIN €KCHEPTH31 OIlIHKA MPUBAOIUBOCTI (UM HE MPUBAOIUBOCTI)
3raJlaHoro0 «KOCTIOMY» Ma€ BHUpiIIanbHE 3HA4YeHHS. Y Oyab-aKid iHIIN dopmi
JSTBHOCTI JIFOJWHA MOXKE TMPUXOBaTH Ti abo IHINI Bagd CBOTO «OIATY»
(mpodeciiiHoro peHoMe). AHai3 MOBH, MaOyTh, EIMHHUM CIIOCIO TOOAYUTH peaIbHy
KapTUHY.

Ocsita Ta mpodecis MIIHO 1 HAJOBrO «IPUB’ A3YIOTH» OCOOUCTICTH /0
IIEBHOTO 1HBEHTApI0 MOBHHMX 3ac00iB, SKI MalOTh PI3HMH Jialma3oH MOBHOI
BapiaTUBHOCTI, [0 BU3HAYAIOTHCS IHTEIIEKTOM Ta ICUXIKOI0 MOBHOI 0COOMCTOCTI. |
TYT 3B'I30K MK «O7TOM» ((POPMOIO) Ta «PO3yMOM» (3MICTOM) IOCUTH OYCBHIHUM,
ayie He 3aBxau npo3opuii [Kapaymos 1987, c.44].

Bigmosigaroun Ha HWUTaHHS, IO TaKe MOBHA I1JEHTHYHICTH Ta YU € BOHA

CYMOIO COIIaJIbHUX POJICH, MOEJHAHHIM 1eHTU]IKALIIN, YU TPOJYKTOM Teopii -
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KOHLEMIi, BAPTO 3BEPHYTUCH 10 3apyODKHUX Ta BITUYM3HAHUX KJIACHKIB TEOpii
i1eHTUyHOCTI. OJIMH 13 3aCHOBHHMKIB I1i€1 Teopii Ta MPOBIAHUN McUXoaHATITUK 20
ctonitTs Epik EpikcOH BUKOPUCTOBYBaB TEPMIH 1IEHTUYHICTh Y PI3HUX 3HAYEHHSX:
y MEpUIOMY BUIMAJKy HAyKOBEI[b CIIBBIJHOCUTh HOTO «31 CBIIOMUM BIAYYTTAM
VHIKQJIbHOCT1 1HAUBIAA», B JIPYyroMy — «3 HECBIIOMUM MparHeHHsAM 10
HEIMEePEePBHOCTI JKUTTEBOTO JOCBIAY», @ B TPETHOMY — «13 COJLAAPHICTIO 3 11€anaMu
rpynuy. «IJeHTHYHICTh IHAWBiNA, — Ha HOTO IYyMKYy, — TIPYHTYEThCS Ha JIBOX
OJIHOYACHUX  CIOCTEPEKEHHSIX: Ha BITYYTTI TOTOXHOCTI camoMy  co0i,
HENEPEpPBHOCTI CBOT0 ICHYBAaHHS y 4aci Ta MPOCTOPI Ta HA OCHOBI TOro (aKkry, 110
TBOIO TOTOXXHICTh 1 HEMEPEPBHICTh BU3HAIOTH 0TOuyro4i» [Epikcon 1968, c. 89].
OpHak BiH 313HAETHCS, IO BA)KKO JATH OCTATOYHE BH3HAYCHHS: «CIOMHHHM MUIAX
BU3HAYNUTH HOTO — CHPOOYBAaTH 3pO3YyMITH, B SIKMX KOHTEKCTaX 0e3 HbOTO BaKKO
oOiiitucsa» [Epikcon 1968, c. 90].

Cnocrepiratoud 3a  BUKOPUCTAHHSIM  PI3HUMH  aBTOpPAMH  TOHSTTS
1IeHTHYHOCTI/iIeHTrdiKaIlii, MO)KHA BHSBHUTH KIIFOYOB1 CKJIaJ0B1 Y BU3HAYCHHSX.
BinmoBinHO Bech CIEKTp HAYKOBOI JIYyMKH MO>KHA 3BECTH IO THUIIOJNOTrIi, sika He
IpEeTeHAY€E Ha YHIBEPCAIBHICTD 1 MOB’s3aHa 3 HEOOXIMHICTIO PO3IUIMTH BapiaHTH
IHTEepIpeTaIliii Ha OCHOBI IHTEPECY JOCTITHUKIB.

Tunosorizariis BiAMOBIAHO O TOTO, SKUM acCMEKT € MPEIMETOM yBaru y
BHU3HAYEHHI HOHATTSI MOBHOT 1JIECHTHYHOCTI !

1. Mosna idenmuunicms sK KyibmypHuii mapkep. Benuky poib B
OOTpyHTYBaHHI CUMBOJIIYHOT POJIi MOBH B MPOIECI MOBHOT iAeHTHdIKAIIT 3irpanu
pobotu (Ppanimy3skoro comionora IT’epa bypnbe [bypare 2007, ¢.89]. Bin nucas,
[0 MOBa € MapkepoM couliaibHuX rpyn. OJHAaK TyT BapTO IOAATH 1 MPO POJb
KyJbTYpH, TaK SIK BOHA 3aBXKIH BiqoOpaXa€eThCs B MOBI, TOMy MOBHA 1ICHTUYHICTh
— 1Ie MOBa 1 KyJIbTypa y B3a€MOJIii 0Ha 3 0JJHOI0. MOBHA 1IEHTUYHICTh BKJIFOYAE B
cebe He TUTbKH CIUThHY 7S i HOCiiB MOBY, @ TaKOX BOJIOJ[IHHS TIEPCOHAEHUMH, B
JTAHOMY BHITAJIKy KYJIbTypPHUMH, MapKEpaMH, SKi BaXJIHMBI SK JJII CaMOi JIFOAMHH,

TakK 1 JJ1s1 1HIIUX. 3aCTOCOBYIOUH J0 ce0e, CBOIX YSBIIEHb, €MOLIIHOT chepr MOBHUM
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KOHLIENT, MU BIUCYEMO ce0€ B ICHYIOUY B HAllllil KyJbTYpl CUCTEMY AUCHO3ULIN 1
Ta€EMO c001 BU3HAUYEHHS,

2. MosHna idenmuunicms Ak ocHoea coyianvroi Oii. KillouoBOWO TyT €
KaTeropisi «COILaldbHICThY». 3 OJHOT0 OOKY, BOHA (DIKCye BKIIOUECHHS IHIWBIIA Y
MEBHUN COILIAJIbHUM KOHTEKCT, 3 IHIIOTO, BHM3HAYa€ MNapamMeTpH CIIBMAIIHHSI
IHAUBIIYaJIbHOTO 1 KOJEKTUBHOTO 1IHTEepecy. B jaHoMy BUMaKy yBara 3BepTaeThCs
Ha CTIWKI XapaKTEPUCTHUKU OCOOMCTOCTI, TPYNH, CUTYalli, SKI PO3TISTAIOTHCS SIK
JETepMIHAHTH 1HIMBIAYaIbHUX NI a00 CMJIBHOT aKTUBHOCTI JIIOJIEH ;

3. Mosna ioenmuunicme Kk pezyibmam npoyecy MoeHoi idenmugikayii. B
TIIYMaYeHHSAX TaKOTO POJY OCHOBHUM aKIICHT poOWUThCS HAa (popMyBaHHI MOBHOT
1IGHTUYHOCTI, OCOOJIMBOCTSAX JAHOTO MPOIECy, IHTEPAKTUBHOCTI Ta TMHAMIYHOCTI.

TumnoJsorizanis BIAMIOBIIHO O  TOTO, yepe3  SKy  KUIBKICTh
OTOTOKHEHB/BIIMIHHOCTEH BU3HAYAETHCS MOHSITTSI MOBHOI 1IEHTUYHOCTI !

1. Mnoowcunna mosena i0denmuunicmo (IICHTHYHICTD SIK TIOHATTS, IO
BU3HAYAETHCS Yepe3 MHOKUHHICTh OTOTOKHEHB). Y TBEPHKEHHSX MPO Te, 110 MOBA
Oepe ydacth y ¢GopMyBaHHI JOCBIIY, BKIOYAETHCS 1 IOCBI YCBIIOMIICHHS ceOe sIK
COILaNIbHOTO Ccy0’€KTa, 1 HOPMYBAaHHS 1IGHTUYHOCTI. 3aCTOCOBYIOUH 70 ce0e, CBOIX
ysIBJIEHb, €MOIIIIHOT chepr MOBHHI KOHIICTIT, MU BITUCYEMO ce0e uepe3 YCHYIUY B
HaII} KyJIbTypl CUCTEMY JAUCIIO3UINIHN 1 JaeMo cob1 Bu3HaueHHs. Tak popMyeThes
1IEHTUYHICTD,

2. Mnuoosicuna mosnux idenmugpikayivi (IIEHTUYHICTh SK TIOHSITTS, IO
BU3HAYAETHCA 4YepPe3 MHOXKHUHY akTiB imeHtudikaiii). OCKITbKH MOBa BiATBOPIOE
IICHTUYHOCTI, a IJEHTHYHOCTI BiATBOPIOIOTHCS MOBOIO, TO MHOXXHHAa MOBHHX
imerTudikamii ¢ikcye Ta HaJae CUMBOJIYHOT (OPMH OTOTOXKHEHHSIM B IXHBOMY

KOHTEKCTI.

BucHOBKHM 10 APYroro po3aiiy

Takum YMHOM, MOBHA OCOOUCTICTH - 1€ JIFOJMHA SIK HOC1ii MOBH 3 ypaXyBaHHSIM

KOMILUIEKCY NMCUXO(]I3MUYHMX BIACTUBOCTEH I1HAUBINYyMa, IO TO3BOJSIOTH HOMY
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MIPOBOJUTH 1 CIPUIIMATH MOBY. Y MOHSATTI MOBHOT OCOOMCTOCTI (PIKCYETHCS 3B'I30K
MOBH 3 IHMB11yaJIbHOIO CBIAOMICTIO OCOOMCTOCTI 1 CBITOIJISIIOM.

VY Hayui po3poOJsroThCa Pi3HI MIAXOAW JO BHBYEHHS MOBHOI OCOOMCTOCTI
(MCUXONOTTYHMM, coliadbHUM, (PUIOCOPCHKUM, KyIbTyposaoriuHuii). JlyMKu BCiX
JOCIIIHUKIB CXOJATHCA Ha TOMY, L0 3a3HAYEHUN 00’ €KT JOCHIIKEHHSI MOTPIOHO
BHBYATHU y BC1i OaraTroMipHOCTi, OEpyUH 10 yBaru yci MOKJIMB1 TOUKU NEPETHHY.

VYcnimHe (QyHKIIOHYBaHHS TMOJITUYHOT CUCTEMHU HEMHUCIUMO 0€3 aKTUBHOI
y4acTi HOJITUYHUX AISTYIB Y CYCHUIbHO-TIONITUYHOMY KUTT1. EQEKTUBHICTS 1JIOT1Ka
PO3BUTKY TOJITHYHOI CHUCTEMH, TPUPOJA CaMOTO CYCIIIbCTBa Oarato B 4YOMY
3aJIeKAaTh B/l CTYIEHS MOJITUYHOT aKTUBHOCTI MOJIITUYHOT OCOOUCTOCTI, HOTO PiBHS
YCBIZJOMJIGHHSI CBOiX 1HTEpeciB, Oa)kaHHS 1 3[JaTHOCTI peasi3yBaTh MOKIJIUBOCTI,
HaJaH1 IM pI3HUMU KaHaJaMH MOJITUYHOT y4acTI.

[TonmiTyHe MiAEPCTBO - CKIQJAHUNA MeEXaHi3M. [OJIOBHUMH CKJIaJJOBHMH
YaCTHMHAMM I[bOTO MOHSTTS €: 3JJaTHICTh Jiiepa TOYHO OILIIHIOBATH CUTYAI[1l0; BMIHHS
3HAWTH TpaBWIbHE BUPIIMIEHHS TMOCTABICHUX TIEpell CYCHUILCTBOM 3aBJaHb,
BIJTUBATH HA MHCJICHHS Ta €HEPTiIO JIFOJEH 3 METOI0 MOOLTI3aIiil 1X Ha MPUHHATTS
Oy/Ib-SIKOTO PIIIICHHS.

B nmaHmii 4ac iIGHTHYHICTH PO3YMIETHCA SIK CKJIQJHUN (EHOMEH, TICHO
B3a€MOIIOB'SI3aHUI 3 TaKHUMH IPOIIECAMH, SK CaMOCBIJOMICTh, CAMOBH3HAYCHHS,
caMoakTyajizallis, TNepcoHami3aiis, TOMlI SAK 1IeHTH(IKAIIA PO3IILIAAETBCA SK
BOKJIMBUN MEXaHI3M, [0 OMOCEPEIKOBYE PO3BUTOK OCOOMCTOCTI B OHTOTEHE31.

Bynp-sika MOBHa OCOOHMCTICTH BOJOJi€ TMOTEHIATIOM (OpMYBaHHS HOBHX
MOXJIMBOCTEH MOBHUX ifeHTH(IKaid. OgHak peamizailis I[bOTO MOTEHINATY
3yMOBJICHa 3OBHINIHIMH Ta  BHYTPINIHIMA  3aKOHAaMH  OpraHizamii  Ta

byHKITIOHYBaHHS! KOHKPETHOT MOBHOT CHCTEMH.

PO3LJ1 111. HAPAMETPHU NOJITUYHOI OCOBUCTOCTI

BpaxoByroun ocoOnMBH CTaTyC MOJITUYHOTO Jisi4a, a caMe, MPE3UIEHTCTBO,

MU BUOKPEMUJIU I’ ATh OCHOBHUX MapaMeTpiB JOCHIAKYBaHOT MOBHOI OCOOUCTOCTI:
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MOJIITUYHUH, HAIIOHAJIBHUM, IHTEJIEKTyaJIbHUH, KOMYHIKaTUBHUM  Ta

JIIHTBICTUYHHHA.

3.1 [MosgiTnyHa CKJIaT0BA

Ha sepbanvro-cemanmuunomy pieui onpainboBaHUN MaTepiayl MoKa3aB JIBi
JOMIHAHTHI TEeMH y TOJITHYHUX mpomoBax Emmantoenss Makpona: le travail ta
I’Europe.

Maiixe y koxHii cBoili mpoMoBi EmMmantoens MakpoH BBa)kae OJHIEIO 3
HeHTpanbHux TeM — le travail. ITinTBepkeHHSIM [BOTO €:

1) 3BepHEHHS /10 (DpaHITy3bKOTO HAPOy 3 METOIO aKIICHTYBAaHHS Ha TOMY, IIIO CaMe
CIIbHA Mpallsd € OCHOBHOIO PYXOMOIO CHJIOKO JIJIS TTOIAJIBIIIOTO PO3BHUTKY JICPIKABH,
Iporpecy Ta MePCIeKTUB IS HaIlil:

- Le travail est le ceeur de notre projet en commun [[ogatok B];

- Je sais tout le travail que vous avez fait. Parce que c’est le travail qui donne
un avenir ! C’est le travail qui permet de construire sa vie, de choisir sa vie, d’avoir
une place dans la société, d’ou qu’on vienne [[Jonatok B];

- [...Jc est par le travail que la vie se construit et que la place de chacun se fait!
[[Tomarox B];

- Je veux ensuite miser sur le travail. Le travail est au ceeur de notre société
d'abord parce qu'il est ce qui permet a chacun de trouver sa place, de progresser
dans la vie, de s'émanciper de son milieu d'origine si c’est la volonté que chacun
porte mais c'est aussi par le travail que notre Nation sera plus forte parce qu'elle
produira, parce qu'elle s'enrichira [[Jomarox A];;

- Cela, nous avons commencé de le rétablir mais c’est notre responsabilite a
tous et cela passe par le respect, le sens de [’effort et du travail [[Tonatox A];

2) BUKOPUCTOBYE pOOOTY B SIKOCTI MOTUBATOPA:

- [...]c est prétendre aussi travailler et renouveler la méthode de travail avec

celles et ceux qui aujourd ’hui font le quotidien de notre territoire [[lonatok Al;
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- Les actes, c’est ce travail quotidien résolu pour faire en sorte que chaque
terre de France soit une chance pour celles et ceux qui y vivent [[Iogatok B];;
- [...] de pouvoir accéder a un travail pour construire sa vie et celle de sa
famille;
3) IeMOHCTPY€E OCOOUCTY 3alliKaBJICHICTh Y JAaHiil cdepi:
- [...] pour moi, la nécessité d’un travail partenarial entre I'Etat, entre le président
de la République, son gouvernement et les élus locaux et en particulier les maires,
est plus importante encore qu’hier [[lonatok B];
- Nous avons besoin du travail et je le défendrai sans relache en permettant a
chaque travailleur de gagner davantage par celui-ci, en formant nos concitoyens
qui sont au chdémage pour qu'ils puissent retrouver un travail et les compétences
nécessaires pour cela, en formant nos jeunes par I'apprentissage [[{omatox Al];
[Ipe3ugenT MakpoH - 0coOJMBHII OpaTop, 1 TOBOPUTH BIH 13 BEIUKOIO
CaMOBIIEBHEHICTIO: SIK JIiI[Cp, pHTiBHI/IK, SIK HOBHUM MOHApX I[GMOKpaTI/ILIHO'l' CIIOXH.
Kopucryrounce CcBOIM OpaTOpCbKMM TaJdaHTOM, Ha HpaAeMamudyHomy pi6HI
CIIOCTEPITa€ThCsl BXKUBAHHS PAMOYHHUX KOHCTPYKIIIM Ta TOBTOPIB, K1 HAIpaBIICH]
Ha aBTOMATH3aIlI0 3aKpIIUICHHS CllyXadaMd KIIOYOBHX MOMEHTIB NPOMOBH Ta
Oa)kaHHS TIEPEKOHATH CIIIBPO3MOBHHKA Y TOMY, B YOMY IIEPEKOHAHHM BiH 0COOHCTO:
- Il faut quand méme étre clair sur ce point. Ou alors, citez-moi les discours ou
j'aurais porté de I'intercommunalité forcée. Citez-moi les discours ou j'ai nié la
force démocratique du maire. Citez-moi les discours et les actes qui ont fait le
contraire [[lomatok A];
- Ce qui compte, c'est I'engagement. Ce qui compte, c'est que la République
demeure vive. Ce qui compte, c'est que les maires de France unissent encore et
encore la société, fagconnent encore et encore le pays, continuent a forger ce que
nous sommes, ce peuple enracine, ces paysages, ces différences, et répondent a ces
ambitions contemporaines, car oui, comme je l'ai dit, notre pays traverse, et je
conclurai sur ce point, une période peut-étre unigue quand on se retournera sur elle,

ou ces fractures que j'évoquais sont la, ou en méme temps les opportunités sont a
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portée de main, ou quelque chose se réinvente tout a la fois de nos vies, de nos
territoires, de notre continent comme du reste du monde [[domatox A];

- Les actes, c’est ['ouverture des 460 premiers France Services en janvier 2020.
200 000 nouveaux cafés dans nos petites villes d’ici quelques mois dans le cadre de
[’agenda rural. Les actes, c’est la transformation en cours des logements, des
centres-villes et des quartiers. Le choix résolu de privilégier le commerce de
proximité pour revitaliser les centres-villes. Les actes, ce sont les 42 quartiers de
reconquéte républicaine qui bénéficient de renforts policiers spécifiques. Les actes,
c’est ce travail quotidien résolu pour faire en sorte que chaque terre de France soit
une chance pour celles et ceux qui y vivent, par plus de stages proposés, par les
emplois francs deéveloppés, par une nouvelle ambition donner a [’Agence nationale
pour la rénovation urbaine avec des délais raccourcis et les nouveaux engagements
en termes d’investissements que j 'avais pris. Les actes, ¢ ’est cela [[lonatok B];

- Oui, je crois a une écologie de la liberté, de I'innovation. Je crois dans
I'écologie des territoires et la capacité qu'on donne a ces derniers de trouver les
bonnes solutions. Je crois dans ceux d'entre vous qui innovent pour préserver les
espaces naturels et agricoles, planter des foréts urbaines, encourager la conversion
des exploitations agricoles vers le bio et la haute valeur environnementale, qui
développent des plans alimentaires territoriaux pour approvisionner les écoles et
les marches en circuit court, dans ceux d'entre vous qui développent massivement
des transports en commun propres [[loxarok A];

- Je vais essayer de revenir sur plusieurs sujets qui concernent aussi votre
quotidien, je sais qu’il y a beaucoup d’attentes parce que j’ai pu m’exprimer sur
des sujets qui concernent directement votre quotidien et je veux ici lever toutes
les questions, tous les doutes qui peuvent exister [[oxatok A];

- Mais tout cela est une épreuve parce que nous venons de loin, parce que
parfois des bonnes décisions n’avaient pas eté prises suffisamment tot, parce que
le monde tel qu’il s 'organise aussi a accéléré les phénomenes de concentration |
- Ce qui est aussi les réinventer, permettre d’en tirer toute [’énergie parce

qu’ils ont une ressource. C’est la vitalité démographique. C’est de réinventer
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par le télétravail les mobilités que vous portez et les projets innovants, j’y
reviendrai, des coopérations dans le rural. C’est la redynamisation de nos
centres-villes qui ont été désertés totalement par les commerces, par les
habitants parce que des choix ont été opérés dans les années 80 et 90 qui ont
conduit au fond a séparer notre espace selon les usages. Les gens n’en veulent
plus. C’est aussi au titre de cela que j’ai été conduit a refuser certains projets
gue je ne considérais plus comme du jour [[logaTok A];

Emmantoens MakpoH € oJIITUKOM, SIKUI HE MPOCTO IPYHTYE CBOIO MOJITUYHY
KaMIaHil0 Ha ONTUMI3MI Ta HaJli, BIH € €IMHUM, XTO TaK YITKO Ta O€3KOMIIPOMICHO
nepekonye ¢GpaHily3is, 110 ixHs Kpaina 6e3 €pocoro3y (I’Europe) sxe He 3Moxke
icHyBatu. binbm Toro, BiH BOadae came @DpaHIli0 KpaiHOWO, sSKa MOXe OyTH
peanpHUM JiiepoM €Bponu. [TiATBEpKEHHSIM 1IBOTO HA JIEKCUKO-CEMAHMUYHOMY
Pi6HI BUSIBIISIIOTHCSL HACTYITHI MPUKIIAH:

1) aritarist 3a «€BpOITY» - K IIJISAX J0 KPAIIoro MaiOyTHROTO JJIsl KpaiHHM:

- Vous le savez, je me suis pleinement engagé dans cette bataille car je crois trés
profondément que I'Europe est bonne pour la France [[loxatok B];

- Nous avons besoin de retrouver I'ambition européenne, de retrouver une Europe
plus souveraine, plus unie, plus démocratique parce que c'est bon pour notre peuple
[[Tomarok B];

- En votre nom, je porterai pour le deuxieme tour de cette élection [’exigence de
[’optimisme et la voix de [’espoir que nous voulons pour notre pays et pour
I’Europe[Jlonatox B];

2) BpaxyBaHHS TOTYXHOCTI €Bpomu Uil CHPHUSHHS PO3BUTKY BCIX HaIpsAMiB
nisttbHOCTI DpaHilii, Ik BHYTPINIHIX TaK 1 30BHINTHIX:

- [...Jgue la France ne peut pas reussir sans une Europe elle aussi plus forte
[[TomaTok Al;

- Je crois tres profondément que I'Europe peut devenir cette puissance économique,
sociale, écologique et scientifique qui pourra faire face a la Chine, aux Etats-Unis
en portant ces valeurs qui nous ont faits et qui sont notre histoire commune
[[Tomatok Al;
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- J'ai entendu vos aspirations a [’alternance véritable, a la vitalité démocratique, a
[’exigence écologique et économique pour construire un avenir possible qui rendra
la France plus forte dans une Europe qui protége [Iomarox B];

- Le défi est d’ouvrir une nouvelle page de notre vie politique et d’agir pour que
chacun, avec justice et efficacité, puisse trouver sa place en France et en Europe
[domatox Al;

3) noka3 ocoOucTOoi JOBIpH 10 €BPOMHU:

- Je crois tres profondément dans cette Europe qui peut mieux protéger les peuples
et nous redonner espoir [[doxarox B];

4) nigHeceHHs €BPOIU 0 PIBHS 3BEITUUYCHHS:

- L’Europe et le monde attendent que nous défendions partout [’esprit des lumieres
menacé dans tant d’endroits [J[lonatox B];

- Parce que c’est ce que I’Europe et le monde attendent de nous [[Jomatox Al];
5) miaKpecaeHHs IHTErPOBAHOCTI 10 €BPOIH:

- Espoir en notre Europe [[loxatok B];

- [...]de refonder notre Europe et d’assurer la sécurité de tous les Francais
[[Tomarox B];

- La France des patriotes, dans une Europe qui protége et que nous aurons a
refonder! [[{omatok B];

JIns KOKHOTO TIOJIITUYHOTO Jisya XapaKTepHE BOJIOAIHHS CIICHIaIbHOIO
nexcukor. CreriaiibHa JIEKCUKa — 1€ CJIOBAa 1 CIIOBOCTIONYYEHHS, SIKI HA3WBAIOTh
MPEAMETH 1 TIOHSTTSI, SIKI CTOCYIOTBCSA PI3HUX cdep TPYIO0BOi AISUIBHOCTI JIOANHH,
Ta HE € 3arajJlbHOBXUBAaHUMH. Y CIECHIAIbHY JIEKCHKY BXOJSITh TEPMIHH Ta
npodecionanizmMu.

Ha ¢oni iHmmMX mpoBimHWX MNOMTHYHUX isdiB, EMManroens MaxkpoH
BUOKPEMITIOETHCA TMPO(ECiOHATTbBHUM BHUKOPHUCTAHHSM TOJITHYHUX TEPMIHIB Y
CBOEMY MOBJICHHI.

Tepwmin - ne (at. Terminus — Mexa, KOPAOH) CJIOBO a00 CIOBOCHOJNYUYECHHS,

SIK€ O3Ha4ya€ Oyb-gIKe MOHSTTS, IO 3aCTOCOBYETHCSA B HAyIll, TEXHII, MACTEIITBI.
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Ha BigMiHy BiJ 3arajibHOBXKMBAHUX CIIB, sIKI 4acTO OyBarOTh OaraTo3Ha4HHMHU,
TEPMIHH, SIK TPaBUJIO, OJTHO3HAYHI, iM HE BJIACTUBA EKCIIPECIS.

BukopucraHHg NOJITUYHOI TEPMIHOJIOTIT - OJMH 13 OCHOBHMX KOMITOHEHTIB
npodeciifHoi MiATOTOBKM TMOJITHKA. 3HAHHS MOBH CBO€i mpodecii migBUIye
e(EeKTUBHICTh Mpalli, JOMOMAara€e Kpaile OpIEHTYBAaTHUCS Yy CHUTyalil 1 JUIOBUX
KOHTaKTax.

Ha cummakcuunomy pieni moniTuyHa CKjIajoBa ocoOUCTOCTI MakpoHa
XapaKTEPU3YETHCS TMOJMITUYHUM TE€3aypycoM, SIKUM Bojojaie mpe3ugeHt Dpaniiii.
Jlns  nmeMoHcTpalii JaHOTO Te3aypycy, MPOMOHYEMO BHUJIUIUTH XapaKTepHI
HOMIHAIIIT:

1) Hominauia mumynié nonimukis, ska xapakrepusye MakpoHa sik 0COOHMCTICTb,
MOBHICTIO IHTETPOBAHY y MOJITHYHY A1SIbHICTS:

- le Président du Sénat, le Président du Conseil économique, social et
environnemental, les Parlementaires, Président de [’Association des Maires de
France, membres du Bureau du Comité directeur, la Maire de Paris, Présidents
d’intercommunalité, les Présidents d’association d’élus locaux, monsieur le Vice-
president, les Maires, les prefets, ministre de I'Intérieur, la ministre des Solidarités
et de la Santé [[{omatok A];

2) Hominauyisn icmopuunux noodiii. 3BepHEHHS 10 ICTOPUYHUX peatiii XapaKTePU3ye
MOJIITHKA SIK BCeO1YHO 0013HAHY 13 ICTOPIEIO CBOET KpaiHU Ta CBITY BIILIOMY :

- la Troisieme République, La Premiére Guerre Mondiale, la défaite de 70 et 1914
c’est ce moment inoui ou la République a su construire une espéce de pacte
[[Tomatok Al;

3) Hominauisn icmopuunux nepconaiceil UIIOCTpye 0COOUCTICT, MakpoHa, siKa 3
MOBarol0 CTaBUTHCS JO JIOJEH-OCOOMCTOCTEH, SIKIi BHECIM BaroMuil BHECOK Yy
po3BUTOK DpaHIlii:

- Jacques Chirac [Homatok A], Frangois Mitterand[[donatox A], Jules Ferry
[[Tonatox B], Jean-Mathieu Michel [[lomatrok B], Edith Piaf [[loxarox B], Charles

Aznavour [doxatok bJ;
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4) Hominauin incmumyyiii: BUKOPUCTAHHS TEPMIHIB IMOJITUYHUX IHCTHTYIIIH
MOKa3ye BEIMKE KOJO CIUIKYBaHHS MPE3UJICHTa, 110 CBIAYUTH MpO OakaHHS
BCeOIYHOTr0 OaueHHs CUTYallil y pi3HUX Tany3sX AisibHOCTI. E.MakpoH cTaBUThCA 3
MEBHOIO JIOBIPOIO 10 MOCAIOBLIB BULIOTO MOPSAKY, MOKIMKAHUX JJI BUPILICHHS
CIpaB, BAXJIMBUX JJIA BCIET CIIUIBHOTH, JJI1 BUKOHAHHS MyOIIYHUX (DYHKIIIH, ajpKe
11 TPYIH JIt0/Iei oOpaHi HAPOJIOM:

- une Agence nationale de la cohésion des territoires , AMF, les ATSEM, CFA,
CNAM, I'Assemblée nationale, le Conseil des prud’hommes, La Cour de cassation,
des EPCI, le Conseil d'Etat, la commune de Troyes, Le Conseil économique, social
et environnemental, Palais de I’Elysée [[Jonatok Al;

5) Hominauis 0iti nonimukie 1eMOHCTpY€E 0araTOBEKTOPHY NisIbHICTH MakpoHa,
AKUW YITKO PO3yMi€ i Ta MOMKJIUBOCTI JEp>KaBHUX JIS4iB, CIOHYKae ix [0
MOJIIIIEHHS CYCHUIBHOTO KUTTS KpaiHH |

- dotation sur tel ou tel projet, améliorer le continuum de sécurité, la mobilisation
de tous les acteurs : forces de I'ordre, police municipale, agents techniques aussi
parfois, les différentes mairies, forces et sociétés de sécurité privées, lutter contre
ces reculs insidieux de la République, percevoir les signes faibles d'une dégradation
de la situation; laisser ou remettre des fonctionnaires et des agents sur le terrain et
grace au numérique, leur permettre de faire des tdches communes pour le compte
de la région ou méme plus largement ; apporter du service ; d'instaurer un droit a
la différenciation; mener une action plus concrete; il faut que la decentralisation
s'accompagne de choix clairs du cété de I'Etat ; décentraliser des compétences;
interdire le financement des partis politiques européens par des puissances
étrangeres; bannir d'Internet, par des regles européennes, tous les discours de haine
et de violence; sanctionner ou interdire en Europe les entreprises qui portent atteinte
a nos intéréts stratégiques et nos valeurs essentielles; financer I'innovation;

proposer tous les changements nécessaires a notre projet politique [[lomatox A].
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3.2 HanioHaJibHa CKJIa/10Ba

Xapakrepusyroun IpomoBu E.MakpoHa Ha JeKcuko-cemanmudHomy pI6HI,
CJI/I BII3HAYUTH CXWIBHICTh MPE3UJECHTA O BUKOPUCTAHHS MEBHUX (hpa3-KIIiIIe.
Hanpuknan, 3Bepuenns Mes chers compatriotes naituacrime BiTkprBae mpoMOBH
npe3uIeHTa, TOl K 3BepTanHs Mes amis, mes chers concitoyens BXKUBA€ThCS Yy
PI3HHUX MO3MIIAX y pedeHHi. Lle cBimuuTh npo nparHeHHs Emmantoens Makpona
Oyt OnmK4Ye 10 ayAauTopli, CKOPOTHTH ICHYIOUY AMCTAHIII0 MDK HapoIoM,
JIEMOHCTPYE roro SIK BiZIKPUTOTO, I00PO3UUIIMBO-HAIAIITOBAHOTO
CIiBPO3MOBHUKA:

- Notre téche est immense, mes amis, et elle exigera ['engagement de chacun:
[’engagement de nos armées, de nos forces de [’ordre, de tous nos services publics,
votre engagement ! [[loxatok B];

- Et enfin, mes amis, je vous servirai [[{oxatok B];

- Ce soir mes amis, je vous le dois et je le sais [[{oxatok B];

- Désormais mes amis, il me revient de rassembler plus largement encore, de
reconcilier notre France pour gagner, dans quinze jours et demain, pour présider
notre pays [[{oxarok B];

Ha npaemamuunomy pisni cnin 3a3HaunTH, 110 KOXKHA 3 MpoMoB E.Makpona
3aB)KIH 3aKiHUy€eThCs BimomuM ¢panmy3pkum BucioBoM Vive la République! Vive
la France! [Honatok A]; [[onarok B]; SIkmo 3BepHyTH yBary j0 IpOMOB iHIITHX
bpaHIy3pKUX TONITHYHUX JIA4iB, TO TEHJICHIS BXHUBaHHSA 1€l  ¢pa3u
npocnigkoByeTrhes y [lapnsa [le Nons, ane BiH OyB mpuUXMIBHUKOM KazaTu (pasy
Vive la Republique!, mo crocyerbest Oinbliie 10 MPUXUIBHHUKIB JTIBOT MOMITHYHOT
naptii y ®panmii, Toni sk Emmanroens MakpoH y cBoemy 3BepHeHHI Vive la
République! Vive la France! namaraerscst OyTr OJIMKYUM SIK 1 70 JTiBO-TAPTIHHUX
(Vive la République!) tak i 1o nmpuxuibpHUKIB KoHCepBaTHBHUX mormsaaiB(Vive la
France!). Ile xapakTepuzye MakpoHa siK TOJICPAHTHY OCOOHUCTICTb, SIKA PaXyeThbCs
3 TyMKOIO KOYKHOTO TPOMAJITHUHA CBOET IEPIKABHU, Ta IK OCOOHCTICTD, SIKa TTOBAXKAE

MOJIITUYHI TIOTJISI/IA Ta HACTPOi KOKHOTO.
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CHHOHIMIYHI MOBTOPU HECYThb HE JIMIIE XYyJI0KHbO-€MOLIWHY, a e WU

Cyk00BYy (yHKII0. BOHM yMOBUIBHIOIOTH PO3MOBIIL 1 TUM CaMUM JalOTh
MOXJIMBICTh ~YBaXHIIIE CIHIJKYBaTH 3a PO3BUTKOM JYMKH 4YH CHCTEMOIO
aprymeHTaiiii. CHHOHIMI4H1 TOBTOPHU, BUPAXKAIOUM OJIHY U TYXK camy AYMKY, 1at0Th
MO>KJIUBICTb PO3LIMPUTH, 1€TATI3yBaTH OCHOBHHM 3MICT BUCIIOBIIOBAHHS:
- lIs attendent que partout nous défendions les libertés, que nous protégions
les opprimés ; lls attendent que nous portions une nouvelle espérance, un nouvel
humanisme, celui de monde plus sQr, d’un monde de libertés défendues, d’un
monde de croissance, de plus de justice, de plus d’écologie [[1onatok B].

Eniter six oguH 3 BaroMux 3aco0iB ecTteTr3allii MOBH MepedyBa€e y 4acToOMY
ko Bx)UTKy [Ipesunenta @pannyspkoi PecnyOmiku. Ilpukpamaroun cBoe
MOBJIEHHS eniTeTaMu, EManHI0€1s MakpoH HaMaraeTbCsi BAOKPEMUTH TTEBHE SBUIIIE
3-MIOMDK 1HIIUX, TOYHINIEC TEpeaaTH IyMKY, KpPaCHOMOBHO 3MaJllOBaTH II€BHY
CUTYyaIlil0, HAAUISIE CBOE MOBJICHHSI 00Pa3HICTIO, EMOIIHICTIO Ta BUPA3HICTIO:

- une amitié indéfectible (qui ne peut cesser détre, qui dure
éternellement) [[{omatok B];

- des mots lumineux (qui a de I'éclat, radieux, rayonnant) [[lomatox b] ;

- nos émotions fugitives (qu'on ne peut retenir, qui disparait tres vite) [[logarok
BJ;

- il aura tendu ce miroir consolateur qui, pendant tant et tant de decennies, aura
rendu notre vie plus douce, nos larmes moins ameres, nos joies plus
légeres [[lomarok B];

- son absence fera un vide immense (qui est trés vaste, présente une étendue

considérable) [[Tomatox B].

3.3 InTesIeKkTyaJIbHA CKJIAJI0BA

OnHuM 13 PUTOPUYHUX TPUUOMIB HA PIBHI CUHMAKCUCY, CTUIICTUUHUMU
0COOJMBOCTAMHM MOBJIEHHEBHX KOHCTPYKIii EmMmanioenss MakpoHna € moOyaoBa

peYeHb B SKUX PENPE3eHTOBAHUW NPUHIUII OIHAPHOCTI, TEPHAPHOCTI Ta
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MynbTiapHOCTl. [lpuknaniB OlHApHUX, TEPHAPHUX Ta MYJbTIAPHUX CIHOJIYK Y
poMoBax (paHIy3bKOro Mpe3uieHTa 0e3mid, OCKUIBKM 3 iXHBOI JOIMOMOTIOIO
MOBEIb HAroJollye Ha MEBHUX KOHIIENTAaX, MEPEKOHAHHAX Ta POOUTH HE3a0yTHIM
T€ YM 1HIIIE TTOCHUJIAHHS.

BuxopucroBytoun OiHapHi crnoiayku, EmmaHioens MakpoH BIA€eTbCs 10
IICHXOJIOTTYHOI'0 BIINIMBY Ha CHinOBMOBHI/IKa, MOro MOBJICHHS BHOKPCMITIOETBCA
NEepCya3uBHICTIO, TOCWIIN Ta 17Iei HE COPUUMSIOTBCSA ayIUTOPIEIO, SIK HOBATOPCHKI:
- La difficulté de porter tel ou tel projet et d’avoir les compétences, les bonnes
personnes [[doxatok Al;

- Mais qui a parfois été aidé par la concentration autour de grandes régions,
de capitales régionales [[onatok Al];

- Vous avez rappelé les événements tragiques : ceux de 2015, ceux aussi que
nous avons vécus ces derniers mois, ces dernieres semaines [[lonatok A];

- Mais la aussi, nous pouvons encore faire davantage, faire mieux [[logarok
Al;

- Et ce combat, je sais que je peux compter sur vous pour le mener, sur tous les
maires de France pour le mener et pour ’emporter [[lonatox A];

- Le premier, vous ['avez évoqué un instant, c’est celui de la transition
écologique, de I’environnement [[lonatox A];

- Oui, je crois a une écologie de la liberté, de I'innovation [[{oxatox A];

- Ca fait des décennies qu'on parle du statut de I'élu, des décennies [[lonaTok
AJ;

- Unir et rassembler, c’est aussi par notre action collective, notre ambition
[[TomaTok Al;

Tepuapni conyku y MoBieHH1 EMManroenss Makpona 3a/1at0Th IepCIEKTUBY
OyTH TOYYTUM, BUCTYIAIOThH OUIBII MEPEKOHIMBIUMHU, aHDK O1HAPHI :

- 1ls ont exprimé aujourd’hui une colére, un desarroi, parfois des convinctions
[[Tomatok Al;
- Ce soir, ici, au Louvre, c¢’est une ferveur, un enthousiasme, c’est I’énergie

du peuple de France [doxarox Al];



57

- Les plus humbles, les plus fragiles, les plus faibles furent sa grande
cause [omatok Al;
- Elles furent pour des millions de personnes un baume, un remede, un
réconfort [[{omatok Al;
- [...Jdont chacun peut saisir les tours et les détours,les nuances et les
nerveures, les couleurs et les accents [[logaTox A];
- [...]c est d’abord un exemple d’amour et de passion, passion des autres,
passion des mots, passion de la France [[logatok A];
- 1ls sont autant d’occasions de rassembler les générations, de ne pas oublier,
de comprendre [[lomatok Al];
- Les actes, c’est la transformation en cours des logements, des centres-villes
et des quartiers [[Tomatok Al;
- Cela va prendre du temps, ca dépend de votre engagement, de la clarté de
nos choix et des instruments qui sont mis a votre disposition [[lomatok A];
- Il'y a des projets qu ‘on doit vous aider a porter, des investissements qgu il faut
faciliter et des regles lorsqu ‘elles sont plus claires au niveau national qui permettent
enfin de réinvestir [[{omatox Al];
- Ces événements, qu’il s’agisse du terrorisme, des attaques, des violences
urbaines, ont touché a chaque fois au premier chef[...][[loxatox A];
- [...] pour assurer la sécurité de tous nos concitoyens au quotidien, lutter
contre les incivilités, la délinquance, la violence qui minent au premier chef la
cohesion du pays [[{omatok A];

MynbTiapHi CHOAYKH 3HAYHO BIAPIZHSIOTHCS Bij OIHApHUX Ta TEPHAPHHUX
CBOEIO KUTBKICTIO, /K€ I1€ 3a/1a€ MIEBHUHM TUHAMIYHUN PUTM MPOMOBAM:
- 1ls sont autant d’occasions de rassembler les générations, de ne pas oublier,
de comprendre, de continuer, d’associer toutes et tous [Jlomatox A];
- Cela signifie en quelque sorte, recoudre cette France trop souvent dechirée,
déchirée entre la ville, les banlieues, les difféerents quartiers, les campagnes, avec,
je le sais, un exercice du mandat de maire parfois particulierement difficile dans

nombre de ces endroits [[doxarok Al;
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- Je le dis collectivement parce que c’est a la fois le Gouvernement, mais avec
lui, les régions, les départements, les intercommunalités et les communes qui ont
ce travail a faire, car toutes les compétences rassemblées sont a mobiliser [[{omaTok
Al;

- C'est pourquoi je demande au Gouvernement d'étudier toutes les propositions
qui sont faites par les différentes associations pour améliorer ce qu'on appelle
parfois le continuum de sécurité, c'est-a-dire la mobilisation de tous les acteurs :
forces de Il'ordre, police municipale, agents techniques aussi parfois, les
différentes mairies, forces et sociétés de sécurité privées, pour agir de maniere
encore plus efficace contre les incivilités, la délinquance et poursuivre le travail
[[Tonatok Al;

- C'est un cadre, un cadre de liberté et de respect, la liberté de croire et de ne
pas croire, c'est un cadre de neutralité, ca n'est en aucun cas un cadre de combat
ou d'exclusion [doxaTok Al];

- Mais bien souvent, ce qui traverse notre société, ce sont les sujets que je viens
d'évoquer, légitimes, qui touchent la civilité, I'égalité entre les femmes et les
hommes, le respect des lois de la République, I'ordre public, et c'est la qu'il nous
faut collectivement nous réarmer, peut- étre prendre des lois nouvelles, des
décisions plus fortes [[Tomatox Al;

- Et je veux vous dire une chose, vous pourrez compter sur moi mais en actes
au quotidien, chaque jour pour les débusquer, les combattre, fermer les
associations, fermer les écoles quand elles ne respectent pas absolument les lois de
la République [[{omatok A];

- L'engagement, c'est la séve d'une nation, ce qui la fait, ce qui la tient, ce qui
la grandit, l'engagement associatif, syndical, politique, et bien entendu
I'engagement des maires [[logarok A];

- Oui, les maires ruraux qui dans les campagnes de France sont bien souvent
tout a la fois : policiers, médecins, urbanistes, jardiniers, assistant social seront
retribués aussi a leur juste niveau d'engagement et nous lI'assumons entre autres

choses [[donatok A].
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Emmantoens MakpoH 10BOJII OJMCKy4€ BHOKPEMIIIOETHCS HA MOJITHUYHIN

apeHi 3aBIsSKM CBO€l ocBlueHocTi. Ha mpaemamuunomy pieni miaTBEpAKEHHIM
I[bOTO € IUTYBAHHSI BEJIMKUX IMOETIB, MOJITUYHUX AISYiB, 1110 3pOOUIIN CBiil BHECOK
HE TUIbKU Ha CBITOBOMY PIBHI, ajie i 1y gonto Opaniii:
- «verre qui s'est brisé comme un éclat de rire» [[omatox B] murara Bimomoro
b paHIly3bKOTO TI0€Ta, Xy/I0KHUKA Ta KpuTHka ['1ifloMma AmnoJsutiHepa, 3 HOro B3ipIis
iHTUMHOT Jipuku «Mict Mipaboy». Ilig yac cBO€i MPOMOBH Ha YECTh BEIUKOIO
¢paniy3skoro manconbe lapna AsnaBypa, Emannyens MakpoH BHOKpeMITIO€
CHOUIbHI pUCU 3 KUTTI ArmnosiiHepa Ta A3HaBypa, $Ki, HE3BaXaluyud Ha
NPUHAJICKHICTh J0 IHIIOT HAIIOHAJIBHOCTI, CEpJIlieM 1 AyIIel0 oOpaiu KyJIbTypy
Opanrii. [um psakom 3 Bipmra «Mict Mipabo» Emmanyens MakpoH 3BepTae yBary
Ha CTaJMil CUMBOJI KOXaHHS, CHMBOJI BIYHOTO, HETIIIHHOTO, HEMiBJIAIHOTO Yacy.
Came takum cumBosioM ctaB st Opanii [lapias AznaByp.

Emmantoens MakpoH, miji 4ac CBOrO BHUCTYIY-3BEPHEHHS 1O MEpiB Ta
pe3uIeHTIB MbkHapoaHux cupaB @panmii 19 muctonana 2019 poky, nporuTyBas
®pancya Mirrepana (Frangois Mitterrand) 3 Horo mositudHoro BucTymy y 1994
porti:

«...si j'avais voulu répondre a ces sujets point a point, j'aurais fait ministre ou
Premier ministre, c'est d'ailleurs pour ¢a que je vous les envoie durant tous ces
jours» [Tonarok B].

Emmanyens Makpon o0paB BuciiB came MirtrepaHa, SKUH MaB
YOTUPHAAIATUPIUHE TIpe3usieHcTBO y DpaHniiii, HaliTpuBamime B ictopii. @pancya
MitTepana BBa)XarOTh AaBTOPUTAPHUM, CYBOPUM Ta €(PEKTUBHHUM MOJITHYHUM
JisT9eM, SIKOMY BAAQJIOCS 3MIHUTH ToJiTHYHE XUTTS Ppanmii. [{uTyroun nBanusarsh
nepimoro [Ipesunenta ®@paniy3pkoi Pecryomiku, EMMmanyens MakpoH mpupiBHIOE
CBOIO KaHJAMIATYPY Ta CBOI MOJITUYHI MPUHITUIIN, aKIICHTYIOYH Ha TOMY, 110 BiH Ma€
JIOBOJI1 CEPHO3HI HAMIPH KOHTPOJTIO Ta MIOPSIKY Y AEPKaBi.

Ha esepbanvro-cemanmuunomy pieui, nans Toro, mo0 OyTH OLIbII

MEPEKOHJIMBUM 1 TOUHHM Yy CBOIX BHUCJIOBIIIOBaHHSX, EMMaHnyenbs MakpoH 3aBxkIu
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MIJKPIMIIOE CBOIO MPOMOBY (haKTaMU 3 YUCIIBHUKAMH, SIK1 10Jal0Th JOKA30BOCTI
Horo cioBaM, 10 BU3UBAE JOBIpY. JlesKi YUCITIBHUKH BIH BUKOPUCTOBYE SIK:

1) iHCTpYMEHT IPOSIBY TOPJIOCTI 3a Te, 110 BXKE BIAJIOCS BUKOHATH Y JICPIKaBI:

- Plus de 500 000 emplois créés en 2 ans, ¢a aussi c¢’est pour cette ambition
des territoires [[lomatok AJ;

- 14 000 lignes de fibre optique sont tirées chaque jour ouvrés depuis janvier
2019, 4 millions par an [[doxaTtok Al;

- 200 000 nouveaux cafes dans nos petites villes d’ici quelques mois dans le
cadre de I’agenda rural [[lonatox A];

2) 3BepHEHHSI YBaru Ha iCHYrOUi IpoOJIeMH Ta X MOKa3HUKH:

- Les actes, ce sont les 42 quartiers de reconquéte républicaine qui bénéficient
de renforts policiers spécifiques [[lomatok A];

- C’est l'engagement de recrutement de 10 000 postes supplémentaires
[...] [Momatox Al];

- 12 lieux de culte ont ainsi été fermés, 4 écoles hors contrat, 9 établissements
associatifs, prés de 130 débits de boisson, toujours avec la coopération des maires
[[TomaTok Al;

Ha nexcuxo-cemanmuunomy pieni y nuckypci Emmantoens MakpoHa
CIIOCTEPITa€ThCsl YTBOPEHHS JIEKCUYHUX MIKPOROJIié , 0 XapakTepu3ye MakpoHa
SIK OCOOMCTICTH, fIKa BOJIOJIE HABHYKAMHU JUJIOBOI'O MOBIIEHHS, aKE€ caMme I
JIJIOBOTO MOBJICHHS XapaKTEPHUM € CTPYKTYpPHU3AIlisl Ta KaTETOpU3aIlisl JEKCUIYHUX
OOUHMUIIb:

- D’enseignement (d'enseignement supérieur; des étudiants; d'une offre
compléte de formation; des antennes d'universités; formations professionnelles ou
académiques et parfois les deux) [[lomatok B];

- la santé (une santé qui protege et que nous aurons a refonder; déserts
medicaux ; centres hospitaliers professionnels; moins de médecins; moins malades;
doubler les maisons de santé; cette assistante médicale ou cet assistant medical qui

viendra les décharger d'actes médicaux) [omarox B];



61

- I'écologie (une ambition climatique et environnementale ; leurs centrales a
charbon, a la fin des exploitions des hydrocarbures ; un plan pour la biodiversité;
la protection des espaces, la lutte contre la pollution ; les plans pour décarboner les

transports ;la toxicité de ce pesticide) [[Tomatok B].

3.4 KomyHikaTHBHA CKJIa10Ba

Ha sepbanvno-cemanmuunomy pieni HaWOUIbII YACTOTHUM Yy TPOMOBAaX
MakpoHna mpoctexyeTbest 3aiiMeHHHKH NOUS (83 pa3u 3a KadbKyJISTHUBHUM
aHamizoM) ta Je (56 pa3iB 3a KaJbKYJISTUBHUM aHAJ30M). 3aiiMeHHUK Je cripusie
OUTBII TMOBHOMY 1 EKCIUTIIUTHOMY BHUP@XEHHIO ocoOuctoro. TakuM 4YHMHOM,
3aliMeHHUK Je mo3uiioHye mpe3upeHTa EmMmantoens MakpoHa — SK CHIIbHY
OCOOUCTICTH 1 MOJIITHKA, IO MOXE B35TH Ha ce0e BIAMOBIIAIBHICTh 32 KpaiHy Ta
CIpUATH 1i pO3BUTKY Ta M00poOyTy. 3aiiMeHHrK NOUS 00'eHye BCIX clyxadiB 3
npe3uaeHToM. BukopucroBytoun 3aitmeHHuk NOUS, MakpoH Xxoue cka3aTH, 110, M0-
nepiie, BiH TakKui caMui, sk Woro ciyxadi. [lo-apyre, 1ei 3aliMeHHHK TOEIHYE
HOJIITHKA 1 Horo ayauTopiro. SIk6u 3amicte NOUS Oyio Bukopucrano "Bu" (Vous),
TO OyB OM 3BOpOTHIN edeKkT — He o0'eqHAHHS, a PO3AUICHHS, BIIOKpPEeMJICHHA. Y
CBOIX MPOMOBax 3a JOMOMOTOI0 o0co0OoBoro 3aiMeHHuka Nous, Emmantoens
MakpoH npe3eHTye cebe K IepeciyHOro rpoMaITHUHA, TIPEICTABIISE IS0 CILILHOT
mparli, aKIEeHTY€ yBary Ha HassBHOCTI CIIUTBHUX MPOOIIeM, SIKi MOTPiOHO BUPINIyBaTH
CHUTBHUMU 3YCUIUISMH.

Ha 7nineso-xoenemusromy pieni CHOCTEpITAEThCS BKUBAHHA METOHIMII Ta
MeTtadopu, siK 3ac001B IEpCya3uBHOT KOMYHIKaIIii.

MeToHiMisl CpaBlisi€ BpaKCHHsSI MOBJICHHS «HABIPOCTEIb», € CTHIHOBOIO
PHUCOI0 XKUBOT PO3MOBHOT MOBH. [IpHKiaax BUKOPUCTaHHS METOHIMII 3HAXOAMMO B
yocoOeHOMY B Ha3Bi kpainu la France o6pasy Bchoro gpaHiry35Koro Hapomay:

- une France qui regarde son Histoire en face[/logatox B];

- une France indépendante et fiere [[logarok B];
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- une France qui assume son role historiqgue de conscience universelle
[domarox B];

- la France véritable [[Togarox B];

- Un plan ambitieux pour que la France soit le leader de cette économie
circulaire [[lomatox A].

Takox BXHMBaHHS METOHIMIT TIPOCTEXKYEThCS y Ha3Bi nepxasu |’Etat, sk
yOCOOJIEHHSI YCIX JepKaBHUX OpraHiB BJaJu, sIKI MOBMHHI JOMOMAaraTd Hapoay:
«Les départements font un travail extraordinaire sur l'aide sociale a l'enfance.
Quand il y a un gros coup de grisou, on dit que c'est I'Etat, comme si on avait oublié
qgu'on avait décentralisé les compétences. Je veux bien. On a décentralisé
imparfaitement certaines compétences de mobilité ou de développement
économique, des qu'il y a un probléme, on dit : c'est I'Etat. Quand une entreprise
ferme, je n’ai jamais vu une région dire : « c'est ma responsabilité, je vais le faire.
» On dit : « I'"Etat ne nous aide pas assez. » On me parle de I'emploi» [[{ogarox B].

[Tpuknaau nepcya3suBHOTO BIUIMBY HA CIIIBPO3MOBHUKIB TAKOXK 3A1HCHIOETHCA
yepe3 Meradopy. Hampukian, y cBoemy maucTi 10 eBpormeiniB «Pour une
Renaissance européenne» [Jomarox I'] EMmanioens MakpoH 5 pasiB HOBTOPIOE
CIIOBO «piége» - 1mme CcIoBO, sKe Kpucramizye wmeradopy '"miacTymHoOi Ta
CTpUMYyBaJIbHOI cuTyalii". OgHaKk TpW BUKOPUCTAHHI Ili€i 3araJbHONPUHHATOT
Metadopy pi3HI aCEeKTH PO3YMIHHS IPO «IACTKY» B3a€EMOJIIOTH HE3aJEKHO 3
IHIIMMU CMUCJIOBUMH PaMKaMH, 1110 OXOTUTIOIOTh 3HAYHY YaCTUHY ITUChMa:

« Le piege n’est pas l'appartenance a [’Union européenne; ce sont le
mensonge et l’irresponsabilité qui peuvent la détruire » [[Jomatox I']

Y MeHTaIbHOMY TPEACTaBICHHI MOHATTS «Piege» (MmacTka) HAMMOMITHIIITHM
€ CMHCJIOBHII KOMIIOHEHT XUTPOCTI Ta OOMaHy, SIKM 3BOAUTHCA JO YTOYHEHHS
OLTBIII POIOBOTO TOHATTS «Cage» (kmiTka). SIKmo 3BepHYTHCS 10 CloBHUKa La
Rousse, To mpsmMe 3Ha4YCHHS «PI€Ye» HACTYIHE: engin servant pour attirer ou
prendre des animaux (pucTpii, SKUi BUKOPUCTOBYETHCS JIJIS 3aIyICHHS TBAPUH 3
METOI0 3aXOIUICHHs ), TO/1 SIK TIEpEHOCHE 3HaueHHs 30BciM iHie: artifice dont on se

sert pour tromper quelqu’un et parvenir a ses fins, pour mettre quelqu 'un dans une
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situation sans issue (ityka, Ky JIOJMHA BUKOPUCTOBYE, MO0 KOrOCh OOIypHUTH i
JOCSITTA CBOIiX IUIEH, 100 KOroch 3aBECTH y TNIyxuil KyT). JlaHum BUOOpOM
Metadopu, MakpoH XOTIB MIAKPECIUTH T, IO PO3MIp OOMaHy € BaXJTUBUM HE
nepea epexKToM MacTku, a came (akToM NomnajaHHs B macTKy. Onepyrodu J1aHOoIo
MeTadoporo, Mu KoHCTaTyeMo EMMantoenst MakpoHa ik 0COOUCTICTb, SIKA MIIIXOM
00pa3HOCTI y CBOEMY MOBJICHHI BUKOHYE IMparMaTHU4Hy IHTEPaKTUBHY (PYHKIIIIO
3riaKyBaHHS HaOUIbIl HeOe3MeYHUX MOJITUYHUX BUCIIOBIIOBAHb, 10 3a4INal0Th
CyNepewInBl TMOJITUYHI MPOOJIEMHU, MIHIMI3YIOUM CBOIO BIiJMOBIIANBHICTS 3a
MOJKJIUBY OYKBaJbHY IHTEPIpETAIlif0 CBOiX BUCJIOBIIOBaHb. EMMaHIoea» MakpoH
POsIBIIsiE ceOe SIK TparMaTU4YHy Ta CTPATET14Hy OCOOMCTICTD, Ika BMI€ CTBOPIOBATH
31 CHIBPO3MOBHUKAMHU CIUTBHY TUIAT(HOPMY, CIUPAIOUYHCH HA SIKY, BIH MOKE YCITIIIHO
BHOCHUTH Y CBIJJOMICTH OMOHEHTIB HE3araJlbHONMPUHHATI AymMKkHu. Brami meradopu
BUKJIMKAIOTh €MOIIii Ta HAJOBrO 3aJIMIINAIOTHCS B TIaM’ ST JIFOACH.

Ipaemamuynuii poxyc pUTOPUYHUX 3aITUTaHh MOKE OYTH Pi3HUM. 30Kpema,
3 iXHBOIO JOTIOMOTOI0 peali3yeThcsl CTpaTerisi camorpeseHTanii. Emmantoens
MakpoH NUISIXOM BHUKOPUCTAHHA PUTOPUYHUX 3alUTaHb peajizye TaKTUKY
BIICBHEHOCTI B CBOiX MOJITHYHUX HaMipax, MOBHHK KOHTPOJIb HaJ CUTYaIli€l0, Ta
BITKPUTO JIEMOHCTPYE CBOT MOTJISI/IN:
- Comment définirait-on les listes communautaires? Qui en serait le juge ?
Selon quels critéres ? La vie politique est ainsi faite que les choses peuvent changer.
Nous avons des regles claires, faut-il ici les bousculer parce que soudain, les esprits
s'échauffent ? [[lomatok A];
- Fallait-il interdire ces listes antisémites pour reussir a chasser ces idées de la
societé francaise ? Qui peut penser d ailleurs que de telles listes se présenteront a
visage découvert, avec spontanéité et clarté ? Non. Si les choses étaient si simples
nous n’'aurions pas tant de difficultés [[lomatox Al;
- Regardez autour de nous, qui a un Gouvernement stable, une majorité claire
? Qui a une vie démocratique innocente, placide ? Je cherche les paradis, les

exemples. Je n’en trouve pas [[logaTok Al;
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- Quand je vois des maires qui prennent des arrétés pour interdire des
pesticides dans leur commune, quel sens ¢a a ? Est-ce que la toxicité de ce pesticide,
elle ne serait pas la méme a Plougastel ou a Morlaix ? Aucun sens, aucun sens, il y
a peut-étre plus de fraises d'un cété ou de l'autre, c¢’est vrai [[lonatok Al;

- Comment financer les ATSEM supplémentaires face a I'augmentation des
effectifs induite par I'école obligatoire dés 3 ans ? Comment prendre en charge les
depenses immobilieres liées au dédoublement des classes de CP, CE1, CE2, le sujet
des grandes sections maternelles ? Je veux ici rassurer, je sais les discussions en
cours et vous aurez I'occasion d'y revenir avec le ministre [[Iogatok A];

- Plus de 1 000 procédures administratives ont été déconcentrées au plus pres
du terrain. Ca veut dire quoi ? Que sur ces 1 000 décisions, 1 000 types de décisions
[[Tomarok Al;

- Alors maintenant, comment aller plus loin ? Continuer a déconcentrer
[[TonaTtok Al;

- Et parfois d'ailleurs, nous avons collectivement perdu de la compétence,
prenons les routes : est-ce qu'on est aussi bon sur ce sujet qu'il y a 40 ans ? Je ne
suis pas sdr. Les ponts, on en parle en ce moment, est-ce qu'on est aussi bon ? Pas
sOr [[lomatox Al;

- Est-ce qu'il y a, sur chacune de ces compétences, une dynamique et une
fiscalité claire ? Non [[IomaTtok AlJ;

- Il y a une ressource fiscale, elle n'a rien a voir avec la dépense. Est-ce que
c'est de la bonne décentralisation ? Vous conviendrez avec moi que non [[doaarok
Al;

- Donc est-ce qu'on peut peut-étre évoluer dans notre capacité collective a la
fois a moderniser nos imp6ts, a clarifier les responsabilités fiscales et de
compétences ? Je l'espere, parce que vous savez, sinon, on vit dans une société ou,
selon les niveaux, on augmente les impots d'un cO6té, on les baisse de l'autre
[[Tomatok Al;

- Est-ce que c'est démocratiquement souhaitable ? Je vous livre ma conviction

: non [[lomarox Al.
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3.5 JlinrsicTu4Ha CKJIaJA0Ba

MoBJieHHs TICHO OB’ s13aHE 3 MUCJIEHHAM. Bin o0mupy 1 rimuOruHN MUCIIEHHS
3QJIEKUTH MOTO BUSIB Y MOBJICHHI, 1 HABMAaKW: BUSBJICHI 1] Yac MOBJICHHSI 3HaHHS
MOBH BiJJ0Opaxar0Th MUCIICHHS MOBIIS.

st EMmantoenst MakpoHa, sk 1Jis BUJ@THOTO TOJITUYHOTO Ji4a, IPOBiIHA
3a/1aua BUCTyMHae y BUOOPi ycix 0€3 BHHSTKY JIIHTBICTUYHUX 3aco01B peamizarlii
CMHUCITy BHUCIOBJIIOBaHHS, 10 (opMye HOTro BIIACHUI CTUJIbL MOBJICHHS, SKHI
06YMOBITIOETBCSL MOBIICHHEBOIO CHTYaIli€l0. JOro CTHIb MOBIICHHS BIUIMBa€E Ha
BUOIp JIEKCUYHUX 3ac00iB O(OpMIIEHHS BHUCIOBIIOBaHHS, SKI B CBOIO 4Yepry
BIUTMBAIOTh Ha J0OIp TpaMaTHYHUX 3aco0iB. Ha OCHOBI MOCHIAOBHOTO BIUIMBY
JEKCUYHUX 1 TpaMaTUYHHUX 3aC001B B1I0YBAE€THCA OCTATOYHUI — YCBIIOMIICHUHN YU
HEYCBIIOMJICHUN — BUOIp POHETUYHUX EJIEMEHTIB CETMEHTHOTO 1 HaJ[CETMEHTHOTO
PIBHIB, 3a JOIIOMOTOIO SIKMX MOBEIb ()OpPMY€ MEBHUM BapiaHT aKTyali3ailii CMUCITY
BHCJIOBJTIOBAHHS, 1110 aKIIEHTYIOTHCS B KOHKPETHOMY J1iasio31 uu perutiri. B3aemotis
BCIX ITUX 3ac00IB € NTUHAMIYHOW. J[aHy JIHTBICTUYHY IUHAMIKY MiITBEPKYIOThH
HACTYIHI (DaKTH:

- MiJ Yac CBOTO BHUCTyNy nepena ¢paHiy3bkoro mepieto 22 6epesns 2017 poky,
MakpoH BHUKOpHCTaB NMPUKMETHUK «oecuménique» [[omaTox B], skuii, 3a cBoiM
NEPIIMM 3HAYEHHSM, SKIIO 3BEPHYTHCS JO CIOBHHMKa Larousse, o3Hayae:
«oecumenique signifie universel. Ce terme de religion qualifie quelque chose qui
concerne voire rassemble tous les croyants de confession chrétienne». 3a cBoero
CTHMOJIOTIE€I0, «O0ECUMENIQUEe» BiTHOCHTBHCS OO0 JIATHHCHKOI MOBHOI OJUHHII
«oecumenicus», 1o o3Hauae «la terre habitée» (naceneny 3emiro). Bukopucranus
JATUHU3MIB JIy’Ke XapakTepHe it Makpona. He quBnsianch Ha Te, o EMmaHntoens
MakpoH € MPOTHBHUKOM BIIKPUTHUX JAEMOHCTpAIlii CBOIX PENITifHUX MOYYTTiB, BiH
BUDIIIMB ONEPYyBaTH MPUKMETHHUKOM «OECUMENique», a He CHHOHIMIYHUM i
3BUYaHUM «Universel» mig Toro, mo0 moka3aTd BaroMicTe HE TIIBKH Ha

MaTepuUIbHOMY, aji€ 1 Ha AYXOBHOMY PiBHI.
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«Cette langue est le viatique que I'école offre a chacun et dont chacun peut
saisir les tours et les détours...» [[Jonatox B].

['oBopsiun npo He3piBHAHHY TBOpuUicTh Illapns AsnaBypa, Emmanioens
MakpoH 3HOBY BIA€ThCS JO BXHBAHHS CJOBa PEIITIMHOTO MOXOMKeHHS «le
viatique» (latin viaticum) 1o mnepeKiIamaeTbcs AK «IIPUYACTS, IO JAETHCS
BMUpAIOYOMYy». Y CBOEMY ETHMOJIOTIYHOMY 3HaveHHi, «le viatique» o3Hauae:
argent, provisions que l'on donne a quelqu'un pour un voyage (epowti, nonodxicenus,
AKI MU 8I00aEMO Komycb Ha noi3oky). EMMaHioenb MakpoH MpHUPIBHIOE TBOPUY
CmaamuHy A3HaBypa HE MNPOCTO 3 Haa0aHHSAM, a caMmMe 3 MPHUYACTSAM, SIKE

nepeaaBagoch, NEPEAAEThCS Ta OyJie Mepe1aBaTUCh 3 TTIOKOJIIHHS B TTIOKOJITHHS.

BHCHOBKM 10 NPaKTHYHOI YACTHHU

[TpakTuuauii anamiz npomoB mpesusieHta dpaniii Emmantoens Makpona
JTI03BOJIUB BUAUTUTH HOTO I’ SITh TTapaMeTPiB MOJITHYHOI OCOOMCTOCTI: MOJITUYHUMN,
HaIllOHAJTLHUM, 1HTEJIICKTYaTbHUN, KOMYHIKATUBHUM Ta JIIHTBICTUYHUH.

Jlo momitnuHOi cKkJ1ajoBoi MoBIIeHHS Emmanyens MakpoHa XapakTepHe
BXKMBAHHS pPaMOYHUX KOHCTPYKIIH Ta TIOBTOPIB, BOJIOJIHHS CIICIIaIbHOIO
JIEKCUKOIO Ta MpodecitHUM BUKOPUCTAHHAM IOJITHYHOT TEPMIHOJIOTI].

HamionanpHa ckiagoBa yocoOJIIO€ TEHACHINIO BXWUBaHHS (pa3-kiime,
CUHOHIMIYHHX MTOBTOPIB Ta B)KMBAHHS €IITETIB.

Jlo iHTeneKTyallbHOI CKJIaIOBOT MOBJICHHS Mpe3uieHTa OpaHIlii BITHOCUTHCS |
IIUTYBaHHS BEJIWKHX IOCTIB Ta BIIOMHX IMOJITHYHHX JisA4iB, Ooropa Ha (akTu Ta
udpyu y CBOIX MPOMOBAX, CTPYKTypHU3AIlis Ta KaTeropu3arlisi JEKCUIHUX OJTMHUIID
[UISXOM  yTBOPEHHS  JIEKCMYHUX  MIKPOMOJIB, CTHJICTAYHI  OCOOJUBOCTI
MOBJICHHEBUX KOHCTPYKI[I uepe3 OyloBYy pedeHb, B SKHUX PENpPE3CHTOBAHUUN
MPUHIMUT O1HAPHOCTI, TEPHAPHOCTI T4 MYJIBTIAPHOCTI.

KoMyHikaTuBHa CKJIaioBa peaizyeThCs 4epe3 MepeBary J0 BUKOPUCTAHHS

3aiiIMEHHHUKIB, AK 3aci0 MepCcya3WBHOX KOMYHIKallli — BXXHMBaHHS METOHIMII Ta
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MeTtadopH, peanizalilo CTpaTerid caMOINpe3uHTAalll Yepe3 MparMaTuyHuil (okyc
PUTOPUYHUX 3aIUTAHb.
JlinrBicTMYHA  CKJIaJiloBa  OOYMOBJICHAa  BUKOPUCTAaHHSM  peiriiHOi

TEPMIHOJIOT 1.

BUCHOBKH

B mnponeci nocnimkeHHs Oyn0 BHSABIEHO OCHOBHI PHUCH MOJITUYHOTO
nuckypey. [lo-niepire, TUCKypce — 1€ TUTT KOMYHIKaTUBHOI TiSUTBHOCTI, IHTEpAKTHBHE
SBUILE, MOBJICHHEBUM TOTIK, [0 Ma€ pi3Hy (opmy BuUsBY (YCHY, MHCHMOBY),
BiIOYBa€ThCSI Yy MeEXKax KOHKPETHOTO KaHaIy CIUIKYBaHHS, pETYIIOETHCS
CTpaTerisiMu 1 TakKTUKaMu y4dacHUKIB. [lo-mpyre, mig yac auckypcy BimOyBaeThCs
CUHTE3 KOTHITUBHMX, MOBHHMX 1 TI03aMOBHMX (COIlaJIbHUX, TICUXIYHUX,
NCUXOJOTTYHUX TOIIO) YWMHHUKIB, 3aJie)KHO BIJ TEMAaTHKW CIUIKYBaHHA. A
NOJIITUYHUI JHCKYpPC, Y CBOIO 4Uepry, — I€ JAMCKYpPC, OOMEXKEHUN COI[aIbHOIO
cheporo, a came TOJITUKOI: YypsAJIOBI OOrOBOpPEHHsI, IMAapJaMEHTChKI Je0aTw,
napTiiiHI MpOoTrpaMu, MPOMOBH MOJITUKIB TOmO. OTXKe, MOITHYHUN JUCKYpPC — 1€
JTUCKYPC TIOJTITHKIB.

bopoTrsba 3a Brmamy € OAHIEIO 3 OCHOBHUX TE€M Ta PYIIIMHUM MOTHBOM
KOMYHIKaIlii y CydacCHOMY JIEMOKPATUYHOMY CYCHIIbCTBI. Pa3oM 3 TUM, YuM OLIbIIT
BIJIKDUTHM Ta JICMOKPATUYHUM CTA€E KUTTS, TUM OUIBIIEC yBaru MPUILIAE€THCS MOBI
MOITUKKA Ta TMOJITUKIB. [ToMITHYHUN DUCKYypC — MacoBe SBHINE, SKE ChOTOJHI
IIKaBUTH 1 IpodecionaniB cepu MOITONOT], )KYPHAIICTUKY, JTIHTBICTHKH, 1 3aral
BITLJIOMY.

PospizHsitoun  THOM  AMCKYpCY 3 TOYKH 30py  COIIOJIHTBICTHKH,
BUOKPEMITIOIOTH TIEPCOHATBHUHN Ta IHCTUTYIIIHHUHN TUTT qucKypcy. [lepcoranbHOMYy
TUIy XapaKTEepHE CHUIKyBaHHS MK MOBIISIMH, SIKI JOOpE 3HAIOTh OJUH OJHOTO.
[HCTUTYIIHAIN THIT AUCKYPCY SBIISIE COOOI0 CTATYCHO-OPIEHTOBAHUM AUCKYPC, SIKAN
3BOJIMTHCS 10 3pa3KiB BepOalibHOI MOBEIHKH, 1110 CKJIanacs y CyCIIbCTBI CTOCOBHO
3aKplUIEHUX cdep CHUIKYBaHHS, 1 pealli3yeThCsl Yy KOHTEKCTI MEBHOI COLIAIbHOT

CUTYaIIli.
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[loniTHuHOMY AMCKYpCY HpHUTaMaHHI HACTYMHI (YHKIIi: KOMYHIKaTHBHA,
CIOHYKaJIbHa, €MOTHBHA, METaMOBHa, (aKTU4YHA, MOUIUMPEHHS 1H(pOpMallii,
MPOEKIIisl B MalOyTHE Ta MUHYJE. [ 0JOBHOIO (DYHKIIIEIO MOTITUYHOTO AUCKYPCY €
(YHKIIS TONITUYHOT IPONaraHau, NepeKOHaHHs Ta BIIUBY.

OCHOBHUMH KaHpPaMH TOJITHYHOTO IUCKYpCY, 3 TOYKH 30py TOJIOBHOI
IHTEeHI[1i 60poThOM 3a Biaay, € Aebatu, MmyOJai4HI MPOMOBHU MOJITHKIB, racia Ta
rojiocyBanHs. [0 MEHTpy HajekaTh TaKi )KaHPU K KOMEHTYBaHHsI, OOTOBOPCHHS,
IHTEepIpeTalis, sKi MO’KHa 0XapaKTepU3yBATH SIK PEAKI[II0 Ha J1i MOJIITHUKIB.

MOoBHY OCOOHUCTICTH OLIHIOIOTH BIAMOBIAHO J0 ii 1HTEJIEKTYaJIbHOTO PiBHA,
0COOJIMBOCTEH MHCJIECHHEBOI AISIIILHOCTI, HMOIJIAAIB Ha CBIT, CIIOCOOIB OBOJIOJIHHS
3HAHHSIMH i YMIHHSIMU MOBHOTO CITUTKYBaHHSI.

[TomiTuHe MiIEPCTBO - CKIATHUK MeXaHi3M. [ OJOBHMMH CKJIaJIOBUMH
YaCTUHAMH I[bOTO TIOHSTTS €: 3IaTHICTh JIiJIepa TOYHO OI[IHIOBATH CUTYAI[1t0; BMIHHS
3HAWTH TpaBWIbHE BUPIIICHHS TIOCTABICHUX TMepe] CYCIUIbCTBOM 3aBiaHb,
BIJTUBATH HA MHCJICHHS Ta €HEPTiIO JIFOJEH 3 MEeTOI0 MOOLTI3aIiil 1X Ha MPUHHATTS
Oy/Ib-SIKOTO PIIIICHHS.

[TpakTruauii anamiz npomoB mpesuneHta dpanmii Emmantoens MakpoHa
J03BOJIMB TI00AUUTH HOT0 BCEOIYHY OCOOMCTICTH dYepe3 TakKi mapameTpHu:
ITOJIITHYHHUH, HalllOHAJILHUI, IHTEJIEKTyaJIbHHM, KOMYHIKaTHUBHUI Ta
JIHTBICTUYHUH.

Koxeny ckmamoBy Oyno mpoaHanizoBaHO 3a 3ampomoHoBaHoio HO.M.
KapaynoBuMm TpHUpIBHEBOIO CTPYKTYpOIO BOJIOAIHHS MOBOIO, JO SIKOi BXOIUTH:
BepOAIbHO-CEMAaHTUYHUI pPIiBEHb, JIHTBO-KOTHITUBHHI piBEHb (Te3aypyc) Ta
MOTHBAI[IHHO-TIPArMAaTUIHUH PiBEHb.

ITim moniTHYHOI CKJIaJ0BOIO MOBHOI ocobucrtocti EMManyens Makpona
MPOCTEXKYEThCSI  HWOTO  BMIHHSA apryMEHTYBaTH CBOIO TIO3MI[iF0, BPaXOBYBATH
0COOJIMBOCTI Pi3HUX COIIAIBHUX TPYT, O SKUX BIH 3BEPTAETHCS 3 MPOMOBOIO, TaK
SK Oro OCHOBHE 3aBJIaHHs - OyTH 3po3yMuiuM. EMmanyens MakpoH BMi€e Bpa3uTu
CJIyXayiB CBO€I0 BIEBHEHICTIO B MPABOTI MO3MIIT HUISIXOM BXUBAHHS PaMOYHHUX

KOHCTPYKIIIi Ta HOBTOPIB, IO XapaKTepU3ye MOro sik 0COOJIMBOrO opaTopa, Jijaepa,
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AKUU BOJIOJIE YMIHHSAM aBTOMATHM3yBaTH 3aKpIIUIEHHS ClIyXauyaMu KIOUYOBUX
MoMeHTIB cBoei mpomoBu (Ce qui compte, c'est I'engagement. Ce qui compte, c'est
que la Républigue demeure vive; Oui, je crois a une écologie de la liberté, de
I'innovation. Je crois dans I'écologie des territoires et la capacité qu'on donne a ces
derniers de trouver les bonnes solutions). BonoainHs cremiaaibHO0 JTEKCHKOI Ta
npodeciiiHe BUKOPUCTAaHHS MOJITUYHOT TEPMIHOJIOT1i CBIAYUTH TPO BUCOKUH PIBEHb
fioro mpodeciitHoi moiTrunoi miarorosku (d'instaurer un droit a la différenciation;
mener une action plus concreéte; il faut que la décentralisation s‘accompagne de
choix clairs du coté de I'Etat ; décentraliser des compeétences).

Matouu craryc Ilpesuaenta @paniy3skoi Pecriyomiku, nepen Emmanyenem
MakpoHOM CTOITh BEJIMKA 3aj]1a4ya He TUTBKH 5K JIO IMOJIITHKA, aJie B TICPIY Yepry, sK
70 TOJIOBU JICp)KaBH — 3 TOPMICTIO Ta BIIEBHCHICTIO BiJCTOIOBATH IIpaBa CBOET
Jiep>KaBy Ta PO3BUBATH ii MallOyTHE, OBOJIOMIBIIM Ba00. HarioHanpHa CKJ1a0Ba
ocobucrocti EMManyens MakpoHa JeMOHCTPYE MOTO SK OCOOHCTICTb, SIKa BMI€E
OyTH MOpyd 3 HAPOJIOM, AK€ Y CBOEMY MOBJIEHH1, BiH BUKOPUCTOBYE TEBHI (hpazu-
KJIiire, sKi 301MmKyIoTh Horo 3 HapogoM (Mes chers compatriotes, mes amis, mes
chers concitoyens) BiH BMi€ CIIyXaTH Ta 3aKJIMKaTH IPHUCIYXOBYBAaTHCS JO CBOIX
MOJIITHYHKX TIOTJISA/IIB Ta HACTAHOB, MIATPUMYBATH €MOIIHHUN OanmaHc ¢ppaHITy3bKO1
HAIIi1 ITXOM BUKOPHUCTAaHHS CHHOHIMIB Ta €IITETIB Yy CBOEMY MOBJICHHI (UNe amitié
indefectible, nos émotions fugitives, des mots lumineux).

[aTenexkTyanpHy 3M10HICTh BU3HAYAIOTh SAK IHIUBIIYaJIbHO-CBOEPITHY
BJIACTHUBICTh OCOOHCTOCTi, IO € YMOBOK YCHINIHOCTI PO3B'SI3aHHSI IIEBHOIO
3aBmaHHs. JleMOHCTpyrouM piBeHb CBOTO IHTENEKTY, MaKpOH COJiTHO
BUOKPEMITIOETHCS 3-TIOMDK IHITUX TOJOBHOKOMAHAYIOUUX JIEpP)KaB HA CBITOBOMY
piBHI, Ta HaJla€ BIEBHEHOCTI CBOEMY HApOy, SIKHA KOXKHOTO pa3y MePecBIIIyeEThCS
y CBOEMY NpaBHILHOMY BHOOpi mpesmjeHTta. Moro iHTenekTyambHa CKJIajoBa
pENpe3eHTYETHCS Yepe3 UTYBaHHs BeMMKHX moeTiB(verre qui s'est brisé comme un
éclat de rire), 3BepHeHHs 10 aBTOPUTETY monepeaHukiB (Si j'avais voulu répondre a
ces sujets point a point, j'aurais fait ministre ou Premier ministre, c'est d'ailleurs

pour ¢a que je vous les envoie durant tous ces jours); onopa Ha ¢akTu Ta HudpH,
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06 gogat mokasoBocTi cBoiM ciaoBaMm (14 000 lignes de fibre optique sont tirées
chaque jour ouvrés depuis janvier 2019, 4 millions par an). IllnsxomM BUKOpHUCTaHHS
JEKCUYHUX MIKpomnoiiB, EmManyens MakpoH TakoXX TIpe3eHTye cebe K
OCOOHUCTICTh, SIKa BOJIOJI€ HABUYKAMHU JIIJIOBOTO MOBJICHHS, JIJIS SIKOTO XapaKTEPHUM
€ CTPYKTypH3allisi Ta Kateropusailis Jekcuunux oaunuip (I'écologie: une ambition
climatique et environnementale ; leurs centrales a charbon, a la fin des exploitions
des hydrocarbures).

KomyHikaTuBHaA CKJaj0Ba BIJIrpac BaXIUBY POJib y (GopMyBaHHI oOpaszy
MOJIITUYHOTO JisfvYa, aJpke MOBa — II€ HaWCWIIbHINIA Ta HAWBIUTMBOBIIMIA 30pOs
MOJIITHKA, SIKy BiH 3aCTOCOBYE Il BIUIMBY Ha HapoJ. byayuu OiaucKydyum
OpaTopoM, MIATPUMYBATH KOMYHIKAIIik0 3 HApOoAHOIO Macoto EMManyento Makpony
JorioMara€ BUKOpPUCTaHHs 3aiiMeHHUKIB NOUS 3 wyacToTHiCcTIO 83 pa3u (3a
KaJIbKYJISTUBHUM aHaJli30M) Ta J& 3 4acTOTHICTIO 56 pasiB, 110 J0MoMarae Momy
BUPA3UTU CBOE OaKaHHS BECTH MPSMUN J1aJIOT 31 CBOIMU CITIBPO3MOBHUKaMHU. Sk
3acid mepcya3uBHOI KOMyHikallii, EMmaHioens MakpoH BIA€ThCS 1O BKUBAHHS
meToHiMmii (Une France qui regarde son Histoire en face) ta meradopu (Le piege
n'est pas |’appartenance a I’'Union européenne; ce sont le mensonge et
I’'irresponsabilité qui peuvent la détruire). UYepes mnparmarnunuii GHoOKyc
pPETOPUYHUX 3anmuTanb, EMMaHioens MakpoH IeMOHCTpYE CBOE BMIHHS Bi4yBaTu
KOHTaKT 3 ayJMTOpi€l0, TMPOBOKYE Ha HOB1 3alMTaHHS, BKa3ye€ Ha HEBHUPIIICHI
mpobiemu, Ta 3abecnedye o0cOOOHWCTY MIATPUMKY, BUKIUKABIIM MOBYA3HE
cxBajieHHs cBoix ciryxadiB (Alors maintenant, comment aller plus loin ? Continuer
a deconcentrer; Est-ce qu'il y a, sur chacune de ces compeétences, une dynamique et
une fiscalité claire ? Non).

[HIMBITyaTbHOIO 03HAKOIO MOBHOI 0cobucTocTi EMMaHroens MakpoHa € e,
0 Kpi3hb NPHU3MY HOTO I’STH CKJIQJOBHX IapaMiTpiB MOJITHYHOI OCOOMCTOCTI
(moyiTHYHA, HaIliIOHAJIbHA, KOMYHIKATHBHA, IHTCJICKTyaJlbHAa Ta JIHTBICTHYHA)
MPOCTEXKYETHCSI TICUXOJOTTYHO-EMOIIiliHA CKJIaIoBa, sIKa JO3BOJISIE TMOEAHATH Y
€IUMHE 1UJIe #oro, sIK 3aJ€ThCid HA MepUIUMd norisa, Oe3MexHUNH TNOTIK

BHCJIOBJIIOBaHb, 00 €eMHUX (pa3, sIKl 32 pO3MIPOM MEpPEBAXKAIOTh CTOPIHKY. Jlis
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TOro, 100 CEerMEHTU3yBaTU CBOi BHUCJOBIIOBaHHSA, EMMaHioens Makpon
BUKOPHUCTOBYE MOOYIOBY PEUYEHb, B AKUX PENPE3CHTOBAHMM MPUHIMI OIHAPHOCTI
(Unir et rassembler, c’est aussi par notre action collective, notre ambition),
teprapuocti (Elles furent pour des millions de personnes un baume, un remede, un
reconfort) ta mynasriapuocti (lIs sont autant d’occasions de rassembler les
générations, de ne pas oublier, de comprendre, de continuer, d’associer toutes et
tous), Emmanroens MakpoH BHA€TbCS A0 TMEPCYa3MBHOTO BIUIMBY Ha

CHinOSMOBHI/IKa, npuaae€ CBOEMY MOBJICHHIO 0COOJIMBOTO I[I/IHaMi‘{HOFO PUTMY.
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JTOJATOK A

DISCOURS DU PRESIDENT EMMANUEL MACRON AU CONGRES DES MAIRES ET DES
PRESIDENTS D'INTERCOMMUNALITES DE FRANCE

19 NOVEMBRE 2019 - SEUL LE PRONONCE FAIT FOI

Monsieur le Président du Sénat, mesdames messieurs les ministres, monsieur le Président du
Conseil économique, social et environnemental, mesdames et messieurs les Parlementaires,
monsieur le Président de I’ Association des Maires de France, cher Frangois BAROIN, mesdames
et messieurs les membres du Bureau et du Comité directeur, madame la Maire de Paris, chére Anne
HIDALGO, mesdames et messieurs les Présidents d’association d’élus locaux, mesdames et
messieurs les Maires et Présidents d’intercommunalité, mesdames et messieurs les élus, mesdames
et messieurs, chers amis,

Merci d’abord de m’avoir permis de partager a I’instant a vos cotés I’hommage rendu au Président
CHIRAC, hommage affectueux et émouvant. Et merci de m’accueillir en cette deuxiéme journée,
apres avoir passe ces heures hier, en particulier aux cotes de tous nos amis et collegues ultramarins
que je reconnais dans cette salle et qui font face a beaucoup des défis qui sont ceux de tout le
territoire francais avec en plus bien souvent des défis bien particuliers auxquels a chaque fois nous
tentons de répondre. Merci madame le Maire de Paris, chére Anne. Merci monsieur le Président,
cher Francois BAROIN, monsieur le Vice-président, cher André LAIGNEL, pour votre accueil,
vos propos, vos interpellations. Et merci a vous tous, mesdames et messieurs les Maires, d’étre 1a.

Nous nous retrouvons, mais en fait je ne crois pas que nous ne nous soyons vraiment quittés. A
chaque fois que je me déplace dans I’hexagone comme en outre-mer dans les circonstances
tragiques d’une catastrophe naturelle, d’un attentat comme dans les jours plus heureux pour
inaugurer tel projet qui se lance, telle réalisation qui aboutit ¢’est votre visage a chaque fois que je
Vvois parmi les premiers, votre connaissance du terrain qui me nourrit, votre sens précisément du
terrain qui m’apprend. Et puis vous 1’avez rappelé, il y a eu le Grand Débat. Ces dialogues que
nous avons noues dans toutes les régions de France a Grand Bourgtheroulde, a Souillac, a Valence,
Evry-Courcouronnes, Autun, Gargilesse-Dampierre, Bordeaux, Gréoux-les-Bains, Angers, Saint-
Brieuc, Cozzano, a I’Elysée et dans bien d’autres lieux. Ce fut ¢a pendant des mois dans toutes les
régions de France et j’ai tant appris de nos échanges. Tant appris, et, je dois dire, des aspirations
de nos compatriotes, de leurs craintes aussi face aux bouleversements contemporains qu’ils veulent
dans leur quotidien et que vous partagez avec eux. Tant appris de votre sens du dialogue, de 'unité,
de la proximité. Tant appris, oui, j’ose le dire, de vous, de ces débats que nous avons eus ensemble,
gue nous avons eus encore il y a quelques jours a Epernay avec le Maire et son Conseil municipal.
Et je dois bien le dire, si mon parcours avant de devenir Président de la République différe quelque
peu de celui de Jacques CHIRAC a qui nous venons de rendre hommage et qui avait forgé sa vision
de la France dans ses fonctions locales en Correze et a Paris ou du président MITTERRAND qui
’avait forgée et il le rappelait la aussi durant ses décennies a Chateau-Chinon, ces heures passées
a vos cOtés ont agi et agissent pour moi comme un concentré d’expériences. Je ne suis certes pas
Maire d’une commune de France mais je me sens chaque jour un peu plus & votre contact Maire
de la commune France, c’est-a-dire a la fois gardien de I’essentiel, 'unité de la nation, et du
quotidien concret, des vies, de la dimension humaine qui a la fin doit guider toute action publique.
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Alors, cher Francois BAROIN, cher André LAIGNEL, vous avez évoqué quelques sujets lourds :
finances locales, répartition des compétences, décentralisation. Tous ont une importance capitale.
Sur ce dernier, je reviendrai dans quelques instants. Sur les autres, je pourrais utiliser justement le
méme propos que Frangois MITTERRAND avait eu dans son discours de 1994 : « si j'avais voulu
répondre a ces sujets point a point, j'aurais fait ministre ou Premier ministre, c'est d'ailleurs pour
¢a que je vous les envoie durant tous ces jours. » Mais comme vous, parce que les temps ont aussi
changé, les exigences ne sont pas les mémes et vous me diriez : qu'est- ce que c'est que ce Président
qui ne répond pas a notre quotidien alors que nous, nous devons répondre au quotidien de nos
concitoyens ? Je vais quand méme rentrer un peu dans le concret.

Sur la taxe d'habitation, j'ai déja plaidé a plusieurs reprises. D'abord, permettez-moi de le dire, sur
la taxe d'habitation, comme sur les dotations, jai fait ce que je vous avais dit. Je suis venu a votre
invitation durant la campagne présidentielle, je vous ai tenu ce discours, exactement, et jai
demandé au Gouvernement de le mettre en ceuvre. Je crois que vous étes attachés a la méme forme
de transparence. Il est bon que ce soit ainsi. Apres, sur la taxe d'habitation, si durant votre
campagne, beaucoup de vos électeurs vous reprochent la baisse, faites-le moi savoir, et qu'ils
viennent se plaindre. Et parfois, peut-étre, vous aurez le droit d'empocher les félicitations qu'ils
vous livrent a vous, et pas au gouvernement, parce que c'est ce qui va vous arriver. Je me
permettrais de dire que, contrairement a beaucoup d'autres réformes, celle-ci ne s'est pas soldée
par la suppression de la taxe d'habitation pour la remplacer par un autre impot local, ce qui fut
toujours le cas jusqu'alors, non, mais bien par la suppression d'un imp6t compense par I'Etat, qui
descend en effet du département au bloc communal un imp6t mais qui le compense par une part
de transfert d'un impot national. Et ¢a, ¢ca n'avait jamais existé parce que ¢a veut dire que le payeur
final de cette mesure, c'est bien I'Etat et ses éeconomies. C'est une réalité.

Quant aux compensations, les ministres, le Premier ministre y reviendra. Je vous ai entendus, j'ai
déja plaidé il y a deux ans, ici méme, la chose. Je I'ai expliqué plusieurs fois durant le grand débat.
Si le systeme des dotations doit étre rendu plus intelligent, je suis preneur de toutes les
propositions. 11 se trouve que le systéeme d'aujourd'hui est voté par le Parlement sur la base des
propositions du comité des finances locales. Jai compris que beaucoup Yy siégeaient.

Simplement, le Parlement vote sur proposition du Gouvernement, conformément a mes
engagements, une stabilité. C'est une bonne chose, mais la stabilité s'accompagne ensuite de
variations en fonction de la réalité : si on perd des habitants, selon le potentiel fiscal, cela fait
bouger le montant de la dotation. Nous connaissons les régles. Si elles peuvent étre rendues plus
intelligentes, il faut le faire. Maintenant, vous avez raison, le systeme est imparfait, il faut continuer
de le transformer, de I'améliorer, et j'y reviendrai dans quelques instants.

Mais je crois que le moment que vit notre pays, que nous avons traversé ensemble ces derniers
mois, le caractére parfois tragique de notre histoire, et vous l'avez rappelé, exige aussi que je puisse
ici vous dire quelques mots, quelques convictions, au fond, de la maniere dont nous, ensemble,
Maires de France et Président de la République, nous pouvons rassembler les Frangais, comment
nous pouvons ensemble faire en sorte d'étre a la hauteur de ce moment, car en effet, ce qui importe,
et je ne considére pas pour ma part que ce que notre pays a vécu il y a maintenant un an pendant
des mois et des mois soit totalement derriere nous, cela vient de loin et cela durera. Cela exige
beaucoup de force d'ame, de volonté, une volonté de transformer notre pays, d'agir, mais aussi,
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tout en agissant, d'unir et de rassembler pour ne pas laisser de c6té une partie de nos territoires, de
notre peuple et pour continuer & donner du sens a chacun. C'est bien cela dont je suis venu vous
parler cet aprés-midi avant tout.

Trop de fractures, c'est le principal constat qui a émergé du Grand Débat national, fractures
territoriales, fracture numérique, sociale, identitaire, culturelle aussi, trop de fractures, comme si
la France n'était plus une. A chaque fois qu'un Républicain comme vous I'étes, comme je le suis,
entend ainsi désigner la situation de notre pays, ¢’est toujours un déchirement, précisément parce
que la République est et ne saurait étre qu'une. Parce que la République est et ne saurait étre
qu’indivisible. Cela ne veut pas dire qu’elle est la méme partout — et vous étes d’ailleurs les
porteurs de cette diversité — mais cette diversité ne devrait pas diviser et justifier précisément que
bloc a bloc on finisse par penser le territoire ou la société comme séparés. Jamais je ne me résoudrai
a ce que la France, la nation, se réduise a un archipel. Et donc, notre réle a nous, a vous qui étes
en charge de la commune, donc du commun, c’est de tout mettre en ceuvre pour résorber ces
fractures. C’est de faire bloc pour unir, pour rassembler les Francgais par notre action.

Unir et rassembler, cela passe d’abord et avant tout — et je veux ici le rappeler, on I’évoque souvent
trop peu — par des rites républicains. Donc pour les pratiquer, vous savez I’importance dans la vie
d’une commune. Les cérémonies commémoratives en sont, qui rappellent régulierement aux
Frangais les liens de sang qui ont faconné leur liberte. Je veux ici vous remercier toutes et tous
pour votre implication lors de I’organisation du centenaire de la Premiére Guerre mondiale comme
dans les différents anniversaires et commémorations, des débarquements de Normandie ou de
Provence et de toutes ces célébrations encore ces jours derniers. L’année 2020 sera, de ce point,
de vue particuliere. Nous célébrons, entre autres, tout a la fois les 80 ans de 1’appel du 18 juin, les
120 ans de la naissance du géneral de Gaulle, les 150 ans de la Troisieme République. Quelques
autres anniversaires importants. VVous serez une fois encore au rendez-vous. Et ces rendez-vous ne
sont pas des habitudes. Ces rites précisément donnent du sens dans nos communes, partout dans
la République, a ce lien de sang, a cette part d’histoire qui nous a fait libre. Et j’en sais toute
I’importance dans les temps que traverse notre République. Ils sont autant d’occasions de
rassembler les générations, de ne pas oublier, de comprendre, de continuer, d’associer toutes et
tous. D’éduquer en impliquant plus profondément, comme nous sommes en train de le faire,
I’école, et d’agir. Unir et rassembler, c’est aussi par notre action collective, notre ambition. Cela
signifie en quelque sorte, recoudre cette France trop souvent déchirée, déchirée entre la ville, les
banlieues, les différents quartiers, les campagnes, avec, je le sais, un exercice du mandat de maire
parfois particulierement difficile dans nombre de ces endroits.

Alors, ce que nous avons collectivement a faire, c’est un nouvel aménagement de notre territoire.
Je le dis collectivement parce que c’est a la fois le Gouvernement, mais avec lui, les régions, les
départements, les intercommunalités et les communes qui ont ce travail a faire, car toutes les
compétences rassemblées sont a mobiliser. Il n’y a pas de fatalité a ces divisions. Je m’y étais
engagé. Le Gouvernement a pris des mesures fortes a vos cotés, qui marquent la aussi un retour
de I’Etat : le plan « Action Ceeur de Ville » pour redynamiser les centres des cités moyennes ;
I’ Agenda rural porté par la concertation sur vos propositions avec plus de 170 actions proposées
par la ministre pour nos villages ; I’installation de France Services dans chaque canton —
j’inaugurerai le premier France Services vendredi a Amiens ; le plan de mobilisation nationale
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pour nos quartiers ; le plan trés haut débit ; le développement d’infrastructures de proximité pour
que ne demeure aucune zone blanche en matiere de transports — et de ce point de vue, merci,
Président, de que vous avez dit sur les concertations en la maticre ; la loi d’orientation pour les
mobilités devrait étre ainsi votée ce soir a 1’Assemblée nationale ; la création, sur la base d’une
idée soumise par ’AMF, d’une Agence nationale de la cohésion des territoires mettant a
disposition des collectivités, de nouveaux moyens d’ingénierie pour accompagner les projets, pour
aider aux investissements, plus facile car ce qui bloque souvent c¢’est le manque de moyens. On le
sait bien. La difficulté de porter tel ou tel projet et d’avoir les compétences, les bonnes personnes.
Jamais autant n’avait été fait pour que ce beau principe républicain, 1’égalité ne s’applique pas
seulement aux femmes et aux hommes mais aussi aux territoires, pour que la République porte une
méme attention a notre capitale qu’aux villages, de quelques hommes, aux grandes villes qu’aux
cités moyennes.

Nous arrivons tard, je le sais. Et je vous écoutais tout a I’heure. Et j’entends pleinement vos
arguments. Attaquer des projets de regroupement forcé, de précipitation, de baisse drastique de
dotation sur tel ou tel projet. Mais je voudrais, ici, de la ou je suis, défendre le Premier ministre et
son Gouvernement parce que je n’ai pas le sentiment que tout ce que vous avez décrit depuis tout
a I’heure soient des mesures qui aient éte portées par ce Gouvernement ou votées par cette majorité.
Et j’ai peur que, comme ¢a peut vous arriver souvent d’ailleurs dans votre action, il n’ait eu a subir
depuis 2 ans et demi les conséquences de beaucoup de reformes qui venaient parfois de loin alors
méme que son action essayait de mener le contraire. Je ne vous demande pas la patience. Vos
concitoyens ne vous la donnent pas mais je nous demande collectivement le discernement qui est
de ne pas reprocher aux uns les causes qui viennent d’ailleurs et de savoir reconnaitre de maniére
un peu juste ce qui est fait. Mais tout cela est une épreuve parce que nous venons de loin, parce
que parfois des bonnes décisions n’avaient pas été prises suffisamment tot, parce que le monde tel
qu’il s’organise aussi a accéléré les phénomenes de concentration. Le métropolisation, qui n’est
pas le fait de décisions, quelles que soient d’ailleurs les majorités, mais qui s’observent partout
dans le monde, qui est le regroupement des talents, des énergies dans quelques villes, quelques
poles d’attractivité. Mais qui a parfois été aidé par la concentration autour de grandes régions, de
capitales régionales. Et les concentrations a Paris ou dans ces capitales-la de certains de nos choix.

Nous arrivons donc & un moment critique. Mais je ne crois pas la aussi qu’il y ait de fatalité. Et je
veux étre jugé sur les actes. Les actes, c’est une augmentation de la couverture numérique du
territoire inédite. 14 000 lignes de fibre optique sont tirées chaque jour ouvrés depuis janvier 2019,
4 millions par an. Nous serons donc au rendez-vous du haut débit pour tous en 2020 et du trés haut
débit pour tous en 2022 comme je m’y étais engagé en juillet 2017. Les actes, c’est ’ouverture des
460 premiers France Services en janvier 2020. 200 000 nouveaux cafés dans nos petites villes d’ici
quelques mois dans le cadre de I’agenda rural. Les actes, c’est la transformation en cours des
logements, des centres-villes et des quartiers. Le choix résolu de privilégier le commerce de
proximité pour revitaliser les centres-villes. Les actes, ce sont les 42 quartiers de reconquéte
républicaine qui bénéficient de renforts policiers spécifiques. Les actes, c’est ce travail quotidien
résolu pour faire en sorte que chaque terre de France soit une chance pour celles et ceux qui y
vivent, par plus de stages proposés, par les emplois francs développés, par une nouvelle ambition
donner a I’ Agence nationale pour la rénovation urbaine avec des délais raccourcis et les nouveaux
engagements en termes d’investissements que j’avais pris.
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Les actes, c’est cela. C’est en train de se déployer. Cela va continuer d’arriver et c’est une
transformation indispensable. Mais ¢a veut dire que collectivement, ce que nous avons a faire,
c’est réinventer notre territoire. Et il n’y a, en la matiére, pas de fatalit¢é comme je le disais. Les
métropoles sont 13, ce a quoi nous avons travaillé beaucoup, des Maires qui soient a la téte de ces
métropoles ou dans leurs périphéries le savent et ¢’est une nouvelle coopération entre ces territoires
par ces décisions prises mais aussi par les décisions qui sont prises au sein des structures
intercommunales comme entre elles pour permettre une mobilité plus adaptée, pour apporter les
réponses en termes de pouvoir d’achat a celles et ceux qui travaillent dans ces métropoles mais qui
souvent ne peuvent pas y vivre. Et nous avons entendu aussi ce message. Cette réinvention de
notre territoire collectivement, ¢’est la capacité que nous devons donner dans nos quartiers les plus
difficiles, les plus pauvres, a accéder aux meilleures formations, ce que nous sommes en train de
faire, a I’égalité de la formation supérieure, a I’emploi sans stigmatisation. Ce qui est aussi les
réinventer, permettre d’en tirer toute 1’énergie parce qu’ils ont une ressource. C’est la vitalité
démographique. C’est de réinventer par le télétravail les mobilités que vous portez et les projets
innovants, J’y reviendrai, des coopérations dans le rural. C’est la redynamisation de nos centres-
villes qui ont été désertés totalement par les commerces, par les habitants parce que des choix ont
été opéres dans les années 80 et 90 qui ont conduit au fond a séparer notre espace selon les usages.
Les gens n’en veulent plus. C’est aussi au titre de cela que j’ai été conduit a refuser certains projets
que je ne considérais plus comme du jour. Le temps est a la redéfinition de ’espace et d’un
commun.

Nos concitoyens veulent vivre prés de I’endroit ou ils travaillent pour pouvoir plus facilement
travailler la ou ils veulent, pouvoir plus facilement accéder a un commerce de proximite, de
nouvelles formes de contact, de la culture. lls ne veulent plus cet espace séparé selon les temps ou
on dort a un endroit, ou on va travailler a un autre, ou I’accés a la culture est ailleurs. Et c’est
d’ailleurs cohérent avec le projet écologique que collectivement nous poursuivons. Il nous faut
donc retisser cela. Cela va prendre du temps, ¢ca dépend de votre engagement, de la clarté de nos
choix et des instruments qui sont mis a votre disposition. Mais je crois trés profondément que par
toutes ces initiatives prises, et j’aurais pu citer encore beaucoup d’autres, celles des directoires
d’industrie car 1a aussi nous sommes en train de reconquérir notre industrie.

Pour la premiere fois depuis 12 ans nous recréons dans notre pays de I’emploi industriel, nous
réouvrons des usines dans des endroits qui les avait délaissées. Parce qu’il n’y a pas de fatalité. 11
y a des projets qu’on doit vous aider a porter, des investissements qu’il faut faciliter et des regles
lorsqu’elles sont plus claires au niveau national qui permettent enfin de réinvestir, de réembaucher.
Plus de 500 000 emplois créés en 2 ans, ¢a aussi c’est pour cette ambition des territoires. Et donc
cet aménagement nouveau de notre territoire, il est a construire a travers ces projets, ces nouveaux
instruments et une ambition qui nous permettra de batir les nouvelles formes du vivre ensemble,
de I’habiter, du déplacement et du travail dans une puissance économique solidaire et
environnementale du 21éme siécle, celle que nous voulons batir.

Unir et rassembler, c’est notre viatique. C’est aussi tenir la cohésion du pays dans les dures
épreuves des temps. VVous avez rappelé les événements tragiques : ceux de 2015, ceux aussi que
nous avons vécus ces derniers mois, ces dernieres semaines. Ces événements, qu’il s’agisse du
terrorisme, des attaques, des violences urbaines, ont touché a chaque fois au premier chef, vous le
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savez 6 combien, Madame la Maire de Paris, les maires que vous étes. Ces événements ont
bousculé notre pays, charriant les peurs, les angoisses, les tensions et parfois d’ailleurs laissant
monter I’esprit de divisions et les confusions. Face a de tels enchainements, notre responsabilité
collective est de ne jamais jouer sur les peurs, de ne jamais rien céder aux haines, d’éviter aussi la
précipitation parfois pour apporter des bonnes réponses. Opposer au tourbillon des amalgames la
sérénité claire des principes républicains. Faire en sorte que le fil du dialogue entre les Frangais
jamais ne se rompe.

A ce titre, je veux dire ici combien les mots qu’ont eus les maires de chacune des communes
concernées par les événements que je rappelais ont sonné juste, qu’ils étaient a chaque fois frappés
d’un grand sens de la République et de son unité. Mais les mots n’épuisent pas ce que doit étre
notre réaction collective face au regain des passions, de la division et de la haine. Ce qu’il nous
revient de batir c’est la République en actes qui unit les Francais simplement parce que la loi
s’applique a tous et en tous points du territoire. Aussi devons-nous travailler ensemble pour assurer
la sécurité de tous nos concitoyens au quotidien, lutter contre les incivilites, la délinquance, la
violence qui minent au premier chef la cohésion du pays. Je sais que c’est votre engagement
premier 1a aussi parce qu’a chaque fois vous me sollicitez, vous me proposez d’ailleurs bien
souvent.

Nous prenons depuis 2 ans et demi nos responsabilités en la matiére avec une volonté forte, des
policiers et des gendarmes plus nombreux sur la voie publique. C’est ’engagement de recrutement
de 10 000 postes supplémentaires, les premiers qui sortent de formation sont en train d’arriver sur
le terrain et, il est vrai, ils sont particulierement nombreux dans ces quartiers de reconquéte
républicaine ou I’effort est mis en priorité. Mais c'est aussi dégager du temps sur le terrain pour
nos policiers et nos gendarmes en investissant dans la procédure pénale numérique, en allégeant,
ce qui a été fait dans le cadre de la Loi justice, les tdches administratives. C'est aussi le choix qui
a été fait, apres des annees, sans que le sujet ne soit jamais ouvert, de décider du paiement des
heures supplémentaires des policiers, parce que les heures payées, c'est plus de présence sur le
terrain et c'est donc du temps utile pour vous. Cet effort se poursuivra, il est indispensable et c'est
notre engagement. Mais, et vous le savez aussi, la sécurité du quotidien dépend de vous, de la
qualité des coopérations entre la police nationale et municipale, entre les préfets et les élus que
vous étes, et de poursuivre ce travail amplement engage.

Nous avons a ce titre, d'ailleurs, obtenu des avancées réelles grace a l'initiative des parlementaires.
Je pense en particulier a cette loi sur les rodéos, élaborée ensemble et qui permet aujourd'hui de
saisir des veéhicules, et qui permet, lorsque le travail est fait en partenariat sur le terrain, d'agir
beaucoup plus efficacement. Dans 3 cas sur 4, police municipale et forces de sécurité intérieure
sont liées par une charte de coopération qui organise échanges d'informations, partage de moyens
techniques et numériques, formation et parfois méme patrouilles communes. Mais la aussi, nous
pouvons encore faire davantage, faire mieux.

C'est pourquoi je demande au Gouvernement d'étudier toutes les propositions qui sont faites par
les différentes associations pour améliorer ce qu'on appelle parfois le continuum de sécurité, c'est-
a-dire la mobilisation de tous les acteurs : forces de I'ordre, police municipale, agents techniques
aussi parfois, les différentes mairies, forces et sociétés de sécurité privées, pour agir de maniére
encore plus efficace contre les incivilités, la délinquance et poursuivre le travail. Des propositions
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trés concretes ont été faites par plusieurs d'entre vous, et je souhaite qu'on puisse regarder et
avancer. Certains fichiers pourraient étre mieux partages, je le sais bien, ceux des véhicules volés,
par exemple. On pourrait agir plus efficacement et plus concrétement, regarder si certains pouvoirs
de police ne pourraient pas étre délégués dans certains cas, les dépdts, la verbalisation des poids
lourds... Il y a des choses tres concrétes que vous appelez de vos veeux, qui permettraient d'ailleurs
non pas a I'Etat de se désengager, je le dis ici clairement pour lever toute ambiguité, mais de mieux
coopérer et de permettre aux maires qui le souhaitent de faire davantage plus efficacement, plus
simplement. Le Gouvernement sera au rendez-vous, et ces propositions auront donc une réponse.

Mais au-dela de cette sécurité du quotidien, de ces incivilités, il y a, bien entendu, ce que notre
pays continue de vivre, le terrorisme et le sujet de la radicalisation, qui, aussi, appelle une action
conjointe. J'ai évoqué, il y a quelques semaines, la nécessité de batir une société de vigilance, c'est-
a-dire la mobilisation de tous pour lutter contre ces reculs insidieux de la République qui, trop
souvent, se transforment en drame. Vigilants, en vérité, nous le sommes déja ensemble. 150 chartes
ont ainsi été signées dans l'ensemble des communes concernées par des individus suivis pour
radicalisation. Depuis un an, sous I'impulsion du ministre de I'Intérieur, comme je m'y étais engage
devant vous, les maires ont désormais droit de reconnaitre. Le préfet vous informe réegulierement
de I'Etat de la menace et peut vous transmettre des éléments nominatifs confidentiels. La encore,
comment ne pas voir que vous étes, vous les maires, en permanence au contact et donc les mieux
places aussi, bien souvent, pour percevoir les signes faibles d'une dégradation de la situation, d'un
glissement, et donc étre des acteurs a part entiere de cette société de vigilance, c'est-a-dire une
société de l'attention collective et donc de I'action. Etat et communes sont les bras armés d'une
République qui protege, d'une Reépublique qui avance aussi et s'impose dans chaque hall
d'immeuble, dans chaque rue, dans chaque terre de France.

Bien évidemment, évoquant ces sujets, je ne peux bien entendu rester silencieux sur la question du
communautarisme, de I'islamisme politique tant évoqué ces derniéres semaines et ces derniers
mois dans notre pays. Je ne veux rien cacher ici de la réalité que beaucoup d'entre vous vivent.
Dans certaines communes, dans certains quartiers, progresse depuis quelques années un projet de
séparation d'avec la République. C'est une réalité. Ce sont les revendications sur les horaires
réservés aux femmes dans les piscines, ces espaces publics ou la mixité n'est plus possible, ce sont
ces pressions exercées dans certains services publics, certaines entreprises, ce sont aussi des
services communautaires qui cherchent a se substituer a la République, et les déscolarisations
d'enfants auxquelles on assiste dans trop d'écoles. A chaque fois, les maires sont en premiére ligne.
L'Etat agit et continuera d'agir.

Nous n'avons pas attendu ces dernieres semaines et les débats qui, parfois, ont pu voir le jour. Non.
Les lois ont été prises et les actions ont été conduites en la matiére, avec efficacité, tout
particulierement par le ministre de I'Intérieur et le ministre de I'Education nationale, grace, la aussi,
a des initiatives parlementaires salutaires sur ce sujet. 12 lieux de culte ont ainsi été fermés, 4
écoles hors contrat, 9 établissements associatifs, pres de 130 débits de boisson, toujours avec la
coopération des maires. Cette action continuera d'étre menée, et nous devons, la aussi, faire plus,
ne jamais vous laisser isoler dans ce qui est un des grands combats républicains contemporains.
Tout le Gouvernement est mobilisé et continuera d'agir. Le ministre de I'Intérieur donnera des
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instructions nouvelles aux préfets dans les prochains jours en la matiére, et le gouvernement
portera des actions concrétes nouvelles dans les prochaines semaines sur ce sujet.

Mais la aussi, je veux nous appeler collectivement a ne pas tout confondre. Dans les débats qui,
souvent, se nouent sur ces sujets compliqués, on confond tout. On confond bien souvent la laicité,
la civilité et lI'ordre public. La laicité a un cadre, la loi de 1905. Il a été complété par des lois plus
récentes, importantes, qui ont été le fruit d'ailleurs de longues concertations. C'est un cadre, un
cadre de liberté et de respect, la liberté de croire et de ne pas croire, c'est un cadre de neutralité, ca
n'est en aucun cas un cadre de combat ou d'exclusion. Ca n'est pas la notion qui doit nous conduire
a mettre dos a dos, front a front, une part de la société francaise contre une autre. Ce serait une
profonde erreur historique et une faute lourde politique. La laicité a ce cadre, faisons-le appliquer.
Respectons-le partout. C'est a cela que j'appelle le Gouvernement.

Mais bien souvent, ce qui traverse notre société, ce sont les sujets que je viens d'évoquer, légitimes,
qui touchent la civilité, l'égalité entre les femmes et les hommes, le respect des lois de la
Reépublique, l'ordre public, et c'est la qu'il nous faut collectivement nous rearmer, peut- étre prendre
des lois nouvelles, des décisions plus fortes. Mais ne confondons pas tout. Faisons- le avec la force
de la République qui unit, jamais avec l'esprit de division. Il est inefficace et produit le pire. Le
Gouvernement sera au rendez-vous de cette ambition en suivant ces principes.

Et puis, et ¢a vous touche tout particulierement, dans les debats récents, un sujet est venu, celui
des listes communautaires. Je suis, sur ce point, pragmatique et ouvert a toutes les propositions, a
condition qu'elles soient efficaces et que, la aussi, elles respectent nos principes. D'abord, vous
étes, je pense, toutes et tous attachés a ce qui fait notre vie politique, qui est aussi un principe de
liberté. Comment deéfinirait-on les listes communautaires ? Qui en serait le juge ? Selon quels
criteres ? La vie politique est ainsi faite que les choses peuvent changer. Nous avons des regles
claires, faut-il ici les bousculer parce que soudain, les esprits s'échauffent ? Je nous appelle
collectivement a la prudence, pas la prudence qui mene a l'inaction, celle qui conduit a ne pas
renoncer aux libertés de la République parce que le pire est parfois la, celle qui nous conduit aussi
a voir toutes les conséquences de ce qu’on propose.

Et puis surtout il ne faut pas en la matiere avoir quelque naiveté que ce soit. Il ne s’agit pas de
proclamer I’interdiction pour régler le probleme. Nous avons eu dans d’autres temps de la
République ces débats. Fallait-il interdire ces listes antisémites pour réussir a chasser ces idées de
la société francaise ? Qui peut penser d’ailleurs que de telles listes se présenteront a visage
découvert, avec spontanéité et clarté ? Non. Si les choses étaient si simples nous n’aurions pas tant
de difficultés. Ceux d’entre vous qui sont confrontés a ce phénomeéne le savent, ceux qui
développent un projet communautariste, cet islam politique que j’évoquais, un projet de division
de la nation en détournant une religion de ses fondements trés souvent se cachent, se dissimulent.
C’est 1a toute la difficulté. Et donc ce qui compte c’est le combat politique en actes, ce qui compte
c¢’est I’intransigeance républicaine quand la prééminence de nos lois est remise en question, quand
I’égalité entre les femmes et les hommes est combattue, remise en cause.

Ce qui compte c’est de faire tomber les masques de ceux qui combattent la devise inscrite sur les
frontons des mairies qu’ils convoitent. Et ce combat, je sais que je peux compter sur vous pour le
mener, sur tous les maires de France pour le mener et pour ’emporter. Et je veux vous dire une
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chose, vous pourrez compter sur moi mais en actes au quotidien, chaque jour pour les débusquer,
les combattre, fermer les associations, fermer les écoles quand elles ne respectent pas absolument
les lois de la République. C’est ainsi qu’il faut mener ce combat, je ne crois pas autrement. Et donc
la aussi sur ce sujet, le Gouvernement poursuivra avec 1’ensemble des forces politiques de notre
pays le travail pour rassembler les meilleures idées, avancer et agir.

Mesdames et messieurs, préparant ma venue parmi vous, je relisais aussi 1’histoire des Congrés
des Maires de France et ce faisant I’histoire des maires de France et je me faisais cette réflexion
toute simple en quelque sorte quand on reprend a la cavalcade cette odyssée commune depuis la
Révolution frangaise. A chaque fois qu’il a fallu batir la République, ses grands projets, construire
son avenir cela s’est fait dans et a travers, par les maires : la liberté, la République et la démocratie
neuves des la Révolution francaise ; la construction de la République dés les lois de 71 et de 72
d’abord par les conseils départementaux puis par la loi de 1884 par le role qu’on donne au maire ;
et la construction de notre école de la République, de nos écoles dans chaque commune, bien
souvent aussi des infrastructures s’est faite par ce truchement. Et la solidité que notre République
a su batir entre la défaite de 70 et 1914 c’est ce moment inoui ou la République a su construire une
espece de pacte, d’ambition et de controle réciproque avec les €lus locaux et ceux de la République.
Permettre que rien ne soit remis en cause si le pire devait advenir a Paris avec les pouvoirs données
des 71 et 72 au niveau du département, en 84 aux communes, et permettre d’avancer avec des
projets concrets. La solidité de notre pays elle procede de ce temps incroyable. Et a chaque moment
que la République a été bousculée par des doutes, par le pire, parfois bousculée en son sommet
elle a su retrouver ce socle, cette action concreéte, cette stabilité des valeurs et des principes aupres
de ses maires. Et il en est de méme dans le moment que nous vivons.

Nous sommes dans un moment particulier de notre pays mais il suffit de regarder autour de nous
pour nous apercevoir que nous sommes dans un moment historique pour toutes les démocraties
occidentales et au fond pour le monde entier, un moment de doute, de crise. Regardez autour de
nous, qui a un Gouvernement stable, une majorité claire ? Qui a une vie démocratique innocente,
placide ? Je cherche les paradis, les exemples. Je n’en trouve pas. C’est bien parce que nous avons
collectivement de nouveaux défis a relever, c’est que nous vivons la fin aussi d’une époque, de
transformations profondes peut-étre que nous n’avons pas toujours prendre a temps, mais aussi
des défis contemporains qui agitent les peurs. Le défi technologique, le défi climatique, le défi
démographique et la brutalité de ce monde contemporain. Pour réussir ces transformations comme
a chaque fois que la République a été confrontée a ces grandes bourrasques, j’ai besoin de vous et
c’est ensemble que nous batirons cette action utile. C’est aussi pour cela, fort de ce temps passé
ensemble, de ces mois de débat de commune en commune, mais aussi de cette conviction chevillée
au corps et inspirée par notre histoire que cet acte Il comme je I’ai appelé, du mandat qui m’a été
confié par les Francais, j’ai voulu le batir autour de quelques sujets ou votre role est déterminant.
Je ne les couvrirai pas tous mais je veux ici simplement en mentionner deux.

Le premier, vous l’avez évoqué un instant, c’est celui de la transition écologique, de
I’environnement. Elle se joue bien sir sur le plan international. La France est au rendez-vous dans
les négociations entre Etats, sur les baisses des émissions de gaz a effet de serre, la préservation
de la biodiversité, la constitution d’un droit environnemental contraignant. Et vous savez,
I’engagement de la France sur tous ces sujets. Elle se joue en Europe et vous savez combien la
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France porte une ambition climatique et environnementale dans notre Union européenne. Elle se
joue aussi au niveau national, et la également, le Gouvernement prend ses responsabilités. Je
connais peu de pays qui ont assumé la fermeture de toutes leurs centrales a charbon, la fin des
exploitations des hydrocarbures, un plan pour la biodiversité. C’a été fait et c’est en train de
s’appliquer, et ce n’est qu'un début de I’action qui est en train d’étre conduite. La convention
citoyenne, cher président, qui est en train de travailler au CESE en ce moment méme, proposera
au gouvernement, a moi-méme de nouvelles actions concretes qui scanderont notre travail collectif
dans les prochains mois.

Mais en vérité, 1a aussi, c’est bien dans les territoires et par les communes que la transition se fait
concretement, la protection des espaces, la lutte contre la pollution, eaux usées comme déchets et
donc le combat pour la biodiversité, c’est vous. Les plans pour décarboner les transports, pour
rénover les logements et donc emporter la bataille de la baisse des émissions de gaz a effets de
serre et du climat, ¢’est vous. Bien sir, 'Etat doit fixer un cadre, une direction, donner des
instruments. Mais ensuite, c'est aux communes qu’il importe de faire, trés souvent, et c'est
dailleurs la que les initiatives les plus innovantes, bien souvent, ont éte prises.

Les maires ont un role clé. Ils ont aussi une connaissance du terrain de ses contraintes et parfois
des tensions que ces sujets peuvent faire naitre. Un maire sur cing est agriculteur ou ancien
agriculteur, ce qui donne une expérience. Et je dois le dire aussi bien souvent quelque bon sens.
Cette transition, elle est complexe. Et la aussi, je vois qu'il y a des intéressés dans la salle. C'est
statistiguement normalement vérifié. Cette trame des territoires, elle implique du bon sens et la
aussi de savoir gérer les choses sans, je dirais, conflit inutile. Ce r6le en matiere d'écologie, je
commencerais par-1a, ne doit pas conduire, ne doit pas vous conduire a prendre des décisions qui
ne relevent pas du pouvoir de police du maire. La toxicité d'un produit chimique, ¢a n'est pas la
compétence du maire. Et je vais vous le dire, c'est une bonne chose pour vous.

Quand je vois des maires qui prennent des arrétés pour interdire des pesticides dans leur commune,
quel sens ca a ? Est-ce que la toxicité de ce pesticide, elle ne serait pas la méme a Plougastel ou a
Morlaix ? Aucun sens, aucun sens, il y a peut-étre plus de fraises d'un c6té ou de l'autre, c’est vrai.
Et donc, c'est pour vous protéger aussi que ce pouvoir n'est pas donné, sinon, ce sera la guerilla
terrible et surtout I'incompréhension généralisée. En la matiére, j'en appelle a la modération, mais
au-dela de cela, vous avez un role essentiel. Et je voulais aussi apporter quelques clarifications.

Si nous voulons aller plus loin, nous devons batir avec vous sur les territoires des filieres
d'économie circulaire luttant activement contre le gaspillage. En la matiere, vous avez d‘ailleurs
bien souvent pris vous-méme des décisions, c'est pour cela que sur ce sujet et sur un sujet
particulierement sensible, comme celui de la consigne des bouteilles plastiques, rien ne sera fait
sans l'accord des maires. C'est bien dans ce sens que j'ai demandé au Gouvernement de poursuivre
le dialogue au Parlement, conforté ceux qui ont pris de I'avance et investis, aider, faire parce que
nous devons avoir une réponse forte et ambitieuse en la matiere. Nos concitoyens l'attendent. Mais
on ne doit pas pénaliser ceux qui se sont organisés parfois il y a plusieurs années et ont pris des
investissements utiles et ceux qui ont trouvé la bonne organisation. Cela doit donc passer par une
indispensable concertation.
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Oui, je crois a une écologie de la liberté, de I'innovation. Je crois dans I'écologie des territoires et
la capacité qu'on donne a ces derniers de trouver les bonnes solutions. Je crois dans ceux d'entre
vous qui innovent pour préserver les espaces naturels et agricoles, planter des foréts urbaines,
encourager la conversion des exploitations agricoles vers le bio et la haute valeur
environnementale, qui développent des plans alimentaires territoriaux pour approvisionner les
écoles et les marchés en circuit court, dans ceux d'entre vous qui développent massivement des
transports en commun propres. Le bus a hydrogéne, les nouvelles solutions pour remplacer la
voiture, les véhicules en autopartage, les navettes y compris dans le rural, les pdles d'échanges qui
pensent la ville du vélo, de la marche a pied, dans ceux qui inventent les réseaux intelligents, qui
permettront d'intégrer les énergies renouvelables par essence intermittentes dans les systemes
électriques des villes, qui investissent pour la rénovation thermique des batiments municipaux, des
logements.

Tout ce que je viens de dire est en train de se faire. Et la loi d'orientation pour les mobilités,
largement concertée donne aux régions un réle trés important aux communes un réle a leurs cotes.
Et c'est donc un cadre, des instruments, une clarte de financement, mais la aussi, nous sommes en
train de construire cette écologie concréte. Vous étes en train de le faire. Ce qu'on doit apporter,
c'est le cadre clair des responsabilités, ce que permet la loi d'orientation et les financements pour
la compagnie. Les contrats de transition eénergétique permettent dans certaines situations difficiles
de le faire. La clarté qui sera donnée sur les dotations qui accompagnent la loi en sera une autre.
Je souhaite que les prochains mois soient scandés par de nouveaux appels a projets pour
accompagner tres clairement tous ces projets que je viens d'évoquer dans le cadre et l'architecture
de la loi qui a été largement concertée et qui sera de maniere imminente ainsi votée. L'écologie du
quotidien, I'écologie concréte, I'écologie francaise, c'est celle de nos territoires. Celle en action, et
c'est pourquoi, la aussi, je crois trés profondément, comme lorsque la République a eu a batir son
école, votre role est indispensable.

Le deuxiéme sujet sur lequel je voulais attirer votre attention et vous dire combien au fond nous
avons aujourd’hui pour mener cette action besoin de vous, c'est celui de la République sociale
solidaire, de ce solidarisme contemporain auquel je crois profondément. Dans votre quotidien,
vous étes confrontés et vous avez apporté nombre de ces missions, bien souvent d'ailleurs en lien
avec les départements qui en la matiére joue un role essentiel. Cher président, vous avez a vous
occuper des personnes éloignées de I'emploi avec les missions locales, celles en situation de
difficultés ponctuelles ou durables, avec les CCAS, I'accompagnement des personnes ageées, les
situations liées justement aux demandes d'asile et aux migrations que sur beaucoup de nos
territoires nous connaissons.

Tous ces sujets sont majeurs, je n'y reviendrai pas. Vous étes aussi au cceur d'une ambition
économique indispensable. Mais il y a deux politiques, deux actions sociales indispensables a notre
République. Et la construction de cette République solidaire du XXleme siécle ou votre role est
décisif, c'est I'école et la santé. Deux sujets qui & mes yeux caractérisent I'Etat providence du
XXleme siecle que nous sommes en train collectivement de batir, auquel je crois profondément,
qui est celui ou I'on investit sur les personnes. Pas celui ou on administre les choses, non. Mais ou
on décide d'investir sur nos concitoyens pour les aider a choisir leur vie, a la batir Ia ou ils sont. Et
1a votre role, comme il I'a toujours été, est éminent : I'éducation. VVous le savez, I'ambition qui est
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la n6tre, merci président de I'avoir rappelé, elle est partagée, elle m'a conduit d'ailleurs parfois la
aussi a corriger des choses qui étaient faites. Je le disais tellement partagé que je me suis engagé a
ce qu'aucune école ne soit fermée sans l'accord du maire. Et depuis que j'ai pris cet engagement,
c'est ce qui a été fait par le ministre de I'Education nationale, une grande vigilance qu'il a encore
rappelée. Priorité donnée a I'école primaire parce que c'est 1a que se nouent les inégalités, réforme
du lycée, réforme de l'orientation : jamais on n'a vu en si peu de temps, sauf a revenir a ces temps
inauguraux de la République que je rappelais tout a I'neure, des investissements et de tels
changements. Je sais aussi les inquietudes. Comment financer les ATSEM supplémentaires face a
l'augmentation des effectifs induite par I'école obligatoire dés 3 ans ? Comment prendre en charge
les dépenses immobiliéres liees au dédoublement des classes de CP, CE1, CE2, le sujet des grandes
sections maternelles ? Je veux ici rassurer, je sais les discussions en cours et vous aurez l'occasion
d'y revenir avec le ministre. L'Etat a accompagné a hauteur d'un peu plus d'une dizaine de millions
d'euros, et c'est vrai, pas la totalité de ce qui a été investi, et je remercie toutes les communes qui
ont beaucoup fait sur le sujet, et nous continuerons d'accompagner. Et Ia aussi, ce dialogue
continuera de se faire parce que nous avons besoin de cette ambition collective, parce que nos
enfants, pour pouvoir batir leur vie, ont besoin d'une école ainsi construite avec moins d'éléves par
classe et avec les réformes qui ont ainsi été décidées, parce que, aussi, nous avons besoin, pour
réattirer des familles dans certains endroits, dans certains quartiers ou dans une part de notre
ruralité, de leur offrir des écoles de qualité. C'est ¢a, I'objet de ces réformes.

Nous travaillons également ensemble a installer, dans tous les territoires de France, des CFA, de
nouvelles antennes du CNAM, des unités d'enseignement supérieur, comme ces campus connectés
dont l'objectif est de permettre a des étudiants habitant dans des territoires éloignés des grandes
villes de benéficier d'une offre complete de formation. Ce que nous allons déployer dans les
prochains mois, ce que j'ai demandé au Gouvernement de faire, c'est, a rebours de ce que vous
avez bien souvent vu, d'ouvrir dans des villes moyennes qui n‘ont pas aujourd'hui d'université ou
pas de formation supérieure, des antennes d'universités, certaines formations professionnelles ou
académiques et parfois les deux. Pour permettre de se former au plus prés de chez soi et répondre
ce faisant aussi a des probléemes bien souvent de mobilité, de colt du logement dans les métropoles,
de rareté du foncier que nous avons a vivre par ailleurs. C'est, la aussi, ce projet d'aménagement
du territoire que j'évoquais tout a I'heure, qui est un pragmatisme que nous déclinons pour
I'ambition scolaire. L'école de la République, celle de Jules FERRY, qui est enracinée dans chaque
terre de France, s'est historiqguement construite dans ce « main dans la main » entre le
Gouvernement et les maires, et c'est ce fil qu'il nous faut tisser encore et encore.

Et puis le second pilier de cette République sociale, c'est la santé. La aussi, vous n‘avez pas attendu
le gouvernement. Sur ce sujet, je dois bien le dire, j'avais envoyé au moment du Grand Débat des
questions, mais celle qui est le plus remontée, et de tres loin, spontanément a chaque fois, c'est la
santé, disant dailleurs l'urgence de notre organisation collective et des errements de plusieurs
décennies : déserts médicaux d'un coté, surpopulation dans les urgences de l'autre, centres
hospitaliers professionnels qui n'arrivent plus a faire face a la demande sur certains territoires,
disparition dans d'autres. C'est le fruit, la aussi, de dogmes qui ont longtemps vécu, on dépensera
moins s'il y a moins de médecins. Bizarrement, les gens n'ont pas été moins malades. Et donc nous
voila avec un systeme de santé sur lequel il faut tout a la fois réinvestir mais qu'il faut aussi
réorganiser. Je veux saluer ici I'engagement que, depuis plusieurs années, vous avez pris avec
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beaucoup de conviction pour développer des réseaux, porter des projets, ouvrir des structures.
L'engagement que j'avais pris devant vous, c'est d'accompagner cela pour doubler les maisons de
santé. C'est ce qui sera fait, et nous sommes sur cet objectif. L'engagement, c'est aussi, pour
répondre a vos besoins, une réforme plus en profondeur qui a été annoncée il y a un an dans le
cadre du plan Ma santé 2022, et qui, la, vous touche directement, la suppression du numerus
clausus, mais ¢a touchera nos successeurs, parce qu'on met 10 ans au moins a former un médecin,
mais collectivement, nous devons agir pour l'avenir, le recrutement de 600 médecins salariés que
nous commencons a déployer dans les territoires les plus carencés deés a présent, le développement
de la télémédecine, le renforcement du réle des infirmiers, I'ouverture de 1 000 maisons de santé,
comme je le disais, et I'encouragement, a vos cotés, de ces maisons de santé pluridisciplinaires en
financant ces assistants médicaux pour encourager les professionnels a venir et faire que les projets
immobiliers que vous avez souvent portés soient accompagnés par des projets médicaux et que ces
derniers soient aidés, aidés en leur payant cette assistante médicale ou cet assistant médical qui
viendra les décharger d'actes médicaux et leur permettre de mieux travailler sur vos territoires. La
aussi, rien ne se fera sans vous. Il'y a des formidables succes.

Jétais il y a quelques jours, je le disais, dans la Marne : deux maisons de santé en 2009, 14
aujourd'hui et 3 de plus qui sont en projet. Jai vu des projets formidables en Gironde, ou
municipalités, ARS et centres hospitaliers agissent ensemble pour créer un centre hospitalo-
communal ; a Pontarlier, dans le Doubs, cher président, non loin de chez vous, des acteurs locaux
qui savent s'organiser pour mettre en place un cabinet éphémere, le temps justement que de
nouveaux médecins s'installent plus rapidement ; en Sadne-et-Loire, par la volonté d'un conseil
départemental, tout un réseau de santé de proximité se met en place et des médecins revenir exercer
dans les villes désertées. C'est ¢a, ce que nous accompagnons concrétement et que nous allons
déployer plus fortement encore. Et donc le gouvernement, la aussi, sera au rendez-vous pour mettre
les moyens et pour en rajouter. Je ne veux pas ici déflorer les annonces que le Premier ministre, la
ministre des Solidarités et de la Santé feront demain en la matiere, mais il est clair que l'urgence
impose d'investir plus fortement encore et de construire une plus grande attractivité de nos
hopitaux, qu'ils soient d'ailleurs centres universitaires ou parfois plus en proximité, pour réussir a
mener ce combat. Je voulais ici vous dire I'engagement du Gouvernement mais le réle aussi
essentiel que vous jouez. Mesdames et Messieurs, chers amis, j'ai conscience, une fois que j‘ai dit
tout cela, de la difficulté des temps, et vous l'avez rappelé.

Je veux conclure mon propos en vous disant aussi un mot de vous. J'ai a mon tour, en cet instant,
une pensée pour Jean-Mathieu MICHEL, le maire de Signes, qui a consacré sa vie a sa commune,
vous le disiez, tout a I'neure, en rappelant son engagement de 1983 pour finalement mourir dans
I'exercice de ses fonctions, dans le courage de sa fonction, celle justement de faire respecter la vie
en commun, de rappeler a I'ordre ceux qui, dans sa commune, venaient enfreindre la regle. Les
signoises et les signois n'oublieront jamais ce grand humaniste qui les connaissait tous
personnellement, et je veux avoir une pensée pour eux, pour le personnel de la commune et pour
sa famille, dont la dignité fut exemplaire en cet instant. Cette tragédie, ainsi que les dizaines
d'agressions dont les maires et les élus locaux, ces derniers mois, beaucoup trop d'élus de la
République ont été victimes, rappelle la République et chacun de ses citoyens a ses devoirs. La
République, je le redis ici, vous doit protection. La République ne peut en effet vous demander
tant sans assurer votre sécurité, et en particulier celles et ceux d'entre vous qui craignent pour leur
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intégrité physique. Elle ne peut vous demander tant non plus sans vous donner les moyens de
I'action. Et Ia aussi, c'est I'objet de ce texte de loi proposé par les ministres, défendu en ce moment
méme a I'Assemblée nationale, qui est le fruit du Grand Débat, qui est le fruit des propositions
concretes des maires de France, de leur pragmatisme, des indignations que jai récoltées, des
interpellations que jai recues, d'abord en reconnaissant et en soutenant davantage votre
engagement. L'engagement, c'est la séve d'une nation, ce qui la fait, ce qui la tient, ce qui la grandit,
I'engagement associatif, syndical, politique, et bien entendu lI'engagement des maires. Ca fait des
décennies qu'on parle du statut de I'élu, des décennies. Il y a des débats, et je veux reconnaitre au
Gouvernement de porter enfin une réforme tant et tant attendue. Le projet de loi Engagement et
proximite, discuté encore ces dernieres heures a I'Assemblée nationale, s'inspire de toutes ces
idées, et donc oui, ce texte vous permettra de bénéficier d'une protection juridique dans le cadre
de I'exercice de vos fonctions, et nous I'assumons. Oui, vous bénéficierez désormais d'un droit a la
formation, et nous I'assumons. Oui, les élus locaux pourront mieux concilier leur vie personnelle
et leur vie familiale avec, par exemple, le remboursement des frais de garde, et nous I'assumons.
Oui, les maires ruraux qui dans les campagnes de France sont bien souvent tout a la fois : policiers,
médecins, urbanistes, jardiniers, assistant social seront rétribués aussi a leur juste niveau
d'engagement et nous l'assumons entre autres choses.

Je veux le dire ici parce que c'est une premiére. Mais votre moteur — je le sais, je le sais parce que
je suis fait comme vous, je I’ai démontré — c'est de faire, de transformer, d'agir. C'est pourquoi le
projet de loi renforce aussi vos marges d'action. Je ne reviens pas sur les marges d'action financiere.
On a commenceé a l'aborder. Vous y reviendrez avec le gouvernement. Non, je veux évoquer les
moyens d'action juridique que vous revendiquez légitimement. 1y a d'abord tout ce qui bride. Les
normes qui vous enserrent, I'intercommunalité qui parfois vous freine. Vous avez un mot d'ordre :
la souplesse. Jai le méme. Et pour moi aussi, rassurez-vous, ¢a va trop lentement. Et lorsque je
suis allé, il y a quelques jours dans la Marne, jai réuni d'ailleurs les préfets et chefs de services de
I'Etat déconcentré pour faire la revue de chantiers en la matiere. Mais ¢a avance. Les normes, nous
en réduisons d'abord le flux. On regarde trop peu souvent. 40 projets de décrets pris par les
ministéres en deux ans et demie. C'était 100 par an avant. 100 par an. Le stock. Les fameuses
circulaires. Vous le savez, ces lois qui ne sont pas discutées au Parlement et ces décrets qui ne sont
pas pris par les ministres mais tout ce qui fait la vie de I'administration et qui a la fin vous est
parfois opposé. Ces circulaires — 65 % des circulaires existantes abrogées — je peux vous dire que
ce travail de Pénélope, il a fallu le porter et il touche votre quotidien. Je n'ai pas entendu de
protestation. Cela veut dire qu'elle ne servait pas forcément a grand-chose. Ce travail, il faut le
poursuivre. Et la aussi, j'en appelle aux bonnes idées. Mais ne sous estimez pas une chose :
simplifier, c'est complexe parce que supprimer un texte, une circulaire, c'est sassurer qu'il ne
servait a rien. Donc il faut tester les gens, il faut le vérifier. Vous le savez bien. Et donc, j'ai besoin
de vous pour que ce travail se poursuive.

Un nouveau service, le rescrit normatif sera créé dans les préfectures et sera valable des le début
du mandat prochain et permettra de sécuriser tous les projets sur le plan juridique. De la méme
maniére, déconcentrer la décision, c'est simplifier pour vous. On est plusieurs dans cette salle a
étre attachés a cela, je le sais. Plus de 1 000 procédures administratives ont été déconcentrées au
plus prés du terrain. Ca veut dire quoi ? Que sur ces 1 000 décisions, 1 000 types de décisions. La
ou bien souvent, le préfet, le directeur d'administration locale vous disait : je ne peux pas vous
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donner la réponse, je dois demander a Paris, la décision peut se prendre sur le terrain de maniére
concrete. C'est plus de responsabilité, plus de rapidité, plus aussi de simplicité et de souplesse.

L'intercommunalité, nous l'assouplissons, répartition des compétences entre les communes,
périmetres des EPCI, conseil des maires. Tout est mis en place pour tout a la fois mieux s'organiser
et respecter les libertés locales. Et la aussi, les avancées qui émanent de ce débat, porté et acté
encore ces dernieres heures. Nous I’évoquions ensemble un instant, Président, le premier ministre
et les ministres permettront utilement d'avancer et ce jusqu'au bout du chemin de ce texte de loi
pour que les maires puissent choisir. Pour que les maires élus au suffrage universel ne puissent
jamais étre en quelque sorte simplement les récipiendaires d'instructions d'une autre collectivité.

Vous souhaitez aller plus loin encore dans la souplesse d'organisation. J'y suis prét. De maniere la
aussi trés concréte. Alors, vous m'avez interpellé sur ce point, monsieur le Président, et je veux y
revenir d'abord pour dire qu’en la maticre, la aussi, le texte de loi. C'est sur ce sujet, les seules
décisions qui ont eté prises par ce Gouvernement et cette majorité. J'entends vos protestations a
juste titre. Mais il ne faut pas opposer au Gouvernement ou a vos parlementaires des décisions de
jadis. 1l faut quand méme étre clair sur ce point. Ou alors, citez-moi les discours ou j'aurais porté
de l'intercommunalité forcée. Citez-moi les discours ou j'ai nié la force democratique du maire.
Citez-moi les discours et les actes qui ont fait le contraire. Chers amis, il vous est arrivé davoir
des prédécesseurs, il faut les respecter. Vous n'étes pas obligé de tout prendre. Jen prends deja
assez. Je considére qu’en ce moment, collectivement, nous prenons notre part, y compris des
conséquences parfois dont les causes ne nous appartiennent pas totalement. Donc, continuons
d'avancer collectivement. Et je veux insister pour vous dire que le Gouvernement est la, le
Parlement est Ia et les réponses seront apportées comme vous l'avez voulu.

Alors maintenant, comment aller plus loin ? Continuer a déconcentrer. J'y crois tres profondément.
Le Premier ministre a annoncé des décisions fortes, plus de 6 000 fonctionnaires qui seront
ramenés sur les territoires. 11 faut poursuivre ce mouvement. Et il faut le poursuivre en particulier
de I'echelon régional a I'échelon local. C'est indispensable. Les grandes régions ont permis parfois
de regrouper des services mais elles ont permis sur certains sujets, ou elles ont plut6t conduit sur
certains sujets, a recréer de la concentration régionale et a éloigner la décision du terrain. Ce n'est
pas une bonne chose, et donc je souhaite que collectivement, le Gouvernement et le Parlement
puissent avancer sur ce sujet de maniere trés concréte. On I'a évoqué avec plusieurs d'entre vous
en matiére de logement, sur beaucoup d'autres sujets et des décisions qui étaient parfois prises au
niveau du département, soit au niveau de la région. Ce n'est pas bon. Et je dirais plus : le numérique
dont on parle tant, auquel nous tenons, qui nous permet de recréer de I'industrie, de développer des
emplois sur notre territoire doit nous permettre aussi d'étre inventif en matiére d'organisation de
I'Etat. Pourquoi, parce qu'il y a le numérique, on devrait demander & tous nos agents, a tous nos
fonctionnaires, d'aller dans la capitale régionale ou a Paris, pour faire des travaux d'intérét général
et expliquer a nos concitoyens « VVous voulez joindre vos fonctionnaires ? Internet ou le téléphone
? » Au contraire, on peut laisser ou remettre des fonctionnaires et des agents sur le terrain et grace
au numérique, leur permettre de faire des taches communes pour le compte de la région ou méme
plus largement. Je crois que c'est beaucoup plus porteur d'avenir. Qui plus est, bien souvent dans
des territoires ou le déplacement est moins compliqué, le logement moins cher, les conditions de
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vie plus agréable. Et donc, il nous faut la aussi reconstruire ces équilibres nouveaux, réinventer les
choses, changer des habitudes qui avaient été acquises.

C'est ce qui a commence a étre fait et qui continuera de I'étre avec force. Et en la matiére, le projet
France Service est d'ailleurs un levier. Et croyez en mon exigence sur le sujet, ce ne sera pas un
paravent. Ce sera bien une ambition nouvelle de la présence, des compétences sur les territoires et
de l'innovation aussi pour tous nos services, comme d‘ailleurs pour tous les grands partenaires de
I'Etat. Je pense a la Poste qui peut permettre, non pas dans France Service, mais en allant au plus
pres de nos concitoyens comme elle commence a le faire en matiere de santé, pour apporter du
service jusqu'a nos concitoyens, pour lui inventer une nouvelle mission d'intérét général dont, dans
nos campagnes, les plus isolées ont besoin, dont, dans aussi certains quartiers de la République,
certains ont besoin.

Différenciation, c'est le deuxieme levier aprés la déconcentration. Nous avons commencé a le faire,
beaucoup ont joué le jeu, ces fameux contrats permettent de mieux répondre. 1y a les contrats dits
de cceur que les plus grosses collectivités ont souvent signés et qui produisent leurs effets, il y a
aussi les contrats de différenciation, d'actions. De la Creuse, cher Président, jusqu‘aux Ardennes,
en passant par la Bretagne, a tous les niveaux, des contrats ont été signés par le Gouvernement qui
ont permis de batir des actions concrétes de projets sur le terrain. De différencier, c'est une maniere
aussi d'avancer efficace, beaucoup plus forte. Et je souhaite que nous puissions franchir un pas
supplémentaire. Je sais que nous sommes beaucoup dans cette salle a le vouloir par la réforme
constitutionnelle qui permettra d'instaurer un droit a la différenciation. Et I3, je sais compter sur
chacun pour que nous puissions aller au bout de cette idée. Et puis la troisieme, apres la
déconcentration, la différenciation, c'est la décentralisation.

Vous l'avez évoqué et je souhaite que sur ce sujet nous puissions avancer. Mais je vais vous dire
quelque conviction en la matiere. 11 y a eu plusieurs vagues de décentralisation, et nous essayons
collectivement d'en faire le bilan. Elles ont dans beaucoup de cas, réussi a mener une action plus
concrete, en effet, plus proche des territoires. Mais le bilan que j'en tire pour I'Etat, trop souvent,
I'Etat a essayé de garder une partie de la compétence et n'a pas fait toutes les économies. Et parfois
dailleurs, nous avons collectivement perdu de la compétence, prenons les routes : est-ce qu'on est
aussi bon sur ce sujet qu'il y a 40 ans ? Je ne suis pas sdr. Les ponts, on en parle en ce moment,
est-ce qu'on est aussi bon ? Pas sOr. Donc il faut que la décentralisation s'accompagne de choix
clairs du cote de I'Etat, il doit lacher toutes les compétences quand il les décentralise, mais il ne
faut pas que ¢a conduise a de la perte collective de connaissances et que d'un seul coup, on se
réveille et qu'on se dise : la, on n'est plus aussi bons qu'avant.

Ensuite, on a parfois décentralisé des compétences sans donner les moyens comme le RSA et les
départements. Est-ce que c'est de la bonne décentralisation ? Non, on I'a plusieurs fois évoqué. Ca
fait maintenant des années, quasiment depuis le premier jour, que des débats sans fin se nouent
pour savoir si la compensation est la bonne. Et qui plus est, on a décentralisé une compétence sur
laquelle la collectivité en charge n'avait quasiment pas de moyens d'action. Est- ce que c'est de la
bonne décentralisation ? Moi, je veux bien décentraliser des compétences, mais si la collectivité
ne peut rien faire est un payeur aveugle, ce n’est pas cohérent. J'en ai tiré une conviction simple
qui, peut-étre, peut rendre les choses plus compliquées qu'elles ne le semblent au premier abord :
quand on décentralise une compétence, il faut décentraliser les moyens clairement, et la dynamique
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des moyens clairement. Est-ce qu'il y a, sur chacune de ces compétences, une dynamique et une
fiscalité claire ? Non. Vous me parlez du foncier pour les départements. Mais si le foncier avait la
méme dynamique que le RSA, ¢a se serait vu depuis longtemps. Nous devons prévoir des
péréquations en permanence. Si les départements qui touchent le plus de foncier et de droits de
mutation a titre onéreux étaient les départements qui avaient le plus de bénéficiaires de RSA a
accompagner, la France serait plus heureuse. Rien a voir. Il y a une ressource fiscale, elle n'a rien
a voir avec la dépense. Est-ce que c'est de la bonne décentralisation ? Vous conviendrez avec moi
que non. On fait de la bricole en permanence, on fait de la péréquation tous les ans, vous le savez
bien. Donc cette émotion me touche, mais elle n'est pas feconde. Si on veut avancer, il faut regarder
en effet quelle fiscalité ou parts de fiscalité on donne aux collectivités en décentralisant.

Nous, nous avons un fétichisme francais : l'autonomie fiscale. Je regarde les grands pays
décentralisés autour de nous, ils sont beaucoup plus décentralisés que nous, ils n'ont pas
d'autonomie fiscale. Ils ont une chambre qui, chaque année, en effet, discute des ressources fiscales
qui sont affectées aux collectivités, chaque niveau avec des regles claires. Peut-étre qu'il faut en
arriver a cela, et moi, j'y suis favorable parce que, je vais vous dire, l'autonomie fiscale a deux
problemes. La premiére : il n'y a jamais une fiscalité qui correspond a la bonne compétence, donc
il y aura toujours des péréquations et de l'illisibilité, c'est vrai. Les seuls qui peuvent avoir une
fiscalite propre, ce sont les communes, qui ont une clause de compétence genérale. C'est pour ¢a
que jassume le foncier. Et ne me dites pas : « il y a des gens qui sont exonérés qui ne payent pas.
» Dans la commune de Troyes, il doit y avoir 70 % des gens qui ne payent pas la taxe d'habitation,
on en parlait l'autre jour. Ce n'est pas pour autant qu'ils n'avaient plus de lien avec la vie dans la
commune. Donc il n'y aura jamais la bonne fiscalité, en tout cas pour les départements et les
régions.

Par contre, il faut qu'il y ait une dynamique fiscale qui corresponde a la dynamique des
compétences, qu'il y ait une visibilité qui soit donnée, et c'est vrai que nous ne sommes pas bons
sur ce sujet. Donc est-ce qu'on peut peut-étre évoluer dans notre capacité collective a la fois a
moderniser nos impots, a clarifier les responsabilités fiscales et de compétences ? Je I'espére, parce
gue vous savez, sinon, on vit dans une société ou, selon les niveaux, on augmente les impéts d'un
coté, on les baisse de l'autre. C'est illisible pour nos concitoyens. Qu'est-ce qui s'est fait ces
derniéres années ? Je parle du mandat précedent. Vous l'avez dit, les dotations ont été baissées
massivement, mais c'est de la fiscalité locale qui a souvent été augmentée massivement, souvent
au niveau intercommunal, avec souvent d'ailleurs des gens qui ne savaient plus qui faisait quoi.
Est-ce que c'est démocratiquement souhaitable ? Je vous livre ma conviction : non.

Donc oui a la décentralisation, mais oui a la décentralisation ou les compétences sont
accompagnées d'une décentralisation claire des financements qui vont avec, avec la bonne
dynamique et la visibilité. Si on trouve des morceaux d'impdts nationaux qui ont cette dynamique,
allons-y. Si on pense que c'est en regardant nos voisins qu'il faut le faire, j'y suis favorable, et dans
ces cas-la, c'est un changement constitutionnel vers lequel il faut peut-étre aller. Je le dis devant le
Président du Sénat, j'y suis ouvert, plus que ¢a, a titre personnel, favorable. Et de l'autre cote, en
décentralisant les compétences, il faut décentraliser les responsabilités. Et la aussi, on ne peut pas
dire : je prends les compétences mais quand il y a un probléme... Vous le savez, vous, quand il y
a un probléme on vient vous voir. Bon, quand ce n'est pas vous, c'est moi, si je puis dire, quand
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méme bien souvent. C'est trop souvent le cas. On dit : j'ai les compétences. Les départements font
un travail extraordinaire sur l'aide sociale a I'enfance. Quand il y a un gros coup de grisou, on dit
que c'est I'Etat, comme si on avait oublié qu'on avait décentralisé les compétences. Je veux bien.
On a décentralisé imparfaitement certaines compétences de mobilité ou de développement
¢conomique, dés qu'il y a un probléme, on dit : c'est I'Etat. Quand une entreprise ferme, je n’ai
jamais vu une région dire : « c'est ma responsabilité, je vais le faire. » On dit : « I'Etat ne nous aide
pas assez. » On me parle de I'emploi. Si ¢a va avec la responsabilité, c'est simple, ¢a veut dire que
maintenant, dans les élections régionales, quand les gens votent pour la région, ils disent : « je vote
pour la politique d'emploi. » Et quand le Président, les parlementaires iront aux élections, ils diront
: « attention mes chers amis, I'emploi, ce n'est pas chez moi, c'est la région. Moi, je n'y peux rien,
a I'emploi. » On n'est pas ce pays-la. Je vais vous rassurer, I'Allemagne, grand pays fédéral, n'a pas
décentralisé I'emploi.

Le probléme qu'on a, cest qu'on a décentralisé des compétences sans décentraliser les
responsabilités, et je le dis aussi pour protéger les collectivités ici présentes. Personne en France
ne veut avoir un RSA par département, personne. Ca n'est pas comme ¢a que la nation s'est bétie.
On ne va pas dire : « les politiques sociales, il faut complétement les décentraliser au niveau du
département. » Donc les gens veulent prendre des compétences et pas les responsabilités. On ne
peut pas avancer comme ¢a. Donc oui a un grand débat, une grande avancée sur la decentralisation,
mais a condition de dire que la compétence va avec la responsabilité democratique, et claire, et
avec des financements clairs, qui ont la méme dynamique, et Ia, nous serons heureux.

Sur cette base, j'y suis ouvert sur tous les sujets. On parlait de logement, j'y suis tres ouvert. Vous
parliez de culture, il y en a déja beaucoup. On peut faire, la aussi. Plus de sport, j'y suis favorable
suivant ces regles qui sont celles de la clarté et de la responsabilité partagée. Vous l'aurez compris,
Mesdames, Messieurs, chers amis, je n'ai d'autre obsession que d'agir, de transformer, de faire avec
vous, car a la fin, il n'y a que ¢a qui compte et c'est cela que nous laisserons : une action.

Alors je sais, les mois a venir auront un tour un peu particulier, avec les élections municipales qui
se profilent. Certains d'entre vous se représenteront, et je sais que vous serez nombreux, avec aussi
de nouveaux engages actifs ou retraités, jeunes ou moins jeunes, femmes ou hommes, qui feront
le choix de donner un peu de leur vie aux autres. Certains d'entre vous se revendiqueront
d'étiquettes partisanes, d'autres non. Je crois, sur ce sujet, qu'il faut laisser une totale liberté,
n'enfermer les maires dans aucun clivage.

Les élections locales ne sont pas la pour étre utilisées a des fins partisanes. Vous avez besoin de
rassembler et d'agir. Ce qui compte, c'est I'engagement. Ce qui compte, c'est que la République
demeure vive. Ce qui compte, c'est que les maires de France unissent encore et encore la société,
faconnent encore et encore le pays, continuent a forger ce que nous sommes, ce peuple enracing,
ces paysages, ces différences, et répondent a ces ambitions contemporaines, car oui, comme je l'ai
dit, notre pays traverse, et je conclurai sur ce point, une période peut-étre unique quand on se
retournera sur elle, ou ces fractures que j'évoquais sont 1a, ot en méme temps les opportunités sont
a portée de main, ou quelque chose se réinvente tout a la fois de nos vies, de nos territoires, de
notre continent comme du reste du monde. Et je crois, dans ce moment, une fois encore, que votre
role est en effet essentiel.
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Alors oui, vous l'avez dit, Président, il y a un an, lorsque le pays s'embrasait, j'ai fait appel a vous,
ou plus exactement je vous ai regardés et vous m'avez inspiré. J'ai regardé les premiers maires, les
premiers d'entre vous qui ont, parce qu'il y avait certains de nos concitoyens qui €etaient dans les
rues ou les ronds-points, parce que la violence était |a, qui ont ouvert leurs mairies, qui ont propose.
Certains sont venus me voir avec des propositions concretes. Et de Poissy a Gargilesse-Dampierre
en passant par toutes les communes de France, vous avez pris des risques, vous avez propose et
innové.

J'ai, en ce moment, une pensée et un remerciement particulier pour Vanik BERBERIAN qui, avec
ces maires, est venu me présenter ses premiers cahiers qu'il avait ouverts en mairie. 1l a aujourd'hui
des combats plus intimes, mais il a eu beaucoup de courage, beaucoup de courage.

Mais j'ai une pensée pour vous toutes et tous qui vous étes engages, en vous confrontant de salles
polyvalentes en mairies, de préaux d'école en salles de classe, parfois a la colére pour lui redonner
un cadre. VVous avez écouté, vous avez souvent expliqué, vous avez aussi relayé. Je vous ai retrouvé
a chaque fois avec des propositions, des voix portees et une ambition.

En concluant mon propos, je voulais vous remercier d'avoir fait vivre cette République si vivante,
si diverse, mais debout, forte d'avoir donné un cadre aux coléres et aux indignations et d'avoir
montré, une fois encore, que notre Republique est forte. Notre République continuera, dans les
mois qui viennent, a affronter ces peurs, mais je sais ce que nous avons vécu ensemble et ce que
nous avons fait ensemble, et cela me rend formidablement optimiste. La République, ce n'est pas
une nostalgie. La République, ce n'est pas non plus un immobilisme. La République, c'est une
volonté. C'est un projet unique de liberté, d'égalité, de fraternité. Ce sont des droits, on les rappelle
chaque jour, on se combat pour les étendre, mais aussi des devoirs, devoirs pour les responsables
gue nous sommes partout, devoirs pour nos concitoyens, et il faut leur rappeler toujours. S'il n'y a
plus de devoirs, il n'y a pas de droit qui tienne. Devoir de respecter l'autre, devoir de respecter la
quiétude et l'ordre public, parce que c'est la garantie de la liberté, de conscience, d'expression
comme de manifestation, devoir de civilité car la démocratie interdit la haine, précisément parce
qu'elle est libre, devoir d'aimer cette collectivité qui nous unit et qui, précisément, est celle qui
prodigue des droits et sans laquelle rien ne tient. Et de la commune a la nation, tel est notre role :
rappeler les droits et les devoirs a chacun, ne jamais oublier cet « en méme temps » républicain
auquel je crois profondéement.

Oui, la République, c'est cette soif d'agir, ce sont ces mille fils tendus, cette amitié profonde que
nous devons rappeler a nos concitoyens. C'est cela ce que, durant tous ces mois, vous avez montré.
C'est cela, je vous parle trés franchement, que nous aurons encore a faire jusqu'aux élections
prochaines et au-dela, car nous ne réglerons pas en un jour ce défi et continuerons d'étre devant,
nous, et nous aurons a le porter, mais c'est ce qui nous unit, quelles que soient les sensibilités, les
diversités. Alors je suis formidablement optimiste, en vous retrouvant ce soir et en vous sachant
au travail dans les prochains jours avec le Gouvernement. Je vous ai vu a l'ccuvre, je vous ai vu
faire et avancer, et je sais qu'avec vous, la République, c'est une volonté de chaque jour. Nous
I'avons et nous l'aurons.

Alors vive les maires de France, vive la République et vive la France.
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Seul le prononcé fait foi

HOTEL NATIONAL DES INVALIDES - Vendredi 5 octobre 2018

Monsieur le président de la République d'Arménie,

Monsieur le Premier ministre de la République d'Arménie,

Monsieur le président de I'Assemblée nationale,

Messieurs les présidents,

Monsieur le Premier ministre,

Mesdames et messieurs les ministres.

Votre Sainteté,

Madame la maire de Paris,

Mesdames et Messieurs les membres du corps diplomatique ;

Mesdames et Messieurs les Parlementaires,

Mesdames et messieurs les elus

Chére famille AZNAVOUR,

Madame,

Mesdames et Messieurs,

Charles AZNAVOUR aurait voulu vivre un siecle. Il se I'était promis. Il nous l'avait promis,
comme un ultime défi lancé a la vie.

L’age ne I’avait jamais privé de ce fol appétit de vivre, de créer, de chanter, d’aimer, de rire - mais
a quelques encablures du seuil, la mort est venue le cueillir sans bruit. Et nous avons été surpris.
Et nous avons été tristes, car nous navions pas I'habitude que sa volonté légendaire ne
s'accomplisse pas.

Ce vide soudain laisse apparaitre une évidence jusque-la obscure : pendant prés d'un siecle, c'est
lui qui nous aura fait vivre. A nos fragilités secrétes, a nos émotions fugitives, a nos méelancolies
et a nos espoirs, il aura tendu ce miroir consolateur qui, pendant tant et tant de décennies, aura
rendu notre vie plus douce, nos larmes moins ameéres, nos joies plus légeéres.

Ses chansons ne furent jamais ces rengaines d'un été qui amusent et qu'on oublie ; elles furent pour
des millions de personnes un baume, un remede, un réconfort. C’est ce compagnon de route qui
nous quitte, ce conteur fraternel qui chantait a hauteur d'homme la vérité de nos existences, prenant
sa part des peines ordinaires, des deuils du quotidien et du temps qui passe. Ce temps qui passe, il
en parlait avec une intensité particuliére dont nous sentions qu'elle venait de loin, non pas de la
tristesse simplement mais de I'expérience de I'exil.

Ondit que les années d'exil comptent double : chez AZNAVOUR, la douleur et I'espoir comptaient
double. De cela, les Francais se sont apercus bien vite méme quand ils n‘avaient pas connu
I'épreuve du paradis perdu.

Au fil des années, cette présence, cette voix, cette intonation reconnaissable entre toutes, se sont
installées dans nos vies et nous ont insensiblement réunis quelle que soit notre condition, quel que
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soit notre &ge. Une vibration commune s'est créée et Charles AZNAVOUR est devenu
naturellement, unanimement un des visages de la France.

Un autre Charles, Charles TRENET qui avait tendu la main au jeune AZNAVOUR chantait I'ame
des poétes dont la foule distraite fredonne les chansons en oubliant parfois les paroles. Les
chansons d'/AZNAVOUR sont d'abord des paroles, ce sont des mots qui sont venus nous toucher
au ceeur, leurs titres ou leurs refrains sont entrés dans le patrimoine commun et une grande majorité
de Frangcais sait aujourd'hui spontanément poursuivre quand on commence a dire « Je me voyais
déja » « Je vous parle d'un temps », « J’habite seul avec ma maman », « Hier encore », « Emmenez-
moi », « J'ai travaillé des années », « Que c'est triste Venise » et tant d’autres.

C’est la que se vérifie le génie d'un artiste, dans cette consonance profonde qu'il établit avec son
public.

Mais nous avons chacun aussi notre AZNAVOUR intime, des chansons que nous cultivons parce
qu'elles nous parlent plus particulierement ou parce que nous y trouvons un autre visage de l'artiste
plus secret peut-étre ; comme « L'indifférence », ce texte qui ressemble a du VERLAINE chanté
sur un tango obstiné ou « Le palais des chimeéres » qui tient de la chanson des rues et de la balade
ancienne. La source de cet accord intime, de ce lien étroit qu'il sut tisser avec la France, cette
source a laquelle sans cesse il s’abreuva et qu'il sut faire vivre, ce fut la langue frangaise.

Ce fils d'immigrés arméniens qui ne fit pas d'études comprit instinctivement qu'en France, il est
un Etat dans I'Etat, une patrie dans la patrie, un sanctuaire plus sacré que tout, c'est la langue
francaise. Certains heros chez nous deviennent Francais par le sang versé mais on devient aussi
Frangais par la langue parlee, par la langue aimée, travaillée, ouvragée, célébrée, aussi Francais
que KESSEL et GARY, quAPOLLINAIRE et IONESCO, aussi Frangais qu’AZNAVOUR.
Cette langue est le viatique que I'école offre a chacun et dont chacun peut saisir les tours et les
détours, les nuances et les nervures, les couleurs et les accents ; c'est par l1a g AZNAVOUR devint
ainsi Francais et méme, disait-il, Parisien, ancrant par les mots son imaginaire dans une identité
qui n'était pas celle de ses parents, prenant pied dans la longue tradition des conteurs, des poétes
qu'il découvrit et aima aussitot, et recevant le flambeau des mains de TRENET ou PIAF et peut-
étre plus loin encore de FREHEL et DAMIA.

Cet enfant de la balle devint un gamin de Paris. Et c'est ainsi d'ailleurs que le cinéma d'abord
I'utilisa pour la désinvolture un peu taciturne, le verbe bref mais percutant qui, dans les dialogues
d’AUDIARD, faisait mouche, pour la fragilité un peu roublarde qui le met a part et, plus tard, pour
sa sobriété ambigué, son inquiétante normalité. Sans jamais prétendre devenir comédien, il put
tourner dans 60 films dont nombre sont des chefs-d’ceuvre ou il est inoubliable.

Il savait, dans sa chair, que la France véritable est celle qui accueille, qui ne se racornit pas dans
la peur obsidionale mais continue de vivre dans I'hospitalité et la transmission aux nouveaux venus,
dont il n'a jamais oublié qu'il avait fait partie.

Aussi s’est-il toujours tenu aupres de la jeunesse, s’ouvrant aux musiques nouvelles, aux styles,
aux voix, aux idées qui ne ressemblaient pas a ce qu'il composait mais faisaient vivre la langue et
vivifiaient l'expression musicale. Il écrivit jusqu'au bout pour les jeunes interpretes, prenant la
responsabilité de perpétuer, d'aider, de soutenir car il savait que la culture, la langue, la musique
francaise ne mourraient que d'étre privées d'oxygene, de renouveau au nom d'une pureté fictive ou
d'une vaine angoisse de certains. 1l a tendu entre tant de générations un fil incassable.

Telle était sa conception de la France car lui, Francais de fortune, ne savait que trop combien la
France a partie liée avec l'universel. Il chanta en huit langues mais partout, il porta en francais ses
chansons auprés de publics qui percevaient dans notre langue des accents qui les touchaient. C'est
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que la langue francaise n'est pas seulement le ciment d'une nation mais un ferment de liberté,
d'espoir lorsqu'elle ose sa plénitude, c'est-a-dire lorsqu'elle est la langue des poétes, des écrivains,
des artistes, des philosophes.

De toutes les vertus, celle qu'il préférait, c'était la fidélité, fidélité a ses parents, a sa famille, a son
épouse, Ulla, a ses enfants, a ses amis si nombreux, si divers, anonymes célebres, Francais et
étrangers, aux lieux de son enfance.

Fidelité aussi a I'Arménie.

De I’ Arménie, il fut le fils, I'ami, I'ambassadeur mais aussi lI'enfant prodigue lorsqu'en 1988, il vint
au secours des sinistrés du séisme. Ce fut le début de son engagement et il ne devait plus cesser. Il
est aujourd'hui porté par la Fondation Aznavour que dirige son fils Nicolas qui perpétuera ce
travail. Le bien de I'Arménie et des Arméniens partout dans le monde, I'amitié franco-arménienne,
la paix dans la région malgreé les blessures de I'histoire, malgre la cicatrice ineffacable du génocide
dont sa chanson « lls sont tombés » dit sublimement la douleur, tout cela nourrissait ces combats,
animait son action mais il fut plus encore.

Pour I'Armeénie et les Arméniens, pour ce peuple meurtri, exilé, ignoré et parfois méprise, il fut
I'enfant du pays qui se dresse droit commun un « i » et qui chante comme si sa vie en dépendait,
mettant dans sa voix toute la nostalgie et toute la dignité de ceux qui ont tout perdu et par son seul
chant, leur rendant le goQt de vivre, la fierté d'étre ce qu'ils sont, le sentiment d'une grandeur que
rien ne peut abattre. Lui qui savait le tragique de I'histoire et qui savait I'esperance, lui que rien
n‘aurait pu faire plier, donna une voix a ceux qu'on avait voulu faire taire.

Cette fidélité a ses racines nous aura fait mieux ressentir cette part indicible de I'étranger qui vit
dans I'ame francaise. On reconnait chez lui comme chez KESSEL cet air de Russie, d’Arménie, de
Tzigane comme on trouve des airs d'Europe centrale apportés par les violons dans la Pologne
inconnue de Wilhelm APOLLINARIS de KOSTROWITZKY et qui s'en viennent mourir dans les
« Rhénanes ». Ce qu’eurent de commun, AZNAVOUR et APOLLINAIRE, c'est cela ce « verre
qui s'est brisé comme un éclat de rire ».

Mais ce n'est pas seulement de poésie, de culture étrangeres qu'il est ici question mais bien de ces
vertus étrangéeres familiéres et différentes qui ont enrichi le patrimoine francais au fil des siecles.
AZNAVOUR asouvent souligné sa dette a I'égard de la France, il a dit aussi ce que l'exil supposait
d'oubli et de déchirement, ce qu'il n'a pas dit par modestie, par discrétion, par pudeur, c'est que
grace a lui, I'Arménie avait apporté a la France et que, pour suivre son exemple, je me garderai
bien de définir mais auquel je veux rendre ici hommage : a cause de lui, a travers lui, c'est
aujourd'hui I'occasion de rappeler ce que nous devons en tant que nation a tous ces Arméniens qui
fuyant leur patrie sont venus grandir la nétre, il ne s'agit pas de diversité, non il s'agit de destins
croisés entremélés et, pour finir, il s'agit de grandeur.

Arméniens de tous pays aujourd'hui, je pense a vous.

Il devait étre la semaine prochaine avec nous a Erevan pour ce moment si symbolique que sera le
Sommet de la Francophonie, accueilli par I'Arménie. Son absence fera un vide immense. Que
I'amitié entre I'Armeénie et la France soit digne de ce qu'il nous a enseigné !

On dit qu’au début de sa carricre, Charles AZNAVOUR se trouvait trop petit, pas assez beau,
n'aimait pas son timbre ni sa voix et que ses textes et ses chansons furent refusés par les grands
artistes auxquels il les présentait et qui parfois lui conseillaient de renoncer. Il n'a jamais renoncé.
Par le travail et la volonté, il a imposé a tous son immense talent et, aujourd'hui, il impose a tous
son exemple. Ce n'est pas seulement un exemple de détermination ; c'est d'abord un exemple
d'amour et de passion, passion des autres, passion des mots, passion de la France. Nous sommes



101

décidément le Pays de Cyrano de Bergerac ou rien ne résiste au génie du verbe, au panache, ou la
beauté vient a ceux qui savent chanter et écrire, ou tous nous vibrons a l'unisson d'une langue
portée haut.

Je suis certain que, pendant longtemps encore, des millions d'hommes et de femmes connaissant
la détresse d'aimer, la douleur de la séparation, le doute des aubes incertaines, la joie des
commencements, l'espérance d'un lendemain meilleur entendront soudain naitre, dans un coin de
leur mémoire, la mélodie lointaine et les mots vrais que ce poéte incomparable y a gravés pour
adoucir le dur métier de vivre. Et dans le cceur de chacun, il poursuivra son chemin marchant en
se tenant droit une main dans la poche avec ce demi-sourire que nous lui connaissions.

Alors, avec nous, il franchira fierement le seuil de ce siécle qu'ici il n‘avait pu accomplir jusqu'au
bout pour, enfin, ne plus jamais nous quitter.

Parce qu’en France, les poctes ne meurent jamais.

Vive la République, vive la France.
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JTOJATOK B

Grand Oral devant les Maires de France

Intervention d’Emmanuel Macron
22 mars 2017

Mesdames et Messieurs les Maires et Président,

Je suis ravi d’étre devant vous ce matin et d’avoir I’opportunité d’échanger, quelques jours
aprés ce que nous avions fait devant les départements, , & peu preés dans la
méme configuration et le méme exercice. Je serai, je I’entendais en loge, peut-étre moins
vibrant parfois que mon ami Jean LASSALLE, pour qui j’ai beaucoup de sympathie et
d’estime.

Je vais essayer de revenir sur plusieurs sujets qui concernent aussi votre quotidien, je sais
qu’il y a beaucoup d’attentes parce que j’ai pu m’exprimer sur des sujets qui concernent
directement votre quotidien et je veux ici lever toutes les questions, tous les doutes qui
peuvent exister.

Je pense, et j’y reviendrai ensuite dans le fonctionnement, que prétendre a la plus haute
fonction de 1’Etat, c’est prétendre aussi travailler et renouveler la méthode de travail avec
celles et ceux qui aujourd’hui font le quotidien de notre territoire, qui font le quotidien de
I’action publique, de la responsabilité publique et du lien démocratique. C’est pour cela que
le rendez-vous d’aujourd’hui avec les maires est particuliérement important pour moi. J’ai
souvent dit, on m’a souvent reproché de ne pas étre moi-méme élu, je cherche a combler cette
défaillance dans les semaines qui viennent, néanmoins je ne mésestime pas qu’il y a une
catégorie d’¢lus qui, au quotidien, vit la responsabilité démocratique et la réalit¢ de I’action
et de ses exigences: ce sont les maires. Parce que vous étes a portée de reproches ou de
félicitations et que vous ne pouvez vous protéger derriere untel ou untel, méme derriére vos
services.

Aujourd’hui, ou la classe politique est décriée, ou il y a un doute, il faut bien le dire, sur
I’action publique, pour moi, la nécessité d’un travail partenarial entre ’Etat, entre le président
de la République, son gouvernement et les élus locaux et en particulier les maires, est plus
importante encore qu’hier. C’est pour toutes ces raisons que je veux vraiment que la commune
puisse demeurer I’échelon de référence et que je veux
revenir sur un ensemble de points. Pour moi, la philosophie, I’ensemble de la démarche que
je veux aujourd’hui vous proposer, c’est, pour le quinquennat a venir, ce que j’ai pu appeler
un pacte girondin ou un pacte de liberté, ce que j’avais eu ’occasion de commencer a
présenter devant les départements. Mon analyse est que les gouvernements de droite comme
de gauche, durant ces dernieres années, ont essayé de faire au mieux, je ne jette la pierre a
personne, j’ai participé a un gouvernement mais personne n’a I’exclusif de la relation avec
les maires. Tous ont essayeé de partager la contrainte des finances publiques dont nous sommes
les co-dépositaires ; je sais que vous avez eu a vivre parfois des décisions unilatérales sur les
dotations, que ce soient des gels ou des baisses et ¢a, nous en partageons de maniére tres
oecuménique les responsabilités parce que, de maniéere tres oecuménigue, nous en avons
partagé les contraintes.

Ce pacte de liberté, c’est une maniere de repenser la méthode et de retrouver un peu le sel de
cette libre administration des collectivités territoriales qui est au fondement de notre
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République. Alors, je vais essayer de rentrer dans le détail et la chair de ce pacte. D’abord, il
n’y a pas de liberté sans marge de manoeuvre dans les choix budgétaires et c’est d’abord la
liberté financiere des collectivités locales que nous assurerons. C’est pourquoi, deés 1’automne
2017, une trajectoire quinquennale sera élaborée. Je veux le faire pour I’ensemble de la
dépense publique parce que je pense que I’ensemble de la dépense publique a besoin de
visibilité. C’est la méme chose que je veux faire sur la part de I’Etat, ¢’est avoir une stratégie
quinquennale plutdt qu’une régulation annuelle ou parfois infra-annuelle. Mais je veux aussi
donner aux collectivités locales une parfaite visibilité sur cet ensemble. Ce qui a posé
probléme, ces derniéres années, c’est les décisions prises a I’année I’année quand ce n’est pas
semestre par semestre. Donc, permettre d’avoir des projets sur le long terme, de faire vivre
ces projets, c’est donner de la visibilité et une stabilité.

Cette trajectoire reposera sur trois piliers. Le premier pilier, ¢c’est un changement de méthode
concernant la maitrise des dépenses publiques locales. Vous le savez, je suis fermement
décidé a mettre I’accent sur ’efficacité de la dépense publique, il y a des grands progres a
faire dans ce domaine et c’est vital, a la fois pour le pouvoir d’achat des Frangais mais aussi
pour le dynamisme de 1’économie frangaise donc je ne vais pas ici venir vous dire qu’on ne
fera pas d’économies dans les cinq années a venir, la trajectoire que j’ai présentée il y a
quelques semaines consiste a réaliser 60 milliards d’euros d’économie sur la durée du
quinquennat. Mais cet effort, je veux qu’il soit partagé de maniere €quitable entre les
différentes administrations publiques et donc, a cet egard, que les collectivités locales
puissent s’engager a faire 10 milliards d’euros d’économie sur cinq ans. C’est-a-dire... je vais
y revenir... je vous mentirais, et quiconque d’ailleurs prétend faire des économies, vous dirait
“on ne va pas mettre a contribution, pour faire des économies, les collectivités territoriales”
vous mentirait. Parce que ¢a voudrait dire qu’on va le faire sur le social ou I’hote.

En revanche, ce qu’il faut changer, c’est la méthode. On ne I’a fait, sur ces sept derniéres
années maintenant, que par des baisses ou des gels de dotations. Ce qui ne semble pas étre la
bonne méthode. Il ne s’agira pas, a cet égard, de baisser de fagon unilatérale les dotations aux
collectivités locales, j’ai dit la méme chose devant les départements. Je sais que d’autres
candidats s’engagent, dans leur plan d’effort, a baisser les dotations - je Crois que ce qui avait
¢té dit aux départements, ¢’était de I’ordre de 7 milliards d’euros. Je ne propose pas, pour ma
part, de baisser les dotations mais nous sommes les co-dépositaires de la dépense publique et
donc, je souhaite que vous vous engagiez dans une trajectoire de baisse de vos dépenses de
fonctionnement, mais qui ne passe pas ... mais je pourrais vous dire de la méme facon que
c’est fait pour I’Etat, mais je vous dis juste, on ne va pas se renvoyer la balle parce qu’a la fin
des fins, il y a un juge qui est le concitoyen. On ne peut pas vouloir...

On me reproche, vous savez, parfois, surtout ces derniers jours, d’étre d’accord avec tout le
monde. On ne va peut-étre pas étre d’accord la-dessus, aujourd’hui, mais je suis d’accord,
avec raison, lorsque les gens disent quelque chose de sensé, y compris quand ils ne sont pas
de mon camp politique, ce qui me semble étre d’ailleurs la noblesse de la vie démocratique.
Mais je ne vais pas vous mentir et d’ailleurs, quiconque peut vous dire aujourd’hui qu’on ne
fera pas d’effort en dépense publique coté Etat comme coté collectivités territoriales ou
sociales ne vous dit pas la vérité.

Je ne vous dis pas que je baisserai les dotations, je m’engage a ne pas baisser les dotations,
mais je demande a ce qu’il y ait un effort sur le quinquennat et donc un effort pluriannuel
pour baisser les dépenses du coté des collectivités territoriales. Ce n’est pas uniquement le
bloc communal dont il s’agit, c’est I’ensemble des catégories de collectivités territoriales,
c’est pour moi une méthode qui favorise, justement, la bonne gestion et la responsabilité
partagée. Dans notre relation, nous avons deux options, soyons responsables, il y a une option,
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ou je viens vous dire “il faut faire des efforts, je baisse vos dotations”, c’est la premiére option.
Elle a été retenue par d’autres candidats que moi. Je pense que c’est unilatéral et c’est aveugle.

Il y a une autre option qui est de vous dire “on ne fait pas d’effort du tout”. Je pense que c’est
irresponsable. Ou, plus exactement, que c’est un mensonge, parce que le temps viendra ou,
de toute fagon, s’engageant par ailleurs a augmenter les dépenses publiques ou a baisser les
impdts, on viendra vous revoir, ¢’est slr, ¢a fait quand méme quelques quinquennats qu’on
vous le fait.

Il y a une troisi¢éme option qui est celle de partager la responsabilité, qui est de dire “quand
on regarde la dépense publique, il y a la sphére Etat, il y a la sphére sociale et il y a la sphére
collectivités territoriales”. Je propose qu’on ait un pacte de confiance et que ce soit géré en
responsabilité. C’est pour cela que je veux changer de méthode, proposer aux collectivités
une stratégie construite, concertée, qui leur donnera de la visibilité et des marges de
manoeuvre, je vais y revenir, pour mieux piloter leur budget, faire porter les efforts sur les
dépenses de fonctionnement au lieu de renoncer, comme on I’a vécu ces dernicres années, a
des dépenses d’avenir. C’est concrétement ce qui s’est passé quand, in fine, on décide de
baisser de maniére unilatérale la dotation. C’est quand méme comme ¢a que ¢a finit.

Je pourrais, aujourd’hui, dans un propos d’estrade, en campagne, vous faire plaisir, vous dire
“je ne vous demanderai pas d’effort”, puis je reviens gentiment dans deux ans, je fais comme
on a toujours fait, je viens vous baisser la dotation et vous régulerez sur vos investissements.
On peut continuer cette chorégraphie, si elle est plus simple de maniere collective ; je pense
qu’elle est irresponsable. Pour ma part, je souhaite qu’on ait cette méthode et qu’on la fasse
vivre de maniére démocratique, par une conférence des territoires ou je réunirai, tous les six
mMois - et je demanderai au Premier ministre d’en faire le suivi -, I’ensemble des collectivités
territoriales, autour, d’ailleurs, de leurs associations, pour faire le suivi, justement, de ces
efforts, avec une évaluation indépendante qui sera faite. Je pense que c’est une culture de la
responsabilité partagée et de 1I’évaluation qui vaut beaucoup mieux qu’une culture unilatérale
de la gestion par la dotation ou la promesse intenable.

Un mot, dans le cadre de ce premier pilier également, pour une dimension qui vous est chere,
celle de I’équité - je sais qu’il y a des débats sur ces points et je souhaite les poursuivre avec
les collectivités territoriales. Notre but doit étre que les ressources qui leur sont affectées
tiennent justement bien compte des dépenses, des charges et des efforts, en particulier de
I’effort fiscal. Pour moi, cette conférence territoriale, conférence des territoires, qui se réunira
tous les six mois, elle aura aussi pour charge d’évaluer la nature des charges qui sont parfois
reportées sur les communes. Je pense a ce qui s’est passé sur la carte d’identité. Comme
aujourd’hui il n’y a pas de suivi dans la relation, et il n’y a pas de suivi avec une évaluation
partagée, on peut transférer des compétences. Et ¢a, c’est du colit caché. Et vous le savez tres
bien. Donc, il faut pouvoir, la aussi, avoir une évaluation dans le temps, partagée et suivie.

Le second pilier de D’aspect financier de ce pacte, c’est un engagement fort pour
I’investissement. Et pour moi, c’est le complément d’un engagement a ne pas baisser de
maniére unilatérale les dotations. Parce que le sacrifié des derniéres années, ce fut
I’investissement public. Les dernieres années ont été marquées par un recul sans précédent
des dépenses d’équipement, de 1’ordre de 25% pour le bloc communal. Alors on le sait, il y a
des dispositifs - comme le fonds de soutien a I’investissement local doté de 1,2 milliard
d’euros par an - qui ont permis de freiner cette baisse, mais ils ne sont pas a 1’échelle. Pour
susciter, dés 2018, un choc d’investissement dans nos territoires, j’ai donc décidé, dans la
trajectoire budgetaire que je porte, que sur les cinquante milliards d’euros du plan
d’investissement que nous mettrons en ceuvre durant le mandat, dix milliards d’euros puissent
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bénéficier aux collectivités locales. Sur la transition énergétique, sur la numérisation de
I’administration, sur la santé, les transports et équipements locaux. Et la aussi, avec du
pragmatisme.

Sur les transports, je ne propose pas un grand plan d’infrastructures de plusieurs centaines de
milliards d’euros parce qu’on ne les fait pas. Je propose qu’il y ait - et la conférence,
d’ailleurs, sera saisie sur ce point - des investissements publics, dont j’ai d’ailleurs détaillé
devant les Travaux publics les tenants et les aboutissants, qu’il y ait une série
d’investissements qui soient faits, pour que toutes les communes puissent étre reliées de
manicre pertinente a la zone économique d’intérét ou la métropole qui leur permet, justement,
un juste développement. On a besoin d’un projet de mobilité adapté au XXle siecle, et pas de
grandes infrastructures en proposant la méme chose pour tout le monde. Parce que ¢a, on le
sait, c’est une promesse qui est devenue intenable. La question c’est : a tel endroit la “deux
fois deux voies”, a tel autre ’accés autoroutier, a tel autre la gare ou I’aéroport de proximité.
Donc c’est ce projet d’aménagement que je souhaite porter, qui est plus raisonnable en termes
de finances publiques, mais, en méme temps, qui est raisonnable aussi en termes de délais
d’exécution.

Ensuite, sur le plan de la santé, dans ce plan d’investissement, il y a le doublement des maisons
de santé, que je porte dans mon projet, et il y a, enfin, la numérisation. J’ai pu, en tant que
ministre, porter le sujet de la numérisation avec beaucoup, d’ailleurs, d’entre vous, en
essayant de modifier nos textes de lois, parfois, pour améliorer, justement, la couverture. Je
sais qu’aujourd’hui elle n’est pas satisfaisante, en particulier dans le monde rural. Pourquoi ?
Parce que les opeérateurs ne sont pas encore suffisamment intéresses au développement. Les
departements ont joué un réle important pour développer, en particulier, les fameux RIP et
consolider ces derniers. Mais on a encore aujourd’hui des opérateurs qui ne jouent pas le jeu.
Et donc mon souhait, que ce soit pour les centres-bourgs ou les autres zones prioritaires -
parce qu’on le sait bien, méme quand le centre est couvert, si le reste de la commune n’est
pas couvert, on n’a pas une situation satisfaisante -, eh bien qu’on donne dix-huit mois aux
opérateurs pour s’engager fermement et achever les déploiements, sinon I’Etat prendra la
main. Et c’est dans la part de ce plan d’investissement.

Le troisieme pilier de cette liberté financiére retrouvée, c¢’est ’autonomie fiscale. Et je tiens
a évoquer a ce stade une mesure qui, je le sais, a donné lieu a beaucoup de débats, a beaucoup
de commentaires, parfois enthousiastes, dans cette auguste assemblée, qui est I’exonération
de la taxe d’habitation pour 80 % des ménages. Alors sur ...

(Sifflements)

Non, moi, je viens et je vous respecte, je vous demande simplement la méme chose. On peut
étre en désaccord, mais moi, je fais partie des décideurs politiques qui refusent de faire siffler
leurs opposants aux meetings. Je ne viens pas devant les maires de France pour me faire
siffler, je vous le dis trés franchement. Je viens ici pour vous expliquer pourquoi et comment.
Parce que si les candidats a 1’¢élection présidentielle ne sont 1a que pour servir les arguments
qui plaisent aux audiences devant lesquelles ils se rendent, ils ont le choix, soit comme le font
certains, de ne pas s’y rendre et d’envoyer des représentants, soit faire plaisir a tout le monde
et au final, on ne fait plus grand-chose.

(Applaudissements)

Pourquoi la taxe d’habitation ? Parce que c’est un impot qui est injuste socialement. Il ne
prend pas suffisamment en compte les capacités contributives de nos concitoyens, et on le
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sait. C’est donc un impot qui, aujourd’hui, pese le plus, en relatif, sur les classes moyennes.
C’est démontré, prouvé, vérifiable. Et c’est un impdt qui est injuste sur le plan territorial. 11
pése plus sur les villes moyennes, sur les villes-centres, sur la ruralité. C’est la réalité de cette
situation. Donc décider de plutdt exonérer 80 % de nos concitoyens sur cet impot qu’aller
alléger des tranches marginales supérieures de I’imp6t sur le revenu ou autre chose, c’est une
décision politique, mais c’est plus juste. A ce titre, je veux insister sur les modalités,
justement... Comment voulez-vous qu’on procéde, Monsieur le Président ? Que je termine ou
que je réponde aux questions ? Ce sera retranché de mes réponses aux questions. Alors, sur
ce volet-1a, comment je compte, justement, faire ?

Je souhaite étre trés explicite avec vous et pleinement transparent. Un, I’Etat remboursera
directement aux collectivités, a I’euro pres, ce qui techniquement sont des dégrévements de
taxe d’habitation, sur la base des taux actuels. Deuxiéme point, les maires conserveront leurs
pleins pouvoirs de taux. Avec un principe : les éventuelles augmentations ne seront pas prises
en charge par I’Etat mais par les contribuables. Ce qui est normal. Donc, I’Etat couvre, a
hauteur de dix milliards d’euros, au taux actuel, la taxe d’habitation pour ces 80 % d’habitants.
Si le maire - parce que je garantis I’autonomie fiscale - décide de le ré-augmenter pour la
totalité de ses habitants, ce sera perceptible par les habitants, 1’allégement porté par I’Etat
restera, mais la collectivité garde sa liberté. La Constitution garantit I’autonomie financicre
et fiscale des collectivites territoriales et nul ne pourra y porter atteinte. Et ce que je propose,
c’est un suivi, par une instance indépendante, formée d’élus locaux, avec des maires, des
magistrats de la Cour des comptes qui, justement, constatera, d’une part, I’intégralité de ces
remboursements et d’autre part, la prise en compte de la dynamique des bases. Parce que la
aussi, il faut pouvoir faire vivre dans le temps cette mesure d’exonération. Je souhaite
d’ailleurs, que, dans le cadre de cette conférence des territoires et des échanges qu’il y a entre
le gouvernement et les €lus et les associations d’élus, il puisse y avoir, enfin, une rénovation
en profondeur de cette fiscalité locale. Mais aujourd’hui, qui est la victime de cette non-
rénovation? Parce que c’est aussi I’arlésienne, on le sait trés bien. Cela fait des décennies
qu’on parle de rénover les bases, de rénover les impdts. etc. Ce sont les contribuables.

Donc, je prends une décision qui est, en effet, en faveur des classes moyennes, je prends une
mesure en responsabilité pour compenser les communes, les compenser de maniere équitable,
responsable et transparente. Avec un mécanisme de suivi indépendant ou vous serez
représentés comme cela ne s’est jamais fait. Et en partageant, d’ailleurs, toutes les hypothéses
dans ce contexte-la, comme ¢a ne s’est jamais fait. Vous savez, rappelez-vous de la réforme
de la taxe professionnelle ou de ce genre de réformes, je n’ai pas le sentiment que c’est des
mécanismes avec ce niveau de responsabilité et de transparence qui vous ont alors été
proposés. Ensuite, pour donner les moyens - et je finirai sur ce point, compte étant tenu du
temps -, je veux aussi qu’il y ait des aspects législatifs et réglementaires dans ce pacte. C’est-
a-dire que des moyens vous soient donnés pour avoir plus de flexibilité et plus de souplesse.
D’abord, a I’égard des normes. Je veux un changement radical de méthode. Il y a un flux...

Philippe VANDEL : Attention, Monsieur MACRON. Il ne vous reste plus que 4 minutes 40.
Temps total avec les questions.

Emmanuel MACRON : Je finis juste en deux secondes pour vous donner les latitudes. Je
souhaite qu’il y ait, en matiere normative, un allégement profond et un changement de
méthode. Sur le flux législatif et réglementaire, je I’ai dit : moins de circulaires, plus de
déconcentration, et donc qu’on donne la possibilité, justement, aux fonctionnaires d’Etat sur
le terrain, d’adapter la norme au plus prés. Aujourd’hui, on change des lois pour adapter la
norme sur le terrain. La deuxiéme chose, sur la question du stock, c’est de donner au Conseil
national de 1’évaluation des normes plus de place, également sur ce point. Et puis, pour
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assouplir les contraintes de gestion des communes et intercommunalités, avoir cette méthode
qui garantit, justement, d’avoir, dans le cadre de la conférence des territoires, une association
plus fine, en particulier des communes et de I’ensemble des territoires. Je conclurai sur ce
point pour pouvoir répondre.

PV : On va passer aux questions maintenant. Merci Monsieur MACRON, merci pour lui. Cela
va presque étre du speed dating maintenant. Vous avez en gros deux minutes par réponse. On
va entendre le président de 1’Association des maires de Val-de-Marne et maire d’Ivry-sur-
Seine, ¢’est Monsieur Philippe BOUYSSOU.

Philippe BOUYSSOU : Eh bien, bonjour Monsieur MACRON. Je suis bien ennuyé parce que
vous avez répondu aux questions avant que je ne vous les pose.

PV : Alors on passe a la suivante !

Philippe BOUYSSOU : Non, non, non, non. Je vais quand méme les reformuler en apportant
trois éléments de contexte. Premier élément de contexte : il y a une crise terrible dans le pays,
tout le monde I’a dit depuis ce matin. Deuxieme élément de contexte : je me réfere a un
sondage, a une etude du Secours populaire, qui disait que 55% des Francgais ont peur, pour
eux-mémes et pour leurs enfants, de la pauvreté demain. Dans ce contexte-la, les collectivités
locales et les communes sont en premiére ligne. On vient de subir une purge de plusieurs
années entre 2015 et 2017. Vous étiez ministre de I’Economie pendant cette période qui a
privé les collectivités locales de onze milliards d’euros de dotations de la part de I’Etat.
Aujourd’hui, c’est peau de chagrin, on n’en a plus. Vous nous dites aujourd’hui que vous
n’allez pas poursuivre sur cette voie en ne baissant plus les dotations - il ne reste plus rien a
baisser, remarquez, comme ¢a, c¢’est réglé. Mais vous nous annoncez que vous allez vous en
prendre a la taxe d’habitation. Je suis d’accord avec vous sur un point - je suis communiste
donc c’est étonnant -, c’est que cette taxe, elle est profondément injuste, ¢a, c¢’est clair. Mais
priver les communes aujourd’hui d’un des rares leviers d’autonomie fiscale qu’il leur reste...
Premiére question: comment vous allez le compenser et ou vous prenez I’argent - ailleurs,
sans doute - pour compenser ce que représentent aujourd’hui ces onze milliards dans le budget
des communes? Et dernier élément, et je m’en tiendrai Ia, ¢a a été long, je le suis peut-étre un
peu mais je vais me dépécher... Deuxiéme ¢lément, I’investissement public dont vous parlez:
les communes et les collectivités locales, aujourd’hui, supportent 70% de 1’investissement
public dans ce pays. On a perdu 25% de ces investissements a cause du plan de purge que je
viens d’évoquer. Et ¢a, c’est trés mauvais pour 1’économie, Monsieur MACRON, et trés
mauvais pour cette fameuse croissance que vous appelez de vos voeux. Voila, c’était une
fausse question, mais je 1’ai posée quand méme.

PV : On avait bien compris. Je rappelle que les questions ne doivent pas excéder une minute
quinze, ¢’est pour le bien commun, le bien de tous. Emmanuel MACRON.

EM : Sur le plan investissement : je partage - c’est pour ¢a que j’ai prévu ce plan
d’investissement. Sur la taxe d’habitation: je vous ai répondu parce je laisse I’autonomie de
taux et je compense sur une année donnée et je prends en compte la dynamique des bases
donc je réponds a votre question, sur ce point. Et sur le point du financement: c’est 10
milliards d’euros que je finance en trois tranches puisqu’on va le faire sur trois exercices
budgétaires et je le finance sur les économies que nous faisons sur I’ensemble de la sphére
publique. J’ai un plan: on fait 60 milliards d’économies, eh bien je réaffecte ¢a, pour partie,
en baisse de déficit, pour partie, en baisse d’impots - impots sur les société et impots sur les
ménages - et donc, il y a 10 milliards d’imp6ts sur les ménages en moins qui passent par la
taxe d’habitation. C’est un choix qui est fait, d’autres font d’autres choix qui consistent, par
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exemple, a passer par I’impot sur le revenu, en totalité par I’ISF, moi, je n’en réforme que la
moitié, ou d’autres. C’est une fiscalité comme une autre mais je la finance par les économies
qui sont faites.

PV : Merci pour la réponse. Question suivante. La question suivante, elle est posée par
Florence GATEL, vice-présidente de I’AMF, présidente de 1’association des maires d’Ille-et-
Vilaine et sénateur-maire de Chateaugiron. C’est a vous.

Frangoise Gatel : Monsieur MACRON, bonjour, ma question ne sera pas longue et votre
réponse pourra étre trés bréve parce qu’elle pourrait consister en un oui ou un non. Je vous
pose ma question: si nous considérons, comme nous le croyons, a ’AMF, que la commune
est vraiment le socle de 1’édifice républicain, indispensable a la cohésion sociale, et qui doit
conjuguer a la fois de la proximité mais de I’efficacité au sein d’intercommunalités, de
subsidiarité et non d’autorité, quelle est votre position sur le suffrage universel direct, qui
pour nous, ressemble fort a un faire-part d’enterrement de la commune? Je vous remercie.

PV : Je dis un mot avant que le chronométre soit déclenché : un modele pour les autres
personnes qui poseront des questions. Merci, bravo Madame !

EM : En méme temps, la formulation rend compliquée une réponse strictement “oui” ou
“non”. Mais je vais vous répondre: je suis favorable a garder le régime actuel d’élections pour
les commune s, avec un fléchage vers I’intercommunalité. J’ai un point sur les métropoles: je
pense que c¢’est trés compliqué, sur les métropoles, pour le faire, et donc, sur les métropo les,
je pense qu’il faut qu’on fasse davantage de la dentelle et du cas par cas parce que vous avez
des situations métropolitaines ou c’est quasiment impossible, sauf a avoir des assemblées
ingouvernables. C’est la seule exception que je ferai. Voila. Sinon, je suis pour maintenir le
regime actuel.

PV : Vous aviez deux minutes vingt-trois a votre disposition, Monsieur MACRON.
EM : Vous voyez, on s’est rattrapé.
PV : Un mot de conclusion ?

EM : Un mot de conclusion -, parce que ¢’est important pour moi, j’ai moins évoque ce sujet,
pour essayer de laisser du temps aux questions -, dans les latitudes que je veux redonner aux
gestionnaires locaux que sont, justement, les maires. Je I’ai évoqué pour les normes, de
manicre trés rapide parce qu’on en était aux questions, quand je dis “construire la norme
différemment”, ¢a veut dire aussi avoir un Etat plus déconcentré, avoir un mode de production
de la norme qui est beaucoup plus dans I’interaction locale. Ca, c’est pour moi trés important.
Combien de fois j’ai vu des amendements a des textes de loi qui sont faits parce que vous
faites remonter par votre député des propositions et la loi se met a traiter un cas particulier -
du coup, elle devient inapplicable dans le reste du territoire. On a besoin d’avoir moins de
lois - donc moi, je suis pour plus d’évaluation et moins de légifération, et, en méme temps,
pour une coproduction normative de terrain qui soit beaucoup plus forte. Et c¢a, c’est une
discipline collective. C’est aussi pour cela que je veux renforcer les pouvoirs de la CNEC qui,
pour moi, est tres importante, et donner aussi plus de pouvoirs a ceux qui représentent
localement I’Etat dans cette capacité & adapter, sur le terrain, la norme. Et la déconcentration,
pour moi, elle accompagne cette simplification.

Ensuite, dans les flexibilités que je veux donner, et c’est le dernier point sur lequel je voulais
insister, il y a un point tres important: je veux redonner des capacités a décider sur le terrain,
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par rapport a certaines grandes régles. C’est pour ¢a que je veux redonner aux maires la
possibilité de choisir par rapport a la réforme des rythmes scolaires et donc donner la capacité
d’en sortir, si ¢a n’est pas pertinent au niveau de la commune, et donner la capacité également
de gérer differemment la fonction publique territoriale. Aujourd’hui, on le sait bien, quand on
décide d’augmenter d’un point la fonction publique hospitaliére, on tire les trois fonctions
publiques. Eh bien, il faut les gérer de maniére séparée: la fonction publique d’Etat, la
fonction publique hospitaliere, la fonction publique locale, elles ne doivent pas, a mes yeux,
répondre aux mémes régles, aux mémes dynamiques, et 1a, I’ensemble des collectivités doit
en définir bien davantage les modalités. Ca, ¢’est aussi un principe de flexibilité qui permet
d’accompagner ce pacte de confiance que je veux faire. Donc oui, je demande des efforts, j’en
ai conscience, mais je ne les demande plus de maniere unilatérale, verticale, d’en haut, je les
demande de maniere partagée, dans la durée, avec de I’évaluation plutot que de la décision
unilatérale et avec des moyens de faire, en face.

PV : Merci beaucoup, Emmanuel MACRON.

EM : Merci a vous.
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JTOJATOK I

Discours d’Emmanuel Macron - Pour une Renaissance européenne
05/04/2019

Citoyens d’Europe,

Si je prends la liberté de m’adresser directement a vous, ce n’est pas seulement au nom de
I’histoire et des valeurs qui nous rassemblent. C’est parce qu’il y a urgence. Dans quelques
semaines, les élections européennes seront décisives pour I’avenir de notre continent.

Jamais depuis la Seconde Guerre mondiale, I’Europe n’a été aussi nécessaire. Et pourtant, jamais
I’Europe n’a été autant en danger.

Le Brexit en est le symbole. Symbole de la crise de I’Europe, qui n’a pas su répondre aux
besoins de protection des peuples face aux grands chocs du monde contemporain. Symbole,
aussi, du piege européen. Le piége n’est pas ’appartenance a I’Union européenne ; ce sont le
mensonge et I’irresponsabilité qui peuvent la détruire. Qui a dit aux Britanniques la vérité sur
leur avenir apres le Brexit ? Qui leur a parlé de perdre 1’acces au marché européen ? Qui a
évoque les risques pour la paix en Irlande en revenant a la frontiére du passe ? Le repli
nationaliste ne propose rien ; c’est un rejet sans projet. Et ce piege menace toute I’Europe : les
exploiteurs de coleére, soutenus par les fausses informations, promettent tout et son contraire.

Face a ces manipulations, nous devons tenir debout. Fiers et lucides. Dire d’abord ce qu’est
I’Europe. C’est un succes historique : la réconciliation d’un continent dévasté, dans un projet
inédit de paix, de prospérité et de liberté. Ne I’oublions jamais. Et ce projet continue a nous
protéger aujourd’hui : quel pays peut agir seul face aux stratégies agressives de grandes
puissances ? Qui peut prétendre étre souverain, seul, face aux géants du numerique ? Comment
résisterions-nous aux crises du capitalisme financier sans I’euro, qui est une force pour toute
I’Union ? L’Europe, ce sont aussi ces milliers de projets du quotidien qui ont changé le visage de
nos territoires, ce lycée rénové, cette route construite, I’acces rapide a Internet qui arrive, enfin.
Ce combat est un engagement de chaque jour, car ’Europe comme la paix ne sont jamais
acquises. Au nom de la France, je le méne sans relache pour faire progresser I’Europe et
défendre son modele. Nous avons montré que ce qu’on nous disait inaccessible, la création d’une
défense européenne ou la protection des droits sociaux, était possible.

Mais il faut faire plus, plus vite. Car il y a I’autre pi¢ge, celui du statu quo et de la résignation.
Face aux grands chocs du monde, les citoyens nous disent bien souvent : « Ou est I’Europe ?
Que fait ’Europe ? ». Elle est devenue a leurs yeux un marché sans ame. Or I’Europe n’est pas
qu’un marché, elle est un projet. Un marché est utile, mais il ne doit pas faire oublier la nécessité
de frontiéres qui protégent et de valeurs qui unissent. Les nationalistes se trompent quand ils
prétendent défendre notre identité dans le retrait de I’Europe ; car c’est la civilisation européenne
qui nous réunit, nous libere et nous protége. Mais ceux qui ne voudraient rien changer se
trompent aussi, car ils nient les peurs qui traversent nos peuples, les doutes qui minent nos
démocraties. Nous sommes a un moment décisif pour notre continent ; un moment ou,
collectivement, nous devons réinventer politiguement, culturellement, les formes de notre
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civilisation dans un monde qui se transforme. C’est le moment de la Renaissance européenne.
Aussi, résistant aux tentations du repli et des divisions, je vous propose de batir ensemble cette
Renaissance autour de trois ambitions : la liberté, la protection et le progres.

Défendre notre liberté

Le modéle européen repose sur la liberté de I’homme, la diversité des opinions, de la création.
Notre liberté premiére est la liberté démocratique, celle de choisir nos gouvernants la ou, a
chaque scrutin, des puissances étrangeres cherchent a peser sur nos votes. Je propose que soit
créée une Agence européenne de protection des démocraties qui fournira des experts européens a
chaque Etat membre pour protéger son processus électoral contre les cyberattaques et les
manipulations. Dans cet esprit d’indépendance, nous devons aussi interdire le financement des
partis politiques européens par des puissances étrangeres. Nous devrons bannir d’Internet, par
des regles européennes, tous les discours de haine et de violence, car le respect de I’individu est
le fondement de notre civilisation de dignité.

Protéger notre continent

Fondée sur la réconciliation interne, I’'Union européenne a oubli¢ de regarder les réalités du
monde. Or aucune communauté ne crée de sentiment d’appartenance si elle n’a pas des limites
qu’elle protége. La frontiére, c’est la liberté en sécurité. Nous devons ainsi remettre a plat
I’espace Schengen : tous ceux qui veulent y participer doivent remplir des obligations de
responsabilité (contrdle rigoureux des frontieres) et de solidarité (une méme politique d’asile,
avec les mémes regles d’accueil et de refus). Une police des frontieres commune et un office
européen de I’asile, des obligations strictes de contrdle, une solidarité européenne a laquelle
chaque pays contribue, sous I’autorité d’un Conseil européen de sécurité intérieure : je crois, face
aux migrations, a une Europe qui protége a la fois ses valeurs et ses frontieres.

Les mémes exigences doivent s’appliquer a la défense. D’ importants progres ont été réalisés
depuis deux ans, mais nous devons donner un cap clair : un traité de défense et de sécurité devra
définir nos obligations indispensables, en lien avec ’OTAN et nos alliés européens :
augmentation des dépenses militaires, clause de défense mutuelle rendue opérationnelle, Conseil
de sécurité européen associant le Royaume-Uni pour préparer nos décisions collectives.

Nos frontieres doivent aussi assurer une juste concurrence. Quelle puissance au monde accepte
de poursuivre ses échanges avec ceux qui ne respectent aucune de ses régles ? Nous ne pouvons
pas subir sans rien dire. Nous devons réformer notre politique de concurrence, refonder notre
politique commerciale : sanctionner ou interdire en Europe les entreprises qui portent atteinte a
nos intéréts stratégiques et nos valeurs essentielles, comme les normes environnementales, la
protection des données et le juste paiement de 1’imp6t ; et assumer, dans les industries
stratégiques et nos marchés publics, une préférence européenne comme le font nos concurrents
américains ou chinois.

Retrouver I’esprit de progres
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L’Europe n’est pas une puissance de second rang. L’Europe enti¢re est une avant-garde : elle a
toujours su définir les normes du progres. Pour cela, elle doit porter un projet de convergence
plus que de concurrence : I’Europe, ou a été créée la sécurité sociale, doit instaurer pour chaque
travailleur, d’Est en Ouest et du Nord au Sud, un bouclier social lui garantissant la méme
rémunération sur le méme lieu de travail, et un salaire minimum européen, adapté a chaque pays
et discuté chaque année collectivement.

Renouer avec le fil du progrés, c’est aussi prendre la téte du combat écologique. Regarderons-
nous nos enfants en face, si nous ne résorbons pas aussi notre dette climatique ? L’Union
européenne doit fixer son ambition — 0 carbone en 2050, division par deux des pesticides en
2025 — et adapter ses politiques a cette exigence : Banque européenne du climat pour financer la
transition écologique ; force sanitaire européenne pour renforcer les controles de nos aliments ;
contre la menace des lobbies, évaluation scientifique indépendante des substances dangereuses
pour ’environnement et la santé... Cet impératif doit guider toute notre action : de la Banque
centrale a la Commission européenne, du budget européen au plan d’investissement pour
I’Europe, toutes nos institutions doivent avoir le climat pour mandat.

Le progres et la liberté, ¢’est pouvoir vivre de son travail : pour créer des emplois, I’Europe doit
anticiper. C’est pour cela qu’elle doit non seulement réguler les géants du numérique, en créant
une supervision européenne des grandes plateformes (sanction accélérée des atteintes a la
concurrence, transparence de leurs algorithmes...), mais aussi financer 1’innovation en dotant le
nouveau Conseil européen de I’innovation d’un budget comparable a celui des Etats-Unis, pour
prendre la téte des nouvelles ruptures technologiques, comme I’intelligence artificielle.

Une Europe qui se projette dans le monde doit étre tournée vers I’ Afrique, avec laquelle nous
devons nouer un pacte d’avenir. En assumant un destin commun, en soutenant son
développement de maniére ambitieuse et non défensive : investissement, partenariats
universitaires, ¢éducation des jeunes filles...

Liberté, protection, progres. Nous devons batir sur ces piliers une Renaissance européenne. Nous
ne pouvons pas laisser les nationalistes sans solution exploiter la colére des peuples. Nous ne
pouvons pas étre les somnambules d’ une Europe amollie. Nous ne pouvons pas rester dans la
routine et I'incantation. L humanisme européen est une exigence d’action. Et partout les citoyens
demandent a participer au changement. Alors d’ici la fin de ’année, avec les représentants des
institutions européennes et des Etats, mettons en place une Conférence pour I’Europe afin de
proposer tous les changements nécessaires a notre projet politique, sans tabou, pas méme la
révision des traités. Cette conférence devra associer des panels de citoyens, auditionner des
universitaires, les partenaires sociaux, des représentants religieux et spirituels. Elle définira une
feuille de route pour I’Union européenne traduisant en actions concrétes ces grandes priorités.
Nous aurons des désaccords, mais vaut-il mieux une Europe figée ou une Europe qui progresse
parfois a différents rythmes, en restant ouverte a tous ?

Dans cette Europe, les peuples auront vraiment repris le contréle de leur destin ; dans cette
Europe, le Royaume-Uni, j’en suis sir, trouvera toute sa place.
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Citoyens d’Europe, I’impasse du Brexit est une legon pour tous. Sortons de ce picge, donnons un
sens aux élections a venir et a notre projet. A vous de décider si I’Europe, les valeurs de progres
qu’elle porte, doivent étre davantage qu’une parentheése dans I’histoire. C’est le choix que je
vous propose, pour tracer ensemble le chemin d’une Renaissance européenne.

Emmanuel Macron
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RESUME

Le sujet de notre recherche est I’identification linguistique de la personnalite
d'un homme politique (sur le matériel des discours publics dEmmanuel Macron).

L’objet d'étude est le discours politique d'E. Macron.

L’ objectif est d’identifier les principales caractéristiques de la personnalité
linguistique du politicien et les caractéristiques spécifiques de son comportement
linguistique, identifier ses caractéristiques d'identification en tant que politicien.

Le discours politique est un type spécifique de discours, car il vise a conserver
et a gagner le pouvoir politique. La fonction principale du discours politique est
instrumentale - la lutte pour le pouvoir. Une personnalité linguistique est une sorte
de représentation a part entiére d'une personnalité qui contient a la fois des
composantes psychiques et sociales, ethiques et autres, mais réfractées par son
langage, son discours. L'identité est considérée comme un phénomene complexe,
étroitement lié a des processus tels que la conscience de soi, I'actualisation de soi, la
personnalisation, tandis que I'identification est considérée comme un mécanisme
important qui intervient dans le développement de la personnalité en ontogénie.

Aprés avoir analyse les discours politiques d'E. Macron, nous avons distingué
cing parametres de sa personnalité politique: national, communicatif, intellectuel,
politique et linguistique. Chacun de ces paramétres, a un niveau lexico-semantique
et pragmatique, démontre les caractéristiques individuelles du discours d'Emmanuel
Macron, opérant dans lequel il se démarque dans lI'arene politique en tant que leader
européen, brillant orateur et veritable patriote de son pays, avec son style de discours

dynamique et individuel.

Mots-clés: discours, discours politique, personnalité linguistique, identite,
identification
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Jexnapanis
aKaJeMI4HOI 100pP04YeCHOCTI
3100yBaua cryneHs Buuoi ocsiru 3HY

4, Isanuenko Jlap’s JIMUTpiBHA, CTYJIEHTKA 2 Kypcy, (popMu HaBUaHHS

NeHHO1, (haKyabTeTy 1HO3eMHOi (inoJiorii, creniainbHicTh 035 Pigosorid, aapeca
enekrponoi nomtu dashaivli108@gmail.com,

- HiATBEP/IKYIO, 1[0 HAalKcaHa MHOIO KBaji(dikailiiina poboTa Ha TeMy
«JlinrBictTnyHa igeHTUdIKaniss 0coOMCTOCTI MOJITHYHOTO [isya (Ha MaTepiai
nyOniuHux nmpoMoB E.MakpoHa)» BiAMOBija€ BUMOTaM akaJeMiqyHO1 TOOPOYECHOCTI
Ta HE MICTUTh MOPYILIEHb, 0 BU3HAUeHI y cT. 42 3akony Ykpainu «lIpo
OCBITY», 31 3MICTOM SIKMX O3HaHOMJICHA;

- 3asIBJISIIO, 110 HAJJaHA MHOIO JJI NEPEBIPKU €JEKTPOHHA Bepcist poOOTH €
IJIGHTHUYHOIO i1 IpYyKOBaHiil Bepcii;

- 3rojiHa Ha MEPeBIpPKY MO€ET poOOTH Ha BIAMOBIIHICTh KPUTEPISIM aKaJAeMI4HOT
no6podyecHOCTI y Oyab-skui cmocib, y TOMy 4YuCil 3a JornoMorow I[HTepHer-
CUCTEMHU, a TAKOXK Ha apXiBYBaHHs MO€i poOOTH B 06a31 JaHUX 11€1 CUCTEMHU.

Jata [Tigmic [TIb (cTyneHT)
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