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РЕФЕРАТ 

 

Кваліфіка і на робота   р аніза і ні ас ект  со іальної 

кор орат вної від овідальності на ПАТ  Мотор Січ» - 76 сторінок, 12 

табл  ь, 14 р сунків, 50 джерел інформа ії  є  ілісн м науков м 

дослідженням, актуальність яко о зумовлена зростанням важл вості 

містоутворююч х  ід р ємств екс ортерів для економік  та со іальної 

сфер  Україн , їх міс ем та роллю у ж тті  ромад, в л ву на навкол шнє 

середов ще. 

 б’єктом дослідження в сту ає Публічне ак іонерне товар ство 

 Мотор Січ» –  ід р ємство, яке реалізує  овн     кл створення сучасн х 

авіа і н х дв  унів від розробк , в робн  тва   в  робування, до 

су роводу в екс луата ії   ремонту.   

Предмет дослідження – економічна та со іальна діяльність  

 ід р ємства ПАТ “Мотор Січ” у контексті  о о кор орат вної со іальної 

від овідальності. 

Метою на  сання даної кваліфіка і ної робот  є аналіз у равління 

кор орат вною со іальною від овідальністю ПАТ “Мотор Січ”. 

Для  роведення дослідження бул  в кор стані метод  і  р  ом  

економічно о аналізу, абсолютн х віднос н, середніх і відносн х вел ч н, 

 орівняння,  ру ування, с стемно о  ідходу, математ чн х моделе , 

інте ральн х  оказн ків, лан ю ов х  ідстановок. 

Теорет чною, методоло ічною та інформа і ною базою для в рішення 

 ерерахован х в ще завдань  ослуж л  законодавчі та нормат вні акт  

Україн  з   тань формування фінансов х результатів  ром слов х 

 ід р ємств, економічна література з вказаної темат к , річна фінансова 

звітність ПАТ  Мотор Січ» за 2015-2017 рок , а саме  баланс  ід р ємства 

(форма № 1), звіт  ро фінансові результат   ід р ємства (форма № 2). 

ПУБЛІЧНЕ АКЦІ НЕРНЕ Т ВАРИСТВ , БАЛАНС, 

К РП РАТИВНА КУЛЬТУРА, С ЦІАЛЬНА ВІДП ВІДАЛЬНІСТЬ 
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ABSTRACT 

 

Qualification work "Organizational aspects of social corporate responsibility 

at PJSC" Motor Sich "- 76 pages, 12 tables, 14 figures, 50 sources of information 

is a holistic scientific study, the relevance of which due to the growing importance 

of export-forming enterprises for the economy and social sphere of Ukraine, their 

place and role in the life of communities, the impact on the environment. 

The object of the study is the Public Joint Stock Company "Motor Sich" - an 

enterprise that implements a full cycle of modern aircraft engines from 

development, production and testing, to maintenance and operation. 

The subject of research is the economic and social activity of the enterprise 

PJSC "Motor Sich" in the context of its corporate social responsibility. 

The purpose of writing this qualification work is to analyze the management 

of corporate social responsibility of PJSC "Motor Sich". 

Methods and techniques of economic analysis, absolute relations, average 

and relative values, comparison, grouping, system approach, mathematical models, 

integrated indicators, chain substitutions were used for the research. 

Theoretical, methodological and information base for solving the above 

tasks were the laws and regulations of Ukraine on the formation of financial results 

of industrial enterprises, economic literature on this topic, the annual financial 

statements of PJSC "Motor Sich" for 2015-2017, namely: the balance sheet (form 

№ 1), report on the financial results of the enterprise (form № 2). 

 

PUBLIC JOINT STOCK COMPANY, BALANCE SHEET, CORPORATE 

CULTURE, SOCIAL RESPONSIBILITY 
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ВСТУП 

 

Актуальність тем    р аніза і ні ас ект  со іальної кор орат вної 

від овідальності на ПАТ  Мотор Січ» зумовлена зростанням важл вості 

містоутворююч х  ід р ємств екс ортерів для економік  та со іальної 

сфер  Україн , їх міс ем та роллю у ж тті  ромад, в л ву на навкол шнє 

середов ще, в сок м рівнем трудової мі ра ії в сококваліфікован х кадрів, 

відкр тістю економік  Україн  та  ро есам  євроінте ра ії, які  ідв щують 

конкурен ію, в тому ч слі і за трудові ресурс . 

Кор орат вна со іальна від овідальність є трад  і н м для 

 остіндустріально о сус ільства т м яв щем, яке щільно  ов’язане з 

 оняттям  ублічно- р ватно о  артнерства та забез ечує  армоні н   

розв ток сус ільства без бюрократії та за в х зв’язків та маршрутів в 

у равлінні сус ільством. Для Україн   е  оняття є відносно нов м, однак 

інертність  острадянсько о м слення надає можл вість відновлення стар х 

моделе , які в н кають з  еріоду со іаліст чної економік . 

Суб’єктом кор орат вної со іальної від овідальності в сту ає вел ке 

 ід р ємство, в робн ч   моно оліст – ПАТ “Мотор Січ”, об’єктом – 

 артнер ,  трудов   колект в, клієнт , державні інст ту ії тощо. 

В умовах економічно о с аду та  о іршення зовнішньо о та 

внутрішньо о економічно о середов ща  р бутковість  ром слов х 

 ід р ємств Україн , та від овідні  можл вості для КСВ суттєво зн з л сь. 

Стат ст чні дані за 2017 рік  оказувал   ояву ознак то о, що економічна 

корек ія вже дося ла дна в такому ключовому секторі, як  ром словість, 

кол  в ерше за останнє десят ліття мала міс е кр за  р бутковості,  роявом 

яко о (фінансов м результатом від зв ча ної діяльності до о одаткування) у 

 ром словості в яв вся зб ток у розмірі 4788,1 млн.  рн. 

Так м ч ном, все більшо о значення набуває  ошук нов х шляхів та 

на рямків стабіліза ії та  ідв щення со іальної від овідальності 

 ром слов х  ід р ємств.  сновн м фактором їх реаліза ії є формування 
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достатньо о розміру  р бутку  ід р ємств  ром словості, як   є основн м 

джерелом заходів, що забез ечують КСВ. Провідна роль  р бутку  оля ає в 

тому, що він с р яє інвест  і ні   р вабл вості, ділової акт вності 

 ід р ємств у в робн чі  та фінансові  сферах. Саме   м обумовлена 

актуальність тем  д  ломної робот ,  р  на  санні якої  евною мірою була 

врахована с е  фіка діяльності унікально о  ром слово о  ід р ємства 

авіабудівної  алузі. 

Теорет чні та метод чні ас ект  в ровадження кор орат вної 

со іальної від овідальності роз лядал сь у роботах За атріної І.В., 

Сабе ької Т.І., Пільтя   .В. також Фрідмена М., Джерерда М., Ханома А., 

Сімятські Є. та інш х українськ х та зарубіжн х вчен х. 

 б’єктом дослідження в сту ає Публічне ак іонерне товар ство 

 Мотор Січ» –  ід р ємство, яке реалізує  овн     кл створення сучасн х 

авіа і н х дв  унів від розробк , в робн  тва   в  робування, до 

су роводу в екс луата ії   ремонту.   

Предмет дослідження – економічна та со іальна діяльність  

 ід р ємства ПАТ “Мотор Січ” у контексті  о о кор орат вної со іальної 

від овідальності. 

Метою на  сання даної кваліфіка і ної робот  є аналіз у равління 

кор орат вною со іальною від овідальністю ПАТ “Мотор Січ”. 

Задля дося нення  оставленої мет   ід час дослідження будуть 

в рішені насту ні завдання  

1) Роз лянуто теорет чні основ  кор орат вної со іальної 

від овідальності, а саме  

– досліджено сутність, в д  кор орат вної со іальної від овідальності 

 ід р ємства; 

– роз лянута інформа і на та нормат вно-законодавча база 

формування та у равління кор орат вною со іальною від овідальністю в 

Україні; 
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– досліджено зарубіжн   досвід кор орат вної со іальної 

від овідальності. 

2) Проведен   аналіз в трат  ід р ємства, в рамках яко о  

– дана за альна ор аніза і но-економічна характер ст ка ПАТ 

 Мотор Січ» та  роведен   аналіз основн х  оказн ків  о о фінансово-

 ос одарської діяльності за 2016-2017 рок ; 

–  роведено аналіз фінансов х результатів ПАТ  Мотор Січ» та 

факторів в л ву на фінансов   стан; 

– о інено механізм  формування со іальної від овідальності 

 ід р ємства; 

–  роведен   аналіз методів у равління со іальною 

від овідальністю, зокрема, в л вом в трат на заход  со іальної 

від овідальності на фінансов   стан та фінансову сті кість  ід р ємства; 

3) На  ідставі отр ман х результатів аналізу фінансов х 

результатів ПАТ  Мотор Січ» в значені шлях  їх збільшення та розроблено 

н зку заходів кор орат вної со іальної від овідальності, що  окл кані 

змі н т  фінансов   стан  ід р ємства. 

Для  роведення дослідження бул  в кор стані метод  і  р  ом  

економічно о аналізу, абсолютн х віднос н, середніх і відносн х вел ч н, 

 орівняння,  ру ування, с стемно о  ідходу, математ чн х моделе , 

інте ральн х  оказн ків, лан ю ов х  ідстановок. 

Теорет чною, методоло ічною та інформа і ною базою для в рішення 

 ерерахован х в ще завдань  ослуж л  законодавчі та нормат вні акт  

Україн  з   тань формування фінансов х результатів  ром слов х 

 ід р ємств, економічна література з вказаної темат к , річна фінансова 

звітність ПАТ  Мотор Січ» за 2015-2017 рок , а саме  баланс  ід р ємства 

(форма № 1), звіт  ро фінансові результат   ід р ємства (форма № 2). 

Д  ломна робота має 76 сторінок, 12 табл  ь, 14 р сунків, 50 джерел 

інформа ії. 
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     Р ЗДІЛ 1 

ТЕ РЕТИЧНІ АСПЕКТИ С ЦІАЛЬН Ї К РП РАТИВН Ї 

ВІДП ВІДАЛЬН СТІ 

 

1.1. Історія та міжнародн   досвід со іальної-кор орат вної 

від овідальності 

Ідеї  ро роль  ід р ємн  ької діяльності в кон е  ії  розв тку 

сус ільства існувал  та застосовувал сь з давніх часів,  еріоду часу в якому  

Ар стотель роз лядав яв ще від овідальності в с стемі з трьох коорд нат  

економічн х,  равов х та ет чн х віднос н. 

Послідовно розв ваюч сь, кон е  ії кор орат вної діяльності 

розш рювал  сферу в л ву, як  , не змінююч  од н одно о, нако  чував 

дося нення  о ередніх. 

Бла оді ність можна вважат  одн м із  ерш х  роявів со іальної 

від овідальності, що  р ж вся в м нулому. С очатку  е яв ще мало 

особл в   характер, оскільк   ожертв , матеріальна до омо а бідн м, 

до ляд за д тяч м  буд нкам , лікарням  вважал ся бо обоязл вою 

роботою для ба ат х, в робн ків, ку  ів.  днак у міру зростання масштабів 

 ром слової діяльності зростає і обся    тань кор орат вної со іальної 

від овідальності. Пром слова револю ія кін я XVIII-XIX століть, яка 

 р звела до  ос лення конкурен ії, зростання робітн чо о руху, власн ків 

фабр к, фабр к,  ром слов х  ід р ємств,  ом'якш ла умов   ра і 

робітн ків, надала додаткові  арантії ділов м  артнерам. 

Всі  і яв ща  ередувал  розв тку сучасн х  ідходів до в значення 

кор орат вної со іальної від овідальності. 

 Термін CSF (кор орат вна со іальна від овідальність) був введен   в 

1953 ро і [8] амер канськ м вчен м Г. Боуен. Йо о робота стосується 

кон е туальної  роблем  від овідальності  ід р єм ів, стосовно то о, що 

бізнес є част ною сус ільства, за яку він від овідає. 
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У дру і   олов ні XX ст. світ всту  в у нову фазу науково-технічної 

револю ії,  еріод розв тку в сок х техноло і , яка зроб ла револю ію в усіх 

сферах сус ільно о відтворення в ровадження матеріалів,  ослу , розв тку в 

сфері інтелектуально о оточення люд н . Такі змін   р зводять не тільк  до 

значно о розв тку та ускладнення в робн ч х віднос н, змін  со іально о 

устрою, але також  р зводять до змін  сутності  ідходів до ідент фіка ії 

ключов х конкурентів. Ком анії с р  мають  ра івн ків в якості джерела 

бізнес-іде  та в ровадження  техноло ічн х іннова і . 

Слід зазнач т , що  ерехід від бізнесу до іде  щодо КСВ не завжд  був 

добровільн м. Так, вел к   бізнес  ов нен був взят  на себе  евну 

від овідальність за в рішення зростаюч х со іальн х та трудов х  роблем. 

Інакше він став б  їхньою  ершою жертвою. 

Розв ток кон е  ії людсько о ка італу  ос л в в л в КСВ як част н  

кор орат вної вартості - елемента культур  ком анії. Со іальна 

від овідальність за еколо ічну від овідальність  очала роз лядат ся не л ше 

як  отен і н   фактор конкурентос роможності ком анії, а   як внутрішнє 

у равління, зокрема, додатков   інструмент мот ва ії  ерсоналу. 

 

 

Р с. 1.1. Схема кор орат вної-со іальної від овідальності 
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 днією зі с роб уявлення со іальної від овідальності бізнесу як 

 ілісної с стем  є модель КСВ, за ро онована в кін і 1970-х рр. 

амер канськ м економістом Арчі Керроллом (Archie В. Carroll). Він наочно 

 редстав в її у в  ляді  ірамід  від овідальності (р с. 1.2).  

Тр  рівня  ірамід  від овідають трьом основн м сферам сус ільно о 

устрою - економі і,  равові  с стемі та ет чн м нормам. Четверт   рівень 

був філантро ічн  , але  отім він був  ерероз оділен   між ет чн м та 

економічн м рівням  від овідальності. Це  ояснюється т м, що ком анії, 

за маюч сь філантро ією, керуються економічн м  мот вам , а відмінність 

між філантро ічної та ет чної діяльністю складно  ровест   в теорії та на 

 ракт  і. 

 

 

Р с.1.2. Піраміда со іальної від овідальності 

 

Економічна та  оліт чна від овідальність без осередньо в значається 

базовою функ ією ком анії на р нку як в робн ка товарів і  ослу , що 

дозволяють задовольнят   отреб  с ож вачів і, від овідно, отр муват  

 р буток. Правова від овідальність увазі необхідність законослухняності 

бізнесу в умовах р нкової економік , яка зафіксована в  равов х нормах. 

Ет чна від овідальність в ма ає від ділової  ракт к  с івзвучності 

очікуванням сус ільства, нс обумовлен м в  равов х нормах, але заснован м 

на існуюч х нормах моралі. Відмінності  равової та ет чної від овідальності 

 оля ають у тому, що  ерша відображає від овідність бізнесу формальн м  
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 рав лам  та інст тутам, а дру а - ком анію до ді , с рямован х на 

 ідтр мку і розв ток добробуту сус ільства через добровільну участь у 

реаліза ії со іальн х  ро рам. Поняття д скре і ної від овідальності 

 ередбачає додаткову "добру волю" бізнесу та  о о  отовність до сус ільн х 

ком ромісів. 

Ком ром с в даному контексті означає часткове задоволення інтересів 

сторін – учасн  ь  ромадянсько о до овору та кор орат вної структур , які 

 р  мають участь у бізнесі та  евною мірою від овідають на сус ільні 

за  т . 

 

1.2. Значення та міс е кор орат вної со іальної від овідальності в 

роботі ком анії 

 

Щоб краще зрозуміт   отен іал в ровадження КСВ, звернемо ува у на 

насту не  оложення  Як відомо, сучасн   менеджмент розкр ває вісім 

основн х сфер, в як х ком анія в значає свої  ілі. іннова ії;  родукт вність 

 ра і; ресурс;  р бутковість; ас ект  у равління, що в ражаються як 

у равління;  ерсонал; со іальна від овідальність.  станнє розуміється як 

ділова від овідальність за с р яння добробуту сус ільства. Її восьмою 

сферою нехтують і досі нехтують ба ато економістів та менеджерів. 

Так, амер канськ    рофесор М.Фрідман стверджує, що бізнес не 

може мат  іншої мет , крім отр мання  р бутку, ніб   е  о о со іальна 

від овідальність. Свою думку він базував на тому, що ефект вна робота 

окрем х ком ані  створює  ередумов  для зростання за ально о  родукту 

сус ільства, а отже, настільк  ж в соко о рівня ж ття в країні. На відміну від 

 ьо о твердження, на сучасному ета і розв тку необхідно вважат , що бізнес 

 ов нен  оз т вно в л ват  на сус ільне ж ття не л ше у вузькому 

значенні  ьо о слова, тобто збільшуват  можл вості для матеріально о 

зростання, а   у  ілому від овідно до за альнов знан х ет чн х  інносте , 

забез ечуюч  с ож вачам якісні товар  та  ослу  .   еколо ічне середов ще, 
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участь у в рішенні  остр х со іальн х  роблем тощо. Відом   фахіве ь у 

сфері  ланування П. Шта нер стверджує, що макс міза ія  р бутку як 

бізнес-мета означає значне збільшення р з ку. В значаюч  рівень 

ма бутньо о  р бутку, слід враховуват , що вел ч на  р бутку та 

 мовірність  о о отр мання мають зворотну залежність. 

 

 

Р с.1.3.  Кр ва залежності  р бутковості та р з ку 

  

На форму  рафіку-екс онент  в л ває кілька факторів, основн м  з 

як х є  

1. Конкурен ія. Ком анії, які в кор стовують кон е  ію КСВ - 

в кор стовують її як част ну страте ії - наб рають  о улярність, стаюч  

більш  р вабл в м  для від овідальн х с ож вачів. 

2. Со іально-економічна  оліт ка держав . Відомо, що держава, 

в значаюч  " рав ла  р ", в значає валов    о  т і  ро оз  ію сус ільн х 

бла . 

3. Рівень розв тку країн . Він в значає не тільк  умов  для розв тку 

бізнесу та сус ільства, а   со іальні  отреб  населення. 

4. На іональні особл вості. Вон   ов’язані з культурою  со іальн м  

 інностям , завдяк  чому вон  в л вають на за альн    о  т на сус ільні 

бла а, а також на їх структуру та обся . 

5. Міжнародні стандарт  якості. По суті,  е трансна іональні 

макроре улятор , які в значають за альну со іальну від овідальність усіх 

ком ані  [6] 
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Ця кон е  ія не є за альнов знаною, оскільк  дося нення  іле  у всіх 

трьох сферах в ключається або су ереч ть  ому. Посту ово КСВ  очав 

в ход т  із внутрішньо о середов ща, дедалі більше відображаюч сь як 

с стема взаємовіднос н на різн х рівнях взаємовіднос н  мікрорівні, 

мезорівні, макрорівні ч  Інтернет, внутрішньоекстранетні рівні (р с. 1.3). 

 

 Р с.1.3. Структура інформа і но о  ростору фірм  

За ікавлені сторон  -  е фіз чні та юр д чні особ , які мають 

юр д чну, економічну, ет чну, самосвідому с роможність відстоюват  свої 

 рава на ком анію, включаюч  ма но ч  інтерес  в м нул х, те ерішніх ч  

ма бутніх о ера іях, або їх част н . 

 

 

 Р с.1.4. Модель “Влада-ле іт мність-терміновість” 
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Дана клас фіка ія дозволяла відносно точно в знач т  характер 

взаєм н із за ікавлен м  сторонам , що  оле шувало в бір за альної 

страте ії і страте ії комуніка і . Недоліком був суб'єкт вн    ідхід до 

о інк  влад . Розв ток кон е  і  бізнесу до  очатку XXI ст.  р вело 

фахів ів до усвідомлення то о, що віднос н  між ком аніям , ком аніям  та 

інд відам , так само, як віднос н  між інд відам , в значні  мірі засновані 

на розумінні  інносте , знанні с туа ії, м нуло о,  ланів. Ці знання є як 

ч нн ком формування то о ч  іншо о ставлення, так і фактором у равління 

віднос нам  через надання інформа ії. Подальш   розв ток теорія КСВ 

отр мала в конкрет за ії в теорії сте кходеров. 

З ідно Фассіно, реальні сте кхолдер  володіють ле іт мно закрі лен м 

 равом в мо . Влада і в л в між сте кхолдерам  і ком анією взаємні. 

Сте квочер  і сте ккі ер  абсолютно незалежні від ком анії. На н х 

ком анія надає мало в л ву і не несе ле іт мною від овідальності  еред 

н м . Але сте квочер  мають значн   в л в на ком анію, сте ккі ер  

несуть від овідальність  еред зовнішнім середов щем за дії ком анії. 

Сте ккі ер  контролюють достовірність інформа ії  ро ком анію та її 

діяльність. До н х в основному відносяться державні ор аніза ії [8]. Для 

 овнот  карт н  необхідно в діл т   ру   сте кхолдерів, які вважають, що 

вон  мають  раво на част ну ком анії, діють  р ховано, без  о ередження, 

за ікавлені в її розв тку і хочуть л ше отр мат  власну в  оду та реаліза ію 

власно о інтересу [8]. 

 

1.3.   р аніза і ні ас ект  кор орат вної со іальної від овідальності 

 

Існує також за альне в знання двох інш х  ру , які наз ваються 

 ромадам  -  ромадянськ м сус ільством, до як х входять зовнішні  ру   

за ікавлен х сторін. Уряд  держава,  ру   т ску, ре улятор  (ре уляторні 

фактор    ру  ) засоб  масової інформа ії. 
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Певні за ікавлені сторон  мають особл в   в л в на окрем х 

за ікавлен х сторін, але більшість  ру  за ікавлен х сторін мають с ільні 

елемент   можуть бут  з ру овані. Вон   редставляють інтерес  люде , 

усьо о сус ільства, інтерес  світу у ш рокому розумінні  ьо о слова, 

навкол шньо о середов ща, діють шляхом офі і но о офі і но о контролю 

та ре улювання. На відміну від за ікавлен х сторін, за ікавлені сторон  

мають менш    рям   контакт із  ов’язан м  із н м  за ікавлен м  

сторонам , але мають більше, ніж  росто в л в, оскільк   окладаються на 

закон , нормат вні акт  та засоб  контролю. На р клад, уряд, як основна 

за ікавлена сторона, має за альні закон  для всіх ком ані , але також має 

с е іальні закон  для кожно о сектору (на р клад Держстандарт, як   

контролює якість сільсько ос одарської  родук ії). За ікавлені сторон  

від овідають за діяльність ком ані  можуть інформуват  зовнішнє 

середов ще  ро різні  орушення. ЗМІ роз лядаються як окрема за ікавлена 

сторона, але не як за ікавлена сторона з трьох  р ч н. За альне в світлення 

всієї діяльності, тобто не відокремлення с е іальн х ком ані , незалежність 

від н х, наявність влад . ЗМІ можуть збалансуват  владу бізнесу на основі 

в мо  різн х  ру  т ску, можуть закл кат  ком анію реа уват  на їх 

 убліка ії, тоді як державні ор ан  можуть роб т   е через суд. ЗМІ 

роз лядаються як четверта с ла, завдяк  які  за ікавлені сторон  можуть 

в л ват  на ор аніза ії. 

Кіль я  редставляють зовнішню част ну кола, як і зовнішні овал  

Фрімена (2003).  скільк  більшість за ікавлен х сторін в л ває на ком анію 

через різні за ікавлені сторон , їх віднос н  можуть бут   редставлені 

стрілкам ,  оч наюч  від конкретн х за ікавлен х сторін до  ов’язан х 

за ікавлен х сторін до за альн х за ікавлен х сторін до конкретн х 

за ікавлен х сторін ком анії. 
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Р с.1.5. Модель товар ства сте кхолдерів Фрімана 

 

Для конкретн х в  адків склад сте кхолдерів та їх взаємозв'язку 

можна деталізуват . Універсальна модель, будуч  на овнена конкретн м 

змістом, д намічна, реа ує на  ості ні змін  складу сте кхолдерів та їх 

взаємозв'язків. Д наміка віднос н може  означат ся і на зміну статусу 

(кате ор за ії), тобто можл в    ерехід з сте ккі еров в сте квочер , з 

сте кхолдерів в сте ккі ер  і нав ак  

 

Р с.1.6. Д намічна універсальна модель сте кхолдерів 

 

Для що не  ідтр мують ор аніза ію сте квочеров в б рається зах сна 

страте ія, або страте ія с остереження у разі небез ечн х (мар інальн х) 
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сте квочеров. Складність ролі сте ккі еров, що включає контроль і 

о овіщення, роб ть більш важк м в бір страте ії   е може бут  с ів ра я, 

монітор н  або лобіювання. У страте ічному ас екті реальні сте кхолдер  

у равляються як  артнер . 

В  ілому, кор орат вна со іальна від овідальність ком анії складає 

ком лекс заходів, трад  і  та норм, які охо олюють від овідальне 

відношення ком анії до елементів внутрішньої струкутр  та зовнішньо о 

оточення   ерсоналу,  артнерів, клієнтів, державн х та міс ев х 

адміністра вн х інст ту і , населення  ромад  тощо. 

В ровадження моделе  кор орат вної со іальної від овідальності 

 отребує суттєв х змін в у равлінні ком анією, що особл во в  ват ме на 

структуру в трат. Треба чітко в значат  джерело забез ечення 

кор орат вної со іальної від овідальності, як то дохід  ід р ємства, додана 

вартість та  р буток, що утворюються в результаті о ре і ної діяльності 

 ід р ємства. 

Дохід  ід р ємства є результатом со іальної від овідальності  еред 

клієнтам , які своєчасно о лачують  родук ію та є взаємно від овідальн м , 

в являюч  лояльність  еред фірмою. Дохід балансує в трат , серед як х є 

зобов’язання  ід р ємства  еред  артнерам . 

Додана вартість утворюється в результаті ефект вно о в робн  тва, 

вона стає джерелом зар латні та  р бутку  ід р ємства. Зростання 

заробітної  латні має відбуват сь одночасно зі зростанням  родукт вності 

 ра і, що є складовою для збільшення обся ів доданої вартості. 

Пр буток  ід р ємства є джерелом особ сто о доходу власн ка та 

розв тку фірм  у ма бутньому, що забезечуват меться  оявою нов х 

основн х фондів, які забез ечуват муть нову якість  родукту та від овідну 

ї  додану вартість.  
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Р ЗДІЛ 2 

С ЦІАЛЬН -ЕК Н МІЧНА  ДІЯЛЬНІСТЬ ПАТ  М Т Р СІЧ» 

 

 2.1.  р аніза і но-технічна характер ст ка ПАТ  Мотор Січ» та аналіз 

основн х  оказн ків  о о фінансово- ос одарської діяльності 

 

Публічне ак іонерне товар ство  Мотор  Січ», є одн м з на більш х 

 ід р ємств, які реалізують  овн     кл створення сучасн х авіа і н х 

дв  унів від розробк , в робн  тва   в  робування, до су роводу в 

екс луата ії   ремонту. С стема якості ПАТ  Мотор Січ» серт фікована 

трансна іональною фірмою BUREAU VERІTAS QUALІTY 

ІNTERNATІONAL (BVQІ) на від овідність міжнародн м в мо ам ІSO 

9001 2000 стосовно в робн  тва, ремонту   технічному обслу овуванню 

авіадв  унів,  азотурбінн х  р водів і  роектуванню  азотурбінн х 

електростан і  зі сферою акред та ії в США, Вел кобр танії   Німечч ні. 

До роз аду СРСР в робн  тво ПАТ  Мотор Січ» було с рямовано 

 ереважно на створення техноло і   одві но о  р значення, що  означ лося 

і на сьо однішні  діяльності  ід р ємства. У с стемі  в робн к – 

авіаком анія –  асаж р» ПАТ  Мотор Січ»  осідає одне з  ерш х міс ь.  

Н ні ПАТ  Мотор Січ» заробляє значну частку коштів не тільк  на 

в робн  тві власне авіа і н х дв  унів, але   шляхом їх технічно о 

обслу овування для авіаком ані , а також  остачанням детале  для дв  унів. 

На сьо одні  оловн м  с ож вачам   ід р ємства ПАТ  Мотор Січ» є ВАТ 

 Авіа і н   ком лекс ім. С.В. Ільюш на», ВАТ  АНТК ім. Г.М. Берієва», 

ВАТ  Ту олєв», ВАТ  ДКБ ім.  .С. Яковлєва», ВАТ  Камов», ВАТ  МВЗ 

ім. М.Л. Міля», чеська фірма Aero vodochody, к та ська фірма Hongdu 

аvіatіon іndustry та інш. Як бач мо,  ереважна кількість  артнерів ПАТ 

 Мотор Січ» знаходяться  оза межам  Україн , здебільшо о в Росії.  

У 2017 ро і ПАТ  Мотор Січ», як і в м нулому, зал шалося екс ортно-

орієнтован м  ід р ємством, частка екс орту в за альному обсязі реаліза ії 
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 родук ії та  ослу  склала 93,2%. Р нк  збуту умовно  оділяються на 

насту ні се мент   Росія, далеке зарубіжжя, Україна і Країн  СНД (р с. 2.1).  

 

Р с. 2.1. Структура  родажу  родук ії ПАТ  Мотор Січ» в 2017 ро і за 

се ментам  р нку  

 

Перш м за вел ч ною р нком збуту є країн  Далеко о зарубіжжя. 

Тверді  оз  ії за має  ід р ємство на р нках Південно-Східної Азії, 

Бл зько о Сходу, країн Афр к , Лат нської Амер к  та інш х. Тр вале та 

 лідне с івробітн  тва  ов'язує ПАТ  Мотор Січ» з ба атьма с ож вачам , 

що екс луатують авіатехніку радянсько о і росі сько о в робн  тва.  

На більш вел к м   артнерам   ід р ємства в Україні є АНТК 

ім.Антонова (м.К їв), ХДАВП (м. Харків) та ін. Частка українсько о р нку в 

за альні  структурі реаліза ії  родук ії складає л ше 6,8%. 

На більш вел к м   артнерам  в країнах СНД є ком анії з 

Узбек стану, Туркменістану, Білорусі, для як х ПАТ  Мотор Січ»  оставляє 

і ремонтує  азотурбінні  р вод  сіме ства Д-336 і АІ-20ДКЕ (ДКН), модулі 

МСТ-198. П тома ва а  ьо о се менту р нку в структурі реаліза ії  родук ії 

складає 2,5%. 

На р нку авіадв  унів сту інь конкурен ії завжд  дуже в сока. Р нок 

авіадв  унів завжд  був і зал шається складн м се ментом авіабудування.  

Ряд1 

Росія  

68,70% 

69% 

Ряд1 

Далеке 

зарубіжжя 

22% 

22% 

Ряд1 

Каїн  СНД, 

крім Росії 

2,50% 

2% 

Ряд1 

Україна 

6,80% 

7% 
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Пр буток ПАТ  Мотор Січ» створюється з надходжень від 

 ос одарської діяльності  ісля  окр ття всіх в трат,  ов’язан х з 

в робн  твом і реаліза ією. Порядок роз оділу ч сто о  р бутку (доходу) і 

 окр ття зб тків в значається в щ м ор аном ПАТ  Мотор Січ»  ростою 

більшістю  олосів, які беруть участь у зборах.  тже, основні  рошові 

надходження ПАТ  Мотор Січ» створюються за рахунок реаліза ії  родук ії 

на внутрішньому та зовнішньому р нках. Інформа ія  ро обся   реаліза ії 

 родук ії за останні тр  рок  наведена в табл. 2.1. 

 тже, як свідчать дані, що наведені в табл  і, за останні тр  

досліджувані рок  обся   реаліза ії  родук ії зросл  на 53,51% на за альну 

суму 2053519 т с. рн.,  р чому на більше зростання обся ів реаліза ії 

відмічено у 2015  ершому  осткр зовому ро і – 33,07% на за альну суму 

1269052 т с. рн., в насту ному 2016 ро і зростання обся ів реаліза ії 

у овільн лося і склало л ше 15,36% на за альну суму 784467 т с. рн. в 

 орівнянні з м нул м роком. 

Реаліза ія авіадв  унів сері н х за тр  рок  зросла на 57,1% на суму 

1404588 т с. рн., тут також на більше зростання обся ів реаліза ії  ьо о 

в ду  родук ії відбулося саме у 2016 ро і – 46,51% на за альну суму 1144267 

т с. рн., в насту ному 2017 ро і вон  зросл  л ше на 7,22% на суму 260321 

т с. рн. 

Реаліза ія авіадв  унів ремонтн х зросла за тр  останніх рок  більш 

суттєво – на 69,6% на за альну суму 386822 т с.  рн., але тут с туа ія 

зворотна, саме у 2017  ро і обся   зросл  на більше, оскільк  м  бач мо, що 

у 2016 в  орівнянні з 2015 роком зростання склало 3,15% (+17505 т с.  рн.), а 

у 2017 в  орівнянні з 2016 роком вже 64,42% (+369317 т с.  рн.) 

На більш суттєво зросл  обся   реаліза ії іншої авіатехнік , за тр  

останні рок  тем  росту склав 191,66% на за альну суму 340908 т с. рн. 

Пр чому на більше зростання обся ів реаліза ії  ьо о в ду  родук ії 

відбулося також у 2017 ро і – 70,54% на за альну суму 294854 т с. рн. 
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Табл  я 2.1 

Д наміка обся ів реаліза ії  родук ії, товарів та надання  ослу  ПАТ  Мотор Січ» в родовж 2015-2017 років 

 сновн   в д 

 родук ії 

2015 2016 2017 
відх лення, + / -  

2016 від 2015 

відх лення, + / -  

2017 від 2016 

Базові відх лення,  
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авіадв  ун  сері ні 2460056 64,10 3604323 70,58 3864644 65,60 +1144267 +6,48 146,51 +260321 -4,98 107,22 +1404588 +1,50 157,10 

авіадв  ун  

ремонтні 
555774 14,48 573279 11,23 942596 16,00 +17505 -3,26 103,15 +369317 +4,77 164,42 +386822 +1,52 169,60 

 родук ія за ально 

технічно о 

 р значення 

237876 6,20 285485 5,59 259214 4,40 +47609 -0,61 120,01 -26271 -1,19 90,80 +21338 -1,80 108,97 

інша авіатехніка 371930 9,69 417984 8,18 712838 12,10 +46054 -1,51 112,38 +294854 +3,92 170,54 +340908 +2,41 191,66 

товар  народно о 

с ож вання 
212070 5,53 225687 4,42 111933 1,90 +13617 -1,11 106,42 -113754 -2,52 49,60 -100137 -3,63 52,78 

всьо о реалізовано 

 родук ії 
3837706 100,00 5106758 100,00 5891225 100,00 +1269052 0,00 133,07 +784467 0,00 115,36 +2053519 0,00 153,51 
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Реаліза ія ж товарів народно о с ож вання нав ак  за тр  рок  ма же 

вдвічі скорот лася, так у 2016 ро і в  орівнянні з 2015 роком обся   зросл  

на 6,42% на за альну суму 13617 т с. рн., а у 2017 ро і вон  істотно 

скорот л ся на 113754 т с. рн., що склало 50,4% в  орівнянні з 2016 роком. 

Щодо структурн х зрушень в обся ах реаліза ії  родук ії, то більш 

наочно вон  наведені на р с. 2.2. 

 

Р с. 2.2. Д наміка структур  обся ів реаліза ії  родук ії ПАТ  Мотор Січ» 

 ротя ом 2015-2017 років, % 

 

 тже, як бач мо з розрахунків та більш наочно з діа рам , на більшу 

частку в за альні  структурі обся ів реаліза ії в родовж трьох 

досліджуван х років за мал  реаліза ія авіадв  унів. Їх частка кол валася в 

межах 64,1% за результатам  2015 року та 65,6% у 2017 ро і.   

На дру ому міс і  осідала реаліза ія авіадв  унів ремонтн х, їх частка 

за останні тр  рок  зросла з 14,48% до 16%.  Також зросла частка   іншої 

авіатехнік  – з 9,69% у 2015 ро і до 12,1% у 2017 ро і. П тома ва а обся ів 

реаліза ії інш х в дів  родук ії нав ак  за тр  останніх рок  зн з лася  

авіадв  ун  

сері ні, 2015, 64,1 

авіадв  ун  

сері ні, 2016, 70,58 авіадв  ун  

сері ні, 2017, 65,6 

авіадв  ун  

ремонтні, 2015, 

14,48 

авіадв  ун  

ремонтні, 2016, 

11,23 

авіадв  ун  

ремонтні, 2017, 16 

 родук ія за ально 

технічно о 

 р значення, 2015, 

6,2 

 родук ія за ально 

технічно о 

 р значення, 2016, 

5,59 

 родук ія за ально 

технічно о 

 р значення, 2017, 

4,4 

інша авіатехніка, 

2015, 9,69 

інша авіатехніка, 

2016, 8,18 інша авіатехніка, 

2017, 12,1 

товар  народно о 

с ож вання, 2015, 

5,53 

товар  народно о 

с ож вання, 2016, 

4,42 

товар  народно о 

с ож ванн, 2017, 

1,9 

авіадв  ун  сері ні авіадв  ун  ремонтні 

 родук ія за ально технічно о  р значення інша авіатехніка 

товар  народно о с ож вання 
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– частка реаліза ії  родук ії за ально технічно о  р значення 

зн з лася з 6,2% до 4,4%; 

– частка реаліза ії товарів народно о с ож вання – з 5,53% до 1,9%. 

 тже,  ідсумовуюч , можна стверджуват , що на тлі за ально о 

зростання обся ів реаліза ії в структурі реаліза ії відбул ся незначні 

зрушення, оскільк  на більшу частку  рошов х коштів на  ід р ємство 

надход ть від реаліза ії авіадв  унів сері н х та ремонтн х, їх за альна 

  тома ва а кол валася в межах 78,58% у 2015 ро і та 81,6% за результатам  

2016 року. 

 сновні  оказн к  фінансово- ос одарської діяльності ПАТ  Мотор 

Січ» з ідно з фінансовою звітністю  ід р ємства за тр  останні рок  

наведені в табл  і 2.2. 

Дані, що наведені в табл  і, свідчать, що у 2017 ро і  ід р ємством 

було отр мано доходу від реаліза ії  родук ії на 784467 т с. рн. або на 

15,4% більше ніж у 2016 ро і та на 2053519 т с.  рн. або на 53,5% більше ніж 

у 2015 ро і. Таке зростання  ояснюється,  ерш за все,  ідв щенням 

акт віза ії  ід р ємств-с ож вачів  родук ії ПАТ  Мотор Січ», а також 

за альн м  олі шенням с туа ії на світовому р нку авіабудування. 

Внаслідок чо о ч сто о доходу у 2017 ро і було отр мано на 790721 

т с. рн. або на 15,8% більше ніж у 2016 ро і та на 2052171 т с. рн. або на 

54,9% більше ніж у 2016 ро і.  

Поз т вн м фактом фінансово- ос одарської діяльності є більш 

 овільне зростання собівартості  родук ії, та у 2017 ро і в  орівнянні з 2016 

роком її зростання склало л ше 9,8% на за альну суму 261364 т с. рн., в 

 орівнянні з 2015 роком трох  більше – 37% на за альну суму 790420 

т с. рн. 
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Табл  я 2.2 

Д наміка основн х  оказн ків фінансово- ос одарської діяльності ПАТ  Мотор Січ» у 2015-2017 роках 

№ 

 /  
Показн к  

од н  і 

в міру 
2015 2016 

відх лення, + / - 

2017 

відх лення, + / - 
базове 

відх лення, + / - 

абс.  

т с. рн. 

відн, 

% 

абс.  

т с. рн. 

відн, 

% 

абс.  

т с. рн. 

відн, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 
Доход від реаліза ії  родук ії 

(товарів,  ослу ) 
т с. рн. 3837706 5106758 1269052 33,1 5891225 784467 15,4 2053519 53,5 

2 
Ч ст   доході від реаліза ії 

 родук ії (товарів,  ослу ) 
т с. рн. 3740353 5001803 1261450 33,7 5792524 790721 15,8 2052171 54,9 

3 
Собівартість реалізованої 

 родук ії 
т с. рн. 2137504 2666560 529056 24,8 2927924 261364 9,8 790420 37,0 

4 Валов    р буток т с. рн. 1602849 2335243 732394 45,7 2864600 529357 22,7 1261751 78,7 

5 Ч ст    р буток т с. рн. 741229 1248028 506799 68,4 1344161 96133 7,7 602932 81,3 

6 Фонд о лат   ра і т с. рн. 548360 737415 189055 34,5 942211 204796 27,8 393851 71,8 

7 Ч сельність  ерсоналу осіб 20 832 21 860 1028 4,9 23 841 1981 9,1 3009 14,4 

8 Продукт вність  ра і 
т с. 

 рн./особ. 
184,2 233,6 49,4 26,8 247,1 13 5,8 63 34,1 

9 
В трат  на 1  рн. товарної 

 родук ії 
 рн/ рн. 0,557 0,522 -0,035 -6,3 0,497 -0,025 -4,8 -0,060 -10,8 

10 
Середньорічна вартість 

основн х фондів 
т с. рн. 883207,0 1059467,5 176260,5 20,0 1509236,5 449769 42,5 626030 70,9 

11 Фондомісткість  рн/ рн. 0,236 0,212 -0,024 -10,3 0,261 0 23,0 0 10,3 

12 
Рентабельність товарної 

 родук ії 
% 19,8 25,0 5,1 25,9 23,2 -2 -7,0 3 17,1 

13 
Рентабельність в робн чої 

діяльності 
% 34,7 46,8 12,1 35,0 45,9 -1 -1,9 11 32,4 
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Така д наміка обся ів реаліза ії та собівартості реалізованої  родук ії 

 р звела до більш істотно о зростання валово о  р бутку. Так у 2017 ро і 

 ід р ємством було отр мано валово о  р бутку на 22,7% на за альну суму 

529357 т с. рн. більше ніж у 2016 ро і та на 78,7% на суму 1261751 т с. рн. 

більше ніж у 2015 ро і. Це свідч ть  ро в соку якість валово о  р бутку 

 ід р ємства оскільк   о о зростання зумовлено в  ереджаюч м  тем ам  

зростання обся ів реаліза ії над собівартістю  родук ії. 

Про ефект вн   контроль інш х в трат  ід р ємства,  ов’язан х з 

реаліза ією  родук ії, свідчать в сокі тем   зростання ч сто о  р бутку у 

2017 ро і. Так в  орівнянні з 2016 роком ч сто о  р бутку було отр мано на 

7,7% на за альну суму 96133 т с. рн. більше ніж у 2016 ро і та на 81,3% на 

суму 602932 т с. рн. більше ніж у 2015 ро і. 

Істотно зросл  за тр  досліджувані рок  в трат  на о лату  ра і 

 ра івн ків ПАТ  Мотор Січ». Так у 2017 ро і фонд о лат   ра і 

збільш вся на 204796 т с. рн. або на 27,8% в  орівнянні з 2016 роком та на 

71,8% на суму 393851 т с. рн. в  орівнянні з 2015 роком. Така д наміка 

в трат на о лату  ра і  р звела до суттєво о зростання середньомісячної 

заробітної  лат   ра івн ків ПАТ  Мотор Січ» (р с. 2.3), а також істотному 

зростанню  родукт вності  ра і.  тже, у 2017 ро і  родукт вність  ра і 

зросла на 34,1% на суму 63 т с. рн. на одно о  ра юючо о на рік в 

 орівнянні з 2016 роком та на 5,8% на суму 13 т с. рн. на одно о 

 ра юючо о на рік у 2015 ро і, що дає  ідстав  стверджуват , що заробітна 

 лата  ра івн ків ПАТ  Мотор Січ» в конує свою мот вуючу функ ію та 

 ідв щує за ікавленість  ра івн ків в кін евому результаті діяльності 

 ід р ємства. 

Також  оз т вн м є в  ереджаючі тем   зростання  родукт вності 

 ра і над ч сельністю  ерсоналу. Так, якщо у 2017 ро і в  орівнянні з 2015 

роком  родукт вність  ра і зросла на 34,1%, то ч сельність  ерсоналу л ше 

на 14,4%. 
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Р с. 2.3. Д наміка середньомісячної заробітної  лат   ра івн ків ПАТ 

 Мотор Січ» у 2014-2017 рок ,  рн. 

  

Зн ження в трат на 1  р вню товарної  родук ії також є  оз т вн м 

фактом діяльності  ід р ємства в родовж останніх трьох років. Так, у 2017 

ро і їх зн ження в  орівнянні з 2016 роком склало 4,8%, в  орівнянні з 2015 

роком – 10,8%. Зн ження в трат на 1  р вню реалізованої  родук ії  оказує 

 ідв щення ефект вності ор аніза і но о та економічно о ас екту 

функ іонування ПАТ  Мотор Січ» щодо в ровадження нової технік , 

зростання  родукт вності  ра і, економічно о в кор стання матеріальн х та 

 рошов х ресурсів і більш  овно о в кор стання внутрішніх ресурсів. 

  тже,  ідсумовуюч  аналіз основн х  оказн ків, що характер зують 

фінансово- ос одарську діяльність  ід р ємства в родовж останніх трьох 

років, можна стверджуват   ро суттєве зростання обся ів реаліза ії 

 родук ії, що  р звел  до зростання валово о та ч сто о  р бутку, 

в  ереджаючі тем   зростання останніх над тем ам  зростання собівартості 

 родук ії свідчать  ро їх в соку якість. Але слід звернут  ува у на зн ження 

ефект вності  родажів та в робн чої діяльності,  ро що свідч ть д наміка 

 оказн ків рентабельності.  

Поз т вн м  фактом є зростання в трат на о лату  ра і  ра івн ків на 

71,8% в родовж останніх трьох років, але з одно о боку  е  оз т вно 
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характер зує діяльність керівн  тва  ід р ємства, оскільк  свідч ть  ро 

со іальну с рямованість кадрової  оліт к   ід р ємства, а з дру о о – 

 р звод ть до  ідв щення собівартості  родук ії  ід р ємства, що 

не ат вно в л ває на розмір отр ман х фінансов х результатів ПАТ  Мотор 

Січ». Тому насту н м кроком аналізу в рамках дослідження стане аналіз 

саме фінансов х результатів та в значення факторів, що мають на більш   

в л в на їх розмір . 

 

2.2. Аналіз джерел забез ечення кор орат вної со іальної 

від овідальності ПАТ  Мотор Січ»  

 

Джерелам  забез ечення кор орат вної со іальної від овідальності 

 ід р ємства є  о о фінансові результат , які відображаються у структурі 

собівартості, доході,  р бутках. 

Методоло ічною основою аналізу фінансов х результатів в умовах 

р нков х віднос н є  р  нята для всіх  ід р ємств, незалежно від 

ор аніза і но- равової форм  та форм  власності, модель їх формування та 

в кор стання. 

Поч наюч  аналіз фінансов х результатів, роз лянемо окремо 

 р буток 2017 року,  р буток від зв ча ної діяльності до о одаткування та 

ч ст    р буток  ід р ємства в  орівнянні з  оказн кам  2015 та 2016 

років, в знач мо їх д наміку і част ну в за альні  структурі доходу 

 ід р ємства. 

Інформа ія, яка міст ться в звітні  формі 2  Звіт  ро фінансові 

результат », дає можл вість  роаналізуват  фінансові результат , отр мані 

від усіх в дів діяльності  ід р ємства, а також в знач т  структуру 

 р бутку. 

Для  одальшо о аналізу д намік  і структур  фінансов х результатів 

ПАТ  Мотор Січ» скор стаємося  ією формою з додаванням кількох 

розрахунков х  раф, в як х відобраз мо абсолютні та відносні відх лення 
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стате  звіту, а також їх част ну в за альні  структурі доходу від реаліза ії 

 родук ії ПАТ  Мотор Січ» у 2015-2016 роках. Дані розрахунків наведено в 

табл  і 2.3. 

 

Табл  я 2.3 

Аналіз фінансов х результатів ПАТ  Мотор Січ» у 2015-2016 роках 

Назва стате  

Абсолютні вел ч н , 

т с. рн. 

П тома ва а 

стате  в в тор у 

від реаліза ії, % 

Змін  
тем   

 р росту, 

% за 2015 

рік 

за 2016 

рік 

за 2015 

рік 

за 2016 

рік 

в абс.  

вел-х, 

т с. рн. 

в стр-

рі, % 

Доход (в ручка) від 

реаліза ії  родук ії 

(товарів, робіт,  ослу ) 

3837706 5106758 100,00 100,00 +1269052 0,00 +33,07 

Податок на добавлену 

вартість 
96917 97972 2,53 1,92 +1055 -0,61 +1,09 

Інші відрахування з 

доходу 
436 6983 0,01 0,14 +6547 +0,13 +1501,61 

Ч ст   доход (в ручка) 

від реаліза ії  родук ії 

(товарів, робіт,  ослу ) 

3740353 5001803 97,46 97,94 +1261450 +0,48 +33,73 

Собівартість реаліза ії 

 родук ії (товарів, робіт, 

 ослу ) 

2137504 2666560 55,70 52,22 +529056 -3,48 +24,75 

Валов    р буток  1602849 2335243 41,77 45,73 +732394 +3,96 +45,69 

Інші о ера і ні доход  2478380 3165852 64,58 61,99 +687472 -2,59 +27,74 

Адміністрат вні в трат  308658 372556 8,04 7,30 +63898 -0,75 +20,70 

В трат  на збут 224449 286630 5,85 5,61 +62181 -0,24 +27,70 

Інші о ера і ні в трат  2443130 3253511 63,66 63,71 +810381 +0,05 +33,17 

Пр буток від 

о ера і ної діяльності 
1104992 1588398 28,79 31,10 +483406 +2,31 +43,75 

Доход від участі в 

ка італі 
9513 25446 0,25 0,50 +15933 +0,25 +167,49 

Інші фінансові доход  787 2634 0,02 0,05 +1847 +0,03 +234,69 

Інші доход  64764 50794 1,69 0,99 -13970 -0,69 -21,57 

Назва стате  

Абсолютні вел ч н , 

т с. рн. 

П тома ва а 

стате  в в тор у 

від реаліза ії, % 

Змін  
тем   

 р росту, 

% за 2015 

рік 

за 2016 

рік 

за 2015 

рік 

за 2017 

рік 

в абс.  

вел-х, 

т с. рн. 

в стр-

рі, % 

Фінансові в трат  84279 74994 2,20 1,47 -9285 -0,73 -11,02 

Втрат  від участі в 

ка італі 
11887 11656 0,31 0,23 -231 -0,08 -1,94 

Інші в трат  88277 47287 2,30 0,93 -40990 -1,37 -46,43 

Пр буток від зв ча ної 

діяльності до 

о одаткування 

995613 1533335 25,94 30,03 +537722 +4,08 +54,01 

Податок на  р буток від 

зв ча ної діяльності 
254384 285307 6,63 5,59 +30923 -1,04 +12,16 

Пр буток від зв ча ної 

діяльності 
741229 1248028 19,31 24,44 +506799 +5,12 +68,37 

Ч ст    р буток  741229 1248028 19,31 24,44 +506799 +5,12 +68,37 
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Як свідчать дані, що наведені в табл  і у 2016 ро і  ід р ємством було 

отр мано доходу від реаліза ії  родук ії на 1269052 т с. рн., що склало 

33,07%, більше ніж у 2015 ро і. 

Податку на додану вартість також було с лачено на 1055 т с. рн. або 

на 1,09% більше, ніж у м нулому ро і, але частка ПДВ с лачено о 

 ід р ємством зн з лася на 0,61% і складала 1,92%. 

Суттєво у 2016 ро і в  орівнянні з 2015 роком зросл  інші 

відрахування з доходу, зростання склало 1501,61% на за альну суму 6547 

т с. рн., що  р звело до збільшення їх частк  на 0,13% за результатам  2016 

року вон  складал  0,14% в структурі доходу від реаліза ії  родук ії. 

Ч сто о доходу так м ч ном було отр мано  ід р ємством на 33,73% 

на за альну суму 1261450 т с. рн. більше, ніж в  о ередньому 2015 ро і. 

Д наміка частк  с лачено о ПДВ та інш х відрахувань з доходу  р звел  до 

то о, що частка ч сто о доходу за результатам  2016 року зросла несуттєво – 

л ше на 0,13% і дорівнювала 97,94% в  орівнянні з 97,46% у м нулому 2015 

ро і. 

Поз т вн м фактом є більш  овільне зростання собівартості 

реалізованої  родук ії в  орівнянні з ростом доходу від реаліза ії.  тже, за 

результатам  2016 року собівартість реалізованої  родук ії зросла л ше на 

24,75% на за альну суму 529056 т с. рн., що зумовлено,  ерш за все 

зростанням обся ів реаліза ії  родук ії, ростом  ін на с ров ну та матеріал , 

а також тар фів на електроенер ію та транс ортні  еревезення. Така 

д наміка собівартості  родук ії  р звела до то о, що в структурі доходу її 

частка зн з лася на 3,48% і за результатам  2016 року складала 52,22% в 

 орівнянні з 55,7% в м нулому ро і. 

Так м ч ном, внаслідок істотно о зростання доходу від реаліза ії 

 родук ії більш  овільно о зростання відрахувань з доходу та собівартості 

реалізованої  родук ії, валово о  р бутку  ід р ємством було отр мано на 

45,69% на за альну суму 732394 т с. рн. більше ніж отр мано було у 2015 
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ро і. Структурні зрушення в доході  р звел  до то о, що частка валово о 

 р бутку зросла у 2016 року на 3,96% і  осідала за результатам  року 45,73% 

в  орівнянні з 41,77%. Все  е свідч ть  ро те, що керівн  твом  ід р ємства 

 р ділялася значна ува а зн женню собівартості  родук ії, в ровадженню 

ефект вн х заходів щодо економії с ров н  та матеріалів, все  е  р звело 

до зростання частк  валово о  р бутку в за альні  структурі доходу.  

Розрахунк  свідчать, що за результатам  2016 року значно зросл  інші 

о ера і ні доход , тут зростання склало 27,74% на за альну суму 687472 

т с. рн., але їх частка зн з лася на 2,59% внаслідок структурн х зрушень і 

складала 61,99%в  орівнянні з 64,58% в м нулому ро і. 

На 20,7% на за альну суму 63898 т с. рн. збільш л ся адміністрат вні 

в трат , але їх частка в структурі доходу зн з лася на 0,75% і складала 7,3% 

в  орівнянні з 8,04% у 2015 ро і. 

Внаслідок істотно о збільшення обся ів реаліза ії  родук ії зросл    

в трат  на збут  родук ії, зростання склало 27,7% на суму 62181 т с. рн., 

але в структурі їх частка зн з лася на 0,24 відсотков х  ункт  і складала 

5,61% в  орівнянні з 5,85% в м нулому ро і. 

Не ат вн м фактом є більш істотне в  орівнянні з доходам  

 ід р ємства інш х о ера і н х в трат, у 2016 ро і вон  зросл  на 810381 

т с. рн., що склало 33,17%, але їх частка несуттєво зросла – л ше на 0,05% і 

склала 63,71% в  орівнянні з 63,66% у 2015 ро і. 

Така д наміка в трат та доходів ПАТ  Мотор Січ»  р звела к тому, що 

 р бутку від о ера і ної діяльності у 2016 ро і було отр мано на 43,75% на 

суму 483406 т с.  рн. більше, ніж в м нулому 2015 ро і, що  р звело   к 

зростанню  о о частк  в структурі доходу на 2,31% до рівня 31,1%, в 

м нулому 2015 ро і о ера і н    р буток за мав 28,79% в структурі доходу 

від реаліза ії  родук ії. 

На 167,49% на суму 15933 т с.  рн. зросл  доход  ПАТ  Мотор Січ» 

від участі в ка італу, що  р звело до зростання їх частк  в структурі доходу 
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на 0,25 відсотков х  ункт , за результатам  фінансово- ос одарської 

діяльності  я стаття доходів складала 0,5%. 

Ма же в два з  олов ною раз  зросл  інші фінансові доход  

 ід р ємства, на за альну суму 1847 т с. рн. (+135,69%). А ось інші доход  

нав ак , зн з л ся на 21,57% на суму 13970 т с. рн., що  р звело до 

зн ження їх частк  на 0,69% до рівня 0,99%. 

На 9285 т с. рн.  ід р ємству вдалося зн з т  фінансові в трат , що 

 р звело до зн ження їх частк  на 0,73% до рівня 1,47% в  орівнянні з 2,2% 

в м нулому ро і. Така ж д наміка с остері ається   у статті  Втрат  від 

участі в ка італі», за результатам  2016 року  ю статтю вдалося зн з т  на 

1,94% на за альну суму 213 т с. рн., що від овідно   зн з ло їх частку в 

структурі доходу на 0,08% до рівня 0,23% в  орівнянні з 0,31% у 2015 ро і. 

Інші в трат  зн з л ся більш істотно – на 46,43% на за альну суму 

40990 т с. рн., що  р звело до зн ження їх частк  ма же в два с  олов ною 

раз  – з 2,30% у 2015 ро і до 0,93% у 2016 ро і. 

Внаслідок такої д намік  стате  фінансово- ос одарської діяльності 

 ід р ємства у 2016 ро і  р буток від зв ча ної діяльності зріс на 54,01% на 

за альну суму 537722 т с. рн., що  р звело   до зростання  о о частк  на 

4,08% в структурі доходу від реаліза ії  родук ії. 

На 12,16% на суму 30923 т с. рн було в  лачено  одатку на  р буток, 

але  о о частка в структурі зн з лася на 1,04% до рівня 5,59%. 

 тже, внаслідок діяльності  ід р ємства у 2016 ро і ч ст    р буток 

зріс на 68,37% на за альну суму 506799 т с. рн., що віддзеркал лося   на 

 о о част і в структурі доходу, отже за результатам  2016 року ма же чверть 

доходу від реаліза ії станов в ч ст    р буток (24,44%)  рот  19,31% в 

м нулому 2015 ро і. 

Така д наміка фінансов х результатів свідч ть  ро ефект вне 

у равління в тратам , а також  р бутком  ід р ємства в родовж 2016 року.  

В насту ному 2017 ро і м  с остері аємо у овільнення тем ів 

зростання доходу від реаліза ії  родук ії (табл. 2.4), оскільк  зростання 
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склало л ше 15,36% на за альну суму 784467 т с. рн. в  орівнянні з 

м нул м 2016 роком. 

 

Табл  я 2.4 

Аналіз фінансов х результатів ПАТ  Мотор Січ» у 2016-2017 роках 

Назва стате  

Абсолютні вел ч н , 

т с. рн. 

П тома ва а 

стате  в в тор у 

від реаліза ії, % 

Змін  
тем   

 р росту, 

% за 2016 

рік 

за 2017 

рік 

за 2016 

рік 

за 2017 

рік 

в абс.  

вел-х, 

т с. рн. 

в стр-

рі, % 

Доход (в ручка) від 

реаліза ії  родук ії 

(товарів, робіт,  ослу ) 

5106758 5891225 100,00 100,00 +784467 0,00 +15,36 

Податок на добавлену 

вартість 
97972 95424 1,92 1,62 -2548 -0,30 -2,60 

Інші відрахування з 

доходу 
6983 3277 0,14 0,06 -3706 -0,08 -53,07 

Ч ст   доход (в ручка) 

від реаліза ії  родук ії 

(товарів, робіт,  ослу ) 

5001803 5792524 97,94 98,32 +790721 +0,38 +15,81 

Собівартість реаліза ії 

 родук ії (товарів, робіт, 

 ослу ) 

2666560 2927924 52,22 49,70 +261364 -2,52 +9,80 

Валов    р буток  2335243 2864600 45,73 48,62 +529357 +2,90 +22,67 

Інші о ера і ні доход  3165852 4194492 61,99 71,20 +1028640 +9,21 +32,49 

Адміністрат вні в трат  372556 474070 7,30 8,05 +101514 +0,75 +27,25 

В трат  на збут 286630 315110 5,61 5,35 +28480 -0,26 +9,94 

Інші о ера і ні в трат  3253511 4182952 63,71 71,00 +929441 +7,29 +28,57 

Назва стате  

Абсолютні вел ч н , 

т с. рн. 

П тома ва а 

стате  в в тор у 

від реаліза ії, % 

Змін  
тем   

 р росту, 

% за 2016 

рік 

за 2017 

рік 

за 2016 

рік 

за 2017 

рік 

в абс.  

вел-х, 

т с. рн. 

в стр-

рі, % 

Пр буток від 

о ера і ної діяльності 
1588398 2086960 31,10 35,42 +498562 +4,32 +31,39 

Доход від участі в 

ка італі 
25446 26006 0,50 0,44 +560 -0,06 +2,20 

Інші фінансові доход  2634 2830 0,05 0,05 +196 0,00 +7,44 

Інші доход  50794 27836 0,99 0,47 -22958 -0,52 -45,20 

Фінансові в трат  74994 42425 1,47 0,72 -32569 -0,75 -43,43 

Втрат  від участі в 

ка італі 
11656 15708 0,23 0,27 +4052 +0,04 +34,76 

Інші в трат  47287 28829 0,93 0,49 -18458 -0,44 -39,03 

Пр буток від зв ча ної 

діяльності до 

о одаткування 

1533335 2056670 30,03 34,91 +523335 +4,89 +34,13 

Податок на  р буток від 

зв ча ної діяльності 
285307 712509 5,59 12,09 +427202 +6,51 +149,73 

Пр буток від зв ча ної 

діяльності 
1248028 1344161 24,44 22,82 +96133 -1,62 +7,70 

Ч ст    р буток  1248028 1344161 24,44 22,82 +96133 -1,62 +7,70 
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Збере лося у 2017 ро і   зростання інш х о ера і н х в трат , але 

тем    р росту у овільн л ся (28,57%  рот  33,17% в 2015 ро і). В 

абсолютному в мірі зростання склало 929441 т с. рн., але в структурі доходу 

їх частка значно збільш лася на 7,29% до рівня 71%.   

Д наміка   х стате   р звела к тому, що о ера і н    р буток 

 ід р ємства у 2017 ро і зріс, але  овільніше ніж у м нулому ро і – на 

31,39%  рот  43,75% 2015 року, в абсолютному в мірі  е   р ріст склав 

498562 т с. рн., що віддзеркал лося на зростанні  о о частк  в структурі 

доходу на 4,32%, за результатам  року о ера і н    р буток за мав 35,42% 

в структурі доходу від реаліза ії  родук ії. 

Суттєво у овільн лося   зростання доходу від участі в ка італу – л ше 

на 2,2% на за альну суму 560 т с. рн. вон  збільш л ся в  оточному ро і, а 

частка нав ак  зн з лася на 0,06% і складала 0,44%. 

Частка інш х фінансов х доходів не змінювалася, але в абсолютному 

в мірі с остері ається деяке їх зростання (+196 т с. рн.). 

Інші доход  також зн з л ся, але більш суттєво ніж в м нулому 2016 

ро і, на 45,2% на за альну суму 22958 т с. рн., що  р звело до зн ження їх 

частк  ма же вдвічі (-0,52%) до рівня 0,47%  рот  0,99% в м нулому 2015 

ро і. 

Так м ч ном  р буток від зв ча ної діяльності склав 2056670 т с. рн., 

що на 523335 т с. рн. або на 34,13% більше ніж у м нулому ро і. Частка 

 о о зросла на 4,89% і станов ла 34,91% в за альні  структурі доходу 

 ід р ємства у 2016 ро і. 

Податку на  р буток у 2016 ро і  ід р ємством було с лачено на 

149,73% на суму 427202 т с. рн. більше ніж в м нулому ро і, що  р звело 

до збільшення  о о частк  на 6,51% до рівня 12,09%. Це віддзеркал лося, в 

свою чер у, на част і ч сто о  р бутку – вона скорот лася на 1,62% і 

станов ла 22,82% в  орівнянні з 24,44% м нуло о року, але в абсолютному 

в мірі ч ст    р буток  ід р ємства збільш вся на 7,7% на за альну суму 

96133 т с. рн.  
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2.3.   інка в л ву на рямків роз оділу та в кор стання фінансів на 

кор орат вну со іальну від овідальність 

  

В сучасн х кр зов х умовах на ПАТ  Мотор Січ» вел ке значення 

 р діляється обґрунтуванню с іввідношень у роз оділі  р бутків на  евні 

 ілі які  ов’язані з в робн чо-технічн м розв тком, со іальн м розв тком, 

формування фінансово о резерву, на в  лату засновн кам (власн кам), 

д віденд  ак іонерам.  дночасно,  р буток є джерелом с лат  

 ід р ємством штрафн х санк і , відрахувань на бла оді ні заход . 

Пр  роз оділі  р бутку ПАТ  Мотор Січ» в рішує такі завдання  о о 

ефект вно о в кор стання  

- роз оділу  р бутку з ідно страте ії розв тку  ід р ємства, 

 ідв щення рівня добробуту власн ків  ід р ємства, шляхом реаліза ії 

д відендної  оліт к ; 

- забез ечення  р росту р нкової вартості  ід р ємства в 

короткострокові  і дов острокові   ерс ект ві; 

-  ідв щення інвест  і ної  р вабл вості  ід р ємства; 

- забез ечення ефект вно о в л ву на трудову акт вність  ра івн ків, 

яка зді снюється шляхом участі  ра івн ків у роз оділі  р бутку; 

-  о овнення фінансов х ресурсів  ід р ємства; 

- розв ток матеріально-технічної баз  внаслідок ка італіза ії част н  

 р бутку; 

-  ідв щення рівня  латос роможності  ід р ємства за рахунок 

с рямування ка італізованої  р бутку в оборотн   ка італ; 

- зменшення р з ків діяльності внаслідок формування і  о овнення 

резервно о фонду, фонду резерву в  лат д відендів, інш х фондів 

с е іально о  р значення. 

Як бач мо з р с. за рахунок ч сто о  р бутку, що зал шається в 

роз орядженні ПАТ  Мотор Січ», (р с.2.10)  в  лачуються д віденд ; 
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створюється і  о овнюється резервн   ка італ; нако  чується 

нероз оділен    р буток ( окр ваються зб тк ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Р с. 2.5. На рямк  в кор стання ч сто о  р бутку ПАТ  Мотор Січ» 

 

Роз лянемо більш докладно  орядок в кор стання ч сто о  р бутку за 

на рямам . 

Як свідчать дані розрахунків, у 2017 ро і  ід р ємством було 

отр мано доходу від зв ча ної діяльності до о одаткування на 523335 

т с. рн. або на 34,13% більше ніж у м нулому 2016 ро і та на 1061057 

т с. рн. або на 106,57% більше ніж у 2015 ро і. Податку на  р буток у 2017 

ро і було с лачено на 149,73% на суму 427202 т с. рн. більше ніж у 2016 

ро і та на 180,09%  на суму 458125 т с. рн. більше ніж у 2015 ро і. Як вже 

зазначалося раніше, у 2017 ро і с остері ається у овільнення тем ів 

зростання ч сто о  р бутку внаслідок ді  ба атьох ч нн ків, так у 2017 ро і 

було отр мано ч сто о  р бутку на л ше 7,7% на суму 96133 т с. рн. більше 

ніж у 2016 ро і та на 81,34% на суму 602932 т с. рн. більше ніж у 2015 ро і. 

 

 

 

Пр буток до 

о одаткування 

(р.170 ф.2) 

 

– 
Податок на 

 р буток 

 (р.180 ф.2) 

 

= 
Ч ст    р буток 

 (р.220 ф.2) 

В кор стання 

 р бутку  

– в  лата 

д відендів; 

– створення та 

 о овнення 

резервно о фонду; 

– нако  чення 

нероз оділено о 

 р бутку 

( окр ття зб тків) 

Нероз оді-

лен   

 р буток 

(реінвест  ії) 
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Табл  я 2.5 

Д наміка роз оділу ч сто о  р бутку ПАТ  Мотор Січ»  ротя ом 

2015-2017 років 

Стаття 2015 2016 2017 

Відх лення, + / - 

2017 від 2016 2017 від 2015 

абс., 

т с. рн. 

відн., 

% 

абс., 

т с. рн. 

відн., 

% 

Пр буток від зв ча ної 

діяльності до 

о одаткування 

995613 1533335 2056670 523335 34,13 1061057 106,57 

Податок на  р буток 

від зв ча ної 

діяльності 

254384 285307 712509 427202 149,73 458125 180,09 

Ч ст    р буток 741229 1248028 1344161 96133 7,70 602932 81,34 

В  лат  учасн кам 

(д віденд ) 
0 5941 19804 13863 233,34 19804 100,00 

Відрахування в 

резервн   ка італ 
0 0 0 0 0,00 0 0,00 

Нероз оділен   

 р буток 
1370182 2625686 3935387 1309701 49,88 2565205 187,22 

 

Дані звіту  ро власн   ка італу свідчать, що весь розмір ч сто о 

 р бутку акумулювався у статті нероз оділен    р буток. І л ше за 

результатам  діяльності  ід р ємства у 2016 ро і  рошові кошт  у розмірі 

5941 т с. рн. було с рямовано на в  лату д відендів. Решта сум  ч сто о 

 р бутку також акумулювалася у статті нероз оділен    р буток, яка у 2016 

ро і зросла на 1255504 т с. рн. або на 91,63% в  орівнянні з 2015 роком. У 

2017 ро і на в  лату д відендів було с рямовано ма же в тр  раз  більше 

 рошов х коштів на суму 13863 т с. рн. більше ніж у  о ередньому 2016 

ро і, а решта сума ч сто о  р бутку також була реінвестована 

(акумулювалася у статті нероз оділен    р буток).  тже, за тр  останніх 

рок   я стаття зросла на 187,22% на суму 2565205 т с. рн. 

Для о інк  роз оділу ч сто о  р бутку в кор стовується коефі ієнт 

ка італіза ії або реінвестування, як   розраховується за формулою  
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Кк реінв  
Пка  реінв 

Пч
,   (2.1) 

 

Для ПАТ  Мотор Січ» в родовж досліджувано о  еріоду він складав  

 

Кк реінв      
Пка  реінв 

Пч
 

      

      
  ,0 

Кк реінв      
Пка  реінв 

Пч
 

       

       
     5, 

Кк реінв      
Пка  реінв 

Пч
 

       

       
      , 

 

Також слід відзнач т  збільшення д відендн х в  лат власн кам 

 ід р ємства, оскільк  їх частка в 2017 ро і зросла і дося ла рівня 1,5% (100-

98,5 = 1,5%) в  орівнянні з 0,5% у м нулому 2016 ро і. 

Показн к , що характер зуються фінансову сті кість, розділені на два 

блок   

- коефі ієнт  ка італіза ії, що характер зують фінансову сті кість 

 ід р ємства з  оз  ії структур  джерел коштів; 

- коефі ієнт   окр ття, що характер зують фінансову сті кість з 

 оз  ії в трат,  ов'язан х з обслу овуванням зовнішніх джерел  оз ков х 

коштів. 

1) Коефі ієнт  ка італіза ії ПАТ  Мотор Січ»  

– коефі ієнт фінансової автономії (незалежності)  

– коефі ієнт фінансової залежності  

– коефі ієнт фінансово о р з ку  
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Кфін р          
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р р                 ф  
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– коефі ієнт маневреності власно о ка італу  
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Для  одальшо о більш зручно о аналізу отр мані розрахункові дані 

зведемо в аналіт чну табл  ю 2.6. 
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Табл  я 2.6 

Д наміка  оказн ків ка італіза ії ПАТ  Мотор Січ» у 2015-2017 роках 

Показн к Нормат в 

 очаток 

2015 

року 

 очаток 

2016 

року 

 очаток 

2017 

року 

кіне ь 

2017 

року 

змін , + / - 

2015 2016 2017 

коефі ієнт 

фінансової 

автономії 

(незалежності) 

> 0,5 0,510 0,606 0,616 0,624 0,097 0,010 0,008 

коефі ієнт 

фінансової 

залежності 

< 2 1,962 1,650 1,623 1,602 -0,312 -0,027 -0,021 

коефі ієнт 

фінансово о 

р з ку 

< 0,5 0,962 0,650 0,623 0,602 -0,312 -0,027 -0,021 

коефі ієнт 

маневреності 

власно о 

ка італу 

Незн. 

ріст 
0,313 0,450 0,503 0,502 0,137 0,053 -0,001 

 

 Зн ження  оказн ка за результатам  2017 року свідч ть  ро те, що 

вартість необоротн х акт вів ПАТ  Мотор Січ» зросла в  ереджаюч м  

тем ам  (135,15%), ніж зростала вартість власно о ка італу (134,97%). 

Насту на  ру а  оказн ків, що характер зують фінансову сті кість 

досліджувано о  ід р ємства, є  оказн к   окр ття  

– коефі ієнт  окр ття дов остроков х вкладень  
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 Зазначені  оказн к  в значають с роможність  ід р ємства 

від овідат  за фінансов м  зобов’язанням   ротя ом  оточно о  еріоду та у 

ма бутньому. 

Для  одальшо о аналізу отр мані дані зведемо в табл  ю 2.7  

Табл  я 2.7 

Д наміка  оказн ків  окр ття ПАТ  Мотор Січ» в родовж 2015-2017 років 

  

 очаток 

2015 

року 

 очаток 

2016 

року 

 очаток 

2017 

року 

кіне ь 

2017 

року 

змін , + / - 

2015 2016 2017 

коефі ієнт  окр ття 

дов остроков х 

вкладень 

0,102 0,146 0,141 0,033 0,045 -0,005 -0,109 

  

 очаток 

2012 

року 

 очаток 

2015 

року 

 очаток 

2016 

року 

кіне ь 

2016 

року 

змін , + / - 

2012 2015 2016 

коефі ієнт 

дов остроково о 

залучення  оз ков х 

коштів 

0,065 0,075 0,066 0,016 0,009 -0,009 -0,050 

коефі ієнт фінансової 

незалежності 

ка італізован х джерел 

0,935 0,925 0,934 0,984 -0,009 0,009 0,050 

 

  тже, коефі ієнт  окр ття дов остроков х вкладень має неоднозначну 

д наміку, оскільк  в родовж 2015-2016 років він значно збільш вся, а за 

результатам  2017 року істотно зн з в своє значення. Ло іка розрахунку 

 ьо о  оказн ка  оля ає в тому, що дов острокові  оз к  в кор стовуються 

для фінансування  р дбання основн х засобів та інш х ка італьн х 

вкладень. Тобто  е  коефі ієнт  оказує, яка частка основн х засобів та 

інш х необоротн х акт вів була  рофінансована зовнішнім  інвесторам .  

  ПАТ “Мотор Січ” є на більш м роботодав ем в За орізькі  області та 

Україні – кількість  ра івн ків, які ком актно  ра юють в одному 

в робн чому ком лексі складає більш ніж 22 т с. осіб., що зумовлює 

 ідв щену со іальну від овідальність адміністра ії  ід р ємства. 
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Р ЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ  ПТИМИІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ  К РП РАТИВН Ї 

С ЦІАЛЬН Ю ВІДП ВІДАЛЬНІСТЬЮ 

ПАТ  М Т Р СІЧ» 

  

3.1. Бюджетування, як на рям структурн х змін  ід р ємства 

 

 днією з основн х умов кор орат вної со іальної від овідальності є 

формування віднос н, фондів, які забез ечуються фінансов м  ресурсам  

від овідно до необхідно о рівня. Тобто у змісті віднос н має бут  основа, 

яка забез ечує можл вість зді снення со іальн х заходів, з метою 

с рямування  евної част н  доданої вартості в на рямку задоволення 

со іальн х інтересів суб’єктів внутрішньої структур  та зовнішньо о 

середов ща  ід р ємства, які  обудовані у чіткі  ієрархії відносно структур  

 ід р ємства (р с3.1): 

 

 

 

Р с.3.1 Ва а со іально-економічн х зобов’язань  ід р ємства 

 

Прибуток Податки  
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На наш  о ляд,  ро едур  складання бюджету є одн м із 

на важл віш х заходів у с стемі  ланування та контролю у равлінсько о 

обліку, тому,  мовірно, слід в кор стовуват  термін "бюджет", як  е 

 р  нято у західні   ракт  і. Інакше буде важко  роч тат  с е іальну 

літературу, що однозначно розуміє  е  термін. М   с робуємо якомо а 

точніше в знач т  кон е  ію бюджету - теорію  ланування,   ереважно на 

 ракт  і. 

Бюджет  є основн м інструментом с стем  у равління змінам . 

Ма же всі ор аніза ії, крім на менш х, мають бюджет. Ба ато ор аніза і  

об оворюють річн    лан  р бутків, як    оказує за лановану діяльність 

ор аніза ії в  ентрах від овідальності за  р буток. Ма же всі не р буткові 

ор аніза ії також мають бюджет . 

Бюджет -  е фінансов   документ, як   створюється до зді снення 

будь-як х ді . Йо о часто наз вають фінансов м  ланом ді . Ключем до 

розуміння терміна "бюджет" є усвідомлення то о, що  е не що інше, як 

документ, на якому  одаються фінансові дані. Ці дані являють собою н зку 

 оді , які відбудуться в ма бутньому, за лановані, тобто  ро ноз ма бутніх 

фінансов х о ера і . 

Бюджет має різні варіант . Йо о структура залеж ть від статті 

бюджету. розмір ор аніза ії; сту інь інте ра ії  ро есу бюджетування у 

фінансову структуру ор аніза ії. Кваліфіка ія та досвід розробн ків. На 

відміну від деклара і   ро зб тк  та балансів, у бюджеті немає 

стандарт зован х стате , як х слід суворо дотр муват ся.  

У разі значн х змін (на р клад, в  уску нов х  родуктів, 

в ровадження нов х техноло і  обладнання), що в ма ають додатков х 

ка італовкладень, бюджет  розробляються  ротя ом  'ят  років і більше. Все 

більше ор аніза і  в кор стовують бюджет  як ключов   інструмент 

дов остроково о  ланування. Бюджет  розробляються як для ор аніза ії, так 

і для її роз оділу. 
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 Мотор Січ» - од н з на більш х світов х в робн ків авіа і н х 

дв  унів для ві ськово-  вільної авіа ії,  ром слов х  азов х турбін для 

землекор стування. Завод заверш в  овн     кл авіа і н х дв  унів. 

Асорт мент авіа і н х дв  унів включає  онад 60 т  ів  мод фіка і  для 

 онад 80 т  ів вертольотів та літаків. 

Роз лянемо дії  'ят  конкуруюч х с л, з ідно з методом Ма кла 

Портера, у в робн  тві авіа і н х дв  унів, що  р нос ть "Мотор Січ" 

більше 92% доходу. Потужність с ож вчо о р нку в сока. 

Авіаком анії є основн м   оку  ям    вільн х літаків. Вон  

кор стуються значн м  зн жкам   р   р дбанні вел кої кількості 

обладнання. Крім то о, авіаком анії можуть ле ко  ере т  на  родук ію 

конкурентів, що дає їм додатков   важель  ід час  ере оворів. У свою чер у, 

набуті умов  в значають  ран чну  іну на  р дбання авіа і н х дв  унів. 

 днак в робн кам вертольотів літаків важче  ере т  на альтернат вн х 

 остачальн ків авіа і н х дв  унів, оскільк   е  ередбачає необхідність 

 овторно о всту у в  ро едуру серт фіка ії. 

 дн м з основн х кр теріїв в бору обладнання, що ку ується у 

ві ськовому авіа і ному секторі, є  о о технічні характер ст к  та  іна (за 

відсутності державно о бюджету). 

Дв  ун  ПАТ "Мотор Січ" від овідають сучасн м в мо ам ві ськов х 

відомств,  ро онуюч   р   ьому конкурентос роможну  іну. У то  же час, 

будуюч  нові літак , в робн к  менш залежать від  остачальн ків, що 

дозволяє   м в робн кам зн з т  вартість усьо о асорт менту авіа і н х 

дв  унів Motor Sich,  ов’язуюч  рівень залученості досліджуваної ком анії з 

нов м  державн м   ро рамам . Р нкова  отужність  остачальн ків є 

середньою. 

Так м ч ном, аналіз дозволяє скласт  матр  ю SWOT  ід р ємства 

(табл  я 3.1). 
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Табл  я 3.1 

SWOT-матр  я ПАТ  Мотор Січ» 

СИЛЬНІ СТ Р НИ СЛАБКІ СТ Р НИ 

- в робн  тво моторів з унікальн м  

характер ст кам , різноманітна  родуктова 

ліні ка; 

- стабільні с адкові зв’язк  з 

вел к м  клієнтам ,  отужні  оз  ії на 

се менті  СНД; 

-  овн     кл в  отовлення  

авіадв  унів, коо ера ія з  отужн м 

розробн ком авіа і н х дв  унів – КБ 

 Про рес»; 

- в соко кваліфікован    ерсонал; 

- н зька   тома ва а  оз ков х 

коштів (на 31.12.17 року їх ва а скаладла 

37,2% у за альному змісті джерел 

утворення ма на ком анії 

- в сока   тома ва а  родаж в СНД 

(68,7% за результатам  2016 року), що 

став ть добробут заводу в залежність від 

 оліт чн х взаєм н в даному об’єднанні; 

- неналежна ємність внутрішньо о 

р нку; 

- неналежн   рівень контролю за 

о ера і ною діяльністю зі сторон  дрібн х 

ак іонерів; 

-  

Наявні можл вості За роз  

- в сок   рівень зношеності авіа арку 

кран СНД, які  отребують ремонту та 

замін  авіатехнік ; 

- зріст  отреб  у авіа ії з 

верт кальн м злітом, для   вільн х, та для 

ві ськов х  отреб; 

-  ості н   хід розробок нов х 

техноло і , у тому ч слі для інвест  і  у 

суміжні  алузі та сфер  бізнесу; 

- створення авіадв  унів 5-о  окоління 

 ротя ом декількох років; 

- участь в державн х  ро рамах 

Міноборон ;  

- екс ансія на р нок К таю та країн 

Південно-Східної Азії.  

- нер нкові урядові метод  зах сту 

внутрішніх р нків т х країн, в які 

 ід р ємство екс ортує  родук ію; 

- кору  ія  р  державн х заку івлях 

( ерш за все в Росії); 

-  одальше  ос лення конкурен ії на 

р нку авіадв  унів; 

- зростання вартості ком лектуюч х 

та с ров н . 

 

 скільк  між основн м  артнером  ід р ємства – Росією та Україною 

діє реж м взаємн х санк і , як  , факт чно  еретворює віднос н  на 

ембар о, лі ензі на тор івля або реаліза ія контрактів через РБ є єд н м 

с особом робот  на  ьому р нку.  

Підсумовуюч  аналіз стану авіа і ної  алузі, р нково о оточення та 

 ерс ект в  одальшо о розш рення в робн  тва ПАТ  Мотор Січ» можна 

стверджуват , що дане  ід р ємство дотр мується страте ії  родуктової 

д ферен іа ії. Це в ражається в створенні авіадв  унів з унікальн м  



 

 

54 

с е  фіка іям , які добре в  суються в нові техноло ічні розробк  

авіабудівн ків світу. 

ПАТ  Мотор Січ»  оз  іонує себе як розробн ка і  остачальн ка 

 азотурбінн х дв  унів для ві ськової та   вільної авіа ії,  азотурбінн х 

 р водів різної  отужності і  азо ерекачувальн х а ре атів. 

Част ною страте ії ПАТ "Мотор Січ" є розв ток в робн  тва власно о 

обладнання маш н як част н  інте рован х рішень, що дозвол ть зн з т  

вартість товарів   ослу  без втрат  якості. 

Со іальна від овідальність Motor Sich  ош рюється на н зку сфер, в 

як х ком анія демонструє сві  бізнес р нков   інтерес  со іальн   інтерес. 

Ком анія від овідає  еред насту н м  за ікавлен м  сторонам . 

Клієнт  - одержувачі товарів  та су утніх  ослу ,  артнер  -  остачальн к  

матеріалів, ком лектуюч х від овідно до контрактів. Колект в 

 ід р ємства, яке за має  р ле лі тер торії, має значн   в робн ч   та 

 рофесі но-науков    отен іал. 

 

3.2. Розш рення джерел кор орат вної со іальної від овідальності у 

ПАТ "Мотор Січ" 

 

Джерелам  кор орат вної со іальної від овідальності ком анії є її 

дохід,  р буток та додана вартість, але в  ьому  ро есі  ріор тетом є дохід, 

оскільк  він забез ечує інші джерела. 

Під час аналізу фінансов х результатів  ід р ємства м  в яв л , що 

 ротя ом останніх трьох досліджуван х років дохід від реаліза ії товарів 

стабільно зростав  о відношенню до екс орту. У 2016 р. Порівняно з 2015 р. 

Тем   зростання склал  133,07%, а в 2017 р. Порівняно з 2016 р. Зростання 

 родажів с овільн лося, оскільк  тем    р росту станов л  л ше 115,36%. 

Важл в м ас ектом кор орат вної со іальної від овідальності є 

доход , серед інш х в дів діяльності, в дів діяльності - фінансові інвест  ії. 
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Інформа ія  ро тем   зростання  ід р ємства ե րդր інвест  і  

фінансово о доходу  одана в табл  і 3.2. 

Табл  я 3.2 

Д наміка та структура доходів ПАТ  Мотор Січ» у 2015-2017 роках 

Показн к 

2015 2016 2017 Тем   росту, % 
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2015 / 

2012 

2016 / 

2015 

доход від реаліза ії 

 родук ії 
3837706 60,05 5106758 61,15 5891225 58,09 133,07 115,36 

інші о ера і ні 

доход  
2478380 38,78 3165852 37,91 4194492 41,36 127,74 132,49 

доход від участі в 

ка італі 
9513 0,15 25446 0,30 26006 0,26 267,49 102,20 

інші фінансові 

доход  
787 0,01 2634 0,03 2830 0,03 334,69 107,44 

інші доход  64764 1,01 50794 0,61 27836 0,27 78,43 54,80 

Всьо о доходів 6391150 100,00 8351484 100,00 10142389 100,00 130,67 121,44 

 

Дані, що наведені в табл  і свідчать, що у 2016 ро і в  орівнянні з 

2015 роком інші о ера і ні доход   оказал  127,74% росту, в насту ному 

2017 ро і в  орівнянні з 2016 роком зростання склало 132,49%. 

На більше зростання доходів від участі в ка італі відмічено у 2016 

ро і (тем  росту склав 267,49%) в  орівнянні з 2015 роком, в  одальшому 

тем   зростання у овільн л ся і склал  л ше 102,2% в  орівнянні з 2016 

роком. 

Така ж д наміка відмічена   у отр манні фінансов х доходів, оскільк  

м  бач мо, що у 2016 ро і вон  зросл  на 234,69% (тем  росту 334,69%), а 

вже у насту ному 2017 ро і л ше на 7,44% (тем  росту 107,44%). 

Нав ак , д наміка інш х доходів не ат вна, оскільк  м  бач мо, що 

вон  щороку зменшуються. У 2016 ро і  орівняно з 2015 роком на 21,57%, у 

насту ному 2017 ро і  орівняно з 2016 роком ще на 45,2%. 

Слід зазнач т , що  ротя ом усьо о  еріоду дослідження на більша 

частка  р  адає на о ера і н   дохід (98,83% у 2015 ро і, 99,06% у 2016 

ро і, 99,44% у 2017 ро і), з н х в ручка від реаліза ії - 60,05%. , 61,15% և  
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58,09%  Далі м  зазначаємо значну частку інш х о ера і н х доходів 

(на р клад, від  родажу значної кількості надл шков х за асів), яка 

станов ла від 38,78% у 2016 ро і. До 41,36% у 2017 ро і 

Інші в д  доходу (від інвест  і  та фінансової діяльності) за мають 

незначну част ну за ально о доходу  ід р ємства. Така структура доходів є 

нормальною для  ром слово о  ід р ємства, оскільк  саме о ера і на 

діяльність, насам еред реаліза ія, є основн м джерелом доходу. 

Протя ом роз лянуто о  еріоду с остері алася  оз т вна тенден ія 

зростання за ально о доходу, яка за тр  рок  зросла на 3751239 т с. Грн. або 

58,69%. Беруч  до ува   основні  р ч н , слід відзнач т  збільшення 

в ручк  від реаліза ії на 2053519 т с. Грн. або 53,51% в результаті 

збільшення  о  ту на  родук ію ком анії через розш рення р нку. 

Аналіз  оказує, що інші о ера і ні доход  зросл ,  р ч нам  можуть 

бут  збільшення доходу від  родажу надл шків за асів, доход  від 

о ерат вної оренд  об’єктів тощо. 

Сума фінансово о доходу за досліджуван    еріод зросла на 2043 т с. 

 рн. або 259,59%, до  ьо о є можл ві  р ч н . Збільшення  оточн х 

фінансов х інвест  і  та збільшення  р бутковості для н х у звітному ро і. 

Інші доход  від зв ча ної діяльності за тр  роз лянуті рок  

зменш л сь на 36928 т с.  рн. або 57,02%. Це може бут  наслідком 

 р   нення фінансов х вкладень, акт вн х ком лексів, основн х фондів ч  

інш х необоротн х акт вів через в соку віддачу. 

Так м ч ном,  ідсумовуюч  аналіз, можна сказат , що  р бутковість 

діяльності ком анії за останні тр  рок  зросла, а нав ак , зменш л сь 

фінансові вкладення, на що слід звернут  ува у керівн  тву ЗАТ  Мотор 

Січ», оскільк  дохід від   х о ера і  є значн м. Це також в л ває на ч ст   

 р буток  ід р ємства і  ов'язане зі збільшенням в трат. 

М  більш детально об овор мо інвест  і ну діяльність ком анії з 

метою розробк  заходів щодо збільшення  р бутку ком анії та збільшення 

розміру джерел со іальн х в трат. Станом на 1 січня 2018 року ПАТ  Мотор 
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Січ» має ак ії  онад 40 ак і  ком ані . Ком анії, що належать ком анії, 

розташовані в Україні. Со іальні інвест  ії кол ваються від кількох т сяч до 

декількох десятків міль онів доларів 

ПАТ "Мотор Січ" у ма бутньому  отрібно  ра юват  над 

реструктур за ією   х акт вів, щоб ун кнут  не рофільн х інвест  і . 

Інвест  ії в авіа і ну  алузь  ов нні бут   ріор тетом страте ічно о 

розв тку та  одальш х інвест  і . У 2017 ро і було зді снено такі 

інвест  ії  

- створено  ід р ємство Т В  Вінн  ьк   авіа і н   завод». 

- кошт   ерераховані до статутно о фонду Т В  Мотор Д лер». 

- створено структурн    ідрозділ без  рава юр д чної особ  - 

Лубенськ   верстатобудівн   завод (основн м в дом діяльності ЛВЗ є 

маш нне відновлення); 

-  р дбано адміністрат вні  р міщення для  редставн  тва ПАТ 

 Мотор Січ» в Рес ублі і Білорусь. 

У 2018 ро і ком анія мала  ос л т  свою  р сутність на р нку, 

інвестуюч  в авіа і ну  ром словість Рес ублік  Білорусь, оскільк  в 2017 

ро і  р дбала контрольн    акет ак і   ршансько о авіаремонтно о заводу, 

як   був заснован   в 1941 ро і. Сьо одні він ремонтує вертольот  Мі-8 Мі-

17, Мі-24, Мі-26, а також літак  Ту-134.  крім ремонту вертольотів, ЗАТ 

"Мотор Січ" може нала од т  в робн  тво вертольотів Мі-8 SMB на своєму 

білоруському заводі. Але флот білоруськ х вертольотів дуже мал  . 

Білоруське міністерство надзв ча н х с туа і  екс луатує бл зько 15 

вертольотів, тому ком анія шукає замовлення в Росії. Але ПАТ "Мотор Січ" 

 ов нно розраховуват  на росі ськ   р нок, адже  остачаюч  товар  від 

білоруської ком анії, "Мотор Січ" зможе мат  стабільн   дохід, 

заощаджуюч  ввізні м та. У СНД  ром слові товар  обкладаються  одатком 

у розмірі 20%. 

Стан  ід отовк  до в робн  тва нов х в дів товарів. Розробляються 

бізнес- лан  інвест  і н х  роектів. 
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- "Модерніза ія авіа і ної електростан ії Ан-26 шляхом замін  

застаріл х дв  унів на дв  ун  TV3-117VMA-SBM1"; 

- "Модерніза ія вертолітної електростан ії Мі-8Т шляхом замін  

застаріл х дв  унів на дв  ун  серії 4Е TV3-117VMA-SBM1V"; 

 Розробка та в робн  тво дв  унів АІ-450м для модерніза ії 

вертолітної електростан ії Мі-2»; 

- "Розробка та в робн  тво турбореакт вно о дв  уна серії AI-28 

(TRDD) для вдосконален х мод фіка і  літальн х а аратів" 

Все в щесказане дозволяє  овор т   ро  оз т вні  ерс ект в  

 овернення со іальн х інвест  і . Слід зазнач т , що у зв’язку з 

 ід  санням н зк  дов остроков х у од  з К таєм, ПАТ  Мотор Січ»  ланує 

збільш т  ч ст    р буток на 25,1% у 2018 ро і за рахунок збільшення 

 родажів вертольотів. дв  ун  на 20%, дв  ун  в К таї  остачають AI-222-

25F. Від овідно, доход  ПАТ "Мотор Січ"  ов нні зрост  на 27% у 2017 ро і 

та на 8% у 2017 ро і. Дохід зростат ме в середньому на 8% річн х у 2017-15 

рр.  Керівн  тво ПАТ "Мотор Січ" не бач ть  р ч н зн жуват  

 р бутковість у середньострокові   ерс ект ві, оскільк  нові контракт  

 ередбачають  ідв щення  ін на дв  ун . 

Так м ч ном,  роведен   аналіз діяльності ПАТ  Мотор Січ» в яв в 

ряд істотн х недоліків в  о о фінансово- ос одарської діяльності та 

у равління в тратам   ротя ом останніх років, до як х можна віднест    

-  ерев щення тем ів зростання в трат (адміністрат вн х, со іальн х) 

над тем ам  зростання доходу (127,5%  рот  115,36% у 2017 ро і в 

 орівнянні з 2016 роком),  

- зн ження ефект вності фінансової та інвест  і ної діяльності і, як 

наслідок, доходів за   м  в дам  мало суттєв   в л в на розмір отр мано о 

ч сто о  р бутку  ід р ємством у 2017 ро і.  

 скільк  ефект вн   розв ток ПАТ  Мотор Січ» можл в   у 

ма бутньому, за умов   орівняння в кор стання більш точно о  ланування 

всіх в трат із доходам , м  вважаємо за необхідне за ро онуват  ком анії 
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с стему бюджетування. Бюджетування -  е  ро ес  ланування ма бутньої 

діяльності  ід р ємства, результатам  яко о є  ентр  в трат через бюджетну 

с стему. Бюджет  зазв ча  складаються в рамках о ерат вно о  ланування. 

  сновн м    танням  со іально о бюджетування є  

- забез еч т   ості не со іальне   ланування. 

- забез ечення коорд на ії, с ів ра і та комуніка ії  ідрозділів 

ком анії. 

- обґрунтування в трат  ід р ємства; 

- створення баз  о інк  та контролю кор орат вної  ро рам . 

- дотр мання законів та контрактів. 

Перева   якісно о со іально о контролю за їх в конанням 

 ерев щують в трат  на їх в ровадження та розробку. 

Тому рішення в що о керівн  тва ПАТ "Мотор Січ"  ро реор аніза ію 

фінансово- ос одарсько о у равління  ід р ємством з відокремленням 

у равління бюджетом з нов м реальн м масштабом в конання бюджету, 

основн м  ета ам  яко о є такі  

- створення со іально о відділу в рамках фінансово-економічно о 

у равління. 

- в вчення внутрішніх та зовнішніх документів  ід р ємства,  о о 

структур , с ів ра і  ідрозділів, механізмів адміністрат вно о обліку тощо. 

З точк  зору  ослідовності  ід отовк  документів для складання 

основно о бюджету  ередбачено дві складові бюджетування, кожна з як х є 

завершен м ета ом  ланування. 

1) складання о ера і но о бюджету; 

2) складання со іально о бюджету. 

Со іальне  ланування  ід р ємств та розробка бюджету,   д отовка 

звіту  ро  ро нозування фінансов х результатів. 

До ч сла фінансов х бюджетів належать  інвест  і н   бюджет; 

касов   бюджет;  ро нозован   баланс доходів та в датків. 
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Послідовність формування базово о бюджету со іальної  ро рам  

зручно  одат  у в  ляді блок-схем  (р с. 3.1). 

Ця блок-схема не відображає всіх можл в х бюджетн х взаємозв’язків, 

але о  сує ло ічну  ослідовність  ро есу складання бюджету. 

Для то о, щоб створ т  бюджет со іальної  ро рам , необхідно 

в знач т  очікуван   обся  реаліза ії  родук ії. Це можна зроб т  за 

до омо ою  рафіку формування в трат, розраховано о за формулою  

 

Кр   
  

  

   
      (3.1)  

 

де  Кр - коефі ієнт росту від овідно о  лановано о  оказн ка;  

Yn - значення  оказн ка в  о ередньому  лановому ро і;  

Y0 - значення  оказн ка в баз сному ро і.  

В кор стовуюч  коефі ієнтн   метод, в знач мо обся  формування 

со іальн х в трат  ід р ємства в  лановому 2018 ро і.  

  

                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Бюджет со іальн х в трат 

Бюджет в робн ч х за асів Бюджет в робн  тва 

Бюджет  рям х в трат 

на о лату  ра і 
Бюджет 

за альнов робн ч х 

накладн х в трат 

Бюджет  рям х 

в трат на 

матеріал  

В робн ча собівартість реалізованої 

 родук ії 

Бюджет комер і н х в трат 

Бюджет у равлінськ х в трат 
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Р с. 3.1. Послідовність формування со іально о бюджету ПАТ  Мотор Січ» 

 

 

 

                                  

 

Індекс со іально о бюджету на 2018 рік станов ть 130236 т с. Грн. 

більше, ніж у звітному  еріоді 2017 року, тем   зростання  ро нозуються на 

рівні 118,27%. 

Так м ч ном,  ро нозуюч  со іальн   бюджет у за альн х тенден іях 

зростання  родажів, м  врахувал  тенден ії  о ередніх років з точк  зору 

зростання  родажів  евної  родук ії  ПАТ "Мотор Січ". Насту н    ро ноз 

базується на обсязі вел ко о  ортфеля замовлень, контрактів, зокрема 

 оставок дв  унів до  К таю, а також а рес вної  оліт к  завоювання нов х 

р нків (Білорусь та зарубіжні країн ). 

На основі о ера і но о бюджету формується со іальн   бюджет. На 

 о о обся   в л ває в робн ч   бюджет, в робн ча  ро рама, що в значає 

 ланов   асорт мент та обся   в робн  тва  ротя ом бюджетно о  еріоду.  
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Табл  я 3.3 

Бюджет в робн  тва  родук ії ПАТ  Мотор Січ» в  лановому 2018 ро і 

Показн к  2015 2016 2017 

бюджетн   2018 рік 

квартал  (крок ) бюджетно о  еріоду Всьо о 

1 2 3 4   

 бся  реаліза ії  родук ії 3837706 5106758 5891225 
     

авіадв  ун  сері ні 2460056 3604323 3864644 1 256 009 1 257 893 1 259 780 1 261 670 5 035 351 

авіадв  ун  ремонтні 555774 573279 942596 273 353 273 763 274 174 274 585 1 095 875 

 родук ія за ально технічно о  р значення 237876 285485 259214 68 692 68 795 68 898 69 002 275 387 

інша авіатехніка 371930 417984 712838 210 769 211 085 211 402 211 719 844 975 

товар  народно о с ож вання 212070 225687 111933 32 181 32 229 32 278 32 326 129 014 

Плюс ( ільов   нормат в за асу  отової  родук ії на кіне ь  еріоду)  - - - - - 

авіадв  ун  сері ні - - - 126 103 126 292 126 482 126 672 505 549 

авіадв  ун  ремонтні - - - 27 445 27 486 27 527 27 568 110 026 

 родук ія за ально технічно о  р значення - - - 6 897 6 907 6 917 6 928 27 649 

інша авіатехніка - - - 
     

товар  народно о с ож вання - - - 21 161 21 193 21 225 21 257 84 835 

Мінус ( ільов   нормат в за асу  отової  родук ії на  очаток  еріоду)  - - - - - 

авіадв  ун  сері ні - - - 125 601 125 789 125 978 126 167 503 535 

авіадв  ун  ремонтні - - - 27 335 27 376 27 417 27 458 109 587 

 родук ія за ально технічно о  р значення - - - 6 869 6 880 6 890 6 900 27 539 

інша авіатехніка - - - 6 869 6 880 6 890 6 900 27 539 

товар  народно о с ож вання - - - 21077 21109 21140 21172 84 497,48 

Дорівнює в робн ча  ро рама з урахуванням за асів)  - - - - - 

авіадв  ун  сері ні - - - 1 256 511 1 258 396 1 260 284 1 262 174 5 037 366 

авіадв  ун  ремонтні - - - 273 462 273 873 274 283 274 695 1 096 313 

 родук ія за ально технічно о  р значення - - - 68 719 68 823 68 926 69 029 275 497 

інша авіатехніка - - - 210 853 211 170 211 486 211 804 845 313 

товар  народно о с ож вання - - - 32 265 32 314 32 362 32 411 129 352 

 бся  в робн  тва       1 841 812 1 844 575 1 847 341 1 850 112 7 383 840 
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Со іальн   бюджет -  е  ланов   документ, як   відображає  отреб  

у со іальн х в датках на в робн  тво товарів або  ослу   ротя ом 

бюджетно о  еріоду. Так   бюджет формується на основі дан х 

о ера і но о бюджету, в робн ч х бюджетів, од н  і  родук ії, тар фної 

ставк  від овідн х кваліфікован х робітн ків. 

Залежно від інтенс вності робочої с л  необхідно в знач т  за альну 

 ряму робочу с лу залежно від  р  нят х на  ід р ємстві тар фів, а також 

обся у в робн  тва, в ходяч  із вартості однієї  од н - од н  на люд ну. 

в робн чі в трат . 

 днак слід зазнач т , що бюджет  ов нен відображат  можл ву 

індекса ію заробітної  лат   ротя ом бюджетно о  еріоду, внос т  

корект в  у від овідні бюджетні  еріод  (міся і) через зміну  о од нної 

ставк  заробітної  лат . 

Крім то о, разом із бюджетом  рям х в трат на о лату  ра і на весь 

за ланован    еріод необхідно скласт   рафік в  лат  заробітної  лат  

від овідно до  р  нят х на  ід р ємстві  рошов х днів, умов в  лат  

заробітної  лат . 

Планова собівартість  родук ії буде в значат ся з в кор станням 

індексу  р росту. 

                                     

 

Пр  уст мо, що  роведення ор аніза і но-технічн х заходів 

дозвол ть зн з т  в трат  на  матеріал , необхідні для в робн  тва 

 родук ії ПАТ  Мотор Січ» в середньому на 5-7%, тоді собівартість буде: 

 

                                                 

 

 ро нозован   розмір собівартості  родук ії на 156178 т с. рн. більше ніж у 

м нулому 2017 ро і, тем  росту так м ч ном станов ть 105,33%. 
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Валов    р буток, так м ч ном, в  лановому 2018 ро і складе  

                                         

Так   розмір валово о  р бутку на 1149304 т с. рн. або на 40,12% більше 

ніж у звітному 2018 ро і. 

Бюджет адміністрат вн х в трат ПАТ  Мотор Січ»  редставлен   в 

табл. 3.5. 

Як свідчать дані табл  і бюджет у равлінськ х в трат на  ланов   

2018 рік складе 528771 т с.  рн. З н х 220715 т с. рн. складають в трат  на 

о лату  ра і у равлінсько о  ерсоналу. За дан м  заводу на кіне ь 2017 

року адміністрат вно-у равлінськ    ерсонал станов в 5450 особ .  

Середня заробітна  лата на міся ь станов ть 4,29 т с. рн. Також  р  

розрахунку в датків на о лату  ра і у равлінсько о  ерсоналу, нам  

враховувалася  оквартальна індекса ія в розмірі 1,7%  

Табл  я 3.5 

Бюджет адміністрат вн х в трат на  ланов   2018 рік, т с.  рн. 

Статті адміністрат вн х 

(у равлінськ х) в трат 

Квартал Всьо о 

за рік 1 2 3 4 

  лата  ра і у равлінсько о 

 ерсоналу 
53792 54706 55636 56582 220715 

Аморт за ія основн х засобів 

за ально ос одарсько о значення 
46267 46267 46267 46267 185068 

Утр мання будівель та  р міщень 29743 29743 29743 29743 118972 

В трат  з о лат  інформа і н х, 

ауд торськ х, консульта і н х 

 ослу  

1020 980 980 1026 4006 

Всьо о у равлінські 

(адміністрат вні) в трат  
130823 131698 132629 133622 528771 

 

Бюджет со іальн х в трат –  ланов   документ, в якому містяться 

 ості ні змін ,  ов'язані  роведенням со іальн х заходів в бюджетному 

 еріоді. Це  бюджет складається, в ходяч  з можл восте  о ера і но о 

бюджету, тому складається одночасно. По- ерше, бюджет со іальн х в трат 

без осередньо  ов'язан   з о ера і н м бюджетом,  о-дру е, со іальні 

в трат   лануються від овідн м   ідрозділам .  
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Так м ч ном, очікуван   обся  в трат на со іальні в трат , 

розрахован   за до омо ою коефі ієнта зростання, складе  

 

                                   

 

Але враховуюч  за лановане розш рення в робн  тва, а також 

розроблену а рес вну  оліт ку їх захо лення, м  вважаємо за до ільне 

збільш т   ланов   обся  в трат на 5-10%, так м ч ном со іальні в трат   в 

 ро нозованому 2018 ро і станов т муть  

 

                                            

 

 

Табл  я 3.6 

Бюджет со іальн х в трат н ПАТ  Мотор Січ» у  ро нозному 2018 

ро і 

Статті в трат 2015 2016 2017 
2018 

( ро ноз) 

Всьо о со  в трат на збут, у тому ч слі  224449 286630 315110 392034 

в трат   на еколо ічні заход  22445 28663 31511 39203 

в трат  на оздоровчі заход  2244 2866 3151 3920 

о лата  ра і та комісі ні в на ород  

 ра івн кам  ох ло о віку 
44890 57326 63022 78407 

в трат  на матеріальне ст мулювання 

іннова і  
65090 83123 91382 113690 

в трат  на кор орат вну культуру 2244 2866 3151 3920 

Статті в трат 2012 2015 2016 
2017 

( ро ноз) 

в трат  на відрядження  ра івн ків, 

за нят х со  сфері 
13467 17198 18907 23522 

в трат  на утр мання основн х засобів, 

інш х матеріальн х необоротн х акт вів, 

 ов'язан х з со іальною сферою 

(о ера і на оренда, страхування, 

аморт за ія, ремонт, о алення, освітлення, 

охорона) 

17956 22930 25209 31363 

Страхові  ремії та в  лат  за  енсі н м  

фондам  
56112 71658 78778 98009 
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Так м ч ном,  р  уст мо, що оздоровчі со іальні заход  с рямовані 

на зн ження втрат від  сування матеріальн х  інносте  та акт вів, а також 

жорстка до овірна д с   ліна дадуть змо у зн з т  у  лановому 2018 ро і  і 

в трат  на 8-10%, тоді обся  інш х о ера і н х в трат станов т ме  

 

                                               

 

що на 743038 т с. рн. або на 17,76% більше ніж у звітному 2017 ро і. 

 Враховуюч  за ально р  нят   характер дослідження  со іальн х 

стандартів  відом   факт збільшення в трат на о лату  ра і на 23% (в 

результаті  ідв щення мінімальної заробітної  лат ), м  вважаємо, що 

необхідно зменш т  за альні в трат  ( ро рама енер оефект вності)  для 

 еревірк  нев кор стано о в робн  тва. в кор стовуват   ростір як робочу 

область. 

Ком анія, ПАТ "Мотор Січ", є містобудівн м  ід р ємством, яке 

 ості но в роваджує заход  со іальної від овідальності щодо різн х 

 артнерів. Ком анія нама ається  ідтр муват  мі ні зв'язк  з 

 остачальн кам  с ров н . Постачальн к  в значаються тендерам  та 

інш м  формам  конкурентно о  іноутворення. 

 З ідно з нормат вн м  документам ,  ублічне ак іонерне товар ство 

"Мотор Січ" є об'єктом  ідв щеної небез ек . Діяльність  ід р ємства 

 овністю ре улюється шляхом "отр мання на міс і" від ор анів Міністерства 

охорон   р род . 

Еколо ічні р з к  ком анії  ов'язані з надзв ча н м  с туа іям  

можл вістю в к ду забруднююч х речов н у навкол шнє середов ще, що 

може  р звест  до судов х роз лядів з боку еколо ічн х ор анів, що 

залежать від сту еня шкод  навкол шньому середов щу та здоров'ю люде . 

У 2018 ро і ком анія  ровела о інку р з ку для здоров’я серед 

населення  міста, які мешкають у ра оні, як    отен і но зазнає в л ву 

шкідл в х речов н в атмосферу з  о о ста іонарн х джерел. Від овідно до 
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робіт,  роведен х Інст тутом  і ієн  та мед чної еколо ії, техноло ічні 

в к д  заводу не мають суттєво о в л ву на населення, не в ма ають 

додатков х заходів для їх зменшення. 

Серед еколо ічн х  роблем, які можуть в л нут  на в кор стання 

акт вів  ід р ємства, зазнач мо насту не  

- еколо ічні аварії (в ток  к слот , їх в к д  - нафто родукт , 

ру нування водн х об'єктів); 

- заборона еколо ічн м  інс ек іям  екс луата ії обладнання 

 ід р ємства у разі нев конання еколо ічн х в мо ; 

- штраф  за забруднення  овітря, забруднення водн х басе нів, та 

необмежену ут ліза ія  ром слов х відходів; 

-  ерев щення сум ре уляторн х зборів за  орушення еколо ічно о 

законодавства  ід р ємства або  о о  ра івн ків. 

Протя ом 2017 року в трат  ком анії на  р родоохоронну діяльність 

склал  18656 971  рн. С лачено еколо ічн    одаток у розмірі 1252376,64 

 рн. 

Зокрема, такі заход  включають надання бла оді ної та фінансової 

до омо    ра івн кам. Зді снююч  одноразову в  лату  ра івн кові  ісля 

в ходу на  енсію, розмір в  лат  залеж ть від стажу робот   ра івн ка 

 ід р ємства. часткова о лата орендної  лат ;  дноразові в  лат  

 ра івн кам, як х  р звал  до збро н х с л, а  отім  овернул  на 

 ід р ємство. 

Пра івн к   ід р ємства створ л   рофс ілкову ор аніза ію - 

 рофс ілков   комітет  ерв нної ор аніза ії С ілк  авіабудівн ків Україн  

в ПАТ "Мотор Січ", яка зах щає інтерес   ра івн ків  ід р ємства. В дан   

час членам   рофс ілк  є  онад 20000 осіб. 

З усіма молод м  с е іалістам , що  ра юють на  ід р ємстві, 

укладаються контракт , з ідно з як м  молоді с е іаліст  отр мують 

надбавку до середньої заробітної  лат   ід р ємства  ротя ом 2-3 рок  

робот . 
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Показн к  якості  ерсоналу включають насту не  

1. Вікова структура основної част н   ром слово-в робн чо о 

 ерсоналу - до 30 років - 33,8%; 31-40 років - 19,2%; 41-50 років - 17,9%; 51-

55 років - 10,9%; 56-60 років - 9,5%;  онад 60 років - 8,7%. Середні  вік 

 ра івн ків на  ід р ємстві - 40,8 років. 

2.  світня структура інженерно о  ерсоналу (2017), у% - в ща освіта - 

28,5%; с е іальна середня - 18,4%; ремісн чо-технічн   - 30,6%; в 

середньому - 22,5%. Структура освіт   ерсоналу,%. В ща освіта - 29,6%; 

с е іальна середня - 22,1%; ремісн чо-технічн   - 19,2%; в середньому - 

29,1% 

У 2017 ро і було  р  нято на роботу 450 молод х с е іаліста, у тому 

ч слі 212 молод х с е іалістів з в щою освітою, або 157 в  ускн ків 

авіа і но о, електроенер ет чно о та інш х коледжів, 111 в  ускн к в щ х 

 рофесі н х коледжів. За результатам   озачер ової атеста ії інженерно-

технічно о  ерсоналу 329 с е іалістів  ід р ємства було  ідв щено до 

кваліфіка і н х кате орі , у тому ч слі 113 молод х с е іалістів, які 

 ра ювал  менше 2 років. 

Кадрова  оліт ка  Мотор Січ» с рямована на вдосконалення с стем  

ор аніза ії в робн  тва, в ровадження в робн ч х  ро рам на кожен 

насту н   рік, забез ечення кваліфікован х  с е іалістів» для мот ва ії 

 ра івн ків до ефект внішої робот . 

Насту но о року  ланується зроб т  інвест  ії в основні сфер  освіт . 

З урахуванням  овно о технічно о  ереозброєння  ід р ємства, 

за ланованої модерніза ії маш нобудування, в ровадження  ередов х 

техноло і  та методів обробк  матеріалів, кадрова  оліт ка буде с рямована 

на с стемат чне навчання механізаторів,  ро рамістів, ма стрів, їх навчання 

в ЧПУ. с стем  Fanuc, Sinumerik (Siemens), West Labs без осередньо у 

в робн  тві, а також  ровідні євро е ські ком анії-в робн к   ро рамн х 

верстатів. Джерелом фінансування со іальної сфер  є  р буток  ід р ємства 
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та страхові кошт  страхової ком анії. У 2017 ро і на ка італьні вкладення в 

об'єкт  со іальної сфер  в трачено 31,9 млн  рн. 

Важл в   на рям кор орат вної со іальної від овідальності на 

 ід р ємстві ПАТ “Мотор Січ” с рямована на  ерсонал, встановлення 

со іально о стандарту  ра івн ка “Мотор Січі”, як    арантуват ме  ому 

в евненість у ма бутньому, відчуття  ідтр мк  з боку  ід р ємства та 

кор орат вної солідарності. 

На  оловніш м ас ектом, як   відображає відношення до  ерсоналу є 

  тома ва а заробітної  латні у собівартості  родук ії, яка  осту ово зростає 

від 9% у 2015 ро і до 11% у 2017 ро і. Враховуюч  ретрос ект вн   

характер дослідження, зауваж мо, що в 2017 ро і   тома ва а заробітної 

 латні у собівартості  родук ії на  ід р ємстві ПАТ “Мотор Січ” зросла до 

13%, тобто має міс е 

Треті  на рям  окладається у с стему у равління якістю  ід р ємства 

від овідно до стандарту ІSO 9001. Саме в ровадження стандарту стало 

ключов м ас ектом у реор аніза ії кор орат вно о у равління на 

 ід р ємстві та в ровадження стандарту кор орат вної со іальної 

від овідальності.  

Четверт   на рям  ідв щення кор орат вної со іальної 

від овідальності  оля ає у забез еченні  ості но о та  ослідовно о навчання 

 ерсоналу,  роведення тренін ів з суміжн х сфер та на рямків, які 

розв вають  ерсонал в  ілому для більш ефект вної взаємодії між 

 ідрозділам   ід р ємства.  
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ВИСН ВКИ ТА РЕК МЕНДАЦІЇ 

 

Кваліфіка і на робота ма істра на тему:   р аніза і ні ас ект  

со іальної  кор орат вної  від овідальності на ПАТ  Мотор Січ»  є 

ком лексн м дослідженням  роблем  у равління со іальною сферою та 

від овідальністю  ід р ємства в сучасн х умовах. 

Актуальність дано о дослідження зумовлена за альн м  ідв щенням 

со іальн х рівня стандартів, важл вістю містоутворююч х  ід р ємств-

екс ортерів для економік  міста, ре іону та країн  в  ілому, необхідністю 

в рішення со іальн х  роблем міста та ре іону за участю  ід р єм ів, 

в л ву со іально-економічно о стану  ромадян на рівень  о  ту на всі в д  

 родук ії, товарів та  ослу . 

Функ іонування  ром слов х  ід р ємств су роводжується 

без ерервн м в л вом фірм  на внутрішню структуру та зовнішнє 

середов ще, суб’єктам  яко о є  клієнт ,  артнер , конкурент ,  ерсонал, 

довкілля тощо. Існує н зка  роблем,  ов’язан х із ж ттєдіяльністю 

тер торі , яку мають в рішуват  ор ан  міс ево о самоврядування. Проте, 

без с івучасті  ід р ємств, які за мають тер торію, в кор стовують ресурс  

за ально о досту у в рішення так х  роблем є складн м. Формально, 

 ід р ємство не зобов’язане в конуват  не власт ві  ому сус ільні функ ії, 

але в залежності від  о о рівня розв тку, стадії ж ттєво о   клу має зростат  

со іальна від овідальність та внесок у стан ж ттєдіяльності та розв ток 

сус ільства. 

В  ершому розділі робот  було зді снене о анування теорет ко-

методоло ічн х ас ектів кор орат вної со іальної від овідальності. Було 

 роаналізовано декілька  онять кор орат вної со іальної від овідальності та 

їх застосування у контексті діяльності  ід р ємства. Кор орат вна 

від овідальність означає наявність кор ора ії, у в  ляді  ру   люде , які 

мають с ільні економічні інтерес,  отові до єд но о  ідходу у в рішенні 

завдань та  одоланні  роблем, с роможні до с ів ра і та розташовані у 
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чіткі  ієрархії. Со іальна від овідальність означає усвідомлення сус ільн х 

 роблем та в рішення їх як невід’ємної складової ус іху у ділові  сфері. 

Так м ч ном, кор орат вна со іальна від овідальність означає в рішення 

 ід р ємством со іальн х  роблем, які без осередньо не відносяться до 

бізнесу. Кор орат вна со іальна від овідальність є факультат вною, дії, 

с рямовані на до омо у та  олі шення сус ільства є необов’язков м ,  роте 

не менш важл в м , аніж інші в д  діяльності  ід р ємства. 

Суб’єктом кор орат вної со іальної від овідальності є власн к 

 ід р ємства та асо і овані з н м особ  – менеджмент або адміністра ія 

 ід р ємства.  б’єкт  кор орат вної со іальної від овідальності 

розташовані у сталі  структурі, яка від овідає колу за ікавлен х у діяльності 

 ід р ємства осіб   

- клієнт , для як х реаліза ія кор орат вної со іальної 

від овідальності означає створення  ро оз  ії  родукту необхідної якості за 

 р  нятною  іною; 

-  артнер , для як х реаліза ія кор орат вної со іальної 

від овідальності означає своєчасну с лату коштів за  оставлені ресурс , 

ком роміс   р  наявності взаємн х  ретензі ; 

-  ерсонал, як    ра ює на  ід р ємстві, в своєчасні  с латі заробітної 

 латні у розмірі, як   від овідає рівню  отреб; 

- власн к , які мають отр муват  стабільн   рентн   дохід та не 

втрачат  вартість  ід р ємства; 

- державні адміністрат вні та со іальні інст ту ії, які мають 

отр муват  ресурс  від економічн х суб’єктів, роз оділят  їх за 

встановленню/ схемою тощо; 

-  ромад , які знаходяться  оряд з  ід р ємством та, о осередковано, 

 ід в л вом; 

- навкол шнє середов ще,  р рода, які знаходяться  оряд з 

 ід р ємством, об’єкт  інфраструктур . 
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Предметом кор орат вної со іальної від овідальності  ід р ємства є 

ресурс , які  ід р ємство в трачає на со іальні  отреб , які  рямо не 

 ов’язані із  ід р ємн  ькою діяльністю. 

У дру ому розділі було  роаналізовано стан   ід р ємства “Мотор 

Січ”,  о о в робн чі та економічні можл вості, які створюють умов  для 

реаліза ії кор орат вної со іальної від овідальності. Проаналізовані 

 оказн к  кор орат вної звітності  ід р ємства за 2015 – 2017 рік, які є 

 редметом кор орат вної звітності та  оказн к  сучасно о  еріоду 2017-

2017 рок ), які стосуються со іальн х заходів та  роектів. 

Економічні  оказн к  ПАТ “Мотор Січ” за досліджен    еріод 

складал   

- дохід  ід р ємства у 2015-2017 роках складав, млрд.  рн  ( 13,1; 10,3; 

15,0); 

-  р буток  ід р ємства складав у 2015 – 2017 роках млрд.  рн ( 4,5; 

2,7;  4,1) 

- собівартість/зар лата/со іальні заход  (4,9/1,7/0,51; 4,1/1,8/0,39;   

6,6/2,3/0,49).  

Дані  оказн к  у натуральному в мірі значно в щі, аніж  оказн к  

2015 - 2016  років, але, враховуюч  зн ження курсу  р вні, в ручка 

 ід р ємства зн з лась до мінімуму у 2016 ро і, а у 2017 ро і  очалось її 

 осту ове зростання. 

Було з’ясовано, що в родовж останніх років ПАТ  Мотор Січ» було 

екс ортно-орієнтован м  ід р ємством, частка екс орту в за альному обсязі 

реаліза ії  родук ії та  ослу  у 2017 ро і склала 93,2%.   дн м з на більш х 

р нків збуту є Росія,   тома частка якої дорівнювла 68,7%,  ід р ємство має 

ба аторічн   досвід с ів ра і з ба атьма росі ськ м   ід р ємствам . З 

2017 року на  оставк  в Росію основної  родук ії  ід р ємства встановлені 

обмеження, які не стосуються контрактів, які бул   ід  сані до 2014 року 

мають бут  в конані до 2018 року. Екс орт за асн х част н – основної 
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 родук ії  ід р ємства на р нок РФ було с рямовано через  редставн  тво 

 ід р ємства у Рес ублі і Білорусь. 

Дру  м за вел ч ною р нком збуту є країн  далеко о зарубіжжя. 

Аналіз реаліза ії  родук ії  ротя ом останніх трьох років  оказав, що на тлі 

за ально о зростання обся ів реаліза ії в структурі реаліза ії відбул ся 

незначні зрушення, оскільк  на більшу частку  рошов х коштів на 

 ід р ємство надход ть від реаліза ії авіадв  унів сері н х та ремонтн х, їх 

за альна   тома ва а кол валася в межах 78,58% у 2016 ро і та 81,6% за 

результатам  2017 року. 

Аналіз основн х  оказн ків фінансово- ос одарської діяльності 

 ід р ємства  ротя ом досліджувано о  еріоду  оказав суттєве зростання 

обся ів реаліза ії  родук ії, що  р звел  до зростання валово о та ч сто о 

 р бутку, в  ереджаючі тем   зростання останніх над тем ам  зростання 

собівартості  родук ії свідчать  ро їх в соку якість. Але слід звернут  ува у 

на зн ження ефект вності  родажів та зростання в трат в робн чої 

діяльності,  ро що свідч ть д наміка  оказн ків рентабельності. З со іальної 

точк  зору,  оз т вн м  фактом є зростання в трат на о лату  ра і 

 ра івн ків на 71,8% в родовж останніх трьох років, але з одно о боку  е 

 оз т вно характер зує діяльність керівн  тва  ід р ємства, оскільк  

свідч ть  ро со іальну с рямованість кадрової  оліт к   ід р ємства, а з 

дру о о –  р звод ть до  ідв щення собівартості  родук ії  ід р ємства, 

що не ат вно в л ває на розмір отр ман х фінансов х результатів ПАТ 

 Мотор Січ».   

Аналіз фінансов х результатів діяльності  ід р ємства в родовж 

останніх трьох років  оказав, що у овільнення тем ів їх зростання у 2017 

ро і зумовлено,  ерш за все, н зькою базою  орівняння 2016 року, оскільк  

саме в 2014-2016 ро і ві ськові дії та  оліт чна с туа ія в країні, мал  

суттєв   в л в на діяльність не тільк  досліджувано о  ід р ємства, а всієї 

 ром словості Україн  в  ілому. В родовж   х років  ід р ємству вдалося 

 р бутково  ра юват , але обся   реаліза ії істотно зн з л ся і л ше 
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 рофесі н   фінансов   менеджмент керівн  тва  ід р ємства та розробка 

дієвої ант кр зової  ро рам  дало змо у збере т   р бутковість в  і рок  та 

в  т  з кр з  з на менш м  втратам , що м    с остері ал   ід час аналізу. 

В якості  оказн ків, що відображають со іальну структуру 

 ід р ємства. 

Середньооблікова ч сельність штатн х  ра івн ків обліково о складу 

(осіб)  23840. Середня ч сельність  озаштатн х  ра івн ків (осіб)  619. 

Фонд о лат   ра і за 2017 рік склав 2327215,9 т с. рн.,  р  розмірі 

фонду о лат   ра i у 2016 ро і, як   складав 1810673,7  рн. У 2017 ро і у 

 орівнянні з 2016 роком відбулося збільшення фонду о лат   ра і на 

516542,2  рн. Змін  фонду о лат   ра і стал ся за рахунок збільшення 

окладів та тар фів.  

За кате оріям  структура  ром слово-в робн чо о  ерсоналу склалася 

так м ч ном  36,3% в робн ч х робітн ків, 20,1% - до оміжн х робітн ків, 

35,9% - ІТП, 4,9% - ВТК і 2,8% - інш х кате орі . 

Якісні  оказн к   ерсоналу у останн  звітн    еріод бул  насту н м   

 світня структура  ром слово-в робн чо о  ерсоналу, в %  

 - в ща – 35; 

- середня-с е іальна – 20,6; 

-  рофесі но-технічна – 19,9; 

- середня – 24,5; 

Серед  ра івн ків  ід р ємства –30 канд дата технічн х та 

економічн х наук. 

Вікова структура  ерсоналу, в % складає насту ні  оказн к   

- до 30 років – 26,2; 

- 31-40 років – 22,6; 

- 41-50 років – 18,1; 

- 51-55 років – 10,8; 

- 56-60 років –10,1; 

- старше 60 років – 12,2 
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Середні   ра івн ків вік на  ід р ємстві складає  42,5 рок . 

 р аніза ія о лат   ра і с рямована на забез ечення в на ород  

 ра івн ків за  ра ю, залежно від складності та умов в конуваної робот , 

 рофесі но-ділов х якосте , результатів  ра і і  ос одарської діяльності 

структурно о  ідрозділу, у як х робітн к  без осередньо  ра юють. 

Пості но ведеться аналіз середньої заробітної  лат  всіх кате орі  

 ра івн ків, відсотка в конання норм в робітку, ч сельності  ра івн ків. 

Під р ємство не має забор ованості з в  лат  заробітної  лат  та о лат  

 одатків у бюджет і  озабюджетні фонд . 

 В  ілому, у 2016-2017 роках на АТ „Мотор Січ” (матер нська 

ком анія) мала міс е тенден ія зростання доходів від реаліза ії товарів, 

робіт,  ослу . Але якщо роз лядат  кожн   рік окремо, то у 2017 ро і 

 орівняно з 2016 роком отр мано зростання доходів від реаліза ії на 41,5%, у 

2016 ро і  орівняно з 2015 роком –  адіння на 24,7%, у 2017 ро і  орівняно з 

2016 роком – зростання на 43,8%. За тр  рок  дохід від реаліза ії  родук ії 

(товарів, робіт,  ослу ) збільш вся на 53,1%. 

У то  же час   тома ва а в робн чої собівартості реалізованої 

 родук ії у доході неух льно зростала з 35,8% у 2017р. до 44,4% у 2017 р. 

В робн чо- ос одарська діяльність  ід р ємства у 2017 ро і 

відбувалась у складн х економічн х та  оліт чн х умовах, в умовах 

 одальшо о  адіння курсу на іональної валют . У 2017 ро і зросл   ін  на 

матеріал , ком лектуючі в роб  (індекс  ін в робн ків  ром слової 

 родук ії в Україні за 2017 рік склав 116,5%), енер оносії ( ін  на  р родн   

 аз  орівняно з 2018 роком зросл  на 15,7%).  

Проведена робота з  олі шення ефект вності в кор стання ресурсів, у 

тому ч слі з енер озбереження, зменш ла в л в вказан х факторів на ріст 

собівартості  родук ії. Також не ат вно на фінансово- ос одарчу діяльність 

 ід р ємства в л нул   
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- ре уляторна діяльність На банку Україн   о за ровадженню 

обов’язково о  родажу надходжень в іноземні  валюті та встановлення 

обов’язково о  родажу 50% валютної в ручк ; 

- часткова втрата зовнішніх р нків збуту (росі ськ   р нок та СНД); 

- дов остроков    ро ес ім ортозаміщення матеріалів та 

ком лектуюч х в робів. 

Вказані фактор  не дозвол л   ід р ємству у  овному обся у 

 ровест  модерніза ію в робн  тва та відволікал   о о обі ові кошт , 

стр  мувал  в ровадження заходів із со іальної кор орат вної 

від овідальності, а саме  обмежені можл вості щодо збільшення   томої 

ва   заробітної  латні у собівартості  родук ії та фіз чно о збільшення 

розміру заробітної  латні. Середня заробітна  латня інженерно технічно о 

 ра івн ка на ПАТ “Мотор-Січ” у 2017 ро і складала 7,4 т с.  рн, що менше 

середньо алузево о  оказн ка на 1,2 т с.  рн. та на 0,8 т с.  рн віще, аніж 

 оказн к середньої заробітної  латні в За орізькі  області. 

Під р ємство, щороку в трачає  р бл зно однакову суму коштів на 

со іальні заход , які включають до себе формування “со іально о  акету” 

тобто  ерелік со іальн х бла , які отр мує  ра івн к окрім заробітної  латні 

та  ремі , які нараховуються в залежності від  родукт вності  ра і.  

Інш   на рям со іальної кор орат вної від овідальності  ід р ємства 

ПАТ “Мотор-Січ”  оля ає в  ідтр м і с орт вно о ком лексу буд нку 

с орту “Юність”, як   в веден   у відокремлене комунальне  ід р ємство 

ПС “Юність”, що знаход ться на самофінансуванні. ПАТ “Мотор Січ” 

надало кред т на реконструк ію Пала у С роту, як   знаход вся на балансі 

міської рад  За оріжжя. 

ПАТ “Мотор Січ” надає дота ію в розмірі 45-60 млн.  рн  андбольні  

команді “Мотор”, яка є одн м з лідерів чем іонату Україн  та євро е ської 

Лі   чем іонів, команда  редставляє місто на світові  арені. 

ПАТ “Мотор Січ” надає дота ію на реконструк ії, будівн  тво нав х 

основн х фондів на базах від оч нку  ід р ємства “Мотор”, які знаходяться 
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в Пр морському ра оні на узбережжі Азовсько о моря. Сума дота ії щороку 

складає 10-10,5 млн.  рн. 

Під р ємство ор анізує та зді снює о лату транс ортування 

 ра івн ків до  ід р ємства та з  ід р ємства в ра он  міста за 8 

маршрутам , в кор стовує для  ьо о 16 автобусів та мікроавтобусів. Для 

забез ечення транс ортування в кор стовується транс орт ком ані , які 

в  рають від овідні  ро едур  державн х заку івель. 

Сутність змін у  оліт  і кор орат вної со іальної від овідальності 

ПАТ “Мотор Січ”  оля ає у відокремленні бюджетів со іально важл в х 

на рямків  ідтр мк   ерсоналу  ід р ємства та міс евої  ромад , яка 

 ов’язана із  ід р ємством  

- розш рення  ро рам  мед чно о страхування на сумму 50 т с.  рн. 

на рік на кожно о  ра івн ка та 70 т с. на рік на кожно о  енсіонера, ящоо 

 ра ював на  ід р ємстві більш ніж 10 років; 

- надання кред тів на ку івлю ж тла молод м фахів ям  ід р ємства; 

- надання кред тів на навчання молод м с е іалістам в тому ч слі 

стаж ровку за інженерн м фахом закордоном. 

 тже, на рямк  коро рат вної со іальної від овідальності 

 ід р ємства ПАТ “Мотор Січ” від овідно до фінансування реалізуються 

насту н м ч ном  

-  р родоохоронна діяльність – 14%; 

- охорона здоров’я – 10%; 

-  ідтр мка молоді та  енсіонерів – 26%; 

-  рофесі не навчання – 10%; 

- с ів ра я з  ромадою – 40%. 

 Реаліза ія всіх на рмків со іальної від овідальності надає можл вість 

розв ват  ресурсне та р нокове забез ечення  ід рємства а Україні та 

закордоном. 
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