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PE®EPAT

Kranidikamiitna podota: 93 c., 13 puc., 23 tabmn., 77 mxepen, 10 qonartkis.

O06’exkTOM JOCHIKEHHST B poOOTI BHUCTymae ekoHoMmiyHa Oe3neka IIPAT
«ITIIBHIYHUM  T'TPHUYO3FATAUYBAJIBHUM  KOMBIHAT»  (ITPAT
«ITIBHI"'3K»).

[TpenmeToM IOCHTIKEHHS € METOJWYHI IMIXOIN Ta MPUHIIMIHA yIIPABIiHHS
CHUCTEMOIO €KOHOMIYHO1 O€3MEeKHU MiANMPUEMCTBA.

Meroro kBanmidikaiiiiHoi poOOTH Marictpa € JOCHIJKEHHS CTaHy Ta
OOTpYHTYBaHHA  3aXOiB WIOJI0 YINPAaBIIHHSI CHCTEMOIO E€KOHOMIYHOI Oe3neKu
HiAMPUEMCTBA B YMOBaxX HECTaOUTbHOCTI.

3aBaanHsa: 1) JOCHIAUTH TEOPETUYHI OCHOBU EKOHOMIYHOI Oe3neKH
MPOMHCJIOBOTO  MIAMPHEMCTBA;, 2) TPOBECTH  OPraHi3aliiHO-eKOHOMIUHY
xapaktepuctuky IIPAT «IIIBHI'3K»; 3) 3ampomonyBatu i OOIPYHTOBAaTH
peKoMeHaaIlli IoJ0 YIpaBJiHHSI CHCTEMOIO eKoHOMiuHOi Oe3meku [IPAT
«I[TIBHI'3K» B ymoBax HecTaOLIBHOCTI; 4) OOrpyHTYBAaTH MOLLIBHICTH 3aXOMIiB
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«IIIBHI'3K» B yM0oBax HECTaOUTbHOCTI.
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xapaktepuctuky [IPAT «IIIBHI'3K»; 3) 3anponoHoBaHO 1 OOIpyHTOBaHO
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HECTaOUTHHOCTI.

BE3IIEKA, PUHOK, IIOIMUT, IIPOAYKIIA, HECTABUIBHICTD,
KPUTUYHUI CTAH, 3AT'PO3H, ITPOI'HO3, CUCTEMA



SUMMARY

Qualification work: 93 pp., 13 fig., 23 tab., 77 references, 10 annex

The object of research in this work is the economic security of PJSC
"NORTHERN MINING AND PROCESSING PLANT" (PJSC "PIVNGZK™).

The subject of research is methodical approaches and principles of
management of the economic security system of the enterprise.

The purpose of the master's qualification work is to study the status and
justification of measures to manage the economic security of the enterprise in
conditions of instability.

Tasks: 1) to investigate the theoretical foundations of economic security of
an industrial enterprise as a component of the economic system of the state; 2) to
provide the essence and significance of economic security for industrial enterprises
of Ukraine; 3) identify the main problems of economic security on industrial
enterprises; 4) assess the level of management of economic security of the
enterprise; 5) to conduct organizational and economic characteristics of PJSC
"NORTHERN MINING AND PROCESSING PLANT"; 6) propose and
substantiate recommendations for the management of the economic security
system of PJSC "PIVNGZK" in conditions of instability; 7) substantiate the
expediency of measures to improve the management of the economic security
system of PJSC "PIVNGZK" in conditions of instability; 8) to substantiate the
expediency of measures to increase the level of management of the economic
security system of PJSC "NORTHERN MINING AND PROCESSING PLANT".

Research methods: generalization, deductive, financial and statistical
analysis, comparison, summary, etc.

The obtained results: 1) the theoretical bases of economic security of the
industrial enterprise are investigated; 2) the essence and significance of economic
security for industrial enterprises of Ukraine are given; 3) the main problems of

ensuring economic security at industrial enterprises are revealed; 4) the level of



management of economic security of the enterprise is estimated; 5) organizational
and economic characteristics of PJSC "NORTHERN MINING AND
PROCESSING PLANT" were carried out; 6) recommendations on management of
the economic security system of PJSC "PIVNGZK" in the conditions of instability
are offered and substantiated; 7) areas for improvement in the management of the
economic security system of PJSC "PIVNGZK" in conditions of instability are
identified; 8) the expediency of measures to increase the level of management of
the economic security system of PJSC "NORTHERN MINING AND
PROCESSING PLANT" is substantiated.

SECURITY, INSTABILITY, CRITICAL CONDITION, THREATS, FORECAST,
ATAPTIVE PROCESS
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BCTVII

HeoOxigHicTh  mocTifHOTO  3a0€3MeuUeHHs]  YOpaBiIlHHS  CHUCTEMOIO
€KOHOMIYHOI O€3MeKu MIAMPUEMCTBA 3YMOBIIOETHCS OO0’ €KTHUBHO HAsIBHUM IS
KOXKHOTO CYyO’€KTa TOCHOJApPIOBAaHHS 3aBAaHHSAM 3a0e3Me4YeHHs CTaO0LILHOCTI
(GYHKIIOHYBaHHS Ta AOCSATHEHHS TOJIOBHUX IUIeH AisuibHOCTI. EKOHOMIYHA Kpu3a
11e OUIbII 30UTbIINIIA PI3HOTO POy HEOE3MEKH 1 3aTPO3H IISUTBHOCTI MIAITPUEMCTB.

AHani3 AiSUTBHOCTI MITNPHEMCTB MMOKa3ye, M0 MEpPe] HUMH TOCTPO CTOSTh
NUTAaHHS, $KI TOB’s3aHl 3  (PIHAHCOBOI, BHUPOOHUYOIO, TEXHOJOTTYHOIO,
IHBECTHULIIHOI0 Ta i1HpOpMaliiHOW cdepamu AisuibHOCTI. Ha iXHIO AISUIBHICTH
TaKOX BILIMBAE MaKpOEKOHOMIYHA HECTaOlIbHICTD, CTPYKTYypHa
He30a7JaHCOBaHICTh, HEaJICKBAaTHE JICpXKaBHE BTPYYaHHS, TOMY ITINPUEMCTBO, SK
NEepBUHHA JIaHKAa HAIIOHAJIBHOTO TOCIOAapCTBa, M cTadumizamii (iHaHCOBOTO
CTaHy, MaKpOEKOHOMIYHOTO CTaHy KpaiHW, MOBHHHO 3HA4YHYy yBary MNPpUAUISTH
CBOIll EKOHOMIYHIN Oe3Ielll.

[ToHsATTIO yIpaBIiHHS CHCTEMOI) €KOHOMIYHOI O€3MeKH IiAMPUEMCTBA B
yMOBax HECTaOUTLHOCTI MPHUALICHA yBara B IpalsiX BITUM3HSHUX BUYEHHUX, TAKUX
sk: O.1. bapanoBcekuii, 1.O. bmank, O.1. 3axapos, I1.5. [Ipurynos, B.C. Cinak,
M.I1. Kammuk, B.M. T'eentb, M.O. Kuzum, T.C. Kne6anora, O.1. UepHsk Ta iHIIi.

BusnayenHss a6o0 yTOYHEHHs CYTHOCTI Ta OIlIHKA YIPABIIHHS CHCTEMOIO
E€KOHOMIYHOi Oe3NMeKu B yMOBax HECTaOUTbHOCTI Ha0yBalOTh OCOOJIMBOI
aktyanbHOCTi. [Ipo 11¢ CBimUMTH 3HAYHA KUIBKICTh HAyKOBHUX TMpallb, Kl
MPUCBSYCHI came I mpooOsemi. HeoOXimHO 3a3HAYMTH, IO MOTISIA OLIBIIOCTI
BUEHUX MIOJO ITi€1 MpoOIeMH, 3HAYHO BiJIPI3HSIIOTHCSA, a 1HOM1 € MPOTHUIICKHUMH,
TOOTO TPUBAIOTHh AMCKYCIi BIZHOCHO KOHIIENTYaJbHUX MIAXOJIB O BU3HAUCHHS
CYTHOCTI KaTeropii «eKOHOMIUHa Oe3leka», MIOJA0 CHEKTPY (YHKIIOHATHHUX
CKJIQJIOBUX I[1€1 KaTeropii, Ckiaay OLMIHOYHUX KPUTEPIiB, CKIAJOBUX €KOHOMIYHOT
oesmekn TomO. CamMe TOMY aKTyaJlbHUM Ha CHOTOJHI 3aJIMINAETHCS BUBUCHHS

CYTHOCTI Kareropii «eKoHoMiuHa Oe3meka», ii HanmpsaMiB 3a0e3ledeHHs,



yopaBiiHHS 3aco0aMu 3axXHCTy, BUABJICHHS cnpoO Ta (akTiB MOpPYIIEHb Ta
BXKUBaHHSA 3aXOAIB MO0 1X HeWTpami3ailii, YJIOCKOHAJICHHS CTPYKTYpH
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiANpUeEMCTBRA.

O06’exkTOM JOCHIKEHHST B poOOTI BHUCTymae ekoHoMmiyHa Oe3neka IIPAT
«ITIIBHIYHUM  T'IPHUYO3BFATAUYBAJIBHUM  KOMBIHAT»  (ITPAT
«ITIBHI"3K»).

[TpenmeToM IOCHTIKEHHS € METOJWYHI IMIXOIN Ta MPUHIIMIA yIIPABIiHHS
CHUCTEMOIO €KOHOMIYHO1 O€3MeKHU MiANMPUEMCTBRA.

Meroro kBanmidikaiiiiHoi poOOTHM Marictpa € JOCHIJKEHHS CTaHy Ta
OOTpYHTYBaHHA  3aXOJiB WIOJI0 YNPAaBJIHHSI CHCTEMOIO E€KOHOMIYHOi Oe3neKu
HiAMPUEMCTBA B YMOBaxX HECTaOUTbHOCTI.

JIJist ToCsATHEHHSI METH B poOOTI IMOCTaBJIEH] Ta BUPIIICH] TaKi 3aBAaHHS:

— JIOCJIJIUTH TEOPETHYHI OCHOBH EKOHOMIUHOI O€3MeKH IMPOMHUCIOBOTO
HiAMPUEMCTBA SIK CKJIAJIOBOI EKOHOMIYHOT CUCTEMU JEPKaBH;

— BH3HAYUTHU CYTHICTh €KOHOMIYHOI O€3MeKH Ta il OCHOBHI BUIH;

—  OIIHUTHU OpraHizaiifHO-eKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY [TPAT
«IMIBHIYHUM ITPHUYO3BAT AUYBAJIbHUI KOMBIHAT»;

— 3ampolioHyBaTH W OOIPYHTOBAaHO pEKOMEHMAIlli IoJ0 YIpaBIiHHS
cucreMoro ekoHomiuHoi 6e3neku [IPAT «I[TIBHI'3K» B ymoBax HecTaGiIbHOCTI;

— OOTpyHTOBAaTH JOIUIBHICTh 3aXOIB IIJBHUIINCHHS IIOJ0 YIPaBIiHHS
cuctemoro ekoHoMmiuHOi 6e3nexku [IPAT «ITIBHI'3K» B ymoBax HecTabUIBHOCTI.

JIist MOCSTHEHHS TIOCTaBIEHOI MeTH B poOOTI Oyliu BUKOPHUCTaHI Taki
METOIM MTOCIIDKEHHS: METOJ y3arajJlbHeHHS — JJIs y3araJdbHEHHs ICHYIOUHMX Ta
dbopMyBaHHS HOBHX TEOPETUYHUX TIOJIOKEHBb IIMOJ0 CYTHOCTI KaTeropii
«EKOHOMIYHA Oe3MeKa MiAIPUEMCTBY»; CTATUCTUYHUN METOJI, METOJl TPYITyBaHHSI,
MeTo 1 (DaKTOPHOTO aHaI3y — JIJIS OIIHKH IMOKa3HMKIB AISTILHOCTI TOCTiKYBaHOTO
MIITPHEMCTRBA.

VY mpoueci JIOCHAKEHHST OTPUMAHO TaKl HAYKOBI pE3yJdbTaTH, SKUM
mpUTaMaHHa HAyKOBa HOBU3HA:

—  3alpoNOHOBAHO NUISIXM NIABUINEHHS W00 YIPABIIHHA CHUCTEMOIO



€KOHOMIYHOi O€3MeKH B YyMOBax HECTAOUIBHOCTI, IO BKJIKOYAIOTh PO3BUTOK
TEXHOJIOT1 1, 30KpeMa, IporpaMmy BIPOBAIKEHHS HOBUX pO3pO0OK, peaizaris
SIKOT MOYKE CIIPHSITH IMMOKPAIICHHIO €EKOHOMIYHOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA,;

— HaO0YJIO MOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY:

— TMOKa3HUKM  e(PEeKTUBHOCTI  eKoHOMIyHOi  Oe3nmeku  [IPAT
«[TIBHI'3K», mo mpu3Beae A0 3MEHIIEHHS Ta JIKBiJalii HETaTUBHOTI'O BILUIMBY
HiANPUEMCTBA;

— OpraHizaliiHO-TEXHOJIOTIYHI 3aXO0JiH, SIKI CIPHUSIOTH IMIJBUIICHHIO
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH.

OtpumaHi pe3yibTaTH JIOCTIIHKEHHS CIPSMOBaHI Ha IMIJBHUINCHHS 3aX0JiB
IIOJI0 YIPaBJiHHSA CHCTEMOI CKOHOMIYHOI OE3MEeKM IiANMPUEMCTBA Ta MOXKYTh
OyTH BIIPOBAXKEHI B MPAKTUKY pOOOTH TrOCIIOAAPIOIOYNX CYO’ €KTIB.

[IpakTiyHe 3HAYCHHS MalOTh  3alpPOTIOHOBAHI  3aXOJHM, METOIWYHI
peKoMeHaaIlli MmoA0 MiABUINEHHSA 3a0e3nedueHHs ekoHoMmIuHOoi Oesmexku [IPAT
«TIBHI'3K». TeopeTH4yHOIO Ta METOJAMYHOK OCHOBOKO JOCIHIJKEHHsI € Mpaili
BITUM3HSHUX 1 3apyODKHMX BUYE€HHMX 3 TIpoOjieM 3a0e3leueHHs EKOHOMIYHOT
Oe3IMeKr MPOMHUCIIOBUX ITIIMPUEMCTB; 3aKOHO/IaBY1 Ta HOPMATUBHI aKTH YKpaiHu 3
[IUTaHb EKOHOMIYHOI O€3IEKH TOLIO.

OCHOBHI TTOJIOKEHHS 1 Pe3yIbTaTH JOCIIIKEHHS 32 TEMOI KBaiiKaiiHO1
pobotn ampoboBani Ha: XI MiKHapoaHIE HAyKOBO-TIPAKTUYHIM IHTEpHET-
koHpepenmii «Cydacaui pyx Hayku» (08-10 >xoBTHs 2020 p.) Ta y KOJESKTUBHIN
moHorpadii «CydacHi peanii (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY pPETiOHIB,

rajy3ei, mianpueMcTs, 0i3Hecy» (25.11.2020 p.).



1 TEOPETUYHI ACIIEKTU TA IOHATTS EKOHOMIYHOI BE3IEKH
[TPOMUCJIOBUX IMIAITPUEMCTB YKPATHU

1.1 CytHicTh Ta 3HAYE€HHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH [Js NPOMUCITIOBUX

HNIANPUEMCTB YKpaiHu

[Ipommec  JMOCSATHEHHS ~ JIOCTAaTHBOTO  PIBHS ~ €KOHOMIYHOI  Oe3meku
niAnpueMcTBa mepeadavae po3poOJeHHS CHCTEMM 3aXOJliB, fAKI JO3BOJSIOTH
3a0€3MeUNTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh 1 €KOHOMIYHY CTaOUIBHICTH CYO’€KTIB
rocriofaproBanus. [Ipy TPHAHATTI pIilIEHHS MI0J0 BHUKOPUCTaHHSA TOTO YH
HIIIOTO MIAXOAY Yy MUTaHHI 3a0e3MeYeHHs €KOHOMIYHOI Oe3MeKu MiAIpUEMCTBA,
BapTO 3BEPHYTH yBary Ha CHUCTEMHUH TIAXi, OCKUIBKK B  HBOMY
nepeadavYeHi OCHOBHI €KOHOMIYHI 1HTEpPeCH MiANPHEMCTBA, SKi HAOyIH
aKTyaJIbHOCTI B CydacHHX  Kpu3oBux  ymoBax. Cepex  HampsiMiB
MOJAIBIINX JIOCTIPKEHb CIiJ BHAUIMTH MPOOJIEMH JTOCTIKEHHS Cy4acHOTO
CTaHy €KOHOMIYHOI O€3MeKH BITUYU3HSAHHUX IIANPUEMCTB, a TaKOX OKpemi
aCIleKTH BH3HAYEHHS 3arpo3, IMOKa3HUKIB Ta IHJIMKATOPIB CTaHy EKOHOMIYHOi
Oe3MeKn BUPOOHWYUX MIAMPUEMCTB, OCOOJIMBOCTI Po3poOJieHHS iH(opMaIiitHO-
aQHAJITUIHOTO 3a0e31eueHHs (MOHITOpPHUHTY) CHUCTEMH €KOHOMIYHO{
Oesnekn  miampuemctBa. OOpaHHS  HEAJACKBATHOI MapagurMH  PO3BHUTKY,
MPOBENICHHS  ypsAAOoM  YKpaiHM  MNpOTITOM  TPUBAJIOrO0  4acy  Heabanoi
MOJIITUKU pedopmMyBaHHS, 30UTBIICHHS KPUMIHOTEHHOCTI CYCIUIBCTBA 3HAYHO
YCKIQIHWIO cHUTyalilo y cdepi exoHomiunoi Oe3nekm Ykpainu. lle momamo
me OUIBIIIOI Barm MUTAHHSM 3 SCYBaHHS CYTHOCTI Ta PO3B’s3aHHS MpoOiieM
€KOHOMIYHOT O€3MeKH.

[ToHATTS CYTHOCTI «Oe3meKa» BU3HAYAETHCS 3 PI3HUX MO3UINA. 30Kpema,
Oesneka — 1€ CTaH 3aXUIIEHOCTI UTTEBO BAXKIMUBUX IHTEPECIB OCOOUCTOCTI,
CyCHUIbCTBA W JEp:KaBU BiJ BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX 3arpo3. 3 TOYKUA 30pYy

CaMOCTIMHOCT1 Oe3IeKa BU3HAYAEThCS K CTaH CYCHUIBHUX BIAHOCHH, MPU SIKOMY



OCOOHUCTICTh, COLliaJIbHA Tpyma, HAapoj, KpaiHa (Jep:kaBa) MOXKE CaMOCTIMHO,
CyBEpeHHO, 0e3 BTpy4YaHHS W THUCKY 330BHI BUIBHO OOWMpaTtu ¥ 3/1HCHIOBATH
CBOIO CTpATETil0 MIDKHAPOAHOT MOBEIHKHU, AYXOBHOIO, COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO
M MONITUYHOTO PO3BUTKY. 3 TMO3MIIH PU3UKOBAHOCTI Oe3meka — 1€ BIICYTHICTb
HEMPUIYCTUMOTO  PHU3UKY,  [OB’A3aHOTO 3  MOXJIMBICTIO  3aBJIaHHS
30UTKIB. 3 ypaxXyBaHHSIM CHCTEMHOIO MiaXoAy Oe3leka BHU3HAYAETHCA SIK
TaKUW CTaH CKJIAJIHOT CUCTEMH, KOJIM [l 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX (akTopiB He
NPU3BOAUTH J0 MOTIPIICHHS] CUCTEMHU a00 A0 HEMOKJIMBOCTI 11 (PyHKIIIOHYBaHHA 1
PO3BUTKY.

TakuM 4MHOM, ICHYIOTH PI3HI MIAXOAM JI0 BU3HAUEHHS MOHSTTS «Oe3meKa,
Kl BPaxOBYIOTb 3aXWIIEHICTh, PU3MKH, 3a0€3MEUYECHHS] CAMOCTIHHOCTI CyO0’€KTa.
3aJIe)KHO BiJl LMUX TMIAXOMIB 1 MPOXOJMJIA EBOJIOINIS EKOHOMIYHOI Oe3mneKku
HiANMPUEMCTBA.

ExoHnoMiuHa Oe3rneka — 11e KOMIUICKC JIIEBUX 3aXOA1B OPIIIHHUX JAep>KaBHUX

opraHiB, sKi 3a0e3MeuyloTh CTIMKICTh MO 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3arpos,

XapaKTePU3yIOTh 3[IaTHICTh HAIIOHAIBHOT E€KOHOMIKH [0 PO3IIHUPEHOTO
CaMOBIJITBOPEHHS Ta 3aJ0BOJICHHS MOTPe0 rpoMajsiH, CyCHiIbCTBA 1 Jep>KaBU Ha
IICBHOMY BH3HAYEHOMY PiBHI Ta 4aCOBOMY IPOMBKKY [12].

ExoHnoMmiuHa 6e3reka — cTaH €KOHOMIKH, TIPH SIKOMY 3a0€3Meuy€eThCs JOCUTh
BHCOKE 1 CTiIKE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHsS;, €()EKTHUBHE 3aJI0BOJICHHS CKOHOMIYHUX
noTped; KOHTPOJb JAEP’KaBHU 3a PYXOM 1 BUKOPHCTAHHIM HAI[IOHAIBHHUX PECYPCIB;
3aXUCT EKOHOMIYHHUX IHTEpECiB KpaiHM Ha HAI[IOHAIHPHOMY 1 MIDXKHApOJIHOMY
piBHax. CkiagoBa yacTWHA HAI[lOHAIBHOI Oe3neku, il pyHmaMeHT 1 mMaTepialibHa
ocHoBa (mox. A).

OO0'eKTOM €KOHOMIYHOI OE3MEeKN BUCTYIAE SIK EKOHOMIYHA CHCTEMa y3sTa B
oMy, Tak 1 ii CKJIamoOBI €JIEeMEHTH: NpHUPOAHI OaraTcTBa, BHPOOHHWYI 1
HeBUpPOOHMYI (OHIU, HEPYXOMICTh, (IHAHCOBI PECypCH, JIIOACHKI PpeCcypcH,

TOCIIOJIAPCHKI CTPYKTYpH, ciM's, ocoba (puc. 1.1). [11].
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Puc. 1.1 — dinancoBo-ekoHOMIYHA Oe3MeKa MiAmpUeEMCTBA

VY BupilieHHs HAyKOBHX IpoOJieM, TOB’s3aHUX 3 €KOHOMIYHOI Oe3IeKoro,
POCTEXKYEThCA JTOCUTh HETpPUBAJa ICTOPIs, KA TMOYMHAETHCA 3 BUKOPUCTAHHSA
®. Py3BenpTOoM TepMiHa «EKOHOMIYHA Oe3leka» MpU TPOBEACHHI aHaTi3y
BHYTpimHIX mpobiem Cnonyuenux Iltatie Amepuku. Y 1934 pomi Oyio
MPUHHATO TEPIINK HOPMATHBHO-TIPABOBUM aKT 3 MUTaHb Oe3neku — 3akoH «lIpo
HaIlloOHaJIbHY Oe3reKky» Ta cTBopeHo denepallbHUN KOMITET 3 E€KOHOMIYHOL
Oe3leKkd 3 METOK TIJABHUINCHHS PIBHSA SKOCTI JKUTTA HaceJIeHHS uepes
3a0e3nedeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3meku nepkaBu. OCHOBHUM aKIEHT POOMBCSA Ha
3a0€3IMeUeHHs] PO3BUTKY IPOMHCIIOBOCTI, B TOM dYac SK EKOHOMiYHa Oe3Ieka
MIATPUEMCTBA TIOKK [0 HE BUOKPEMIIOETHCS. 3 IHOTO 4Yacy BYEHI PO3BMHEHUX
€KOHOMIUYHHMX JepKaB aKTHBHO Ta €(EKTUBHO 3aliMaIuCh JOCITIDKCHHIAMH
ekoHOMI4HO1 Oe3mneku pizHux piBHIB. Y CPCP taka mpoGiema He BUCBITIIOBAIACH,
ajyie HeoOXITHICTH 11 aHaJI3y BCE YacCTillle BUXOAMIIA Ha TIEPIIHA TJIaH.

Ha npyromy erami po3BUTKYy ekoHoMiuHOi Oe3meku B 1940-60-x poxax
CTBOPEHO MIXKHApPOJHI acoriaiii 3a0e3MeYeHHs MDKHApOJHOI E€KOHOMIYHOT
Oe3nekn PO3BUHEHUX KpaiH CBITY, 30Kpema: MibKHApOAHWI BamtoTHUI (OHI,

MuixHapogHuii OaHK PEKOHCTPYKIIT Ta PO3BUTKY, MIKHApOJIHY acoliiaio



po3BUTKY, MixHaponHy (iHaHCOBY Kopmopauito, MDbKHapOAHUI LEHTp IO
PEryJIIOBaHHIO 1HBECTULIMHUX cropiB, OpraHizauisa KpaiH-ekcrnoprepiB HapTu. Y
[IbOMY BUMAAKy BHUAUISBCS TMaJUBHO-CHEPTETUYHHIA CEKTOpP EKOHOMIKH Ta
30cepeKyBajach yBara poO3BUHEHUX KpaiH CBITY Ha iX IHTeTpallii Ta HeJOMyIeHH 1
NAJIMBHOI KPU3H.

Tperiii eran xapakTepu3yeTbcs NPUUHATTIM KpaiHamu 3axigHoi €Bponu
CTpaTerii EeKOHOMIYHOIO METOJy 3a0e3NedyeHHs HalllOHANbHOI Oe3mneku, B
pe3ysbTaTi YOro HUMHU CTBOPEHO MEXaHI3M MPOTHIi BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM
3arpo3aMm. 3a0e3neueHHs €KOHOMIYHOI Oe3MeKd MIJIPHEMCTBA PO3MIISIANOCh, Y
HepIy yepry, A 3a0e3MneYeHHs CoLlaJbHO-€KOHOMIYHUX 1HTEPECIB MPAI[IOI0UHX.

Hactynmuuii eranm € XapakTepHHM, B OCHOBHOMY, /ISl KpaiH KOJHITHBOTO
CPCP, ane ioro BrmuiuMB Oyli0O BIJUYTHO B TJIOOQJIBHUX CBITOBUX MpoIecax
eKOHOMIYHO1 O6e3neku. Ha mpomy eTami mpoimuia 3MiHa Kypcy KpaiH KOJHUITHBOTO
CPCP 3 xoMaHHO-aIMIHICTPATUBHOI CUCTEMH Ha (OPMYBaHHSI PUHKOBOI CUCTEMH
rocrofaproBanHsi. EkoHoMiuHa Oe3mneka JepxaB akIeHTyBalach Ha 30€peKeHHl X
€KOHOMIYHOI HE3aJIeKHOCTI. Y Ilel mepiox MiANpUEMCTBAM HEOOXiaHO OyIo
nepeOyI0ByBaTH CBOIO AISIBHICTH MOBHICTIO IMiJI PUHKOBI 3aKOHHU, 4Ooro 0ararto 3
HUX HE BUTpUMaiH. EKOHOMIUHY O€3IeKy IiNpUueEMCTBAM TeIep HEOOXI1THO
3a0e3IeuyBaT CaMOCTIHHO, a HE OUIKYBAaTH I[bOTO B/ IEP/KABH.

Y 1988 pomi B Pocii 3’sSBISIOTBCS TMEpIIl OIMVISAOBI CTATTI HAmpsIMy
JOCTIDKeHHST eKoHOMIuHOi ©Oe3meku. A B 1994 pormi 3pocTae akTUBHICTH
BITUM3HSHMX BYCHHX B 00JAaCTI JOCIIDKCHHS S€KOHOMIUHOI Oe3rmekn YKpaiHu Ta
nianpueMcTB. Ha cygacHoMy eTami CTBOPEHO BaroMi HayKOBI IIKOJHU MPOBITHUX
BUEHHUX, SIK1 3aliMaIOTHCS JOCIIPKCHHIMH €KOHOMIYHOT O€3MeKu.

[I’aTnii eran XxapakTepU3yeTbCsl NPUUHATTAM KpaiHamu konuinHboro CPCP
JIep’)KaBHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBHUX AaKTIB 3 MUTaHb 3a0€3MEUYeHHs HAIIOHATHHOT
E€KOHOMIYHOI O€3MeKH, sSKi J03BOJSLIN (OpMyBaTH O€3MedHe MiTMPUEMHHUIIBKE
cepenosuiie [10].

HoBa epa iHTEneKTyabHOI TJIOOANBbHOT EKOHOMIKM XapaKTepU3YETHCS

KOMIUIEKCHOIO ~ MEXaHi3alli€elo,  aBTOMaTu3ali€lo,  1HPopMaTU3aIli€el0  Ta



€JIEKPOHI3AIllEl0  Maibke Bcix Oi3Hec-mpoueciB. Ajse mopsia 3  TaKUMHU
MO3UTHUBHUMH  XapaKTEPUCTUKAMM, SIKi  JIO3BOJIAIOTH 3HAYHO  IiBUIIUTH
IHTEHCUBHICTb BHUPOOHHMIITBA, Cy4YaCHE CBITOBE EKOHOMIYHE CIIBTOBapHCTBO
3ITKHYJIOCH 31 3HAYHUMHU MpoOJeMaMu, SIKI 3arpoKyIOTh 3HM)KEHHSAM T100aabHOT
ekoHOMI4HOi Oe3neku. Cepesy HUX MOXHA BHUAUIUTA KIIIOYOBI: E€KOHOMIYHE
BIJICTaBaHHs KpaiH, IO pO3BHUBAIOTHCS; EKOHOMIYHI NpoOIeMH KpaiH, IO
NEPEeXOTh Bil KOMaHAHO-aJMIHICTPATUBHOI CHCTEMH TOCIOJAPIOBAHHS [0
PUHKOBO{; HAOIMKEHHsI MPOJOBOJBYOI KPHU3HW; pajialiiiHe 3apa)XeHHs, 3HaYHa
3aJIEKHICTh JIEAKUX KpaiH Bl IMIOPTY TPaJAMIIMHUX EHEProHOCIiB; HU3BKUM
piBEHb BUKOPHCTAaHHS aJbTCPHATUBHUX CHEPrOHOCIIB; HAINpPAaBIICHHS 3HAYHUX
(diHaHCOBUX pecypciB Ha 3amoOiraHHs BiifH1 Ta 0araTo 1HIIUX.

BignoBimno g0 Konmeniii exoHomiuHOiT Oe3neku  YKpaiHM  CyTh
EeKOHOMIYHO1 O€3MeKr KpaiHW BH3HAYAETHCS SK «CIPOMOXKHICTH HAI[IOHAIBHOI
€KOHOMIKH 3a0e3MeUuTH CBiii BUIBHHN HE3aJeKHUM PO3BUTOK 1 yTpUMaTH
CTaOUTBHICTh TPOMAASHCBKOTO CYCHIILCTBA Ta MOro 1HCTUTYTIB, a TaKOX
JIOCTaTHIA OOOPOHHMI TOTEHIlA] KpaiHW 3a BCUIIKMX HECHPHUSATIMBUX YMOB 1
BapiaHTIB PO3BUTKY MOMAIN Ta 3AaTHICTh YKpaiHCHKOI JEpKaBU JIO 3aXUCTY
HaIllOHAJIbHUX E€KOHOMIYHUX IHTEPECiB BijJl 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX 3arpo3y.
[aTeHcudikaiiss iHTENEeKTyalbHO-1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY YKpaiHU € OCHOBHOIO

MepeyMOBOIO JOCATHEHHS HEI0 BUCOKOTO PiBHS €KOHOMIUHOI Oe3neku (puc. 1.2).

( ExoHoMivHa Beaneka nianpuemcTea )
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Puc. 1.2 — ExoHomiuHa Oe3meKa mianmpueMCTBa



3 puc. 1.2 BUJIHO, 1110 MiJ] EKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 MiANPUEMCTBA MOTPIOHO
pPO3YMITH CTaH HalOUIbII €(PEKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS BCIX BHUAIB pPECypcCiB 3
METOI0 TIOMEpeKeHHST (HeWTpanizanii, JiKBimaiii) 3arpo3 1 3a0e3NeueHHs
CTaOUTIbHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS.

TakoX €KOHOMIYHOIO O€3MEeKO0 MIANPUEMCTBA PO3YMIIOTh CHCTEMY
CTBOPEHHSI MEXaHI3My MoOuI3amii ¥ HalOUIbII ONTUMAIBHOTO YIPABIIHHA
KOPIIOPAaTUBHUMH pPECypcaMH TIEBHOTO TIANPUEMCTBA 3 METOK HAWOLIBII
e(eKTUBHOrO 1X BUKOPUCTAHHS 1 3a0e3MeyYeHHs CTIMKOro (pyHKI[IOHYBaHHS TOTO
YM IHIIOTO WiANPUEMCTBA, WOTO AKTUBHOI MPOTHAII OyAb-SIKHM HETaTHBHUM
YUHHUKAM BIUIUBY Ha CBOIO €KOHOMIYHY O€3MeKy.

ExoHomiuHy Oe3neky IMINpUeEMCTBA MOXKHA PpO3TJISAaTH SK OJHY 3
CKJIQJIOBUX 3arajibHOT'0 MOHSTTS «Oe3mekay. Y IIJIOMy MOXKHa BUAUIMTH JCKUIbKa
MIAXO/IB PI3HUX aBTOPIB JI0O BU3HAYCHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIpPUEMCTBA
(EBIT) nmousATTS «ekOoHOMIUHa Oe3rmeka MiAIPUEMCTBAY, KOXKHE 3 SKHUX 31 CBOIX
MO3UIIIA PO3KpHUBAE MOTO MPUPOAY, JO3BOJISE BUAUIMTH B HUX HAHOLIBIN ICTOTHI
MIPKYBaHHS:

1. Benuka yactuna aBropiB 1ig EBII po3ymitoTh cTaH MOTEHIIHHOT )KEPTBH,
00’ekTa HeOE3MEeKH.

2. EBII noBouti 9acTo po3risgacThCs K 3MaTHICTh MIANPUEMCTBA €(hDEKTUBHO
BUKOPHUCTATH PECYPCH Ta HAsIBHI PUHKOBI MOXKJIMBOCTI B YMOBAaX IIJICCIIPSIMOBAHOT
pYHHYI0UOI1 /i1 330BHI a00 13 CaMOTro MiAIPUEMCTBA.

3. EBII — noHsATTS cUCTeMHe, 11 BIACTUBICTh MIAIPUEMCTBA, MTOOYI0BAHOTO
Ha MPUHIHNAX CTIMKOCTI, camoperyismii, miaicHocTi. EBIT moknukana 3axucTuTn
KOXXHY 3 IIUX BJIACTHBOCTEHW, OCKUIBKA pyHHIBHA i HAa Oyap-fKy 3 IUX
BJIACTUBOCTEH MpPH3BEJIE 10 3aruOeli MiIPUEMCTBA B IILJIOMY.

4. EBII posrisimaeTbes sIK BUPIIAIbHA YMOBA JISTTLHOCTI MAMPUEMCTBA.

5. EBII B aGcomoTHOMY CBOEMY BHpa3i — BIACYTHICTh HEOE3MEK 1 3arpos3.

6. IcHye mpumynieHHs, 110 BIUIMB 3arpo3 MOKHAa HEUTpali3yBaTH MOBHOIO
MIpOI0, ajie y OUTBIIOCTI BUMAAKIB 11€ MOXJIMBO JIMILIE YACTKOBO.

7. EnemMeHTOM Maiike BCIX TMOHSATH BUCTYMA€E 3arpo3a siK peajibHa O3HakKa



HeOe3neku. Ilpuuomy 3arpo3a B LbOMY KOHTEKCTI HaOyBae SKOCTI CYTHICHOI
XxapakTepucTuk. Ha OcCHOBI aHamizy BCIX MIAXOAIB 1 po3kputTTsa 3Mmicty EBII
BUSIBJISIETHCS, 1110 3arpo3a 1 00poTh0a 3 HEIO € CYTTIO OE3MEKH.

ExoHomiyHa Oe3mneka — I€ TaKMM CTaH HAI[lOHAJIBLHOI €KOHOMIKHM, 3a SIKOI'O
3a0€3MeuyI0ThCsl 3aXMCT HAlllOHAIBHUX 1HTEPECIB, CTIMKICTh 10 BHYTPINIHIX 1
30BHILIHIX 3arpo3, 3JaTHICTh /0 PO3BUTKY Ta 3aXUUICHICTh >KUTTEBO BAXKIUBUX
IHTEpECIB JIIOJIeH, CYyCNUIbCTBA, AepkaBH. [1i] )KUTTEBO BaXIJIMBUMU THTEpecaMu B
JAHOMY KOHTEKCTI PO3YMIIOTh CYKYIIHICTh MOTPEO, sIKi 3a0e3MeuytoTh ICHYBaHHS 1
INPOTPECUBHUI PO3BUTOK OCOOHMCTOCTI, CYCHbCTBA, JepkaBU. EKOHOMiIYHA
Oe3neka € OJHICIO 31 CKJIAJOBUX HAI[IOHAJILHOI O€3NeKH, SIKa OXOIUIIOE TaKOXK
000pOHHY,EKOJIOTTYHY O€3IeKy TOIIIO.

OCHOBHMMU 3aBJIaHHSIMU €KOHOMIYHOI O€3IeKH €:

— 3a0e3neyeHHs MPOMOPIIHHOrO Ta OE3NepepBHOTO  EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS,

— npubopkaHHs iHQIIT Ta 6€3p0o0ITTS,

— (QopMyBaHHS €(PEKTUBHOI CTPYKTYPH €KOHOMIKH Ta PO3BUHYTOTO PUHKY
I[IHHUX TIaIepiB,

— CKOpOYCHHS AchIIUTy OIOKETY Ta JIepKaBHOTO OOpPTYy,

— 3a0e3meyeHHs COIIaJIbHOTO 3aXWUCTy Ta IMJBHINCHHS SKOCTI KHUTTS
HACEJICHHS,

— TATPUMKA CTIMKOCTI HAIIOHAIBHOT BAJIIOTH TOMIO.

i 3aBmaHHs BU3HAYAIOTH CTPATETiI0 €KOHOMIUHO1 Oe3meku K (hopmMyBaHHS
Ta OOTPYHTYBaHHS CTPATEriYHUX MPIOPUTETIB, HAIIIOHATLHUX 1HTEPECIB, 3aCO0IB 1
MEXaHI3MiB BUPIIIICHHS TPOOIEM.

Y MakpoeKOHOMIYHOMY aHal31 E€KOHOMIYHOI O€3MeKH BHAUIIOTH Taki
CKJIQJIOBI:

— EKOHOMIYHY HE3aJIeKHICTh;

— CTIHKICTH 1 CTaOLIIBHICTH HAI[IOHAJTBHOI €KOHOMIKH;

— 3JIaTHICTh 0 CAMOPO3BUTKY U MpOTrpecy.

ExoHOMIYHa HE3alIe)KHICTh O3HA4Ya€e HacamIepel MOXKJIUBICTh 3I1HCHEHHS



JCpKaBHOTO  KOHTPOJNIO HAJ BHUKOPUCTAaHHSIM  HalllOHAIBHUX  PECYpCiB,
COPOMOXHICTh ~ 3a0€3MEYUTH  HAI[lOHAJIbHI ~ KOHKYPEHTHI  TepeBaru  Juisd
PIBHOIIPABHOI Y4YacTi y MI>KHAPOJIH1M TOPTIBIIL.

CrilikicTh 1 CTaOUIBLHICTh HAIIOHAJIBHOT €KOHOMIKHU mependadae MIIHICTh 1
HAJIMHICTh YCIX €JE€MEHTIB €KOHOMIYHOI CUCTEMH, 3aXUCT yCiX ()OpM BIACHOCTI,
CTPUMYBaAHHS 1€CTa0UII3yI0OUNX YMHHUKIB.

3MaTHICTB O CAMOPO3BUTKY 1 MPOTPECY O3HAYAE CIIPOMOKHICTh CAMOCTIHHO
peani3oByBaTH 1 3aXWINATH HaLlOHAIbHI IHTEPECH, CTBOPIOBATU CIPUSATIMBUN
IHBECTHUIIMHO-1HHOBAI[IMHUNM KJIIMAT, PO3BUBATH IHTEJIEKTyaJIbHUN MOTEHIlia.
ExoHoMiKka, sika IMOCTIHHO PO3BUBAETHCA, 37aTHA NMPOTUCTOSTH BHYTPIIIHIM Ta
30BHIIIHIM 3arpo3aM. HanifHIicTh Ta €(EeKTHUBHICTb €KOHOMIYHUX MPOIOPIIii,
BEPTHKAJIbHUX Ta TOPU3OHTAIBHUX 3B'SI3KIB JO3BOJISIE TOM'SKIIMTH HACIIIKH
JecTabUTI3yI0unX POLIECiB.

OO0'exTamMu €KOHOMIUHOI O€3IMeKu € Jep)kaBa, CYCHUIbCTBO, TPOMAsSHU,
HiAIPUEMCTBA, YCTAHOBHU Ta OpraHizallii, TepuTopii, OKpeMi CKJIaJ0Bi EKOHOMIYHOT
oesnekr. OCHOBHUM CYO'€KTOM €KOHOMIYHOi O€3NeKH BUCTYIMAe JepikaBa, sKa
3M1cHIOE cBOi (yHKIIT B 11 cepi yepe3 opraHu 3aKOHOJIaBUOi, BUKOHABYOI Ta
CyJIOBO{ T'JIOK BJIAJIH.

Y cucremi exkOHOMIYHOi Oe€3meKkd BU3HAYAIBHY POJb  BIAITPAIOTH
HaIllOHAJIbH1 €KOHOMIYHI IHTepECH, iX MpiopuTeTH. sl BU3HAYCHHS HaIllOHAJbHUX
€KOHOMIYHHX IHTEPECiB HEOOXITHUM €:

— aHaJi3 MOTOYHOTO CTaHy €KOHOMIKH Ta BUSIBJICHHS TCHJICHIIIN PO3BUTKY;

— MOJICTIOBAHHS 1 MPOTHO3YBAHHSI COIIAIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY;

— KOpPETyBaHHS 3aXO/iB JEPKaBHOTO PETyJIOBaHHS 3 METOI JTOCSTHEHHS
OakaHMX IIUTCH.

VY 3a3HaueHuX Jis1X 0COOIMBO BaXKIUBOIO € pPO3pOOKa CUCTEMH €KOHOMIYHHUX
MOKA3HHKIB, sIKi 0 HaJaBajdu KUTbKICHY OIIHKY COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
KpaiHM. X OOOB'sSI3KOBO Tpeba BigoOpakaTh B  JAIOYId  CTAaTUCTHILL.

Jlo HAaP1OPUTETHIMINX EKOHOMIYHUX 1HTEPECIB HAJICKATH!

— CTBOPEHHS CaMOJIOCTATHHOI COLI1AILHO OPIEHTOBAHOI €KOHOMIKH;



— 30€epeXeHHs. Ta PO3BUTOK IHTEIEKTYaJIbHOTO Ta HAYKOBO-TEXHIYHOTO
MOTEHITIANY;

— 3a0e3MeueHHs  EKOHOMIYHO  O€3MEeYHHUX  YMOB  KUTTEASUIBHOCTI
CYCHUILCTBA;

— 1o0yI0Ba PIBHOMPABHUX 1 B3aEMOBUTIIHUX EKOHOMIYHHMX BITHOCHUH 3
IHIIUMU JIepKABAMHU.

ExoHomiuHa Oe3reka OIiHIOETHCS 3a IEBHUMHU KPUTEPIIMHA — TTOKA3HUKAMU-
iHarKaTopamMu. HaliBaXITMBIIUMH 3 HUX €:

— crpyktypa BBII, o06csr 1 TeMnu poO3BUTKY MNPOMHUCIOBOCTI, 00CAT 1
JIMHAMIKA THBECTHUIIN;

— TPUPOJHO-PECYPCHUN BUPOOHWYMI 1 HAYKOBO-TEXHIYHUH MOTEHIIATU
KpaiHu;

— e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

— KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHICTh ~ €KOHOMIKM  Ha  BHYTpIIIHBOMY  Ta
30BHIIIHBOMY — PUHKAX;

—  TeMIH, 1HQIIAIIT;

— piBeHb 6e3po0ITTH;

— sAKIiCTBh XKUTTA, ToOTO BBII Ha nymy HacenenHs, cTymiHb audepeniiarii
JIOXO/1B, 3a0€3MEUYCHICTh HACEJICHHS MaTepialbHUMHU OJjlaraMU U IMOCTyTraMH;

— nedinuT OHOMKETY Ta IepKaBHOTO OOpPTY;

— EHEepreTUYHA 3aJICKHICTh;IHTETPOBAHICTh Y CBITOBY €KOHOMIKY.

BaxxnuBe 3HaueHHS 7151 EKOHOMIYHOT O€3MeKH MalOTh HE caMi KpUTEpiaibHi
MOKA3HUKHU, a iX MOPOTOB1 3HAYEHHS, TOOTO T'PAaHWYHI BEIIUYWHU, MEPEBUIICHHS
SKUX 3arpokye ekoHoMmiuHid Oe3memi. Ciijg 3a3HauWTH, IO HE 3a BciMma
MepesTiueHuMHU MTOKa3HUKaM1 BU3HAYCH] TaKi TPaHUYHI TPUITYCTUMI1 3HAYCHHS.

Hasenemo Bimomi. EBII Bu3HayaroTh:

1. Sk 3axuCT MPOTH E€KOHOMIYHHUX 3704MHIB. J[y’ke 4dacTo 3a0e3reueHHs
EBII 3B014Th 10 IPOTUCTOSIHHS, 3aXUCTY BiJl PI3HOTO POy EKOHOMIUHHX 3JI0UYMHIB
(B KpaJllKKH, IaxpaicTsa, (anbcudikailii, IpOMUCIOBOrO MIMUTYHCTBA 1 T. [1.).

BukonyBatu aHani3 KOMIUIEKCY LHX 3arpo3 HaJ3BUYAWHO BaXXJIMBO, aje



0oOMe)XyBaTH TOHATTS €KOHOMIYHOI O€3MeKHU MIAMPUEMCTBA JIMIIE 3arpo3aMH 3
PI3HUM pIBHEM JieTalli3allii He MOXKHA, 0COOJIMBO 3BaXKAIOUM Ha Te€, IO 1€ MOHSTTS
€ Ha0araTo MHUPIIUM Ta 3MICTOBHUM.

2. ExoHOMIuHy O0€3leKy perioHiB YKpaiHM MOXXHA OXapaKTepu3yBaTu
TaKUMH OCHOBHUMH J€CTaOUII3yI0UUMHU (PaKTOpamu, K: BUCHAKEHHS BUPOOHUYO-
TEXHIYHOTO TMOTEHLIady, TMOTIPIIEHHS €eKOJOrYHOi OOCTaHOBKH, 3POCTAHHS
0e3po0ITTs, BTpaTa IMPOJOBOJIbUOI HE3AJIEKHOCTI, MOPYIICHHS PIBHOMIPHOCTI

¢dinancoBoro 3abe3neyeHus (puc. 1.3).

I mobateHa eKoHOMIOHA DezneKa

[

MizHapoaHa eKOHOMITHA Des3MeKa

[

HamomamsHa eKoHOMITHA Oe3IeKa

§

ExonomitHa De3meka perioHy

[)

ExonomiuHa Oesnexa mMANPHEMCTE

Puc. 1.3 — Iepapxist piBHIB eKOHOMIYHOI Oe3meku [12]
3 puc. 1.3 BugHO, MmO €KOHOMIYHA Oe3MeKa MOAUIIEThCS Ha CKIAIOBI, 1€
BHYTPIIIHbO-BUPOOHMY1 Ta TTO3aBUPOOHMYI.

Cki1a0B1 €EKOHOMIYHOT O€3MNeKH MiAnmpreMCcTBa 300paxkeHi y Taom. 1.2.

Tabmumsa 1.2 — CxnagoBi €EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiAIMPHEMCTBA

BHyTpilIHPOBUPOOHUYI CKJIJIOB1 [To3aBrpoOHMYI CKIIAT0BI
dinaHcoBa Oe3rneka PunkoBa Ge3mneka
Kanposa Ge3mneka InTepdeiicna 6e3neka

Texunonoriyna oe3nexa
ITpaBoBa 6e3neka
Indopmartiiina 6e3nexa
Exoioriuna 6e3meka
CunoBa Oe3reka

~Njolo|swivik|Z




BHYTpilIHLOBUPOOHN Y1 CKJIA/10BI:

1. dinaHcoBa CcKiIaJ0Ba BBAXAETHbCA MPOBIAHOK I BUPIMAIBHOIO IS
e(eKTUBHOr0 (PYHKIIOHYBaHHS NIANPHEMCTBA.

Jlo piHaHCOBOT CKIa0BOT €KOHOMIYHOI O€3MEKU BXOMSTh TaKl €JIEMEHTH, 3a
SIKUMH OLIHIOETHCSI CTaH 3arpo3u:

— aHali3 3arpo3ud HETraTMBHHUX 1M IIOJ0 MOJIITUKO-IPAaBOBOI CKIaJ0BOL
€KOHOMIYHO1 0€3IICKH;

— OIllHKa TIOTOYHOTro piBHSA 3a0e3mnedeHHs (PIHAHCOBOI  CKJIaJ0BOT
€KOHOMIYHO1 0€3ICKH;

— OIllHKa e(EeKTUBHOCTI 3amoOiraHHs MOXJIUBIM IIKOA1 BiJi HETaTUBHUX
Ji#, MOB'I3aHUX 3 AHTUKPU30BHMH SIBHINAMH; TUIAHYBAHHS KOMILJICKCY 3aXOJiB 1
PO3pOOKHK peKOMEH IaIliH 111010 (H1HAHCOBOT CKJIAJI0BOI EKOHOMIYHOT O€3IeKH.

2. IuTenekTyanbHa 1 KagpoBa CKJIQJIoBa BH3HAYa€ B TEPIIY YEPry
IHTEJIeKTyallbHU Ta TipodeciitHuil ckian kaapiB. [Iporpama iHTeNneKTyabHOI Ta
KaJIpOBOi CKJIQJOBUX €KOHOMIYHOI O€3MEeKH Ma€ OXOIUTIOBATH K B3a€MOIMOB'A3aHI,
TaK 1 CaMOCTIHHI HAMPSAMH AiSTILHOCTI TOTO YH 1HIIOTO CY0'€KTa rOCIIOIaprOBaHHS.

Y nporpami Mae OyTH BHU3HAYECHUM MOXKJIMBUH HETaTUBHUN BIUIMB
AHTUKPHU30BUX (HaKTOPIiB 32 HASBHOCTI MPAIIBHUKIB YU CTPYKTYPHHUX ITIPO3/ILIIB,
SKI HE 3JaTHI TPUHOCUTH MAaKCUMAaJIbHY KOPHCTh CBOEMY IIIIPHUEMCTBY.
[Iporpama Mae OyTH cHpsIMOBaHa Ha OXOPOHY HAJIEKHOTO piBHSA Oe3meku i
OXOTUTIOBAaTH OpPTaHi3allil0 CHUCTEMHU MiAOOpYy, HaiMy, HaBYaHHS W MOTHBAIIil
mparli MpaiiBHUKIB, BKIIOYAIOYM  MaTepiayibHI Ta  MOpajdbHI  CTUMYIIH,
MPECTHXKHICTh Mpodecii, CcBOOOAY TBOPYOCTi, 3a0C3MEUCHHS COIIAJBHUMU
Onaramu.

3. TexHIKO-TeXHOJIOTIYHA CKJIaJ0Ba Tependadac aHaji3 PUHKY TEXHOJIOTiH
CTOCOBHO  BHUPOOHHWIITBA  TPOAYKIi  aHAJOTIYHOTO  MPOQUIF0  MEBHOTO
MIITPHEMCTRBA.

4. TloniTMKO-TIpaBOBa CKJIaJ0Ba OXOILIIOE TaKl €JIEeMEHTH OpraHi3alliiiHO-
€KOHOMIYHOTO CIIPSIMYBaHHS :

1) anasni3 3arpo3 HeraTUBHUX BIUIUBIB;



2) OLIHKY IOTOYHOTO piBHS 3a0€3ME€UEHHS;

3) muianyBaHHS (mporpaMmy) KOMILJIEKCHUX 3aXOJliB CIHeI[laj]i30BaHUMHU
NIAPO3LIaMU NIAIPUEMCTBA;

4) 311liiCHEHHS peCYpCHOIO MJIaHyBaHHS;

5) na"HyBaHHS poOOTHM BIAMOBIAHUX (DYHKUIOHATBHUX MIIPO3ALIIB
HIANPHUEMCTBA.

5. Indopmariitna ckiagoBa €KOHOMIYHOiI Oe3neku QOpMYeEThCS TaKUM
YUHOM

1) 3niiicHioeThCcst 301p BCiX BUIIB 1HGOpMAIIii, sIKa CTOCYETbCS MISNIBHOCTI
cy0'exTa rocmoaproBaHHs;

2) aHaii3 oTpuMaHoi 1H(popmallii 3 JAOTPUMAHHSAM 3arajJbHONPHUIHITHX
OPUHIMIIB  (cUcTeMaTu3allii, Oe3MepepBHOCTI  HAAXOKEHHS,  XapaKTepy
aHAJITUIHUX TPOIIECIB) 1 METOMIB (JIOKAJIBHUX 1 crielu(iuHUX MpoOsIeM, 3arajibHO-
KOPIOPAaTHUBHUX MPo0JIeM) opraHizaiii pooiT;

3) T[pOrHO3yBaHHS  TEHACHII  PO3BUTKY  HAYKOBO-TEXHOJIOTTYHHX,
€KOHOMIYHMX 1 TOJITHYHHUX TPOIECIB HA MIANPHUEMCTBI, B KpaiHi, 3a KOPIOHOM
CTOCOBHO KOHKpETHOI cpepu 6i3Hecy;

4) omiHIOBaHHS PIBHSA EKOHOMIYHOI O€3MeKH 3a BciMa CKIAJOBUMH Ta B
IiJIOMy, pO3poOKa pEeKOMEHJAIlli IS TIABUINCHHS PIBHSI O€3MeKu Ha
KOHKPETHOMY CY0'€KTi TOCIIOapIOBaHHS;

5) 36ip iHmux BUAIB iHMOpMAaIlii, CIPIMOBAHOI HA AHTUKPU3OBY JISUIBHICTB
(3B'I30K 3 TPOMANCHKICTIO, (opMyBaHHS IMIIKY MIANPUEMCTBA, 3aXUCT
KoH(ineHmiitHoi iHpopmMmanii). Bechb komiuiekc iHdoOpMaIiiHOT CKIAJOBOI €
BOXIMBUM (AKTOPOM IS CBOEYACHOTO MPHUUHATTS TMPABUIBLHOTO PIIICHHS 3
00pOTHOM 3 MOXITMBUMU TIPOSBAMH KPU30BUX CUTYAITIM.

6) ekoJoridyHa CKJIaJ0oBa Ma€ TapaHTyBaTH OE3MEKy CYCIUIBCTBY BiX
Cy0'eKTiB TOCTIOJIAaPIOBAHHSI, IO 3/IHCHIOIOTH BUPOOHUYO-KOMEPIIIIHY JiSUTHHICTS.
3 1i€l0 METOI0 TOBapOBUPOOHMK TMOBUHEH PETEIbHO  JIOTPUMYBATHUCH
HalllOHAJIbHUX HOPM MIHIMaJIbHO AOMYCTHUMOTO BMICTY IIKIJJIMBUX PEYOBHH, IO

MOTPAIUISIIOTh Y HABKOJIUILIHE CEPEJOBUIIE, Ta EKOJIOTIYHUX [apaMeTpiB



NPOAYKIIil, Ka BUTOTOBIsA€ThCS. [lman 3a0e3neyeHHs] eKOJOTIYHOI CKIAJA0BOI €
YaCTHMHOI  3arajJilbHOi  aHTUKPU30BOi MpOrpaMud 1 EKOHOMIYHOI Oe3mnexku
NIAIPHUEMCTBA.

7) cuioBa CKJIaZOBa CKOHOMIYHOI OE3MEeKH B MPOrpamMi aHTUKPHU3OBOTO
rOCIIO/IapCTBA MAE:

— 3a0e3neunTy (QI3UYHY 1 MOpaJibHY O€3MeKy CIiBpOOITHUKIB;

— TrapaHTyBaTH 0e3leKy MaifHa Ta KamiTaixy HiANmpUEMCTBA;

— TapaHTyBaTH Oe3reKy iHpopMalifHOro cepeioBUIla MIANPUEMCTBA;

— 3a0e3MeunTH COPUSITINBE 30BHIIIHE CEpEJOBUILE OI3HECY.

[TozaBupoOHMYI CKIAOBI:

1. PunkoBa ckiamoBa exkoHoMIuHO1 Oesmneku mianpuemctBa (PBIT) — 1me
3aXUCT BiJ Hee(EKTUBHO OOpaHOi MOJEsl TMOBEAIHKA Ha PHUHKY, MOMHIOK Y
TOBapHiii  30yTOBI  MOMNITHIN, TOJITHUIl  I[IHOYTBOPEHHS, BHUTOTOBIICHHS
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT Tmponaykuii. Ll ckimagoBa ekoHOMIYHOT Oe3mneku
XapaKTEepU3y€e CTYIiHb BIAMOBIIHOCTI BHYTPINIHIX MOJJIUBOCTEH PO3BUTKY
HiANMPUEMCTBA 30BHIINIHIM MOXJIMBOCTAM, $IKI T€HEPYIOThCS PUHKOBUM Cepej-
opuineM. [Ipo ocrnabieHnHs puHKOBOiT O€3MEKH CBIAYATh:

— 3MEHIIEHHS YaCTKU PUHKY, SIKY 3aiiMa€ MiAIPUEMCTBO;

— ocimabJieHHs KOHKYPEHTHHMX TMIO3HMI[IH 1 CIPOMOXKHOCTI TPOTHIIATH
KOHKYPEHTHOMY THUCKY;

— BHIDKCHHS aJanTalifHuX MOXKJIMBOCTEH ITIAMPHEMCTBA A0 3MIH CHUTYyaIii
Ha PUHKY, BIJICTABaHHS BiJ] BUMOT PUHKY 1 T. 1H.

3a pUHKOBY CKJaJ0BYy O€3MeKd Ha MiJIPHEMCTBI Ma€ BIAMOBIIATH CIIyk0a
mapketunry. Ilg cxmamoBa BimoOpakae piBEHb BIAMOBITHOCTI BHYTPINITHIX
BHUPOOHUYUX MOXKIMBOCTEH MIANPHUEMCTBA 30BHIIIHIM, SKi (QOPMYIOTHCS B
PUHKOBOMY CEpeIOBHIII, TOOTO HACKIIPKA HAYKOBO-IOCTIIHA poOOTa, BUPOOHNYA
1 30yTOBa MIsJBHICTH BIAMOBIAAIOTH 3allUTaM PHUHKY 1 KOHKPETHUM MOTpedam
CIO>KMBAYIB.

3nauymricte PBII momsrae B Tomy, 110 BOHA BiAMOBiIA€ 3a JOBEICHHS

BUT'OTOBJIEHOT MPOJYKIIIi JO KOHKPETHOIO croKuBava. BijmoMo, 1o BCl 3ycuyuis 3



BUPOOHUIITBA OYyTh 3BE/ICHI HAHIBEIb, SKIIO MPOAYKIliA HE Oyje mpoiaHa.

2. InTepdeiicHa cknazoBa B3aeMOJi 3 €KOHOMIYHMMH KOHTpareHTaMHU.
[lorpo3y exoHOMIuUHIM Oe3merl MIANPUEMCTBA CTAHOBIATH TaKOX MOXKIIHBI
HernependayeHi 3MIHU YMOB B3a€MO/IIT (K 10 pO3PUBY BIIHOCHH) 3 €KOHOMIYHUMU
KOHTPareHTaMH: MocTavaJbHUKAMH, TOPTOBEIBHUMH i 30yTOBUMHU
MocepeHUKaMu, 1HBECTOpAMH, CIOKHUBayaMu ¥ T.1. BiAmoBigandpHICTH 3a JaHy
CKJIaJIOBY €KOHOMIUHOT O€3MeKH Hece CIy)0a MapKeTHHTY.

Y cTpyKTypl HalllOHAJIBHOI E€KOHOMIKM VYKpaiHU OCHOBHY JIOMIHAHTY
PO3BUTKY MalOTh BEJIMKI MIANPUEMCTBA, SKI HaJeXaTh 3A€0UIBIIOrO [0
IIPOMHCJIOBOT TajTy3i rocrofapcTa. Y JaHWH Yac MOXHA BUUTUTH JIBI TOUYKH 30Dy
Ha MPOMHMCIIOBUH TMOTEHIlIAN YKpaiHW Ta POJib BEIMKUX MiANPUEMCTB B HHOMY.
3rifHO 3 TMEpIIo, IPOMHUCIOBICT, YKpaiHM HE KOHKYpPEHTO3]aTHa, 00 €
CUPOBHHHOIO Ta JyXe eHepro3ayiexHow. KOHKypeHTO3MaTHICTh  Takoi
IIPOMMCIIOBOCTI MOJKJIMBO JIOCATTH JIMIIE NUIIXOM TMOBHOI mepedymoBu il
CTPYKTYpPH 3 aKIIEHTOM Ha BUCOKOTEXHOJIOT1YHI Tany3i. [HIa noisipHa Touka 30py
pOo3IIIsiae ICHYIOUl MPOMHUCIOBI CTPYKTYPU SIK «CTAaHOBUM XpeOeT» EKOHOMIKHU
KpaiHu 1 OPIEHTYETHCS HA «JIEpKABHE YIPABIIHHS B HaJ3BUYAMHUX CUTYAI[ISIX», 10
SKAX MOXXHA BIJHECTH CTAHOBHINE B IIPOMHCIOBOCTI B mepioa ¢hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHO1 KpH3H.

BryTpimHsa cutyairis Ha TPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTBAX B JaHUN Yac TaKOXK
JaneKa Bl CTaOUIBHOI 1 XapaKTepHU3yeEThCS aKTUBHUM TMPOTIKAHHSIM HACTYITHUX
OCHOBHHUX TIPOILIECIB:

— TIOWIYK SIK PUHKIB 30yTy CBO€1 MPOAYKIIii, TaK 1 (iIHAHCOBUX 3aMIO3UYCHB
IUISL aKTHBAIll OCHOBHOI JISJIBHOCTI Ta BUKOHAHHS MEBHUX 3000B’sI3aHb;

— camoineHTudikamii mampueMCTBA SK IUTICHOT BIIOCOOIEHOT CHCTEMH,

— (¢opMyBaHHS HOBHX IUThOBHX YCTAaHOBOK 1 IHTEpECIB MiAMPHUEMCTBA Ta
HOTO TIpaIliBHUKIB;

— TIO3UIIIOHYBaHHS MIANMPUEMCTBA B PUHKOBOMY CEPEIOBHIIII;

— TpaHchopmaliii popMH BIACHOCTI MiIMPUEMCTBA;

— 3MIHM CTpPaATeriyHOTO THUILY MIJANPUEMCTBA, TOOTO MICHs B CHUCTEMI



KJacu(ikaiiHUX yrpyIryBaHb;

— 3MIHH CKJIaAy KOJIEKTUBY NIANPUEMCTBA, PO3PUB TUX (QYHKIIOHATBHUX U
THITUX 3B'SI3KIB MK UJIEHAaMH KOJEKTHUBY, SIK1 ICHYBaJIM PaHIIIIE;

— TOLIYK HOBUX (POPM 1 METO/IIB YIPABIIHHS MIIPUEMCTBOM.

EdextuBHa exoHOMIYHA Oe3meKa MiAIPUEMCTBA MOXKe C(HOPMYBATUCS JTUIIIE
Ha HAYKOBO-OOIPYHTOBAaHOMY BH3HAUE€HHI EKOHOMIYHOI O€3MEeKH Ta YITKOMY
OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOMY  MEXaHi3Mi, 10 CIPOMOKHHUM TrapaHTyBaTH
€KOHOMIYHY 0e3MeKy ¥ BU3HAUUTH MOPOTOB1 MOKa3HUKU €KOHOMIUHOI O€3IeKH, K1
0 Many MpaKTUYHE 3aCTOCYBaHHSI.

Otrxe, aHali3 Cy4acHOTO CTaHy TpoOJieMH EKOHOMIYHOi Oe3rneku
HiAMPUEMCTB JI03BOJISIE 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH: Ha Il Yac HeMae BCeOIYHOTro
YITKOTO BU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHSTTS CTIMKOI €KOHOMIYHOT Oe3NeKu; BIACYTHIH
rMOOKUM  aHalli3 CTaHy O€3MEeKW MPOMHCIOBUX TIAMPUEMCTB Ta HEMOBHO
BHU3HAYCHI YNHHUKH, IO AECTA0LTI3YIOTh €EKOHOMIUHI IPOLIECH; ICHYIOU1 METOUKH
BU3HAUEHHS OKPEMHUX CKJIQJIOBUX EKOHOMIYHOI Oe€3leKu HeHailiHi; Hemae
OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My, SKUHA Ou 3a0e3neuyBaB  CTIHKY
€KOHOMIUHY O€3MeKy MiANPUEMCTBA. Y 3B’S3Ky 3 IIMM BUHMKJIA HEOOXIIHICTH B
YIOCKOHAJICHI TIOHSATTS €KOHOMIYHOI Oe3NleKku miampueMcTBa, (GopMyBaHHI
MOHATTS CTIMKOI €KOHOMIYHOT O€3IeKH MiAMPUEMCTBA, PO3poO0Ill opraHizaliiHo-
€KOHOMIYHOT'O MEXaHi3My, 10 3a0e3rnedyBaB OU CTIMKY €KOHOMIUHY O€3NeKy
MIIIPUEMCTBA, KPUTEPIiB OLIIHKYA BBEJCHUX IHHOBAIlIM 1 PETPOCTICKTHBHOI OI[IHKHU
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BCIX PECYPCiB MIAMPHEMCTBA, a TAKOXK 1X KUTbKICHOT

XapaKTePUCTUKH.

1.2 OcHoBHI mnpoOjieMu 3a0e3MEUeHHS EeKOHOMIYHOI Oe3lMeKu Ha

IIPOMHUCIIOBUX HiI[HpI/ICMCTBaX

JI0o OCHOBHUX MPUYHMH, 110 3yMOBIIOIOTh BUHUKHEHHS 3arp0o3 €KOHOMIUHIN

Oesrelli periony, Mo>KHa BITHECTH HACTYIIHI:



— HasBHICTh y perioHaX HEraTWUBHUX COLIAJIBHUX HACHIAKIB CTPYKTYPHOT
nepeOyA0BY €KOHOMIKH, SIKOi MOTPeOYIOTh HalllOHAIbHI IHTEPECH;

— He3ale3NeueHHs perioHaMd BHUKOHAHHS 3aXOJIB Yy HAal[lOHAJbHUX
nporpamax, siki MatoThb peCypCHY MiITPUMKY 3 OOKY Jiep:KaBu;

— BIJACYTHICTb yYMOB Ta MEXaHI3MIB 3a0€3MeuUeHHs1 PIBHUX CTapTOBUX
MO>KJIMBOCTEN MKUTTEAISIIBHOCTI HACENIEHHS 3 YpaxXyBaHHIM MIHIMAJIbHUX TapaHTii
Jiep>KaBU Ta OI0JKETHOT 3a0€3MeUeHOCTI OHOTO MEIIKAHIIS;

— He30anaHCOBaHICTh (POPMYBAHHS Ta 3/11MCHEHHS PETIOHATIBHUX MPOTpaM 1
TbOBUX JIEP’KaBHUX MPOrpam MIATPUMKH KOHKPETHUX PETiOHIB;

— BIJCYTHICTb OaJlaHCy IHTEPECIB Y CUCTEMI «IIEHTP-PETiOH»;

— 3pOCTaHHS KUTBKOCTI ACNPECUBHUX PET1OHIB:

— KPUTUYHHHA CTaH MaJUX MICT Ta CiJI, AXTapChKUX MOCENIEHb Y paiioHaX
3aKPUTTS BYTUIBHUX IaXT Ta BIACYTHICTh €(QEKTUBHMX 3aXO[diB IIOJA0 iX
BIJIPOJIKEHHS Ta MIATPUMKH;

— BIJICYTHICTh JI€pKABHOI MMIJATPUMKH PETIOHIB, SIKI MarOTh CTpaTeriuyHe
3HAYCHHS;

— HEeYITKa  BHU3HAYEHICTH  OOOB'AI3KiB, TpaB, IIOBHOBAXKEHb  Ta
BIJIMOBIIAJIBHOCT1 MK IIEHTPOM 1 peTriOHaMU;

— HeeeKTUBHUN MDKpETIOHAIBHUM PpO3MOJAUT IIpalli, HEIOCKOHAICTh
MEXaHI3My BUKOPHUCTAHHS TPYAOBUX peCcypciB, HeC(OPMOBAHICTh PETiOHATBHUX

puHKiB mparii (Tabmn. 1.3).

Tabmunsg 1.3 — 3arpo3u eKoHOMIYHOT Oe3IeKn

BuytpimHi: 30BHIIIHI:
1. HempaBuiibHa KapoBa MOJIITHKA 1. IlpoTunpaBHa AiSUIbHICTh KPUMIHATIBHUX
HiAPUEMCTBA CTPYKTYP,KOHKYPEHTIB,(pipMH 1 IPUBATHUX

0ci0 110 3aiMalOThCs MPOMHUCIIOBUM
HIMUTYHCTBOM a0a miaxpaicTBoM
2. J1ii abo Oe3NisIbHICTh MPaIliBHUKIB 2. [IpoMucOBHIA HITTIOHAK
MIAMPUEMCTBA,IIIO CylepedyaTh iHTepecam
HOro KOMEpIiHHOT MisSTbHOCTI

3. Burik abo BTparta iHpopManiiHIX 3. [IpaBonopyiieHHs 3 60Ky KOHTPOJIOIOYHX i
pecypcis; IIPaBOOXOPOHHUX OPTaHiB,sIKi €
4. KoHuikTHI cuTyanii MbK MpaniBHUKaMU KOPYMIIOBaHUMH

MiAIPUEMCTBA




3 1abn. 1.3 BuAHO, LI0 SIK MEpIIi, Tak 1 APYrl 3a CIOPSMOBAHICTIO 1
XapakTepoM  BIUIMBY MOXYTh OyTM  €KOHOMIYHUMH, (DI3UYHUMH  Ta
IHTEJIEKTyaJIbHUMHU.

OCHOBHUMU IPUYUHAMH BUHUKHEHHSI €EKOHOMIYHHMX 3arpo3 MOKYTh OyTH:

— 3arajbHa HEIJIATOCIPOMOXKHICTh Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS;

— 3pocTaroya 3JI0YNHHICTb;

— CHOKMBAalIbKUWA MEHTAJITET 3HAYHOI KIJIbKOCTI TPOMAJIsH;

— HU3bKUU  piBEHb TPYAOBOi  JUCHUIUIIHK Ta  BIANOBLAAIBHOCTI
IpaIiBHUKIB,;

— HEJO0CTaTHE MPAaBOBE BPETYJIOBAHHS JISJIbHOCTI;

— HU3bKUH npodeciiiHuil piBeHb.

OCHOBHUMHU pealbHUMHU 1 NOTEHUIMHMMH 3arpo3amMu, $Ki HEraTUBHUM
YUHOM BIUIMBAIOTh Ha MPOIIEC JIEPKABHOTO PETYNIOBAHHS €KOHOMIYHOI Oe3neKH

HaBeneHi y Tabm. 1.4.

Tabmums 1.4 — 3arpo3u peryatoBaHHSI €eKOHOMIYHOT O€3eKu

Ne 3arpo3u HemocninoBHICTh MPOBEIHHS
n/n
1 2 3
1. Henockonaiicts Slka momsrae y HEMoC/IiJOBHOCTI IPOBEICHHSI 3MiH 1 BIICYTHOCTI

CHUCTEMH YITKUX OPIEHTUPIB CTOCOBHO IOIAJIBIIIOT0 PO3BHTKY
€KOHOMIKH, 3aKOHOJIaBYO0i 0a3H, sika O peajbHO CTUMYJIIOBajIA il
PO3BUTOK, CKOOPJIMHOBAHOT pOOOTH BJIaJHUX CTPYKTYP Ha BCiX

PIBHSIX YIpaBIiHHS (CTOJHMII - PETiI0HH ), MEXaHI3MIB pearyBaHHS
Ha KPUTHUYHI CUTYallil B periOHaJIbHUX EKOHOMIYHUX CHCTEMaXx Ta
iX orrruMizanii

2. BincytHictb BincyTHicTb 4iTKOT cCTEMU 3arajibHO AEPKABHOI Ta perioHanbHOT
MIEPCIIEKTUB HOJITUKH CTOCOBHO HAIIPSIMIB Ta MEPCHEKTUB PO3BUTKY
BITYM3HSIHOTO ITPOMHMCIIOBOTO KOMILIEKCY
3. 3aeXHICTD Bucokuii piBeHb 3a71€KHOCT1 BITYN3HAHOT EKOHOMIKH Bif
3aKOPJIOHHOTO HAJXOJDKEHHSI EHEProHOCIiB
4. HasBHicTb Mix OKpeMUMHU ray3siMi IPOMUCIIOBOCTI K B MacIiTabax
Je3IHTErpalifHuX | Iep’KaBH, TaK 1 perioHiB (MOPYIIEHHS TOCIOAAPCHKO-EKOHOMIUHUX
poliecis 3B'SI3KIB MDK OKPEMHUMHU Taly3siMH Ta HiANPUEMCTBAMH,
OpIEHTYBAHHS Ha CIIBIPALO 3 IHO3€MHUMHU BUPOOHUKAMMU)
HepiBHOMipHiCTB HepiBHOMIpHICTh €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY perioHiB YKpaiHu
5. PO3BUTKY
6. Brpara ToBapis BuricHeHHs1 IHO3eMHUMU BUPOOHUKAMH BITUU3HSIHUX TOBApPIB 3

BHYTPITHBOTO PHUHKY




[Iponosxenns tadmui 1.4

1 2 3
1. Henockonamicte | BiacyTHICTH YiTKMX MPIOPUTETIB iX PO3BUTKY; 3HAUHUH JIediuT
(GyHKIIOHYBaHHS MICIIeBHX OIOJDKETIB, Hee(h)eKTUBHA IT0/IaTKOBA MOJIITHKA, KA
¢inancoBoi Ta CTPUMYE PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA Ta HIBEIIOE CTUMYITIOBAHHS 710
Or0/KETHOT IPOBEICHHS MiIPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCTI
CHCTEM
8. Hu3bkuit piBeHb Mk BUIaMH €KOHOMIYHOT aKTHBHOCTI (CepOoro MOCIyT,
e(pEeKTUBHOCTI IPOMHUCIIOBICTIO). 3MICT JaHOI 3arpO3H MOJISrae B HAsIBHOCTI
Mepepo3MoALTy 3HAYHOT KOHIIEHTpallii (P1HAHCOBUX PECYPCIB B OKPEMHUX BUAAX
(iHaHCOBUX €KOHOMIYHOT IISUTbHOCTI (0aHKIBCHKUX Ta MOCEPEAHMUIIBKUX
MOTOKIB CTPYKTYypax), AUCIPONOPIIii HAAXOAKEHHS PECYPCHOTO
(pecypciB) NOTEHIIIATy B perioHax
9. Henockonamicts BiacyTHicTh €quHUX 3acaj] Ta MPIOPUTETIB PO3BUTKY CEKTOPY
MIPOBEIACHHS KalliTaJIOBKJIaJICHb; HEE(PEKTUBHICTh JAE€P>KaBHOI MIATPUMKH
JEpKaBHOT BHYTPINIHIX Ta 30BHIIIHIX IHBECTOPIB (HU3bKUN PiBEHb peanizaiil
IHBECTHI[IITHOT €KOHOMIYHUX, OJIITHYHUX Ta COI[IAJIbHUX TapaHTii)
TTOJIITHKHU
10. Binroxk HepationanbHa cTpyKTypa €eKCIIOPTHO-IMIOPTHHUX OTIE€paliii, 1o
(hiHaHCOBOTO TIPU3BOJIUTH JI0 BIATOKY (DIHAHCOBOTO KariTady 3a KOPJIOH
KariTary
11. HeedexTuBHiTh [IpoBeneHHs AepKaBHOI Ta periOHAIBHOT MOJITHKHA PO3BUTKY
cotiasibHOT chepu
12. | Hwu3sbkuii piBeHb Hwusbkuit piBeHb )XUTTSI OCHOBHOT Macu HaceJIeHHs YKpaiHu
HKUTTS
13. [Toripmenns BiacyTHicTh MeXaH3MY JepKaBHOT MEUYHOT MIITPUMKH
CTaHy 3[I0pOB'S | HaliMEHII 3aXUIIIEHUX BEPCTB HACEICHHS;, JEMOMYIALlisl HaCeICHHS
HaceJIeHHS VYkpainu (3HWKEHHS KOe(DillieHTIB HApOHKYBAHOCT1 MPH
30UTBIIIEHHT KOC(DIIIEHTIB CMEPTHOCTI)
14, Mirparris HexonTponroBaHa mirpaitis HaceaeHHs YKpainu (0coOauBo 3
HaceJeHHS 3aXiTHUX 00JacTel) B KpaiHU 3 OLTBIII BUCOKUM PIBHEM YKUTTS,
BIJITIK IHTEJIEKTYaJIbHOTO IMOTEHITIATY 32 KOPJIOH

3 Tabm. 1.4 BuAHO, MO €KOHOMIYHA Oe€3MeKa [JOCIracThbCs IIIIXOM
3MIMCHEHHS €IMHOI JIepXKABHOI TOJITHKH, Y3TO/DKEHOI CHCTEMOIO 3axOJiB,
aZIcKBaTHUX BHYTPINIHIM Ta 30BHINIHIM 3arpo3am». Taka momiTtuka Oyjae
epeKTUBHOIO 3a YMOB BHM3HAUYE€HHsA CTpaTerii W TakTUKKA 3a0e3nedyeHHs
€KOHOMIYHOI Oe3neku. BaxiuBo, 1mo0 cTpateriss 3a0e3MEUEHHS] E€KOHOMIYHOI
Oe3nexku Oa3yBajach Ha 0AraToBapiaHTHOCTI MPOTHO3IB COIIAJTbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY YKpaiHU 1 KOPUTYBaJIach 3aJI€KHO BiJl pO3BUTKY MOJ1M 32 TUM UM THIIUM
BapiantoM. llepeBarm OaraToBapiaHTHOI cTpaTerii MNOJSAralTh y TOMY, IO
3'SIBJISIETHCSI MOJKJIUMBICTH BUOOpPY PI3HOMAHITHUX 3aXOJliB, a HE TEPMIHOBOIO

3aCTOCYBAHHSI €KCTPEHUX 1 HEJJOCTATHHO PO3POOJICHUX PILLICHb.



HeoOxigHot0 yMOBOIO 3a0€3Me4YeHHs] EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHsA Ta
perioHanbHO1 Oe3neKku € rnepedyaoBa YHpPaBIIHHS PEriOHAaJIbHUM PO3BUTKOM Y
HaIpsMl PO3IIUPEHHS MPaB 1 CaMOCTIMHOCTI PETIOHIB L1010 BUPIIIEHHS 0aratbox
MUTaHb EKOHOMIYHOrO ¢ couiagbHOro xapakrepy. OCHOBY Mae€ CTaHOBUTHU
3arajbHOJIEP)KaBHUM pIBEHb YNPABIIHHSA PEriOHaJbHUM PO3BUTKOM, SKOMY
HaJIEXUTh 3a0€3MeUyBaTH BXOJKEHHSI YKpaiHU y CBITOBUM €KOHOMIYHUU MpOLIEC,
BIIPOBA/KCHHS HOBOBBEJCHHS 3 ypaxyBaHHSM TEPUTOPIAJbHUX BIIMIHHOCTEH,
pO3pOOKY TeHepalbHHX HANpPSAMIB  COLIATHHO-EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY 3
BU3HAYCHHSM HOT0 OCHOBHUX PEriOHAIbHUX BiIMIHHOCTEH.

3a0e3nedeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3eKH B KPU30BHI Mepioj, CTPYKTYPHI 3MIHU
B CKOHOMII[l BHW3HAYaIOTh JONUIBHICTH HIUPOKOTO PO3BUTKY BITUHU3HSHOIO
HiIMPUEMHHUIITBA, SKE 3JaTHE IMIBUIKO pearyBaTH HAa 3MIHU Yy TIONHTI HAa TOBapH
HapOJHOTO CIIOKWBAaHHS Ta HaJaBaTH TOCAYTd 3 BHUPOOHHMIITBA IMPOMDKHOT
IPOJYKINT BEJIUKUM IMIJMPUEMCTBAM. Taki MIANPUEMCTBA MOXYTh 3a0€3MEUUTH
JIOCUTh BHUCOKY €KOHOMIYHY Ta COLIIbHY e(QEeKTUBHICTh 3a pPaxyHOK
IPUCKOPEHOTO 000POTY OO0IrOBOTO KaIiTally, 3HUKEHHSI 111H Ha TOBapW HAPOJIHOTO
CIIO’KMBAHH, COOIBAPTOCTI Ta I[IH Ha KIHIIEBY MPOIYKIIIO MIAMTPUEMCTB 1 3aBISIKU
IbOMY  3HAYHO  IMJABUIIUTH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTH  BITUHM3HSHOIO
BUPOOHMIITBA.

Ilepenik  3arpo3  ekoOHOMIuYHiIM  Oe3memi  perioHy 3a  OCHOBHHMH
dyHKIioHATBPHUME cKiaioBuMu. Cepenl hakTopiB, 10 BIUVIMHYJIM HA CTAHOBIICHHS
TaKOi CUTYyaIlil B yKpaiHChKOMY CYCIUTBCTBI, HacaMIiepe ] XOTiocs O BUILTUTH:

— Ppi3Ke po3IIapyBaHHs CYCHUIBCTBA HA BY3bKE KOJO 0aratux i nmepeBakHy
Macy OiTHUX, HEBIIEBHEHUX Y CBOEMY MallOyTHbOMY JTIOJICH;

— 30UTBIICHHS YacTKW OiMHUX TMPOIIAPKIB HACEJICHHS B MICBKOMY
CEPEAOBHIII IMOPIBHSIHO 3 CUIBCHKOIO MICIIEBICTIO, IIIO CIIPHSE MOSB1 COIIAILHOT Ta
KPUMIHAJTbHOT HAMPYKEHOCTI 1 CTBOPIOE CHPHUATIMBE MIATPYHTS ISl TIONTUPECHHS
HOBHUX JIJIs1 YKpaiHU HEraTUBHUX SIBUL (HapKOMaHis, OpraHi30BaHa 3JIOYMHHICTD,
MPOCTHUTYIIIS TOIIIO);

— 3pocTaHHs 0€3pO0ITTS, 110 BEE 0 COIIAIbHUX KOH(IIKTIB;



— HeperyJsipHa BUIUIaTa 3ap00iTHOI TUIaTH, 3yITMHKA MIIPUEMCTB.

TakuM 4MHOM, 10 OCHOBHUX MpoOJieM 3a0€3NEUYEeHHS] eKOHOMIUHOI Oe3MeKH
Ha IPOMHUCIIOBUX MIIMPUEMCTBAX MOKHA BIIHECTHU

1. IlepeBakHICTb BHMKOPUCTAHHS PEAKTUBHOTO MiAXONYy (OYIKYyBaHHS
HETAaTUBHOTO BIUIMBY 3arpo3 1 BXK€ MOJAJBII 3aX0U 1010 JIKBiAAIlli HACTIIKIB
3aMICTh MEPETYACHOIO aHAII3y MOXKJIMBHUX IIISX1B YHUKHEHHS LIbOTO BILTUBY).

2. HeoOxigHicTh MIABUILNEHHS SAKOCTI 300py iHdOpMalii HE Juie Mpo
KOHKYPEHTIB, ajie i PO CTaH BIACHOI AISNTBHOCTI, IO BKJIIOYAE TMEPIIOYEPTOBICTH
BU3HAUEHHS LN 1 CTpaTerii miInpueEMCTBA.

3. HenocraTHe 3acTocyBaHHS aHali3y BUTPAT MIANPHUEMCTBA HA €EKOHOMIYHY
Oe3IeKy.

4. HexTyBaHHS HAassBHUMH MOXKJIUBOCTSMH MIATPUEMCTBA 1 CHPSIMYBaHHS
BCI€T CUCTEMU €KOHOMIYHOI Oe3MeKr Ha POOOTY 13 3arpO3aMHu.

HeraTtuBHuii BIUIMB HAa €KOHOMIUHY O€3IE€Ky MOXKE€ MaTH 00’ €KTUBHHMM 1
cy0’extuBHMI Xapaktep. OO0’€KTMBHUN BHHHKAa€ HE 3 BOJII KOHKPETHOIO
mignpueMcTBa abo HMOro mepcoHany, a CcyO0’e€KTMBHHM camMe BHACIHIJIOK
Hee(eKTHBHOT pOOOTH MIAMPUEMCTBA B IIJIOMY a00 K HOTO nepcoHany (mepeaycim
KEpIBHUKIB 1 MEHEIKEPIB).

JlxeperaMu HETaTHBHOTO BIUIMBY Ha €KOHOMIUHY O€3MeKy ITiIIPHEMCTBA
MOXYTh OyTH: CBiJOMI dYH HECBimoMi Jii OKpeMux ocid 1 cy0’€eKTiB
rocrofaproBaHHs (OpraHiB Jep>KaBHOT BiIaau abo MiAIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB); 30ir

00’ exTuBHMX 00cTaBuH ( (hopc-MakopHi 00CTaBUHM, IHHOBAIII1 TOIIIO).

1.3 MuixHapoaHUI AOCBIM YNPaBIiHHA EKOHOMIYHOIO O€3MeKOr Ha

IIPOMHCIIOBUX HiI[HpI/IGMCTBaX

BaxnuBicTh BUBYEHHS TEOPETUYHUX 3acaJ Ta po3poOKa NPHUKIATHUX
peKOMeHAaIlid 1040 MiABUILECHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHUEMCTBA B

KpaiHaX, SIKl MEepeXOJsTh 0 PUHKOBUX BIIHOCHH, 3yMOBJIEHA, B MEpUIy 4YEpry,



NPU3YIUHEHHSAM TEMIIIB PO3BUTKY OI3HECY B yMOBax BHUXOJY 31 CBITOBOI
¢diHaHCcOBOI Kpu3H. BinmoBigiHO HEOOXITHI MPOBEACHHS CUCTEMHO-CTPYKTYPHOTO
aHamizy Ta IMIUIEMEHTAllsl MO3UTHUBHOTO CBITOBOIO JOCBIAY 3a0€3MedeHHs
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiANPUEMCTBA.

B ekoHOMIYHO PO3BMHEHHUX Jep)kKaBax CBITY OUIbLIE MPUIUISETHCS yBara
OUTAaHHAM PO3POOKH TEOPETHKO-NIPUKIAAHUX 3acaj PO3BUTKY MiANPHUEMHHUIITBA,
(GopMyBaHHIO CHPHUATIMBOIO EKOHOMIKO-TIPABOBOTO CEpEAOBUINA /ISl BEIACHHS
HiANPUEMHULIBKOT JIsIbHOCTI. Taki (akropu BBaXKaIOThCA KIOYOBUMHU TIPH
3a0€3MeUYeHH] EKOHOMIYHOI O€3MeKd MiANPUEMCTBA SK TOJIOBHI UYMHHUKHU il
nigBumeHHs. HaToMicTh, MUTaHHS, IO CTOCYIOTHCS 3a0e3MedeHHs 0e3mocepeTHbO
€KOHOMIYHOi O€3MeKH MIANPUEMCTBA, AaKTyallbHI B KpaiHax, sIKI JOKOPIHHO
3MIHIOIOTh CHCTEMY JEp)KaBHOTO YCTpPOIO (30Kpema, mepeOyBaloTh Ha cTaiil
PUHKOBOI TpaHchopmallii eKOHOMIKM) Ta/4u mepeOyBaloTh y KPU30BOMY CTaHI
(HampuKJIa, y MICASBOEHHUHN TEPioJi, Tepioj] TOCTPUX COIIaIbHUX KOH(IIKTIB UM
€KOHOMIUHHX KpH3).

Y po3BUHEHUX KpaiHax pPO3POOJSIOTHCS IUIBOBI CTpATErivyHl ITUTAHOBI
JOKYMEHTH IIOAO0 3MIIHEHHS EKOHOMIYHOI O€3MeKHu IMIANPUEMCTB, PETOHIB,
ramyseil. ¥ Takux ymoBax Cy0’€KTH MiINPUEMHHIILKOI MiSTIHOCTI, BUKOHYHOYHU
CBOI0O BaroMy COIliaJlbHy Ta €KOHOMIYHY MiCii y CYCIUIBCTBI, ONMHHSIOTHCA Yy
CUTYyaIlli HaJIe)KHOTO PIBHS 3aXHUIIEHOCTI CBOTO MaifHa Ta IHTEPECIB BiJl BIUIMBY
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO cepefoBuIa. ToMmy Ilel JOCBiJ CTaHOBUTH 3HAYHHI
1HTEpeC SIK JJIs1 PO3BUTKY CUCTEMHU O€3MEeKH BITUU3HSIHUX CYO’€KTIB TOCIIOIAPCHKOT
IISIIBHOCTI, TaK 1 4714 O€3IlE€KH HAlllOHAJIHLHOI EKOHOMIKH.

Y CBiTOMITIOIOUN TIPSIMY 3aJICKHICTh MK CIPHUSHHSM PO3BHTKY MaJIOrO Ta
cepeaHbOro Oi3HECy Ta pIBHEM EKOHOMIYHOI O€3IeKH IMiINpPUEMCTBA, B
€KOHOMIYHO PO3BHHYTHX KpaiHax MPOTATOM ocTaHHIX 15-20-Tu pokiB Oysio 3HATO
OUTBIIICTh aaMIHICTPATUBHO-3aKOHOJABYUX OOMEXKEHb, CTBOPEHO CHPHUSTIHBI
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHI Ta TMOJIAaTKOBI CTUMYJHM PO3BUTKY MIAINPUEMHUIITBA.
Bracninok ynpoBaaKeHHsI TAKOTO KOMIUIEKCY 3aXO0/1B KpaiHu 3axiHoi €Bponu Ta

SnoHis MOCIAal0Th HA CYYaCHOMY €Taml PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKHM MPOBIIHI



MO3UIIlT 3a PIBHEM PO3BUTKY OI3HECY Ta MOKa3HHMKAMH EKOHOMIUHOi Oe3reKku
MNIANPUEMCTB Ta BHCOKI MICHS Y MDKHAPOJAHMX pEUTUHTax 3a pIBHEM
CHPUATIMBOCTI EKOHOMIKO-TIPABOBOTO CEpEAOBUINA JJsi BeAeHHS OizHecy. Y
3B’SI3KY 3 IIUM I11 KpaiHu € 0COOJUBO 1HBECTUIIIITHO MPUBAOTUBUMH.

VYpsau 6aratbox po3BuHeHUX KpaiH (y ToMmy uucii Anonii, CHIA) odiniiiHno
(y mporpamMHMX JOKYMEHTaX OpraHiB JEpXaBHOTO YIPAaBIIHHS) BHU3HAIOThH
00’€KTHBHE ICHYBaHHS PpHU3UKIB (HaBITh i1  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX
HiIMPUEMCTB), TIOB’SI3aHUX 3 MOCHJICHHSIM arpeCHBHOCTI PHHKOBOTO CEPEIOBHIIA
Ta 3arOCTPEHHSM KOHKYPEHIIi y pi3HHX cdepax iSIbHOCTI Ha BHYTPIILIHBOMY 1
CBITOBOMY pHHKaX. lle BHMMarae cremiagpHUX OpraHi3alifHUX Ta PEeCYpPCHHX
3aXO0/1B MATPUMKHU Ta 3a0€3MEUCHHS CTIMKOCTI Ta OE3MEKH MiANMPUEMCTB, 30KpeMa,
CEKTOPY MAaJioTO 1 CEPeaHBOr0o OI3HECY B IHUX EKCTPEMAIbHUX CHUTYaIllfaX. Ypsl
SAnonii BU3HaE, 10 B yMOBax Tio0aiizaiii eKOHOMIKH, IMBHAKUAX Ta MacIITaOHUX
3MiH came TIAIPUEMCTBA IIBOTO CEKTOPY €KOHOMIKH OLIBIION MIpOI0, HIXK BEIUKI
NoTpeOYIOTh IOMTOMOTH Ta JAEPKABHOI MIATPUMKH.

VY po3BUHEHUX KpaiHax CBITY MO3UTUBHUM € T€, IO KPIM MOHITOPUHTY
PIBHS PO3BUTKY MiANPUEMHHUIITBA, PO3POOKM 1 peamizaiii MpOIMO3UINNA 010
yIIOCKOHAJICHHSI JICPYKABHOTO PETYJIIOBaHHS MOro pO3BHUTKY, 1O TMEperiKy
OCHOBHHUX 3aBJ/IaHb OPTaHIB JIEPKABHOTO YIPABIIHHS BXOIUTh:

1) CcTBOpeHHS CTPYKTYpPHUX TMIAPO3ALIIB BEACHHA TOMITHKH Yy cdepi
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH MIAMPUEMHHUIITBA 32 TaIy3€BO-TEPUTOPIATHLHOI O03HAKOIO
(mocBin CIHA, me xpim AnminicTpallii Manoro Oi3HeCy MUTaHHSA 3a0e3leueHHs
€KOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANPUEMHUIITBA TOKJIAJCHO Ha PETIOHANIbHI BiILICHHS
MinicTepcTBa BHYTPINIHBOI OE3MEKH CEpel MaTTUX IMiIMPUEMCTB);

2) po3poOKa JOKYMEHTIB CTPATETIYHOTO IUIAHOBOTO XapakTepy, a TaKOXK
OTepaIifHUX 3aX0JIB MIOAO 3MIIHCHHS €KOHOMIYHOI O€3IMeKH ITiAIpPHEMHUIITBA
(mocBin Smonii, y sakiii cepem O(DImiHO 3aKPIICHUX CTPATETIYHUX TIAHOBUX
JIOKYMEHTIB, SIKI CHCTEMAaTUYHO pO3po0iisie Ta peanizye MiHICTEPCTBO €KOHOMIKH,
TOPTiBJIl Ta MPOMHUCIIOBOCTI, MependadeHo JOKYMEHT IiJ Ha3Boro «lligBuimeHHs

CTIMKOCTI MIJNPUEMCTB CEKTOPY MAajoro 1 CEpeAHbOro NIANPUEMHHUIITBA Ta



PO3BUTOK CUCTEM E€KOHOMIYHOI Oe3neKku MmianpueMHUUTBa». KpiM Toro, ypsanosa
CTpaterisi MOCWIEHHS KOHKYPEHTO —CIPOMOKHOCTI SIMOHCHKOI MPOMMCIOBOCTI Ha
CBITOBUX PHHKax nepejdadae ciM OCHOBHUX CTPAaTErTYHUX HAMpsMIB 1i peanizauii,
cepen SKUX IISITUH HalpsM CTOCYETHCS OE3MOCEPETHBO PO3BUTKY CHCTEMH
€KOHOMIYHOi Oe3rneku Oi3Hecy. Jlo OCHOBHUX omnepaiiiHuX 3aBAaHb CTpaTerii
BHECEHO MOCUJIEHHS (pIHAHCOBOI MiITPUMKH, MOJIIMIIEHHS YMOB CTBOPEHHSI HOBUX
HiIMPUEMCTB,  PO3BHTOK  3araJlbHOHAIIOHAJIBHOT ~ CHUCTEMH  3a0e3IeUCHHS
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKH Ta iH.);

3) 3ailiCHEHHS CHCTEMAaTHYHOI'O  MOHITOPUHTY  BHYTPIIIHBOTO  Ta
30BHIIIHBOIO PUHKIB Ta po3poOKa peKOMEHJaliid [K JJig OpraHiB JIepKaBHOTO
yIpaBIiHHA, TaK 1 O€3MocepeTHbO MIIMPUEMCTRB IIOJI0 3aXO0/1B, METOK peaizallii
SKUX € TIOCWJICHHS KOHKYPCHTHHX ITO3HIIH HaIllOHAIbHUX IMiIMPUEMCTB, 3aXUCTY
ix ekoHomiuHUX 1HTEpeciB (mocsig CIIA, Anonii, Himeuunnu, Benukobpuranii ta
Opaniii );

4) BenmeHHsT poOOTH MIOAO 3MIITHEHHS 1HCTUTYIIMHOT 0a3W 3aXHCTy IMpaBa
BJIACHOCTI. 30Kpema, y IIboMy HampsiMmi kpainamu €C yKIaaeHo CHUTbHY Yrony 3
mpaBa IHTEJIEKTyaJlbHOI BIJIACHOCTI MDK OpraHaMd BJIaJH, AaKaJeMIYHUMH 1
IPOMHUCTIOBUMHU CTPYKTypaMU Ta HayKOBO-JIOCIIIHUMHU yCTaHOBaMHU. ICHye yropa
PO HEBMKOHAHHS 3000B’s3aHb 32 TAKUM JIOTOBOPOM, 3T1JIHO 3 SIKMM BCl YYaCHUKH
BUKOHYIOTb YMOBH JIOTOBOPY JOTH, TMOKH HE peani3yloTb METy CTBOPCHHS
CHUIBHUX HAyKOBO-AOCHIAHUX Ta KOHCTPYKTOPCHKUX poOiT. HamzBuuaiino
MOMYJISIPHOIO cepel iHTeNneKkTyanbHol emit €Bponeiickkoro Corozy € Croma
PamxoBa Ilporpama. Metoro 1i€i crieriaapHOT MPOrpaMu € MIATPUMKA HAyKOBOT
JiSTTBHOCTI, IO TMPOBOJUTHECS B paMKaxX MIKHAI[IOHATBLHOTO CITIBPOOITHHUIITBA, Bif
CIUTHPHUX TIPOEKTIB 1 CTBOPEHHS MEPEX /10 KOOPAMHAII] JOCTITHUIIBKUX TTPOTPaAM.
Cronm x BxoauTh cmiBnpars Mk €C ta Tpetimu kpainamu. [Iporpama CriBmparis
TaKOX TOAUIAETHCS HAa TEMATHYHI MIAIPOTrpaMH, KOXKHA 3 SIKUX IPAIFOBATHME
HACKUTBKU TI€ MOXKJIMBO aBTOHOMHO, aji¢ B TOW JK€ 4Yac 3HAXOMSATHCSA y TICHOMY
3B'A3Ky, 110 JIO3BOJISIE€ 3IMCHIOBATH MDKIUCIUIUIIHAPHUN MIAXIA A0 00JacTeu

HayKH, 110 Ma€ CUIbHI IHTEPECH.



Jlist mporpamu CriiBniparist 0ys10 BU3HAYCHO ACCATh TEMAaTUIHUX 00JIacTei:
3MI0pPOB'S; TPOAYKTH XapuyyBaHHS, CLIbCbKE TOCIOAApPCTBO Ta OIOTEXHOJOTII;
iHpopMaIliiiHl Ta KOMYHIKAlIdiHI TEXHOJOr1i; HAHOHAYKH, HAHOTEXHOJIOTII,
Marepialii Ta HOB1 TE€XHOJOT1i BUPOOHHUIITBA; €HEPrisl; HABKOJIMILHE CEPEIOBUIIE
(y Tomy wuyuchai 3MiHa KJIIMarty); TpaHCHOPT (BKJIIOYAIOUM KOCMOHABTHUKY);
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYH1 Ta TyMaHITapHiI Hayku; Oe3neka; kocMoc. YinbHe Micie
cepell MOCITIDKEHb IOCigae HampsiM OC3MeKH, B SKOMY OCHOBHY ITHTOMY Bary
3aiiMae eKOHOMIYHA Oe3reKa MiAMPUEMCTBA;

5) momryk Ta 3abe3neueHHs JpKkepes (piHaHCYBaHHS PU3UKOBOIO Karitany, B
TOMY YHUCJ1 B IHTepecax IHHOBAI[IMHOI AISUILHOCTI 3 METOIO MiJBUIICHHS PIBHSA
HIKP B noBroctpokosiii mepcrektusi (mocBin kpain €C). lle, sk mpaswuiio,
(¢iHaHCYBaHHS 1HBECTHIIM SK y HOBOCTBOPEHI MIANPUEMCTBA, TaK 1
BUCOKOTCXHOJIOTIYHI, @ TaKOX Yy  PO3BUTOK  CEKTOpY  JUHAMIYHUX
BUCOKOTEXHOJIOTIUHUX JOCTIAHUIIBKUX MaJUX 1 CepelHIX mianpueMmcTs. Jlis
3a0€3MeUeHHs] OCTaHHBOTO BEIEThcs poboTa y Hampsami  GOpMyBaHHS
CIPHUSATIMBOIO MAaKPOCKOHOMIYHOTO KIIMaTy, CTa0LIbHOCTI ()iIHAHCOBHUX PHHKIB,
M0JIATKOBOI'O PEKUMY Ta PETYIIOBAHHS MPAB HA IHTEJIEKTYalbHY BJIACHICTD ;

6) HaJlaHHS TapaHTii 32 IHBECTHIIIIMHM B aKI[IOHCPHHMM KaITiTalx Ta TapaHTIH
3a MO3UKaMH MiANPUEMCTB. Y 0ararboX pPO3BUHEHHUX JIepKaBaX CBITY BaroMUMH
eleMeHTaMH Oe3NeKH MIANMPUEMHHUIITBA € (YHKIIIOHYBaHHS CTPaxOBUX 1
rapanTiiHux (QOHAIB, KPEAWTHOI Koomeparii, sika O0OCIyroBye KIIIEHTIB,
TPaAUIIHHO HE MPUBAOIMBUX I KOMEPIIMHOrO OaHKIBCHKOT'O KpEIUTYBaHHS
(mpakTHYHO BcA cpepa Maoro MiAMPUEMHUIITBA);

7) 3miliCHEeHHS pOoOOTH 3 TUIAHYBAaHHS JKUTTEBOTO NUKITY (DYHKIIIOHYBaHHS
MIATPUEMCTB Y PI3HHUX rainy3sax Ta cepax eKOHOMIKM Ta HaJIaHHS KOHCYJbTAIIH 3
MMATaHb 3a0€3MEUYCHHS BHUCOKOI YKUTTE3MATHOCTI IMAMPHEMCTB BIAMOBIIHO 10 iX
KUTTEBUX ITUKIIIB, BEACHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ta CHPHUSHHS PO3BUTKY
MIAIMPUEMHHUIITBA Yy IepcieKTUBHUX chepax (mocBin OinnsHAll );

8) miATpUMKA MIANPUEMCTB, SIKI PO3MOYMUHAIOTH AISTIBHICTH CTBOPEHHSIM

dboHAIB Ta MexaHI3MIB (PIHAHCYBaHHS PI3HMX €TaliB IX CTAHOBJIECHHS (IIOCBiA



npakTU4YHO Beix kpain €C, Mekcukn).

VYcBigomnowouy, IO Cepel  E€KOHOMIYHUX PU3HMKIB  (YyHKIIOHYBaHHS
MNIANPUEMCTB, 30KpEMa Majoro i cepeHbOro Oi3HECy, BaromMe MiCLEe 3aiMaroTh
HEJIETITUMHI Ta/4d HaMIBJETITUMHI A1l 3 OOKy MIANMPUEMCTB BEIUKOTo Oi3HECY,
MOHOIIOJIICTIB TOIO, Y TakuxX KpaiHax sk, Himewuwna, fAnonis, CIIA Ta iHmi
3aKOHOJJaBYO 3aKpIIJICHI MMpaBa Ta MEXaHI3MH pealtizallii npaB MiANPUEMCTB Yy pa3i
JUCKPpUMIHALIMHUX J1A 100 HUX. Taka MpakTUKa JT03BOJISE€ YIOCKOHAIUTH
XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHOT'O CEpPEe/IOBHINA, 1[0 OCOOJIMBO BAXKIIUBO ISl KPaiH,
AKl mepe0dyBaloTh Ha NOCTTpaHC(hOpMAIIITHOMY eTamnl PO3BUTKY EKOHOMIKH.
JisIBHICTE OpraHiB JAep>KaBHOTO YIpPaBIiHHS y cdepl 3a0e3nedeHHs eKOHOMIYHOT
Oe3MeKu MiANPUEMCTB Ta MANMPUEMHHUIITBA TTOBUHHA HOCUTH CUCTEMHHUH XapakKTep
Ta OyTH CHPSIMOBAaHOIO B OCHOBHOMY Ha CTHUMYJIOBaHHS Majoro Ta CepeaHbOrO
Oi3Hecy, 3BaKalOUM Ha T€, IO B BEIUKOMY OIi3HECI OLIbIle MOXKJIUBOCTEH
3aXUCTUTHU ceOe CaMOCTIHHO.

BaxxnuBy posb moao 3abe3nedeHHs] eKOHOMIYHOT Oe3MeKu MiANPUEMCTBA Y
pPO3BMHEHUX KpaiHax BiJirpae crpaxoBa cdepa, sKa BHCTYNA€ TOJOBHUM
PU3UKO3HMKYIOUMM UYHWHHUKOM Ta Oepe y4acTh y 3a0e3leueHHi JOCTYIy
HiAIPUEMCTB 10 (PIHAHCOBHX PECYpPCiB Ta KOHKYPEHTHUX TO3HUIIIM Ha 30BHIIIHIX
pUHKaX.

YrpoBa/pkeHHS ~ MO3UTUBHUX  ACMEKTIB  IMPOAHATI30BAaHOTO  JIOCBINY
3MIITHEHHS EKOHOMIYHO1 Oe€3leKr MIANPHEMCTB B YKpaiHi NPUAUISETHCS
HEJIOCTaTHS yBara.YNpoBa/PKCHHs TaKOr0 KOMIUIEKCY 3axOJ[iB Ha MakKpo- Ta
Me30piBHI €EKOHOMIKH MPHU3BEE JIO:

— 3a0e3meueHHs BHCOKOI (hiHAaHCOBOI e(EeKTUBHOCTI poOOTH, (iHAHCOBOT
CTIHKOCTI Ta HE3aJICIKHOCTI IMiIMPUEMCTB,;

— 3a0e3MeueHHs TEXHOJOTIYHOT HE3aJeKHOCTI Ta JOCATHEHHS BUCOKOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI TEXHIYHOTO MOTCHITIATY BITYM3HSIHUX ITAIPHEMCTB;

— JIOCATHEHHS BHCOKOi €(EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, OINTHMAaJIbHOI Ta
e(heKTUBHOI OpraHi3aliiiHOT CTPYKTYpH MIANPUEMCTB;

— JIOCSITHEHHS BHUCOKOTO PpIiBHSA KBaji(ikaiii NepcoHally Ta MHOro



IHTEJIEKTYaJIbHOTO MOTEHI[IATY NIAIPUEMCTB;

— MIHIMI3alis PyWHIBHOTO BIUIMBY HACIIAKIB BUPOOHUYO-TOCHOJAPCHKOI
JSITTBHOCTI HAa CTaH HABKOJUIITHBOT'O CEPE/IOBUILA;

— sIKICHA MPaBOBAa 3aXUIIEHICTh YCiX aCMEKTIB AiSTIbHOCTI MiMPUEMCTB;

— 3a0e3MeueHHsl 3aXUcTy 1HGOPMAIIHOTO MO, KOMEPIIHHOT TAEMHUIII 1
JOCSITHEHHSI HaJIe)KHOTo pIBHA 1H@QoOpMamiifHoro 3a0e3nedyeHHs poOOTH BCIX
HiAPO3AUTIB Ta BIIIUIIB MiAIPUEMCTBA;

— e(dexTruBHa opraHizallis 0e3neKu MmepcoHany, HOro Kamitaiay Ta MaiHa, a

TaK0 KOMEPILINHUX 1HTEPECIB MiAMPUEMCTBA.

BucnoBku 10 po3ainy 1

Otxe, icHye motrpeba y CTBOPEHHI CHUCTEMHU OI[IHIOBaHHS EKOHOMIYHOT
Oe3MeKy IMINPUEMCTBA, 110 JAacTh MOXJIMBICTh 3IMCHIOBATH KUIbKICHE
OIIHIOBaHHS CTaHYy OyJb-SKOT'O MIAMPHEMCTBA a OOIPYHTOBYBATH YIPABIIHCHKI
PIIIEHHS 1010 3a0e3neYeHHsT HEOOX1THOTO PIBHS MOT0 €eKOHOMIYHOT OE3IEKH.

bararorpannuii xapakTep IIMTaHb CEKOHOMIYHOI OC3MEKH 3YMOBIIIOE
ITMPOKHUH J1arma30H MiaXoAiB 10 1i orinku. Haifgacrimie mpormoHyeThbes OIIHIOBATH
3a JOMOMOror 0araTOMIpHHUX CTATUCTHYHHX MOJACNIEH, SKi HaOydu 3HAYHOTO
MOIIUPEHHST Y MDbKHapoAHii mpaktuii (Anbrmana, Taddnepa, Jlica, Yeccepa,
Cropinreiita). Pe3ynbpratu NpoBeEHOTO aHami3y HAMOUIBIT PO3MOBCIOKEHUX
MoOJieNied  MPOTHO3yBaHHS  OaHKPYTCTBA  MO3BOJSIOTH BU3HAYUTH  3HAUYHY
BapiaTUBHICTh PE3YNBTATIB MPH PO3PAXYHKAX, IO CBIAYATH PO HEAOIUIBHICTH 1X
BUKOpucTaHHsA. L[ mpoOiema 3yMOBIIOETHCS THM, IO ICHYE€ TI€BHAa 4YacoBa
HEBIJIMOBIHICTh, TOOTO 3aCTOCYBaHHSA MOJENI € €EeKTUBHUM Yy TOMY TMEpioii, B
SKOMY BOHa OyJa 6e3mocepeIHb0 po3poOIIeHa, BIIMIHHICTh Y BU3HAYEHH] CYTHOCTI
napaMeTpiB BUOIpKHM, mpoOjeMa BIAMOBIIHOCTI OyXraaTepchbKoro OOJIKY 1
(¢1HaHCOBOI 3BITHOCTI MDKHApOJHIM MpaKTUll, HECTAOUIbHICTh YKPaiHCHKOTO

3aKOHOJAaBCTBa TOIIO.



2 AHAJII3 TA OLIITHKA EKOHOMIYHOI BE3IEKU
IIPAT «TIBHIYHUI TTPHUUO3EAT AUYBAJIbHUM KOMBIHAT»

2.1 OpranizauiitHo-ekoHoMiuHa xapaktepuctuka [IPAT «IIIBHI'3K»

[IPUBATHE AKIIIOHEPHE TOBAPHCTBO «INIBHIYHUI T'TPHUYO-
3BATAUYBAJIbHUI KOMBIHAT» BXOJIUTb  JI0 CKJIAAy  BEIMKOrO
metanypriiHoro riranty TOB «MertiaBect XoaauHr», sika € MDKHAPOJHOIO
BEPTUKAJIbHO IHTEIPOBAHOIO TPyNow KommaHii. BupoOHMYI HOTYXHOCTI
HiIMPUEMCTB, 0 BXOJATHh B HEi, TalOTh MOXIIMBICTH 3aJ0BOJIbHAIOTh HE TLIBKH
BJIACHI MTOTPEOW B CHUPOBHHI, PI/IKIHA cTajl 1 HamiBpadpuKarax, ajae i 3a0e3MeUnTH
3HAYHY YaCTHUHY YKpaiHChKHX, EBPOICHCHKHUX 1 a31aTChKHUX MmianpueMcTs. B ['pymy
BXOJSITh JIJEPU BYTUIbHOI, TIpHMYOJOOYBHOI Ta METaNypriiHOi ramy3ei
npoMucioBocTi Ykpainu. ¥ €spori ['pyna MeTiHBeCT mpejcTaBiieHa MPOKaTHUMHU
nignpuemcrBamu B Itanii, Benukobpuranii ta bonrapii.

I[TPAT <«IIIBHI'3K» Oyno 3acHoBano y 1963 pori sk JaepkaBHE
HiATPUEMCTBO. AKIIIOHEPHHM TOBAapHUCTBOM BOHO crtajo y 1996 pori, koiau B
VYkpaini npoBoamnacs mporpama mnpuBaTu3aiii. OcHOBHa AisuibHICTH Kommanii
BKJIFOYaE B cebe BHUIOOYTOK 3adi3HOI Pyad 1 BUPOOHUIITBO 3aTi30PYIHOTO
KOHIIEHTpaTy 1 OKAaTKIB JJis peaizaiii SK Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY, TaKk 1 Ha
EKCIIOPT, a TAKOX OJEpXKaHHS MPUOYTKY BiA YCIX BUIIB BUPOOHUYOI, TOPrOBOI,
KOMepIriitHo1, (iHaHCOBOI Ta 1HIIOI MISTIBHOCTI, JO3BOJIGHOI 3aKOHOJABUUMH
akTaMu YKpaiHH, 3 METOI0 3aJ0BOJICHHS COIlIAIbHUX 1 €KOHOMIYHUX iHTEPECIB
aKI[IOHEPiB Ta TPYAOBOTO KOJICKTHBY.

Ha croromuimuiii ness mnponykuis ITPAT «MIBHIYHUM T3K» wmae
HaWOUTBIN TOKA3HUKH SIKOCTI 3a BCIO #Horo monan 40-piuyHy icTOpito, 3aBAsKA
OKpeMiil mporpami, AKkid mpuAuisieTbesa ocodnuBa yBara. lllono ceprudikanii, To
nepmmM 3 2004 p. ceptudikyBaBcs 3a cucteMoro ympasiinasa sikictio 1SO 9001,

mi3Hime 3a cucrteMoro ynpasmiaHs goBkiunit ISO 14001. VYci ceprudikatu



3apeecTpoBaHi y HanioHanbHii cuctemi «YkpCEITPO».

SWOT-anani3z IIPAT «IIIBHI'3K» moxHa po3risHytd y Tabdua. 2.1, To0To
aHaJI13 30BHIIIHBOrO 1 BHYTPIIIHBOTO CEpeAOBUIIA MIATPUEMCTBA.

Amnanizy mimisararoTh cuiIbHI ctoponu (Strength), cnadki croponn (Weakness)
BHYTPILITHBOTO CEPEIOBHINA, a TaKoXK MoxJnBocTi (Opportunities) i 3arposu (Threats)
30BHIIIHBOTO cepefoBullia opranizamii. Merogonoris SWOT-ananizy nependavae
CIIOYATKy BUSBIICHHS CHJIBHHUX 1 CJIAOKUX CTOPIH, MOKJIMBOCTEH 1 3arpo3, Micis
IbOTO BCTAHOBJICHHSI 3B'A3KIB MDK HHUMH, $IKI B TOJAIBIIOMY MOXYTb OyTH

BUKOPUCTaH1 JIIsl (POpMYITIOBaHHS CTpATErii opraxizarii.

Taomung 2.1 — SWOT-aunamni3z [IPAT «I[TIBHI'3K»

2. TenpeHnii monury
3.CKOpOYCHHS IMITOPTY
3aJ1I30pyIHOT CHPOBUHU B
Vkpainy

4.]JlepxaBHa MiATPUMKA

MosknuBOCTI [Tepemxoau
1 2 3
1. HoBi TexHomorii 1.PunkoBa

KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
2.IlonmiTnyHuit cTaH B KpaiHi
3.Hu3bka miaTocrnpoMOKHICTh
MOKYTIIIB

4.3pocTaHHs 1IHU Ha
eHepropecypcH, Marepiaiu,

MOCITyT U

CuIIbHI CTOPOHH

C+M

C+I1

1. Benukwuii 1ocBig poOoTH
Ha 3aJI30pYTHOMY PUHKY

2. Bucokuii piBeHb
BUKOPHUCTaHHS BUPOOHUYMX
MOTY>KHOCTEH KOHLIEHTpaTy
3. JlinepcTBO B ramysi

4. I'eorpadiune
pO3TalIyBaHHS

5. HasBHicTh
BHUCOKOKBaJTI(piKOBAaHUX

POOITHUKIB Ta CHEIialiCTIB

1. Peanizanisg iHBECTULIMHUX
Iporpam 1o MOKpaIIeHHIO
BUPOOHHYOT 0a3u

2. BripoBajykeHHST HOBUX
BUPOOHUYMX TMOTYKHOCTEH B
Kap’epax

3. [ligBuIeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI

KOHIIGHTpPATY

1. EneprosbepexeHns ta
€KOHOMIsI BAKOPUCTAHHS
MarepiaTbHO-TEXHIYHUX
pecypciB

2. 3aydeHHs BITYU3HSAHUX 1
3apyO’KHUX HAYKOBO-

JOCITIAHUIIBKUX OpraHi3alii




[Tponoxxenns Tabmnumii 2.1

1 2 3

Cnabki ctopoHu Cn+M Crn+n
1. 30unbIICHHS 1. OHoBneHHS 1. IMoninmenHs
co0iBapTOCTi TOBapHOT TEXHOJIOTIYHOTO 00NaiHaHH | iH(OPMAIIiHO-YIPaBIIHCHKO1
MPOIYKIIiT 2. MopepHizamis CUCTEMH INAIIPUEMCTBA
2. ®inaHcoBa TEXHOJIOTIYHUX MPOIIECIB 2. ®opMyBaHHS aKTHBHO1
HECTaOUIbHICTD 3. Kommnekche ¢d1HaHCOBOI cTparerii
3. 3HomeHHs 3aco0iB, sKe BUKOPUCTAHHSI BIIXOIIB 3. BpoBamkeHHs
BeJie 3a co00I0 /10/1aTKOBI PEIHXKMHIPUHTOBHUX MPOIIECIB
BUTpPATH KepyBaHHS

[IPAT «ITIBHIYHUM I'3K» kopHcTyeTbcs HOCTyraMu Ginbmn Hik 100
HIAPSIAHUX OpraHi3alliii, 10 BUKOHYIOTH KOMOIHATY IIMPOKUN CHEKTpP POOiT.

Haii6inpi BaxinBi BUIU poOIT 300paskeHo y Tadu. 2.2.

Tabmums 2.2 — OcHOBHI MTOCTaYaIbHUKH CUPOBUHU, MIPOAYKIIii, MaTepiaiiB,

KOMIIICKTYIOUHUX
Ne
Haspa nocrauansHuka Bun npoaykuii uu mociayr
n/m
1 2 3
1 «Metco Munepanc» [TpoekTHi poOOTH HampaBJICHI HA MiIBUIICHHS
2 «CETCO» SAKOCTI MPOAYKIIi{
3 ABTOMaTH30BaHE YIPaBIiHHS BCiX cep
SAP _
KOMOIHATY
4 ) PiguHHI TyCcKOBI peocTaTH Ta CTpiuKa Jyis
«["ixpopemmpo» _ _
KOMIIEHCATOPIB ra30X0/IiB.
5 [TepmoTpaBHeBe Ta ['aHHIBChKE PopoBuia 3ami3ucTUX KBApIKTIB
poJioBHIIE
6 HKM3 YcrarkyBaHHs i KOMILIEKTYIOU1 MaTepianu
7 KIIP3 JUIs KOMOIHATY




[Tponoxxenns Tabmnumii 2.1

1 2 3

8 Pemropmarn 3aranpHO-0y/iBeIbHI pOOOTH;
9 MPP3 BUTOTOBJICHHS yCTaTKyBaHHSI, 110
10 JHimpoTsHKMar KOMIUICKTYIOTD;

11 IMixpsiaHi opraxizarii: BUT'OTOBJICHHS YCTATKYBAHHS,

BUTOTOBJICHHS yCTaTKyBaHHS,
- KpuBopukniBpynoyn BUT'OTOBJICHHS YCTaTKyBaHHI,
- I[TAT «Pynop» PEMOHT €HEPIeTUYHOTO YCTaTKYBaHHS;

PEMOHT CHEPICTUYHOT'O YCTaTKYBAaHHS

- [IAT «OpmxoHikinzeBcbkuii PP3» PEMOHT €HEPTETUYHOTO YCTATKYBaHHS,
- TIAT «Mapraneuskuii PP3» TEPMOI30JIALIIAHI pOOOTH;
- [IAT «®epponpom» PEMOHT MYJBIIONPOBO/IIB, BOJIOBIABOIIB;
- «YKpaBTOMAaTHKa HanaropkeHHs M pemont CTOCIB it AICY
- KJIIIT «Timpomexanizamis» PEMOHT 1 HaJIaro/DKCHHS 3B'SI3KY;
CV-45 PEMOHT YCTaTKyBaHHS;
«TepMmoizomsitis» PEMOHT YCTaTKyBaHHS;
Kpusopixnopsonoyn (CY-8) 00CIIyroByBaHHS TPCbKOT TEXHIKH

- «YKpKpUBOAcCaBTOMATHUKa»
- «3B's130KYEpPMET»
- «Becenka»
- «[Ipominb»

- «[IpuBin»

Ha migmpuemcti [IPAT «IIIBHI3K» nie mpsima cucrema 30yTy, 06e€3
BUKOPHUCTAHHS MTOCEPETHUKIB.

[apopmarnis mpo mpomaxi 3a Bumamu mnpoxaykiii 6e3 II/IB B Tuc. TpH.
HaBe/IeHo B TabiI. 2.3.

3a maammu Tab6n. 2.3 BuaHO, mo npoaax mpoaykmii [IPAT «ITIBHI'3K» y
2019 p. 3menmuBcs Ha 1904061 Tuc. rpH. (B nopiBHsHHI 3 2018 p.). 3MeHIIEeHHs
MPOJAXIB BIAOYJIOCSA 3a PaXyHOK 3HAYHOT'O CKOPOYEHHS 30yTy METamompoOayKIli
Ha 2729165 Tuc. rpH., W0 MOB’SI3aHO 3 PO3LIMUPEHHAM MISTIBHOCTI KOMIMaHIN

ABIACBKOTO PUHKY 30yTy, TOOTO 3MEHIICHHAM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI



metanonpoaykuii IIPAT «ITIBHI'3K».

Tabmuus 2.3 — Ipogax ocHoBHUX BUAIB poaykuii [IPAT «IIIBHI'3K» 3a
2017-2019 pp., Tuc. TpH.

[pomyxkiist 2017 pix 2018 pix 2019 pix Binxunenns

2018 / 2017 2019/ 2018
Konnentpar | 3183145 3435345 2018940 252200 -1416405
Oxatkn 9387590 9894070 13087565 506480 3193495
Meraio- 2762718 33553 3169861 -2729165 3136308
PO JTYKIList
[HIE 124322 190746 156750 66424 -33996
Bceroro 15457775 13553714 18433116 -1904061 4879402

3a BciMa IHIIMMH BHJAMU MPOAYKIIi CIOCTEpIrajgocs 3pOCTaHHS
MOKa3HUKIB: KOHIIEHTpaTty — Ha 252200 Ttwuc. rpH., okaTtku — 506480 Tuc. TpH.,
iHmoi mpoaykiii — 66424 tuc. rpH. Y 2019 p. 3aranpHUil 00CAT MPOAAXKY
npoaykiii [IPAT «ITIBHI'3K» 3pocna va 4879402 Tuc. rpH. 3pocTaHHS BiIOyIOCs
3a paxXyHOK 3HAYHOTO 3pOCTaHHs okaTkKiB Ha 3193495 Twuc. rpH., METAIONMPOIYKIIii
—Ha 3136308 Tuc. rpH.

JluHaMiKy TIOKa3HHUKIB TMPOJaXy OCHOBHUX BHAIB mnpoaykmii I[TPAT

«ITIBHI'3K» HaBeneno Ha puc. 2.1.
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Puc. 2.1 — [luHamika TNOKa3HUKIB MPOJIa)Ky OCHOBHUX BHJIB MHPOIYKIIIi

ITPAT «IIIBHI'3K»



HaBeJIeH1il B Ta0. 2.4.

«TIBHI'3K» y 2017-2019 pp., %

[Ipoananizyemo ctpyktypy npomaxy npoaykuii IIPAT «IIIBHI3K»,

Tabmuusa 2.4 — CrpykTypa npojaxy OcHOBHMX BHAIB mnponaykuii ITPAT

Ne [pomyxkiist 2017 pix | 2018 pix | 2019 pix Bigxunenns
3/m 2018 /2017 | 2019/ 2018
1 Konmenpar 20,59 25,35 10,95 4,75 -14,39
2 Oxatku 60,73 73,00 71,00 12,27 -2,00
3 MeTanmonpoayKItis 17,87 0,25 17,20 -17,63 16,95
4 [Hmne 0,80 1,41 0,85 0,60 -0,56
Bceroro 100,00 100,00 100,00

3a manumu Tab6n. 2.4 BUAHO, IO HAWOUIBIIY MUTOMY Bary y IpOLIOBOMY
nponaxy npoxaykuii [IPAT «ITIBHI'3K» ckmamatote okatku: 60,73 y 2017 p.,
73 % —y 2018 p., 71 % — y 2019 p., a Halimenmry — ixma npoaykuis: 0,8 % y
2017 p., 1,41 % —y 2018 p., 0,85 % —y 2018 p.

VY 2018 p. BinOyBcs mepepo3noil MPOAAXy 3a MUTOMOIO Barol MpoJaxy
NPOYKIlli: 3pOCTaHHs 3a KOHLeHTpaToM — Ha 4,75 %, okaTtkiB — Ha 12,27 % Ta
iHIo1 npoaykiii — Ha 0,6 %. 3MEHIIeHHS POTJILIANIOCs 32 CTPYKTYPOIO MPOJAKY
meTanonpoaykiii — Ha 17,63 %. ¥ 2019 p. 3poctanHs muTOoOMOi Baru BiaOysocs B
po3pi3i Mertajonpoxaykimii — Ha 16,95 %, a iHmI BUAM TpOJaX BHAIH, TakK:
KoHIeHTpat Ha 14,39 %, okaTku Ha 2 %, iH1Ia poaykilist Ha 0,56 %.

omo ympasminas mepconanom Ta po3BUTKy y [IPAT «IIIBHI'3K», To
MOXHa CKa3aTd MpO Te, IO CHCTeMa YMPaBIiHHSA MEPCOHAJIOM CIPSMOBaHA Ha
3a0e3neveHHs] BIAMOBIIHOCTI piBHA KBami(ikaiii MpariBHUKIB ONEpaiiHIM
nmotpebam emiteHTa. CucrteMa 3a0e3nedeHHs piBHA KBaidikarii mpariBHUKIB IS
CTBOPEHHS e(eKTHBHOI  isITHHOCTI

OIITUMAJIbBHUX YMOB JJIA nepCcoHaly

MINPUEMCTBA Ta  PAlllOHAJIBHOIO BUKOPUCTAHHS  TPYAOBOTO  IMOTEHIIANLY

nependayae HaBYaHHS IPU YMOPABIIHHI HABUYAHHS Ta PO3BUTKY IMEpPCOHATY 3a

OCHOBHHMMH BHJaMH Ta HAIIPSIMKaMM:




— MIATOTOBKAa MpAalliBHUKIB 32 HOBUMHU HpodeciiMU — BKIIOYAE B cebe
NepBUHHY NpodeciiiHy MAroToBKY (HaB4aHHS Ocl0 sIKIi HE MaroTh npodecii) Ta
NEepPeniAroTOBKY (HaBYaHHS MpAaliBHUKIB 110 MalTh Npodecito 3 METOI0
OTpPUMAaHHS HOBOi y pa3l BIICYTHOCTI MiJTOTOBJICHHX IMpPalliBHUKIB HEOOXITHUX
npodeciii). 3a 3BiTHUI nepioa NpOHIUIM HaBYaHHA 1255 voin.;

— MIJBUILECHHS KBajiikaiii mpaiiBHUKIB — 31MCHIOETHCS HA BUPOOHHUYO-
TEXHIYHMX KypcaX, Kypcax IIUIbOBOIO TIpHU3HAYCHHS O€3mocepelHh0 Ha
HiAMPUEMCTBI a00 y JIPYrux HaBYAIBHUX 3aKJajgaxX 3 METO TMPHUCBOEHHS OLTBII
BUCOKOTO NMPO(eCIfHOro po3psay Ta po3upeHHs cepu 000B'SI3KIB 32 OCHOBHOIO
npodeciero. 3a 3BITHUHN Nepio MiABUIIEHO KBamidikamito 5534 4omn.;

— HAaBUYaHHSI KEPIBHUKIB Ta CIEHIAJIICTIB METOIO SIKOTO € MIBUILICHHS iXHBO1
kBasi(ikamii K Ha BJACHOMY MIAMPUEMCTBI Tak 1 B IHIIKUX ycTaHOBax. OCHOBHI
BUIM TJABHINCHHS KBamidikaiii —1e crhemiaaizaiis, JIOBrOTepMIHOBE Ta
KOPOTKOCTPOKOBE HaBYaHHsI K Ha MIAMPUEMCTBI Tak 1 B IHIIUX OpraHizamisiax. ¥
3BITHOMY TI€pi0/11 MpOUIUIN MiABHUIIeHHS kBamidikaiii 3709 vomn.

Opranizamiitna crpykrypa [IIPAT «IIIBHI'3K» mig  kepiBHUIITBOM
reHEepabHOTO AUPEKTOPA CKIAAAETHCS 3:

- TUPEKIIii 3 KamiTaJbHOTo OYIBHUIITBA Ta KaIliTAIbLHUX POOIT;
- IUpeKIlii 3 BUPOOHMIITBA Ta IJIAHYBaHHS;
- TUPEKIIii 1o 1HKUHIPUHTY;
- TMPEKIIii 3 TEXHOJIOT1i Ta SIKOCTI;
- (piHAHCOBOI TUPEKIIii;
- TMPEKIIii 3 MepCOHAITy Ta COIliaIbHUX ITUTAHb;
- TUPEKIlii 3 OXOPOHM Mpalli, TPOMHCIOBOT O€3IMEeKH Ta eKOJIOTi;
- THPEKIIii 3 3aKyITiBi;
- TUPEKITii 10 aHaTi3y YIpaBIiHHS pU3UKAMH Ta 0€3MeKH;
- TUPEKITii 3 onepariitHuX MOKpaIieHb.
Crpykrypa mrTaTHUX npaiiBHUKIB 00J1ikoBOTO peectpy IIPAT «lliBHiuHMi

ripHu4o-30arauyBanbauil komO1HAT» 32 2017-2019 pp. 300paxkena y tabdu. 2.5.



Tabmuusa 2.5 — CTpykTypa WITaTHUX NPALIBHUKIB OOJIKOBOTO PEECTPY

IIPAT «ITIBHIYHUI TTPHUYO-35AT AUYBAJIbHUII KOMBIHAT» 3a 2017-

2019 pp.
Bigxunenns (+,-)
2017 p. 2018 p. 2019 p. 2019 p. Bin
KUI-Th, IATO | KiI-Th, | NHMTO | KUI-Th, | IIUTO
[ToxazHukm ocib Ma ocib Ma ocib Ma 2017p. | 2018 p.
Bara,% Bara, Bara,
% %
Ycworo
MpaIiBHUKIB 6351 100 6226 100 6341 100 -10 +115
HYOJIOBIKH 4171 | 657 | 4135 | 66,4 | 4222 | 666 | *O1 +87
JKIHKH 2180 34,3 2091 33,6 2119 33,4 -61 +28
y T. 4. XKIHKU
Ha KepIBHUX 122 1,9 116 1,9 107 1,7 -15 -9
rmocaaax

Omnata npari npamiBaukiB [IPAT «ITIBHI'3K» 3niiicHroBanacs y 2019 p.
BIJIMOBIAHO /0 YAHHOTO 3aKOHOJABCTBa YKpaiHu, ['enepanbHoi 1 ["amy3eBoi yroz,
«ITonoxkeHHd TPO OIJIATy Mpalli», MPEMIIOBAaHHS Ta IHIII BUIJIATH 32 PaxyHOK
donmy ommartm mpami mpaniBaukiB IIPAT  «IIIBHIYHUM T'IPHUYO-
3bAT AUYBAJIbHUI KOMBIHAT».

OnHUM 13 MPIOPUTETHUX HAMPSMKIB PO3BUTKY KOMOIHATY € BIIPOBAKESHHS
CyYaCHMX METOJIIB YIIPaBIIIHHS MEPCOHAIOM, SIKi JO3BOJISIOTh BPAaXOBYBATH BKIIAJI
IpaIiBHUKIB B KIHIICBUM pPE3yJIbTAT JISJIBHOCTI KOMOIHATY Ta CTUMYIIOBATH 0
nigBuIeHHs mpodeciitHoi kBamidikarii Ta po3BUTKy. Tak, 3 01.04.2007 p. y IIPAT
«ITIBHI'3K» gmie ©OararopiBHeBa cHcTeMa OIUIaTH IIpalli, po3pobjeHa 3a
Metoaukoro Hay Group.

®onn ommatu mpami ycix mpamiBaukiB [IPAT «ITIBHI'3K» 3a 2019 p. y
nopiBasHHI 3 2018 p. 30imbmUBCA B cepeaaboMy Ha 12 % 1 cepemnst 3apoOiTHA
miaTa OJAHOTro MmTaTHOro mpariBHuka y 2019 p. cranoBuna 18929,29 rpu nportu
13651,33 rpu. [lopiBuiotoun 2018 ta 2017 pp., TO MOKHO CKa3zaTH, 110 CEPEIHS
3apo0iTHA TIUIaTa OJHOTO IITaTHOro mpariBHuka y 2018 p. 30imemmmace y

nopiBHsHHI 3 2017 p. gume Ha 2933,33 rpH. a60 Ha 10,5 % 1 craHoBmiIa



10718 rpH. B nanumii yac kOMOIHAT HE Mae 3a00ProBaHOCTI MO BUILIATI 3apOOITHOT
IJIATH 1 CIUJIATI MOAATKIB B OIOJIKET Ta 1M03a010[KeTH1 (DOHIH.
Kpim 11010, 3 METOIO MIJBUILEHHS MaTepiadbHOI 3aI[IKaBICHOCTI pOOITHUKIB

Ta TIONEpPEeH)KEHHs IUIMHHOCTI BUCOKOKBanmiikoBaHuX Kajapis B 2019 p.
3MIACHIOBANOCA MIABUIIEHHS Tapu(PHUX CTAaBOK Ta OKJIAAIB OKPEMUM KaTeropisim
poOiTHUKaM, a came:

— enekrpomonTepaM LIMII no peMoHTy MOBITpSAHMX JIiHIN eJIeKTponepeaay
Ta €JIEKTPOMOHTEPAM 110 PEMOHTY 1 MOHTaKy KaOelnbHUX JIiHIM Ha 8 %;

— EJIEKTPOMOHTEpaM CTaHI[IHHOTO pajiOTeNIeBI3IMHOTO YCTAaTKyBaHHS,
CJIEKTPOMOHTEPAM IO PEMOHTY 1 OOCIYrOBYBAaHHIO amaparypH, a TaKoX pajaio
MEXaHI1KaM 3 peMOHTY pafioenekTpoHHoro ycrarkyBanus LT/ na 32 %;

00CITyrOByBaHHIO

— CJICKTPOMOHTCpamM 3 PEMOHTY Ta

babpuxk Ta  Kap’epis, KOHTPOJIBHO-

CICKTPOYCTATKYBAHHA CIIrocapsiam

BUMIPIOBAJIbHUX TIPUJIAIIB Ta aBTOMATUKU (aOpuk Ha okpeMux AuUTbHUILIX [[JI Ha
24,7 %.
Ha migcraBi nmanux, HaBefeHUX y Tabn. 2.6, MOKHa 3pOOMTH HACTYIIHI

BUCHOBKMU.

Tabmumsg 2.6 — Arami3 npoayktuBHocTi nipatti [IPAT «IliBHiuHUE TipHHYO-

30arauyBaiabHUM KOMOiHAT» 32 2017-2019 pp.

Bigxuienus
[TokazHnuku 2017 2018 2019 2019 p. no 2017 p.
a0CoJIFOTHE BiJHOCHE,
(+!') %
1 2 3 4 5 6
Tosapuuit BHITYCK 11211 10281 12069 +858 +7,7
MIPOJIYKIIii, TUC. TOH
PPEAHBOOOITIKOBA
YHUCENBHICTD 6351 6226 6341 -10 -0,2
MpaIliBHUKIB, 0Ci0
y T. 4. pOOITHHKIB 4369 4514 4477 +108 +2,5
ITuToma Bara
POOITHUKIB y
3arajbHii 68,8 72,5 70,6 +1,8 +2.6
YHUCENBLHOCTI
MpaIliBHUKIB, %




[Tponosxenus Tabmauui 2.6

1 2 3 4 5 6

BignpansoBano
OJIHUM  POOITHHKOM, 249 250 219 -30 -12,0
IHIB

CepenHss TpUBAJICTh 7.8 7,9 7,9 +0,1 +1,3
po60YOTO JHS, TOINH

CepenHpopiuHmii
BHUPOOITOK Ha OIHOTO 1765 1651 1903 +138 +7,8
MPalo4oro, T/0cody

CepenHbopiuHUi
BHUPOOITOK Ha OIHOTO 2566 2278 2696 +130 +5,1
pobiTHHKA, T/0CO0Y

CepennboAeHHUI
BHPOOITOK Ha OJHOTO 7,1 6,6 8,7 +1,6 +22.,5
MPaI0Yoro, T/0cody

CepenHbOACHHUI
BHPOOITOK Ha OJHOTO 10,3 9,1 12,3 +2,0 +19,1
pobiTHHKA, T/0CO0y

CepeHbOTOTMHHUI
BHPOOITOK HA OJIHOTO 1,3 1,2 1,6 +0,3 +23,1
pobiTHHKA, T/0CO0y

— MPOAYKTUBHICTH Mpalli sIK MPAIiBHUKIB TaK 1 poO0YMX 3a JOCITIIKYBaHUH
nepiona 30utemuiIack — 3 3665,9 tuc. rpH. y 2017 p. 10 4490,3 Tuc. rpu. y 2019 p.
(mpamiBHUKIB) 13 5329,0 THC. TpH. 10 6359,8 THC. TPH. BIANOBITHO (POOITHUKIB).

— IMABUIIEHHA MPOAYKTUBHOCTI Tpami TO3UTHUBHO TO3HAYUJIIOCH Ha
o0csrax YuCTOTO JOXOY BiJ peari3allii, K’ TaK0X 30 LIbIITHUBCS.

Otxe, cTpaTeris pO3BUTKY IEPCOHAY KOMOIHATy 0a3yeTbcsl Ha CTparerii
PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

CucteMHMII TiAXiJ A0 HAaBYAHHS TEPCOHATY Ja€ 3MOTYy TMpaliBHUKAM
MIANPUEMCTBA TIATPUMYBATH BIACHUW BHCOKHHM pIBEHb 3HaHb, BOJIOJIIHHS
Cy4yaCHUMH JIOCATHEHHSMH HAyKH, TEXHIKH 1 mepeaoBoro mocBimy. I[ligposmimom,
110 MpoQeCciitHO BUKOHYE 3a/1a4i 3 HABYAHHS Ta PO3BUTKY MEPCOHATY € yIPaBIiHHS
HaBYaHHS Ta po3BUTKY nepconany (YHPII).

BpaxoByroun crTpareriuHi TpiOpUTETH KOMOIHATY, OCHOBHOIO 3aJ1a4ycio
VYHPII € 3a0e3neyeHHss CTPYKTYPHUX OIAPO3ALUTIB KOMOIHATY pOOITHUKAMU, KOTPI1

MaroTh HEOOXIIHUM piBeHBb KBalidikailii Ta komneTeHli. [{g 3agaua BUpinryeThes



IUIIXOM CHCTEMHOI'0 HaBYaHHS Ta PO3BUTKY NEPCOHANY 33 YOTUPMa OCHOBHUMH
HaIpsIMKaMHU:

- HAaBYAaHHS TNE€PCOHANy, pErVIAMEHTOBaHE BHUMOI'AaMH HOPMATHUBHHX
JIOKYMEHTIB.

- HABYaHHS [MepCcoHaTy, IO 3a0e3medyye MIATPUMKY Ta PO3BHUTOK
HIANPHUEMCTBA.

- HaBYaHHS 3 PO3BUTKY KOMIIETEHI[IH TIEpCOHaIYy.

- HABYaHHS KaJpOBOTr0 PE3EPBY.

Otxe, ocsitHiil nporiec y [IPAT «I1IBHI'3K» € HeBin'eMHUM eneMEHTOM
3arajbHOI KOPIOPAaTUBHOI KyJIbTypH. [IpakTUKye€TbCsI CUCTEMHUI, TIaHOMIPHHH,
Oe3nepepBHUM MiAX1J 10 HaBYAHHS Ta PO3BUTKY BIACHUX TPYIOBUX PECYPCIB.
Po3BuBatoun mnepcoHan BCIX PIBHIB Ta KaTeropid, KEpPIBHUIITBO JIEMOHCTPYE
OCOOUCTY BIJIMOBITAIBHICTh Ta BHUXOBYE BIUIMOBIIAIBHICT, 1 3aIiKaBICHICTh

KOKHOTO TIpalliBHUKA Y MiJIBUIIICHH] BJIACHOT KBaJTipikarlii.

2.2 Ananiz ¢inancoBoro crany [IPAT «ITIBHI'3K»

CupoBunHa 6a3a [liBHiYHOTO KOMOIHATY IIpeACTaBiIeHa JBOMAa Kap'epaMu —
[TepmorpaBHeBuM 1 ["aHHIBCHKUM. J[0 CKIaay mepepoOHOTO KOMILIEKCY BXOISTH 3
npoOwibH1 (pabpuku, 2 pynoszdaradyBanbHi (aOpuku, 2 1eXu BHPOOHUIITBA
ookotumiB. [IPAT «ITIBHI'3K» BupoOmse:

- OCHOBHY CHPOBUHY JIJIsl METAIYPTifHOT ramy3i

- 3aITI30pYAHUIA KOHIIEHTpaT (i3 BMicTOM 3aiiza 65,5 %)

- oOkoTHIII (BMICT 3aimiza 62,65 %, 63,8 %, Ta 65 %).

Bucoka sikicTh mpoayKifii, 0 BUITYCKAETHCS, MIATBEPIKEHA MIKHAPOTHUM
ceptudikarom skocti ISO 9001. OcHoBHuMHE crnokuBayamMu npoaykimii [TPAT
«TIBHI'3K» € HaiiOunblii MeTanypriiai mianpuemctBa Ykpainu, kpain CHJI,
€pponu 1 Kuraro.

Bes rocmomapceko-BupoOHmua  gisibHIcTE  [IPAT  «IIIBHI'3K»



aHaJi3yeTbcsl uepe3 (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHI moka3HUKU. OcHOBI (piHAHCOBI

nokazHuku rocnogapcbki AisabHOCTI [IPAT «ITIBHI'3K» naBeneni B Tabxn. 2.7,

[0 CBIIYaTh MPO MPOMOPIIAHE 30UIbIICHHS OCHOBHUX (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHMX

nokasHukiB misbHocti IIPAT «IIBHIUHUU T'TPHUYO-3BAT AUYBAJIBHUN

KOMBIHAT).

[loka3HMKH YHUCTOrO JOXOAY BiA peamizamii

OPOaYKIIT 1

cob6iBapTOCTi peanizoBanoi npoaykiii y 2019 p. nopiasiHo 3 2017 p. 30UIBIIUINCE

Ha 22,3 % Ta 39,8 % BignosigHo Ta y 2019 p. mopiBusaHo 3 2018 p. —Ha 9,1 % Ta

20,4 % BiAIIOBIAHO.

Tabnuus 2.7 — OcHOBHI ()iHAHCOB1 MOKA3HUKH TOCMOAAPCHKOI JISIBHOCTI

ITPAT «ITIBHI'3K» 3a 2018-2019 pp.

Bignomenns, %

TpH.

IToka3sHuku 2017 2018 2019 2019 p. o | 2019 p. no
2017 p. 2018 p.
1 2 3 4 5 6
YucTrii 1oxig Bix
peanizamii npoaykiii | 23282274 26102600 28472960 122,3 109,1
(ToBapis, po0oOT,
MOCHYT), THC. TPH.
Co0iBapTicTh
peanizoBaHOi
MPOAYKILi (TOBapiB, 11487819 13330821 16055749 139,8 120,4
po0OT, IOCIIYT), THUC.
T'PH.
Basowuii npu0yTok, 11794455 12771779 12417211 105,3 97,2
THC. TPH.
@diHaHCOBUH pe3yibTaT
BiJI omepariiiHoi
nisuibHOCTI (MpubyTok), | 9860332 9712781 8000404 81,1 82,4
THC. TPH.
UYucrtuii npudyTok, Tuc. | 7791826 8211036 7994978 102,6 97,4
T'PH.
Bamtora 6anancy, tuc. | 47503863 56367943 66369405 139,7 117,7
TpH.
Bnacuwuii kamiran, tuc. | 23928348 30682589 40892606 170,9 133,3
TpH.
3amy4yeHul Kamitan, 23575515 25685354 25476799 108,1 99,2
THUC. TPH.
Heob6opoTHi akTHBH, 18407722 18223311 21580138 117,2 118,4
THUC. TPH.
O6oportHi akTuBH, THC. | 29096141 38144632 44789267 153,9 117,4




OCKUIbKM TEMIIH 3pOCTaHHS COOIBApTOCTI MPOAYKLII MEPEBULIMIN TEMIIU
3pOCTaHHS YUCTOTO JIOXONIY BIJ peamizallii MpoayKIlii, TO MOKAa3HUK BaJOBOIO
npudyTky y 2019 p. nopiBasiHo 3 2017 p. 3pic Ha 5,3 %, a 'y 2019 p. nopiBHAHO 3
2018 p. 3meHmuBcs Ha 2,8 %. @iHaHCOBUM PE3yNbTaT Bl ONEPALIHHOL JISJIbHOCTI
y 2019 p. craHoButh npudyToK y po3mipi 8000404 tuc. rpH., o Ha 18,9 % meHie
2017 p. 1 va 17,6 % menme 2018 p. 30uIbIIEHHS BUPYUYKH BiJ mpojaaxy Ha 9 %
0oOyMOBJIGHE 3pOCTaHHSM IIIH Ha pealdi30BaHl 3ali30pyAHI OOKOTHUIII Ta
30UTBIICHHSIM OOCSTIB peaitizallii 3a1i30pyJIHOr0 KOHIIEHTpATy, IO 3arajoM
NO3UTUBHO BIUIMHYJIO HA MIJICYMKOBUHM pe3yNbTaT peaizaliil Ha oH1 3MEHIICHHS
o0csTiB peaitizallii OOKOTHIIIB.

3a nmanumu Tabn. 2.8, koedillieHT aBTOHOMII Ma€ 3HA4YCHHS B MexXKax

HopmatuHoro — 0,50 y 2017 p., 0,54 y 2018 p., 0,62 — 2019 p.

Tabmums 2.8 — Ilokasnmku ¢inancoBoi ctiiikocti [IPAT «TIBHIYHUI
TTPHUYO-3BAT AUYBAJIBHUM KOMBIHATY 3a 2017-2019 pp.

Bigxunenns, (+,-)
ToKa3HIKIL 2017 2018 2019 | HopmaruBre | 2019 p. 2019 p.
3HAYEHHS Bix 2017 | Bim 2018
p. p.

KoedimienT aBToHOMIT 0,50 0,54 0,62 >0,5 +0,12 +0,08
Koedirient
KOHIICHTpAIIii 0,50 0,46 0,38 <0,5 -0,12 -0,08
3aJTy4EHOr0 KaIiTainy
Koedirient 0,99 0,84 0,62 <1,0 -0,37 -0,22
(hiHAaHCOBOTO PUBUKY
Koedimient ¢inancooi 1,01 1,19 1,61 >1,0 +0,6 +0,42
cTabUIBbHOCTI
Koedirient
3a0€3I1€YEeHOCTI 0,26 0,38 0,51 >0,1 +0,25 +0,13
BIIACHUMH OOOPOTHUMU
KOIIITAMH
Koedirient 0,32 0,47 0,56 >0,25 +0,24 +0,09
MaHEBPEHOCTI
Koedirient 0,77 0,60 0,53 >1,0 -0,24 -0,07
IHBECTYBaHHS
Koedirient
JIOBIOCTPOKOBOTO 0,08 0,06 0,08 <0,4 0,00 +0,02
3aydeHHS  MO3MKOBHX
KOIIITIB




KoepimieHT KOHLEHTpalii 3aJlydeHOro KariTaly TaKoX HE IEepeBUILYE
HopMaruBHe 3HaueHHs — 0,50 y 2017 p., 0,46 — y 2018 p., 0,38 — y 2019 p.
OTpumaHi 3HauYCHHS MOKA3HUKIB aBTOHOMII 1 KOHIIEHTpAIlli 3ay4eHOro Kamitany
CBiUaTh MpPO Te€, WO JaHE MIANPUEMCTBO HE MAa€ BHUCOKOI 3aJIe)KHOCTI Bif
30BHILIHIX JpKeped (IHAHCYBaHHSA, TOOTO Ma€ MOXKJIMBICTH MpalloBaTH Ha
BJIACHOMY KaliTajli, a He 3JIMCHIOBATH 3allydeHHs IO3WKOBOTO KariTaiy.
KoediuieHnt giHancoBOro pusmkKy o3Hayae, CKUIbKM MO3UKOBUX KOILUTIB MPUIATAE
Ha OJHY TPUBHIO BJIACHUX KOIITIB, BKJIAJCHUX B aKTUBHU mianpuemctsa. Y 2017 p.
Ha OJIHY 'PHUBHIO BJIaCHUX KowTIB mpumnanaino 0,99 rpH. no3ukoBux, y 2018 p. —
0,84 rpH., y 2019 p. — 0,62 rpH. 3HUKEHHS I[LOTO MOKA3HUKA B JUHAMII[l CBIAYUTH
PO TEBHE 3MEHIICHHS 3aJIeKHOCTI MiJMPUEMCTBA BiJl IHBECTOPIB 1 KPEIUTOPIB,
NPOTE € MEePEBUICHHS (PAKTUYHOTO 3HAYCHHS HaJl HOPMATUBHUM.

Koedimient ¢inancoBoi cTabiIbHOCTI, SKHM TIOKa3ye CIIBBIHOIICHHS
BJIACHUX 1 3aJIy4EHUX KOIITIB 1 XapaKTepU3y€e 3[aTHICTh MIANPUEMCTBA 3aTydaTH
30BHIIIHI JykKepena (piHAaHCYBaHHS B MEKaxX HOPMATHUBHOI'O 3HAYEHHS 1 CBIIYHUTH
PO CTaOUIBbHICTh MIAIPUEMCTBA.

Koedimient 3abe3nmedeHOCTI BIAaCHUMH OOOPOTHHMH  KOIITAMH  MAae€
NMO3UTHUBHE 3HAYEHHS B MeEXaxX HOPMATHBHOTO 1 CBIAYUTH MPO MOKIIUBICTH
MOKPHUTTS 0OOPOTHUX aKTHBIB BIIACHUMH JKEPEIaMHU.

KoedirtieHT 10BrocTpOKOBOTO 3a71ydeHHsI TTO3UKOBUX KOIITIB CBITYUTH MPO
HE3HAUHY 3aJIe)KHICTh MIANPUEMCTBA Bl 30BHINIHIX JpKepen (iHAHCYBaHHS 1
ctanoButh y 2017 p. — 0,08, y 2018 p. — 0,06, y 2019 p. — 0,08, npu
HOpMaTUBHOMY 3HaueHHi 0,4.

Hani T[IPAT «[TIBHI'3K» mpo ne6iTopchbKy 3a00pTroBaHICTh 32 OCHOBHOIO
TSUTHHICTIO Ta 1HITY 1e0ITOpchbKy 3aboproBaHicTs 3a 2017-2019 pp., THC. TpH.
300paxkeHo B Tab. 2.9.

Ha 3poctannss ToproBoi meGIiTOPChKOi 3a0OpPrOBAaHOCTI  BIUTMHYJIO
MIJABUINIEHHS O0O0CATiB  peanBaiii rotoBoi mpoaykmii. Tak, craHom Ha
31.12.2018 p. 88,9 % d¢inancoBoi mediTOpchKkOi 3a00proBaHOCTI OyIo

neHominoBano y rpuBHax 11,1 % — B gom. CHIA (ma 31.12.2017 p. — 92,5 %



(1HaHCOBOT 1€01TOPCHKOT 3a00proBaHOCT OyJI0 AEHOMIHOBAHO y IpuBHAX 7,5 %

B noja. CIIA).

Tabmuus 2.9 — Cran nebitopebkoi 3a6oproanocti [IPAT «ITIBHI'3K» 3a

2017-2019 pp., Tuc. rpH.

31.12. 31.12. 31.12. |BigxuieH |BigxuieHHs
. 2019 p. | 2018 p. | 2017 p. [ma2019p./| 2019 p./
Haiimenysatis 2018 p. | 2017 p.
1 2 3 4 5 6
JloBrocTpokoBa Jae0iTOpchka 639 636 436 23140074 | (635 797)|(23139435)
3a00proBaHICTh
Bexkceni oxepxani 4167 4167 4167 B "
37084 | 31594 |21774417|5 489 624| 15310005
JleGiTopchka 3a00proBaHICTh TTO 422 798
OCHOBHIHN JISTIBHOCTI
JleGiTopchka 3a60prOBAHICTS 3 471094 | 87814 79356 | 383280 391738
OIODKETOM
. . 1838532(1197 537 | 116554 | 640995 | 1721978
Inma neGiTopchbka 3a00proBaHiCTh
Beboro hiHaHCoBOT AEGITOpCHKOT 39398 | 33520 |24518833|5878102| 14880021
3a00proBaHOCTI 854 752

CnpapemyBa BapTicTh (piHAHCOBOI J1e0ITOPCHKOI 3a00PTOBAaHOCTI CTAHOM Ha
31.12.2018 p. ta 31.12.2017 p. npubiu3HOo MOpiBHIOE ii OaJaHCOBIM BapTOCTI Ha
BIJITTOBIJIHY JaTYy.

3pocTaHHs 3000B's13aHb 3BITHY JaTy CTajiocs

JOBI'OCTPOKOBHUX Ha

3a paxyHOK OTpUMaHoi mo3Wku. KpiM TOro, y Ckjaai JdOBrOCTPOKOBOI
3a00proBaHOCTi 3HaYaTHCS 3000B'I3aHHS 32 MPHUI0aHHI OCHOBHI 3acO0M Ha YMOBax
(b1HAHCOBOTO JI3WHTY 3 TEPMIHOM TIOTAIICHHS 10 5-TH POKiB Ta 3a00prOBaHICTH 3a
npuadani y 2019 p. ripHu4o-TpaHCHIOPTHI 3aCO0M 3 TEPMIHOM MOTAIICHHS 10 2-X
POKIB.

Hani npo kpeautopcbky 3aboproBaHicTs [IPAT «ITIBHI'3K» 300paxkeno B

tabm. 2.10.



Tabmuus 2.10 — Cran kpeautopcrkoi 3a6oprosanocti [TPAT «ITIBHI'3K»

3a 2017-2019 pp., THC. TpH.

Ta IHIIOT KPeIUTOPChKOT 3a00ProBaHOCTI

31.12. 31.12. 31.12. |Bingxuiuen | Bigxunen
. 2019 p. | 2018 p. | 2017 p. [usa2019p./[us 2019p./
Haitverysanns 2018 p. | 2017 p.
1 2 3 4 5 6
T OBrOCTPOKOBi 30608 M3aHHs 1267 782| 11271 | 2107300 |1 256 511 (839518)
Beboro moBroctpokoBoi kpeautopebkoi |1 267 782 11 271 | 2107300 |1 256 511 | (839518)
3a00proBaHoOCTI
[ToTouna kpemuTopchka 3aboprosanicts |1 155 800| 364 487 | 36611 | 791 313 | 789189
3a JIOBFOCTPOKOBHMH 3000B'sI3aHHSIMHU
Kpeauropcbka 3a00proBaHicTh 10O 12 278 11425 | 7911961 | 852 624 | 4366552
OCHOBHIN IiSITBHOCTI 613 989
[H11a KpeuTOpChKa 3a00ProBaHICTh 31992 34 267 34820 (2275) | (2828)
[lepenorutatu, oTpumaHi Big 3aMoBHUKIB| 493 1074 352 (581) 141
HapaxoBana 3apo0iTHa 1uiara 59 623 48 460 | 35602 11163 24021
[TonaTku Ha 3apoOTHY TJIATy 1 BHECKHU JI0 16 462 13514 9716 2948 6746
(hOHIIB COIIATLHOTO CTPaxXyBaHHS
[HITi MOAAaTKK A0 OTUTATH 256414 | 559412 | 451478 |(302998) | (195064)
Kpemuropebka 3a6oprosanicts 3a |8 028396| 11116 12251264 (3088 |(422868)
pO3paxyHKaMH 3 YYaCHHUKAMHU 960 564)
. 136 906 | 205390 | 65815 | (68484) | 71091
[Torouni 3a0e3neyeHHs
Bcroro notouHoi KpeuTOPChKO1 21 964 23 769 |21455606| (1804 | 509093
3a00pProBaHOCTI IO OCHOBHIN JisibHOCTI| 699 553 854)

JIiKBIIHICTH MIAMPUEMCTBA O3HAYAE HASBHICTh Y HHOTO OOOPOTHHUX KOIITIB B

pO3Mipi, TEOPETUYHO

AOCTaTHBOMY  JIJIA

InoramcHHA

KOPOTKOCTPOKOBHX

3000B's13aHh X04 OM 1 3 MOPYIICHHSM TEPMIHIB TMOTAIIEHHA, MepeadadyeHux

KoHTpakTaMu. KoedilieHT MOTOYHOI JIKBIAHOCTI XapaKTepU3y€e CIPOMOKHICTH

MIATPUEMCTBA 32 PaXYHOK HasIBHUX 00OPOTHUX aKTUBIB BUKOHYBATH CBOi IPOIIOBI

3000B's13aHHS, TIEpeayciM crutagyBaTu Oopru. J[iis 3abe3nedeHHs HaIeKHOTO PIBHS

MJIATOCIIPOMOIKHOCT] MIAMPUEMCTBAM JOIUIBHO 3a0e3MeuyBaT 3HAYCHHS IHOTO

MOKa3HWKa Ha piBHI 1,5-2,5, mpu KoMy BelMWmdWHAa OOOPOTHUX akTWBIB B 1,5-2,5

a3y OuIbIa Bl BEJIWYMHH OOProBUX 3000B'a3aHb (Ta0ia. 2.11), Todl 3a paxyHOK
§) §) 0oB' om 2.11 y

IPOLIOBUX KOIUTIB BiJl MOTOYHOI peaiii3alii 0OOPOTHUX aKTUBIB 3a0€3MeUy€EThCS



CBO€YACHE MOTaIICHHS NOTOYHUX 3000B'I3aHb.

Tabmums 2.11 — KoediieHTH MOTOYHOI JIKBITHOCTI, 3a0€3MEeUeHOCTI
BJJACHUMH OOOpOTHUMH 3aco0amH, JIOBFOCTPOKOBUX 3000B'A3aHb, MOTOYHUX

3000B's13a0b [IPAT «IIIBHI'3K» 32 2017-2019 pp.

HalimenyBaHHs nOKa3HUKA Ha Ha Ha
31.12.2019 p. |31.12.2018 p.|31.12.2017 p.

KoedimieaT motouyHoi mikBimHoCcTi (P-1 psm. 1 2,039 1,605 1,356
195/1695)
KoedieaT 3a0e3mneueHocTi BJIACHUMU 0,431 0,327 0,258
oboporHumu  3acobamu (D1 pax.  (1495-
1095)/1195)
KoeoinienT a0BrocrpokoBux 30608B's3aHb (P-1 0,138 0,075 0,061
psig. 1595/(1595+1695)
KoedimieHT motouynux 3000B's3aub (¢, 1 psm. 0,862 0,925 0,834
1695/ (1595+1695)

KoedimieHT mOTOYHOT JKBIIHOCI TMOKa3ye, SKy YacTUHY TOTOYHHUX
3000B’s3aHb [IPAT «IIIBHI'3K» crnpoMo’kHe moracutu 3a paxyHOK OOOPOTHHUX
aktuBiB. I[Ipotsirom 2019 p. Oyna MO3UTHMBHA JMHAMIKA IHOTO ITOKA3HHUKA B
OCHOBHOMY 3a paxyHOK 301UIbIICHHS Je0ITOPChKOiI 3a00proBaHOCTI MO OCHOBHIN
nistmeHOCTI 3 31 594 798 Tuc rpH. cranom Ha 31.12.2018 p. mo 37 084 422 Tuc.
rpH. ctanoM Ha 31.12.2019 p. Ha mouatok 2018 poky koedilieHT MOTOYHOT
niksigHocTi Ha [IPAT «ITIBHI'3K» 6yB Hemoctatnim (1,356), a Ha KiHEIb pOKY
3Ha4YeHHs 3pocio Ha 0,249 i cknamo 1,605. 3pocTaHHs MOKa3HUWKA B JUHAMIII €
MO3UTUBHUM MOMEHTOM.

PosrnsitHemo  mopiBHsUIBHMIA — aHanmi3  (PIHAHCOBHX  TOKAa3HUKIB 32
2017-2019 pp. Ho Bubipku gochimpKyBaHUX MIAIPUEMCTB OOpaHO JiJepiB TIpHAYO-
MeTanypriiiHoi ramy3i Ykpainu: ripundo-3oarauyBanpHux koMOiHatu (IIpAT
«Iarynenskuii I'3K», TIPAT «IIIBHIYHUM I'3K», TIPAT «IIEHTPAJILHUM
I'3K»), sKi BXOAATH JO CKJIAAy BEPTUKAJIBHO-IHTETPOBAHOTO  XOJIIUHTY
«MeTtiuBecT» Ta  HAWNOTYXHiml  MetanypriiiHi  mignpuemctBa  (ITAT
«ApcenopMirran Kpusuii Piry, IIpAT «MK «A3zosctanby, [IpAT «MMK imeni1

Dimivay). Jlunamika oOcATy HOXOAy Bia peanizaliii mpoayKIlii MpeacTaBicHa Ha



puc. 2.2 (mogatox M).

3a BUCHOBKaMH €KCIEPTIB KpH3a Ha CBITOBOMY PHHKY METaJONMPOAYKIIi y
2015-2017 pp. Oyna HaiiBaxkuoro 3a ocTaHHi 20 poOKiB BHACIIIOK ii I100a1bHOTO
HAJBUPOOHMUIITBA, 3aMIOBHEHHS CBITOBOTO PHHKY JIEIIEBUM METajJOM KHUTAaHCHKUX
BUPOOHUKIB, MAJIHHAM I[IH Ha METAJONPOKAT 0 HAWHMKYOrO 3a OCTAHHI POKH
piBHA, JeBaibBalli€el0 y Oaratbox KpaiHax. He odikyBaHMM CTajno CTpIMKe
BITHOBJICHHSI IONUTY Ha ctajib y 2018 p., apaiiBepom sikoro BuctynuB Kurtail. A
Bxke HanpukiHui 2019 p. miHM Ha MeTaNoNpoKaT BUWLUIM Ha KPU30BUU PIBEHbD.
cnanax 3axBoptoBaHocTi COVID-19 wuyepe3 Bipyc SARC-COV-2 npusBiB [0
BBEJICHHSI KAapaHTHHY Ta pI3HOro TUNy OOMeXaHb IepecyBaHHS Ha TEPHUTOPii
0aratb0X KpaiH, BKJIIOYAIOUYM HAWMOTYKHIII €KOHOMIKH CBITY. Lle y cBoro yepry
MPU3BEIIO 0 CKOPOUYCHHS aKTUBHOCTI y TIEBHUX CEKTOPaX €KOHOMIKH (0COOIUBO y
cdhepi HaJlaHHS TIOCJIYT), 3HU3UIIO TOMUT HA TIEBHI TOBAPU Ta MOCIYTH ¥ 30 LTBIITNIIO
PU3UKH CHOBUIBHEHHS E€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Ta perecii y KIIYOBUX
€KOHOMIKax CBITY 31 BCiMa HETaTUBHUMH HACJIiIKaMH.

Jlo BUOIpKM JOCHIDKYBaHMX IMIJANPUEMCTB OOpaHO JiAepiB TIpHUYO-
MeTanypriiHoi ranxy3l Ykpainu: rippudo-30arauyBaibHuX kKoMmOiHatu (ITpAT
«Iaryneuskuit I'3K», TIPAT «[MIBHIYHUMN T3K», [IPAT «LIEHTPAHI;HI/I?I
I'3K»), sKki BXOHATH JO CKJIAay BEPTUKAJIbHO-IHTETPOBAHOTO  XOJIJIUHTY
«MetinBecT» Ta  HaWMOTYXHiml  Metamypriiiai  mignpuemcTtBa  (ITAT
«ApcenopMirran Kpusuit Pir», I[IpAT «MK «A3zosctanby, [IpAT «MMK imeni
[mmiga»), 3 SKUX J[ABa OCTaHHI MPEACTaBISIOTh METANYPriHUN HUBI310H
«MerTiHBecTy».

3aBaHTAXXEHHS BHPOOHMYMX TOTY)XHOCTeW Ha mocmimkyBanux [3K
BU3HAYAE€THCS JBOMA KIIIOUOBUMU (aKTOpaMU:

- mo-mepire, mianoBuMu odcsramu notped y 3PII 3 Goky acorrifioBaHux
METaTYPTiHHUX MIAMTPUEMCTB XOJIAUHTY «METiHBECTY;

- TO-JIpyre, CUTYaTMBHUM pearyBaHHsAM Ha 3MiHU 1iHU Ha 3PII: y nepioaun
il maaiHHS BUPOOHMKM HABMHUCHO 3HIDKYIOTh 3aBAaHTAXXEHHS BUPOOHHUUX

MOTYKHOCTEM,



Hpyruii ¢paxkTop 3Ha4HO 00OMexye MoxiuBocTi I'3K B nepioa mokpamieHHs
PUHKOBOI KOH'IOHKTYpu. Tak, y mnepumiii nosoBuHi 2017 p. ckopoyeHHsS
BUPOOHHUIITBA BHACIIIOK KpUTHYHO HU3bkuX Ha 3PII He n03BONMIIO IIBUAKO
3pearyBaTid Ha CTpIMKe iX 3pocTaHHs y Jpyrid nonoBuHi 2018 p. BHaciigok
TEXHOJIOT1YHUX Ta CE30HHMX 4YUHHUKIB. KoedillieHT CTpykTypu NTpOIYKIli 3a
CTyNEeHEM NEepPepoOKH CHUPOBHHH JI03BOJISIE KOHCTAaTyBaTH HAsIBHICTh PE3EPBIB ii

yI0CKOHaJIeHHS (Tadur. 2.12).

Tabmums 2.12 — OOGcsru BupoOHMITBA 3amizopyaHoi npoaykiii I'3K 3
ypaxyBaHHSM cTymneHs ii nepepoOku y 2012-2019 pp.

Himprenerso 2017 | 2018 | 2019
CkopuroBati o0csiT BUPOOHULITBA, TUC. T
[MpAT «larynenpkuii ['3K» 9453,7 9331,7 8348,1
[TIPAT «I[TIBHIYHHH I'3K» 11564,3 10471,7 | 10513,8
ITIPAT «IEHTPAJILHUU I'3K» 5293,9 4535,9 4082,4
Temn npupocTy CKOpUroBaHOro 06cATy BUpOOHULITBA, Yo
[IpAT «Iurynenpkuit ['3K» -13,4 -1,3 -10,5
[MPAT «[1IBHIYHUU I'3K» -2,8 -9,4 0,4
[MTPAT «UEHTPAJIbHUU I'3K» -3,7 -14,3 -10,0
KoedimieHT cTpykTypH MpoayKIlii 3a CTyreHeM nepepoOku cupoBUHH, %o

[IpAT «Iurynenpkuit ['3K» 0,814 0,814 0,814
[TPAT «[1IBHIYHUU I"3K» 0,929 0,966 0,937
ITIPAT «IIEHTPAJILHUU I'3K» 0,886 0,899 0,907

Ax npuknan, s 3a0e3MedeHHs MOTOYHMX pe3ynbTaTiB AisibHOCTI 3K
IIBUIKO TEPEOpIEHTYBAIKCS HAa PUHOK KuTaro mpu CKOpouYeHHI MOmUTy 3 OOKY
€BPOIECHCHKUX CITOXKHUBAaYIB BHACIIAOK HHU3BbKOTO piBHA sikocti 3PII. Hacmigkom
PEaKTUBHOTO CUTYaTHBHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHY CIIOKHBYOTO TIOTIUTY cTajia 3MiHa
BEKTOPY TPAaHCIIOPTHUX TMOTOKIB Ha BIAIUICHUIA HE IEPCIIEKTUBHUIN PUHOK 30yTy Ta
HE BIIMOBIMHICTH PEHTAOETHHOCTI peamizailii MPOAYKIli CepeHHOCBITOBUM il
3HAYCHHSIM.

Bracninok 115010, KoedilieHT TEPMaHSHTHOTO KaliTaly, KA € JHKEPEIoM
¢diHaHCYBaHHS  IIMPOKOMACIITAOHUX  IHHOBAIIMHUX  TPOEKTIB  TEXHIKO-
TEXHOJIOTTYHO1 0a3u MIANPUEMCTB, HE BIJIMOBIIa€ HOPMATUBHUM 3HAYCHHSIM. [[1s

BCIX JOCHI[PKYBAHUX MIJNPUEMCTB MOPOTATOM  JOCIHIJP)KYBAaHOTO  IEpPioay



XapaKTepPHUM € KPUTUYHO HEJIOCTATHIN piBEHb (piHAHCYBaHHS OOOPOTHUX KOIILTIB

3a paxXyHOK BJIacHOTO Kamitany (1a0:. 2.13).

Tabmuus 2.13 — [loka3HUKKM (PIHAHCOBOIO CTAaHY TIPHUYO-METATYpPridiHUX

MIIPUEMCTB
[TigmpueMcTBO
2017 | 2018 | 2019
Koedirient aBroHOMIT
[MpAT «Iarynenpkuii ['3K» 0,26 0,22 0,29
[TPAT «[TIBHIYHUU '3K» 0,81 0,79 0,50
ITPAT «[JEHTPAJIBHUU I'3K» 0,84 0,48 0,50
ITAT «ApcenopMirran Kpusuii Pir» 0,74 0,74 0,73
IMpAT «MK «A30BCTaITBY 0,52 0,49 0,34
I[MpAT «MMK imeni Iurigay 0,53 0,49 0,38
KoedimienT nepMaHeHTHOT0 KarliTany
[MpAT «Iarynenpkuii ['3K» 0,29 0,25 0,34
[TPAT «ITIBHIYHUU '3K» 0,87 0,85 0,55
[TPAT «[{IEHTPAJIBHUU I'3K» 0,90 0,54 0,56
ITAT «ApcenopMirran Kpusuii Piry 0,79 0,80 0,78
[IpAT «MK «A30BcTanmb» 0,60 0,57 0,40
[IpAT «MMK imeni Imiuay» 0,66 0,62 0,48
KoeirieHT MOTOYHOT JIIKB1IHOCTI
[IpAT «Iurynenpkuit ['3K» 0,96 0,78 1,08
ITIPAT «(ITIBHIYHUU I"3K» 3,14 3,19 1,36
I[TPAT «[IEHTPAJIbHUU I"3K» 6,86 1,11 1,25
ITAT «ApcenopMirran Kpusuii
Pir» 1,76 1,95 1,99
[IpAT «MK «A30BcTanby» 1,03 1,11 1,03
[IpAT «MMK imeni Itiuay» 1,02 1,09 0,98
KoedimienTt 3a6e3medeHocTi BIaCHUMH 000POTHIMH KOIIITAMH

[IpAT «Iuryneupkuit I'3K» -0,08 -0,34 0,01
I[TPAT «ITIBHIYHWMU I"3K» 0,52 0,57 0,19
ITPAT «[IEHTPAJIbHUU I'3K» 0,77 -0,02 0,09
ITAT «ApcenopMirran Kpusuii Piry 0,08 0,23 0,30
I[IpAT «MK «A30BcTanb» -0,17 -0,07 -0,06
[IpAT «MMK imeni Itiuay -0,34 -0,21 -0,22

[TincymoByrouM pe3yabTaTd aHali3y €KOHOMIYHOTO CTaHy TipHHYO-
METaTyprifHUX MAMPUEMCTB JOUUILHO M€ Pa3 aKIIEHTYBATH yBary, 1o iX GakTu4yHi
pe3yNbTaTH Yy 3HAYHOMY CTYNEHI 3YMOBJICHI CHTYaTUBHHM PEAKTHBHUM
pearyBaHHSIM Ha 3MIHM PHHKOBOI KOH'IOHKTYpU Ta peaji3alli€lo 3axojiB
OMEPAIIfHOTO XapaKTepy, sIKl COpPSIMOBAHI Ha MOTOYHY ONTHMI3AIlIIO JISUIBHOCTI

MIPU BIICYTHOCTI1 CTpATEriuHO1 Opi€HTAIli Ha 3a0€3MeUeHHS O4IKyBaHUX PE3yJIbTATIB



y JIOBTOCTPOKOBIM MEPCHIEKTHUBI.

2.3 Ominka piBHst ekoHoMiuHOT O0e3neku [IPAT «ITIBHI'3K»»

Ha puc. 2.2 npeacraBieHo anropuTM, KM Mae MIICTh €TamiB 1 JTI03BOJISE
BCEOIYHO OI[IHUTH EKOHOMIUHY O€3MeKy MiANPUEMCTB 3a  JIOIOMOT'OIO

KOMIIJICKCHOI'O ITOKa3HHKaA.

1. BusnauenHs mpxepen HeOe3neku Ta iHGopMalliiiHOT 6a3u 171 OLIHKYU PIBHS

€KOHOMIYHOT O€3MeKH MiAIpueMCTBA
A 4

2. Bubip 1 cuctemaTu3anisi HOKa3HUKIB AISJILHOCTI MIANPUEMCTBA 3a (PYHKIIOHATbHUMHI
CKJIQIOBUMH O€3IIEKU
¥

v

3. 3icTaBneHHs (PaKTUYHUX 1 TPAHUYHHUX 3HAYEHD MTOKA3HUKIB O€3MEKH 1 pO3MTOILT
X 3a 30HaMu Oe3MmeKn

4

4. Po3poOka 0aapHOT CHCTEMH OIIIHOK JIJIsi 0OYMCIICHHS TTOKa3HUKAa €KOHOMIYHOT
Oe3I1eKH MiAMPUEMCTBA

A 4

5. Bu3naueHHs cepeTHbOT0 OATLHOTO 3HAYEHHS 110 KOXKHIN (DYHKITIOHAIBHIN CKIIaI0B1H
€KOHOMIYHOT O€3TeKH MiAITPUEMCTBA

6. Po3paxyHOK KOMITJIEKCHOTO MMOKa3HHKA €eKOHOMIYHOT O€3MeKH MiANPHUEMCTBA Ha OCHOBI
CepeHHOr0 0ATBHOIO 3HAYCHHS

Puc. 2.2 — AnropuTm OIiHKY PiBHA €KOHOMIYHOT O€3MEKH MiITPUEMCTB

Ha mepmomy etami BU3HAYarOThCS JKepesa HeOe3meku Ta iHdopMalliifHa
0a3a JyIs MPOBEACHHS JTOCTIKCHHS.

Ha npyromy erami cepea MOKa3HUKIB, Kl XapaKTEPU3YIOTh TOCIOAAPCHKY
JISJIBHICTD MIAMPUEMCTBA, BU3HAYAIOTHCSA 1HIUKATOPH, SIKI CTOCYIOTHCS O€3IeKu

MIANPUEMCTBA, a TaKoX TOPAMOK ixX oOuucieHHs. JlaHI MOKa3HUKHU



CUCTEMATH3YIOThCS 32 (DYHKLIOHATBHUMHU CKJIQJOBUMH EKOHOMIYHOI Oe3neKu
NIAIPHUEMCTBA.

Ha Tpethomy erami rpaHuuHi 3HAYEHHS MOKA3HUKIB €KOHOMIYHOI Oe3IeKu
MNIANPUEMCTB TIOPIBHIOIOTHCS 3 (aKTMUHMMM 3HAaYeHHSAMU. i1 €KOHOMIYHO1
Oe3MeKy MIANMPUEMCTBA JIyKE BaXKIMUBI HE CTUIBKM caMi TOKa3HHUKH, SIK IXHI1
IpaHUYHI 3HAY€HHS. 3a JOMOMOIOI TPAaHWYHUX 3HAYEHb BHU3HAYAIOTHCSA PIBHI
Oesnexku. B ekoHOMIYHIN JIITEpaTypi MPOMOHYETHCS PO3IMOALT HAa PIBHI a0OCOJIFOTHO
OesneyHoi, Oe3nedHoi, JOCTaTHhO Oe3nmeyHoi, HeOesneuHoi. Bix mpaBWIBHOCTI
BCTAHOBJICHMX  IOPOTOBMX  3HAUEHb  IMOKAa3HUKIB  3aJC)KHTh  3HAYCHHS
KOMIIJICKCHOTO TTIOKa3HHUKA OC3IEKH.

Ha getrBepTOoMy eTarri CTBOPIOETHCS OajlbHa CUCTEMA, 1110 J03BOJISIE TPUBECTH
3HAUEHHS PI3HUX IMOKAa3HUKIB JI0 MOPIBHSIBHOT Qopmu. [IpuiiHATO, 110 OLIHKH
MOKa3HUKIB, 10 XapaKTEPHU3YIOTh EKOHOMIUHY O€3IeKy, KOJIMBAIOThLCS B Jiara3oHi
Bix 0 10 1, 3a1€KHO Bl BIIXUJICHHS BiJ] TPAHUYHOI BETMYMHU. Buxoasdu i3 mporo,
KpaiHa, perioH abo MiANPUEMCTBO 3 TMOIVIAAY E€KOHOMIYHOiI O€3MeKH MOXKYTh
kiacudikyBaTHCs 3a 4-Ma rpyrnamu:

1) abcomroTHO Oe3MeuHi, KOJM T'OJOBHA XapaKTEpPHCTHKA AOpiBHIOE 1; 2)
oe3mneuni — 0,7 - 0,9;

3) mocratubo Oe3meuni — 0,5-0,6;

4) uedesneuni — 0-0,4.

Sxuro po3mip BigXuieHHs (HAKTUYHOTO 3HAYECHHS BiJ TPAHUYHOTO OLITbIIE
100 %, TO maHOMY IMOKa3HHUKY Ja€Thes omiHka B 0 OamiB. Y BUIAIKy KOJHMBAHHS
po3Mipy BigxuneHHs Big 0 1o 100 % nis koxxaux 10 % BigxwieHHS Bix TpaHUYHOT
BEeTMYMHM OaibHA OIliHKA 3HIKYEThCs Ha 0,1 Oana.

Ha m’aromy ertami mepeBOAMMO y BiTHOCHI OIIIHKM TOKAa3HHWKH PIBHIB

KOXKHOT 31 CKJIaJJOBUX €KOHOMIYHOI O€3TeKH 3a TaKor (hOPMYIIOH0:

, (2.1)

li
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ne O; — BIAHOCHI OIIHKM [-TOi CKJaJ0BOi E€KOHOMIYHOI Oe3neku
MIAIPUEMCTBA;

N; — KUIBKICTB P1BHIB i-TOi ()yHKII1OHAJIBHO1 CKJIaJ0BOf;

N; — HOMEep PiBHS I-TOT PYHKIIOHAIBHOI CKJIAJJOBOI, PaXyloun BiJ HAMOUIbII

HCCIIPUATIIMBOI'O 3 HUX BKJIIOYHO.

[To xoxHINH CKIamOBIA 3HAXOAUTbcs Oanm y pgianmazoni Bim 0 mo 1 Ta
BU3HAYAIOTHCS BAaroMocTi 0; U1 KOKHOT CKJ1aIOBOT €EKOHOMIYHOT O€3MeKH.

Ha mroctomy etami BpaxoBY€EThCSl 3HAUYIIICTh (QYHKIIIOHAIBHUX CKIAJ0BUX
Oe3MeKn 1 PO3PaXOBYEThCS IHTErpajibHa OIIHKA EKOHOMIYHOT O€3IeKu sK

cepeanbo3BakeHa ckianoBux (CCEB) 3a dopmynoro:

CCEbB=dj1 *x0j1 +dj 2 xOj 2 ...+dinxO0ijn, (2.2),

ne din —koediIieHT BaroMoCTi I KOXKHOT'O KPUTEPIIo;

Oin — BiTHOCHA OIlIHKa KOXXHOTO 3 KpUTEpIiiB 3a0e3medeHHsT eKOHOMIYHOT
Oesneky. Yum BoHa Oyne Onmkde A0 OJMHUIl, TUM BHUIE PiBEHb €KOHOMIYHOI

oe3neku [9].

3 2018 poky xkamitanbhe OyniBHUIITBO [IPAT <« JIIBHI3K» Oyno
HAMpaBJICHO Ha MIATPUMKY TOTY>KHOCTEH XBOCTOCXOBHWINA, HAa PEMOHT 1
PEKOHCTPYKIIIO 3aTi3HUYHUX KOJIM;, 30UIBIICHHS OOCSTIB TPaHCIOPTYBaHHS
JeKauuX TICKIB, 3HaYHI KOMITH OyJIM BUKOPHUCTAaHI Ha TEXHIYHE MEpPeo30pOEHHS
[exXiB KOMOIHATY 3 METOI 3HIDKEHHS COO0IBapTOCTI MPOMYKIIi 1 eKOHOMIl
MaTepialbHUX 1 TaJIMBHO-CHEPTETHYHUX pecypciB. bymo BigHOBIeHO Ta
MOJICPHI30BaHO TIPHUYO-TPAHCIIOPTHE YCTAaTKyBaHHSA, TMPOBEJACHA MIATPUMKA
MOTY)KHOCTeW  BUIOOYBHOTO  KoMIUiekcy. bymno mnpuabano:  Oymbaosep
Komatsu D275A-5; aBrocamockumu benA3-75131 — 3 ox.; OypoBi Bepcratu
CblI-250 MHA-32 — 3 op.; omnopomnepeBisank K703; nBuryHu Ta



PMK nna benA3-75131; mpodiHaHCOBAaHO PEMOHT TEIUIOBO3IB, JYMIIKApiB,
0a3zoBl gneranmi i apoOapok, cemaparopiB, wiuuHiB - MIIL, xoHBeepis;
CNEKTPOABUIYHH Ta 1H. OOJaJHAaHHS;, TMPOBEACHO KAMITAJbHUA PEMOHT
BumnagoBasibHOi MamuHu  OK-324.

Y Tabn. 2.14 npencraBieHi TNOKa3HUKM KamitamoBkiaaeHb [IPAT

«ITIBHI"3K» 3a octanHni 5 pokis [17].

Taomuusa 2.14 — ITlokazuuku kanitanoBkiageHsr [IPAT «I1IBHI3K» 3a
2012-2019 pp.

006’extn Poxu Butparu ExoHOMIYHMIA Tepmin
KaritajaoBKIaIeHHS (MJIH. TpH) edexT (MIIH. OKYITHOCTI

I'PH.)

301uTbIIeHHS 00CSTIB
TPAHCIIOPTYBAHHS JIEKAUUX 2012 73.3 20,4 3
ITICKIB 1 PO3BUTOK
XBOCTOCXOBHIIA
MogepHizartisi Ta OHOBJICHHS 2013 479.9 98,5 5
oOagHaHHS
BigHosieHHs Ta
MOJIEpHI3aIlisl TIPHHYO- 2014 317.5 65,2 2
TPaHCIIOPTHOTO
BCTAaTKyBaHHA, l'IiI[TpI/IMKa 2015 3384 79,8 5
MOTYXHOCTEH BUIAOOYBHOTO
KOMIIJIEKCHOTO
301IbIIIEHHST BUPOOHUYHX
MOTYXHOCTEH IepepoOHOro 2016 22.7 4,3 1

KOMIUIEKCY 1 TiIBUIIICHHS
SKOCTi TOBAPHOI IIPOAYKILl 2017 56.3 11,8 2

3akymiBis o§nanHaHHﬂ JUIS 2018 234.6 47,23 9
(habpuK miaIpUEMCTBA

TexHiuHE MepeoCHAICHHS
KOMILIEKca o0OJlaflHAaHHS Ha 2019 41.58 2,7 1
[eporpaBHEBOMY Kapepi

Bcerworo BTpaueno 3a nepioa 2012-2019 pp.

1564,28 329,93

Takoxx  BperymooBanmm  eleKTponpuBoa  TypOokommpecopa  K-250
KomrnpecopHoi ctaHuii [lepmoTpaBHeBoro kap’epy; mnOpuadanu YacTOTHUUN
nepeTBoproBay Ha npuBoa TBJI 30arauyBanbHO1 dhaOpuku; npuadand TUPUCTOPHI
30yJHUKHU 3 HU(PPOBOI CUCTEMOIO KEPYBAHHS 1 BPETYIIOBAIM CTPYM 30YJIKEHHS

CUHXPOHHHX JIBUTYHIB 3 METOIO OoNTUMU3AIli cTpymy 30ymkeHHst CJl B KUTbKOCTI 3



HITYK; KOHCTPYKUIIOBaIX KOHJeHcaTopHy Oarapero 35 kB I'TIII-4; ontumizyBanu
MEepPEeBOJ] EJIEKTPOINOCTaYaHHs MiJcTaHIlli ['aHHIBCbKOTrO Kap’epy Ha 1-i Kkjac
HaIpYyTry; PO3IIMPUIN BUCOKOTEMIIEPATYpPHI 30HH oOnantoBaHHd Ne 2 3a paxyHOK
npueaHaHHg BakyyMkamepu Ne 17; onTuMi3yBaiu Mpolec BUAUIEHHS Ta 3arpy3Ku
niacTUioyHoro marepiany MamuHu OK-324; ontumizyBanu mpolec 3HUKEHHS
CHOKMBAaHHS EHEPreTUYHUX PECypCciB Yy CTpykTypHux mnigposniiax I[IPAT
«ITIBHI"3K».

JUisi  KOMIUIEKCHOi  OI[IHKA ~ CTPATeriyHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
BUKOPUCTOBYEMO IHTETPOBAHMI MNOKa3HUK «TeMIl 3pOoCTaHHsA CTPaTeriyHOTO
PO3BUTKY» (SIK CEpelHI0 TE€OMETPUYHY), SKUA XapaKTepu3ye IHTEHCHUBHICTh
BUKOPUCTaHHS BCIX (TPYyAOBHX, MaTeplalbHUX, HeMaTepladbHUX, (PIHAHCOBUX Ta
IHIINX) BUIIB PECYPCIB, @ TaKOX JI03BOJSE OLUIHUTU €(EKTUBHICTh IISUTBHOCTI B
IIJIOMY B IMHAMIIII.

JUis BU3HA4YEHHsSI IHTEHCHUBHOCTI BHUKOPHCTAHHS CTPATEriuHOTO PO3BUTKY

HEOOXIJTHO PO3paxyBaTH TEMITU 3pOCTaHHS MOKAa3HUKIB 3a dhopmyioro (2.1)

(2.1)
T3p :Hi/Hi—l,

ne I1j — 3Ha4eHHs MOKa3HHKA {-TO POKY;

[1j — 1 — 3HAYEeHHS OKa3HUKA TIOTIEPEHHOTO POKY

1. Pozpaxyemo iHTerpoBaHWii TMOKa3HUK «Temm 3pocTaHHsA

CTPATETiqHOr0 PO3BUTKYY JIJISi KOKHOTO POKY 3a (hopMyJioro (2.2):

' = ¥ ¥
I 22)

I 1 2 [

ne 1% (2% .. .% [J[]- 3MiHA (TEMIK 3pOCTaHHS) TOKA3HUKIB, K1 MPUHAHATI

JUTSL OI[IHKH CTPATETIYHOTI'O PO3BUTKY,

N — KUIBbKICTh MOKA3HUKIB, MPUMHATUX JJIsI OLIIHKU. Pe3ynbTaT 004nCieHb



3aHeceMo 10 tabi. 2.15.

Tabmuus 2.15 — Temn 3pocTaHHs MOKa3HHMKIB CTPATEriYHOrO MOTEHIATY

HIANPUEMCTBA, 3 ypaxyBaHHsAM ekoHOMI4HOi Oe3neku [TPAT «ITIBHI'3K»

Poxu Binxunenus, %
Mo 2018/ | 2019/
2017 2018 2019 2017 2018
1 2 3 4 5 6
KoedirrienT oHOBIIEHHS 0018 THAHHS 007 008 008 114 100
HﬂHKP ) ) ) b b
KinpkicTh nocniiHuX 3pa3Kis,
PO3pO0IEHUX BJIACHUMU CHUIIAaMHU
MTPUEMCTBA, O/I. / 6 8 1,00 1,33
PiBens migBuieHHs kBasidikarii
HayKOBO- TEXHIYHOTO MEPCOHATY 0,05 0,06 0,07 1,20 1,17
PentabenpHicTh (MPUOYTKOBICTH
pealti3oBaHOi IHHOBAITIT) 0,25 0,26 0,28 1,04 1,08
BincoTok BuTpar Ha iHHOBAIIIT Bij
3arajJbHUX
BHUTPAT Ha IMIIIMPUEMCTBI 11 9,3 10,7 0,85 1,15
3HaueHHs
IHTErpOBAaHOTO MOKa3HUKa «TemI 1,40 1
3pOCTaHHs IHHOBAIIMHOTO TIOTCHITIATY»
[IpencraBumo rpadidyHO OTpUMAaHHM pe3yabTaT Ha puc. 2.3.
2.00
« 1.50
I
I
£ 1.00 — .
3 ——
™ 0.50
C
=
£ 0.00
Puc. 2.3 — IHTEHCUBHICTh BHMKOPHUCTAHHS CTPATETIYHOTO MOTECHIIATY Y

ITPAT «ITIBHI'3K» 3a nmepiox 2017-2019 pp.



Ananizyroun pauHamiky exkoHomiuHoi Oesmeku IIPAT «IIIBHI3K»,
MOXHa CKa3aTd, IO WOro pO3BUTOK BIJHOCHO CTaOUIBHUNA MPOTATOM
BCbOI'O aHAII30BAaHOrO MEpioAy. |HTEHCHBHICTh BUKOPHCTAHHS 1HHOBALIIHOTO
noteHmiany Oyna Haimenmow y 2019 p. (Tiy = 1) 3a paxyHOK
TOro, 1m0 KkoedilieHT oHoBIeHHS oOmaaHanHs HJ[JIKP He 3wmiHIOBaBCS
BIIHOCHO  momepeaHboro  mnepioay. Ilpm  1mpomMy  3HAuYHAa  KUIBKICTh
NpaliBHUKIB HAYKOBO-TEXHIYHOT'O NIEPCOHAILY HiBUIIMIA CBOIO
KBaJi(piKaIito.

Buxogsuym 3  1mporo, MOXHa  3pOOMTH  BUCHOBOK, IO A
HiATPUMKHM HaJEKHUX MOKa3HUKIB IHHOBALIMHOTO MOTEHIANY 1 A 30€pesKeHHs
tenaeHIi nonepeaHix pokiB [IPAT «IIIBHI'3K», moTpiOHO 1mOpOKY NpHUALIATH
HAJIGKHY yBary JuUis MiATPUMKHU CTpPaTerii pO3BUTKY.

BusnauenHss piBHsS 3a0€3lE€UeHHS CHCTEMH C€KOHOMIYHOI  Oe3IeKku
I[TPAT <«IIIBHI'3K» po3risitnemo 3a bemnikoBum M.A. CyTHICTH MeETOIY
MoJIAra€ B TOMY, IO pe3yJIbTaTH MOXIWBO TPEJICTAaBUTU B TpapiayHOMY
BUTJISAI, a camMe Ha rpadiky-«Gipii», a TaKoX HasBHICTIO  IIIKaJIu
CTaHy €KOHOMIYHO1 Oe3NeKH IMMANPUEMCTBA B 3aJEKHOCTI BiJg 3HAYCHb
1HIUKATOPIB:

1) HopMajibHE, KOIH IHIAWKATOPH CKOHOMIYHOT O€3ICKH 3HAXOIATHCS
B MeXax Oap’e€pHUX 3HAYCHb, a CTYMHiHb BHUKOPHUCTAHHS HAsIBHOTO IOTCHIIANTY
Onv3bKa J0 TEXHIYHO OOIPYHTOBAaHUX HOPMATHBIB 3arpy3ku OOJaJHAHHS Ta
TUIOLL;

2) mepeAaKpu30oBEe, KOIM TIEPECTYNMAEThCS OapTepHe 3HAYEHHS  XO4Ya
0 omHOro i3 IHAWUKATOpPIB CKOHOMIYHOI Oe3mekw, a IHmi OJu3bKi 10
MEBHOI TpaHi CBOiX Oap’e€pHUX 3HAYEHb 1 MpU [HOMY He OyIu BTpadveHi
TEXHIYHI 1 TEXHOJOTIYHI MOXIHMBOCTI TIOKPAIIEHHS YMOB 1 pe3y/ibTaTiB
BUPOOHUIITBA TUIAXOM TMPUUHATTSA 3aXOMIB TMONEPEIKYBAILHOTO XapaKTepy
CTOCOBHO 3arpo3;

3 kpu30Be, KOJMM  IIEPECTyNaeThcs  Oap’€pHE  3HAYEHHS  BCIX

OCHOBHUX (Ha IYMKY €KCHEpTIB) 1HJUKATOPIB EKOHOMIYHOI Oe3meku 1



3*SBIISIFOTHCS PU3HAKU O€3M0BOPOTHOCTI CIaly BUPOOHUIITBA 1 YACTKOBOI BTPAaTH
MOTEHIlIaTy BHACHIIJIOK BHUYEPIIAaHHS TEXHIYHOTO pecypcy OONaJHaHHS 1 TUIOLI,
CKOPOYEHHSI IEPCOHAITY;

4) KpuTHYHE, KOJH MOPYIIYIOThCS BCi (200 Maiixe BCi) Oap‘epu, a 4acTKOBa
BTpaTa MOTEHIIaTy CTae HEeMUHYUO0 Ta Oe3moBopoTHoto [10].

PosrnssHemo  OuibInl  JeTaibHO cTaH ekoHoMiuHoi Oesmexku [IPAT
«ITIBHI'3K».

Hexait P; — cuctema noka3HuKiB ekoHoMIUuHOI Oe3reku [IPAT «ITIBHI3K»,
=1,...,m; P,_s —06ap‘epHe HOpMaITi30BaHE 3HAYEHHS MMOKa3HUKa P;.

3MmiHa 3HaueHb MOKa3HWKa P; BigOyBaeThes B mianmazoHi 0 < P, < 1 1 mi

3HAYCHHA BU3HAYAIOTHCA CHiBBi)IHOHIGHHSIMI/Il

P;— mopmanbhe, komu (1 +8)P;_s < P; <1, P; - nepeaxpusose, konu P; 5 <
P; <(1 + 9P; 5 P — xpuzose, komu (1 —S)P; s <P;<P; s,

P; — kputnune, komu 0<P; < (1-S)P; s,

A€ S — JOIIyCTUME Bi,ZIXI/IJIGHH}I 6ap’€pH0r0 3HA4YCHHA IIOKa3HHUKa, 10

npuitmMae 3Ha4YeHHs, Hanpukian, S = 0,15.

Hns TIPAT «ITIBHI'3K» BumineHo psii MOKa3HUKIB €KOHOMIUHOI O€3IeKH,

110 mpejcTaBieHi B Tadn. 2.16 [10].

Tabmuus 2.16 — XapakTepucThKa CTaHy €KOHOMIYHOI  Oe3mexu

TIPAT «ITIBHT3K» [10]

IToxa3HUKH €KOHOMIYHOT 3HaveHHs noka3Huka B | Hopmanshu | Kputnunwii piBeHb
0e3MeKu MiANPHEMCTBA HOpPMaJIbHOMY CTaH1 il piBeHb CTaHy BUp-Ba
BUp-Ba, % CTaHy BUp- (excriepTHa
Ba OIliHKA)
1 2 3 4 5
O0csr dinancyBaHHS
(inanCysaHH P 100 1 0,5

00OpOTHUX KOIUTIB 1 T.JI.




[TponosxenHs Tadbauui 2.16

1 2 3 4 5
PiBeHp BUKOpUCTAHHS
BHPOOHUIHX P 100 1 0,5
IIOTYKHOCTEH
PiBens penTabenbHOCTI Ps 50 1 05
BUPOOHMIITBA
Hons HAJIKP B 00csi3i pobit | Ps 40 1 0,5
Hons HIP B 3aramsHOMY P5 20 1 0,6
o6cs31 HIJIKP
PiBens 3apo6iTHOT M1aTH 10
CEPeHBOTO IO P6 150-200 1 0,5
TIPOMHMCIIOBOCTI
TeMn OHOBIIEHHS OCHOBHUX P7 10-13 1 0,5
BUPOOHNYMX (HOH/IIB
[Tutoma Bara mparfiBHUKIB P8 20 1 0,4
BikOM Outblie 50 pokiB
ITntoma Bara oOsagHaHHS 3
TEPMIHOM EKCILTyaTarlii 10 P9 70 1 0,5
10 pokiB
doumosiggaya P10 100 1 0,5

Ha ocHoBi nmaHoi TaGmuii goruibHO OymyBatu rpadik, SKHH HATJISITHO
nokasye (akTUIHUN CTaH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHEMCTBA, 1 Ma€ BUTIISA

rpadika — «3ipku» (puc. 2.4).

. Hopmanwnwuii pisens crany EBIT

Kputnunuii piBeHb IUIIOC
JOMYCTUME BiTXUICHHS

Kputnunuii piBeHb cTany

Kputnynuii piBeHbp MiHYyC
JIOIIYCTUME BIJXUJIEHHS

®daxtnunmii piBeHs crany EBIT

Puc. 2.4 — Xapakrepuctuka MNOKa3HUKIB eKOHOMIYHOi Oe3mexku I[IPAT

«ITIBHT3K» [10]



Tabmuus 2.17 — PiBHl 3aranpHoi o0opoTHOcTi Kamitany [IPAT

«TIBHI"3K»

HIBuakuii piBeHb 06. Kzar >3
Hopwmanbhwuii piBeHb 1 <06. Kzar <3
[oBinpHMIA (KPpH30BHIA) PIBEHD 06. Kzar <1

Orxe, OaraTorpaHHicTb ¥ OaraTOQyHKI[IOHAJIBHICTh MOHSTTS «CHCTEMA
€KOHOMIYHOi O€3MeKH MiANPUEMCTBAY Ta «EKOHOMIYHA Oe3rneka MiAMPUEMCTBAY

(bOopMYIOTh BEJIUKY KUTBKICTh HAYKOBHX M1AXOIB 0 1X BU3HAYEHHS.

BucHoBku 10 po3ainy 2

CydacHa eKOHOMIYHA HayKa MICTUTh LIMPOKHM HaAOIp MOKA3HHUKIB IS
OIIHKM Oe3MocepeIHb0 EKOHOMIYHOT Oe3MeKkH Ta ii pi3HUX BHJIIB, ajieé OCTaTOYHOTO
€JIMHOTO METOJMYHOTO IMIXOAY BCe Ile He BUpOOJIeHO. Mae Miclie TUCKYCIHHICTD
Ta MOJEMIYHICTh Y METOJIOJIOTIT OIIHKU PIBHS €KOHOMIYHOT O€3IeKH MiIPUEMCTBA
Ta HEOJIHO3HAYHICTh Y pO3YMiHHI i1 cTany. BogHo4Yac ocTaHH1 TeHIGHIIT PO3BUTKY
CBITOBOi E€KOHOMIKH 3arajoM, Ta YKpaiHCBKOi 30KpeMa, XapaKTepHU3yHOThCS
HApPOCTAHHSIM KPHU30BHX SIBHII, BHACIIJIOK YOr0 HE TUIBKM Majuil Oi3Hec, ane i
BEJIMKI TIPHUYOJO0YBHI MIANPUEMCTBA IMepeOyBarOTh y HeOe3mel, y 3B SI3Ky 13
UM aKTyalli3ye€ThCsd HEOOXITHICTH PO3POOKH HAMpPSIMIB YNPABIIHHA CHUCTEMOIO
exoHomiunoi 6e3neku [IPAT «IIIBHI'3K» B ymoBax HecTaOuIBHOCTI, HA OCHOBI

AKUX MOXHa O0y710 6 po3po0aT HeOOXiHI YIPABIIHCHKI PIICHHS.



3 BJOCKOHAJIEHHS VIIPABJIIHHA CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI
BE3IIEKN B YMOBAX HECTABIJIBHOCTI ITPAT «IIIBHI'3K»

3.1 Crpateriudi npomno3uili MOA0 YIPaBIiHHS CHUCTEMOI0 EKOHOMIYHOT

oesneku [IPAT «ITIBHI'3K» B ymoBax HecTabUIbHOCTI

OCHOBOIO CHUCTEMH YMIPABJIIHHA MIIBUIICHHSIM PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKH
[TPAT «IIIBHI'3K» € BHyTpIilIHE CEpEAOBHILE MIAMNPUEMCTBA, SIKE BUCTYIAE
MIOTCHITIAJIOM, SIKHH IiIPUEMCTBO BUKOPHUCTOBYE JIJISI CTBOPEHHS, 30€peKEHHS Ta
PO3BUTKY CBOIX KOHKYPEHTHHMX mepeBar. [lapameTpu BHYTpIIIHBOTO CEPEJIOBHIIA
HiANPUEMCTBA, TOOTO IIUTl, CTPYKTypa, TEXHOJOrIi, 3aBJaHHS, KaJpu TOILIO, HE
MOJKJIUBO PO3TJIAATH OKPEMO OJIMH BiJI OJTHOTO, OCKUIBKH 3MiHH KOXKHOTO 3 HUX
BIJIMBAIOTh HA BCI 1HII IMTapaMETPH.

Baytpimue cepenoBumie IIPAT «IIIBHI'3K» € cdeporo, mo HaibOuUIbII
AKTUBHO PETYyJIOEThCS Ta KOHTPOIIOETHCS MIJIPUEMCTBOM, TOMY YIPABIIHHS
MU (paKTOpaMu € HaHOUTBII BAXTMBUMH 1010 3a0€3MICUCHHS IT1IBUIIICHHS PIBHS
YOPaBIIHHA CHCTEMOIO C€KOHOMIYHOI O€3MeKH IMiJANPUEMCTBA B  YMOBaX
HecTaOLIpHOCTI. [Ipyn ympaBiiHHI CHCTEMOIO €KOHOMIYHOI O€3MeKH IMiINMPUEMCTBA
HEOOXIJTHO MparHyTH SK A0 €KOHOMIi pecypciB, sIKi CIpSIMOBaHI Ha PO3BUTOK ITI€T
CUCTEMH, TaK 1 JO0 MakcuMmizaiii mpuOyTKIB Ta pe3yabTaTiB AisuIbHOCTI. Ha 1miit
OCHOB1 3allpOTIOHOBAHO MOJETh CHUCTEMU  YNPaABIiHHSA TMIABUIICHHSIM pPIBHS
SKOHOMIYHOI Oe3meku minnpuemctpa (puc. 3.1).

Cucrema ympaBiiHHA MIABUIICHHSM piBHS eKoHomiuHOi Oe3meku [TPAT
«ITIBHI'3K» € aguHaMidyHOIO Ta YyTJIHBOIO JIO IOJPA3HMKIB, IO 3aCHOBYETHCS Ha
BiAmoBimHOMY miarpyHTi. IligrpyHTSIM 118 nmaHoi cucteMu € 0asza Jil0YdX B
VYkpaiHi 3aK0HIB, cHCTeMa HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTIB Ta CYKYMHICTh OPTaHiB,
[0 BHUKOHYIOTh (YHKIIT CTBOPEHHS, peati3alii Ta KOHTPOJII BUKOHAHHS
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB, 0€3 MPABWIBHOTO BUKOPUCTAHHS SIKUX CHCTEMa HE

3natHa e(eKTUBHO (YHKIIOHYBaTH [23].



2 z o Micis manpueMcTBa
Ynpasmuus >
> HOIIPHEMCTBOM ‘
” Merta — makcumizanis npubyTKy
v
Bruytpimne cepeaosue a JlisaBHICTE 2 30BHIIIHE CCPCAOBHINC
NIANPHEMCTBA

v

OmniHka JIS1LHOCTI MJANPHEMCTBA

v

Cran aisisHoOCTI EdexruBnicTs Ai9nsHOCTI Edexturuicts gisnsnocTi
NiINDHEMCTBA MINPHEMCTBA CKIaI0BHX CHCTEMH
€KOHOMIYHOI GeanekH
NUINPHEMCTRA
v v v

InrerpanbHuil NOKAIHHK PIBHA €KOHOMIYHOT
Oeanexu MiNpHeMCcTBa

v

IlIkana HOpMATHBHHX 3HAYCHE IHTEIPAJILHOIO NOKAZHHKA PIBHS Busnauecnns
€KOHOMIYHOI OC3NCKH MIANPHEMCTBA BUIXHJICHE

.

Anam3 BUIXHICHD Y AISUILHOCTI MANPHEMCTBA

v

Po3pobka 3ax0/118 111010 YCYHEHHS HETaTHBHHX BIJAXHIICHL

v

VeyHeHHS BIAXHICHE

A 4

M

Puc. 3.1 — ®ynHkiioHanpHa MOCIH CUCTEMH YIIPABIIIHHS MiABUIICHHS PIBHS

exonomiuHoi 6e3neku [TPAT «ITIBHI'3K» [23]

Omxe, momonanHsi mpoOiem, siki moctanu nepen [IPAT «IIIBHI3K» Ha
NUISXY 70 MiABUIICHHS PiBHSA €KOHOMIUHOI O€3IeKH BUMarae CTBOPCHHS CHCTEMH
€KOHOMIYHO1 O€3MEeKH SKa BUPINIUTH HACTYTHI 3aBJIaHHS

— PO3BHUTOK MPEBEHTUBHOTO MIAXOAY (TOOTO MPIOPUTETHICTH PO3POOKH
[UIAXIB;

— YHUKHEHHSI MOKJIMBUX 3arpo3 Ta MiHIMIi3aIlisi HETATHBHHUX BILIUBIB);

— TIABUIICHHS POJIi Ta YAaCTKW 1H(POpPMAIIHHO-aHAITHYHOI JisUTBHOCTI B
poboTi,

— ciayx0Ou Oe3nmeku MiANpUeMCTBA (Take 3aBJaHHS OOYMOBIIOETHCS



HEHMOBIDHUM TEMIIOM 3pOCTaHHSA 3HauyeHHd 1HQopMmauii, Sk QakTopa
BUPOOHHUIITBA);

— OAHOYAcHE 3a0e3MeueHHs MPO30pOCTI Ta KOHPIAEHIIHHOCTI 1H(popMarlii
I0JI0 ISITBHOCTI MIAIPUEMCTBA;

— PO3BUTOK B3a€MO3B’ 3Ky €KOHOMIYHOI O€3MEKH MiAMPUEMCTBA 3
HAI[I0HAJIHFHOI0 €KOHOMIYHOIO Oe3mexoro [23].

Crpareris ynpaiiHHs cuctemMoro ekoHoMiuHoi 6e3neku [IPAT «ITIBHI'3K»
€ HEeBII'€EMHHUM CKJIQJHUKOM (OpPMYBaHHS Ta peaizallii 3arajbHOI cTparterii
PO3BUTKY, OCKUIBKM BIAMNOBIIA€ 3a LI, HANpSIMH, JKepena Ta 00 €KTH
¢inancyBanHs. Bona 3a0e3nedye BC1 OCHOBHI HAMpsIMU PO3BUTKY HOTO JiSUTBHOCTI
Ta BIiZHOCHH. JIIsI TOJETHIEHHS CTPATeridYHOr0 YIPABIIHHSA, IPOIOHYEMO
KOHIICTITYaJIbHY CXEMYy pO3pOOJIeHHS Ta peajizaimii cTpaTerii ympaBIiHHS
CUCTEMOIO C€KOHOMIYHOT O€3MeKH TMiAMPUEMCTBA, SKa XapaKTePU3YEThCS
KOMIUIEKCHICTIO 1 3aBEPIICHICTIO Ta Iependadae MOCTIIOBHICTh TEBHUX €TalliB
[24].

Crpareris ynpaBiinHsg ekoHoMmiuHOIO Oe3nekoro [IPAT «IIIBHI3K» B
yMOBax HECTaOLILHOTO ICHYBaHHS Ma€ MICTUTH TaKi CKJIQJIOBI:

1. Crparteris BunepemKalbHOT MPOTHIII, KA TOJIATae B NepeadavyeHHl Ta
MOTIEPE/PKCHH] HETaTUBHUX SIBUII, MiATOTOBI 0 iXHBOI MOSBU Ta HEAOIMYIIECHH1
IIe Ha TTOYaTKOBOMY €Tarli;

2. Crpareris aneKBaTHOI BIANOBIAI XapaKTEPU3YETbCA MPUUHATTIM
KEpIBHUIITBA PillIeHb, K1 CIPSIMOBaHI Ha HEUTpaIi3alliro 30BHIMIHIX Ta BHYTPIITHIX
3arpo3s, M0 MOCTIHHO BUHUKAIOTh HA OCHOBI ()iHAHCOBOTO aHAJI3y Ta 30BHIIIHHOTO
CepeIOBHIIA;

3. Crparteris 3axucTy TpUITyCKae 3a0e3MEeUeHHS 3axucTy iHdopMmarii i
MaliHa, a TaKOX Oe3IeKH MepcoHary mianpuemcTsa [25].

4. Crpateris ympaBIIiHHS CHCTEMOIO eKOHOMIuHOI Oesmeku [IPAT
«TIBHI'3K» € HeBig’€éMHUM CKIQAHUKOM (POpMYyBaHHS Ta peaiizailii 3arajibHOi
CTpaTerii po3BUTKY, OCKUIBKM BIJIMOBIAA€ 3a LU, HAIPSIMU, JDKEpesa Ta 00’ €KTU

(diHaHCYBaHHS.
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KOHIOCIITYAJIbHUM Hi)IXO)IOM

Crpareris ynpaiiHHS cucteMoro ekoHoMiuHoi 0e3neku [IPAT «ITIBHI'3K»
€ HEBII'€EMHHMM CKJIQJIHUKOM (GOpPMYBaHHS Ta peaizallii 3arajJbHOi cTparterii
PO3BUTKY, OCKUIBKH BIANOBIZAa€ 3a 1T, HampsIMH, JOKepena Ta 00 €KTH
¢dinancyBanHsa. Bona 3abe3reuye BCi OCHOBHI HaIlPsIMH PO3BUTKY HOTO HisITBHOCTI
Ta BIIHOCHMH. JIJI1 TIONETIICHHS CTPaTeriyHOro YIPaBIiHHS, IPOIIOHYEMO
KOHIIETITyaJIbHY CXeMYy pO3poOJieHHS Ta peamizalii cTpaterii ymnpaBJIiHHS
CUCTEMOIO €KOHOMIYHOT Oe€3leKu MiANPUEMCTBA, SKa XapaKTepU3yEThCS
KOMITJIEKCHICTIO 1 3aBEpIICHICTIO Ta mependadae IMOCTIIOBHICTh MEBHUX ETaIliB
[24].

Crpareris ympaBiiHHS €KOHOMIUHOI O€3IEeKO MiANPHUEMCTBA B yMOBax
HECTaOUTBHOTO ICHYBaHHS MAa€ MICTUTH TaKl CKIJIaJ0Bi:

1. Crpareris BUMepeIXaIbHOI MPOTHII, sIKA MOJSITaE B Mepea0avYeHH] Ta
MonepeHPKCHHI HETAaTUBHHUX SIBHII, IIATOTOBIN JI0 IXHBOI MOSBH Ta HEIOMYIICHHI
I11¢ Ha TTIOYaTKOBOMY €Talli;

2. Crpareris aneKBaTHOI BIANOBIAI XapaKTePU3YEThCA MPUAHATTAM

KEepIBHULITBA PillIEHb, SIK1 COPSIMOBaH1 Ha HEUTpaIi3allito 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX



3arpo3, IO TMOCTIMHO BUHUKAIOTh Ha OCHOBI (PIHAHCOBOrO aHaNI3y Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

3. Crpareris 3axucTy Mpuilyckae 3a0e3mnedeHHs 3axucty iHdopmamii 1
MaliHa, a TaKoX Oe3IeKH MepcoHany mianpuemcTaa [25].

[IpoananizyBaBiiu cran cucreMu ekoHoMiuHOi 6e3neku [IPAT «ITIBHI'3K»
MOHa BUJIUIUTH HACTYMHI1 METOAM, CTPATET1I0, MIAX0U Ta 3aBIaHHS.

Tak sx icHye psa BaxiauBux mnpoOneM, nans mnepuioro erany [IPAT
«TIBHI'3K» Mae miatu 3a CTpaTeri€l0 BWKUBAHHA, JJIsi TOTO, aOW IMiIBUIIUATU
€(eKTUBHICTh [ISJIBHOCTI, 1 Jajl NepedTH Ha BUILMKA pIBEHb — CTpaTerito
ICHYBaHHsI. 3aJIKHO BiJl AOIUIBHOCTI METO/IIB Ta HasIBHUX PECYPCIB MiAMPUEMCTBO
no0epeThCs 10 HACTYMAJIbHOI CTPATETii — CTpaTerii 3pOCTaHHS.

[lepmuM  BapTO PO3TISHYTU OPraHI3alIfHO-METOANYHUMA  MIIXI, ne
JuIs 3a0e3MeueHHsT HAJIeKHOTO PIBHS  YMNPABIIHHA EKOHOMIYHOK O€3MeKOI0
HiAIPUEMCTBA TMOTPIOHO TIIAHYBAaTH W 3IMCHIOBATH 3aXO0JM, 5Kl TO€IHAHI B
KOMIUIEKCHY CHCTeMYy 3a (YHKI[IOHAJIbHOIO O3HAKOW. BiANpaBHUM MYHKTOM
noOymoBu € ¢inocodis OizHecy, Mo  BimoOpaxkae  ysSBJICHHS  3aCHOBHUKIB
aKI[IOHEPHOT'O  TOBAapUCTBa  MPO HOPMH TMOBEIIHKK Ta IIHHOCTI B OI3HECI.
OCHOBHOIO YMOBOIO MOOY/IOBU KOMILIEKCHOI CUCTEMH 3a0e3NeUeHHsT €KOHOMIYHO1
Oe3IeKy MIANMPUEMCTBA € IICHTPAII30BaHE YIPABIIHHSA, 110 Mepeadavac:

— KOOpJWHAIIIO [ MEHEIKEPIB aKIIOHEPHOr0 TOBAPUCTBA IIOJO
VIIPABIIIHHS CUCTEMOIO0 €KOHOMIYHO1 O€3MeKH MIANPUEMCTBA, SIKI 3HAXOAATHCA B 1X
KOMIIETEHIIIT;

— 30CepeINTH OCHOBHY Macy PeCcypCiB i BUPIIICHHS 3a7a4 3 YIIPaBIIHHS
CEHII;

— KOHTPOJIb BHKOHAHHS aKTiB TEHEPATbHUM JTUPEKTOPOM aKI[IOHEPHOTO
TOBApUCTBA, IO HaJIEXKaTh 10 3a0e3neueHHsT e()eKTUBHOTO YIPABIIHHSA CUCTEMOIO
CKOHOMIYHOT O€3IeKH MiIPUEMCTBA B YMOBaX HECTaOIBHOCTI [26].

[To6ynosa xommiekcHoi CEBIT y ITPAT «IIIBHI'3K» 3niiicHIo€ThCS uepes
JOTPUMAHHS TIPUHIMIIB aJanTUBHOCTI MO 3MiH, IIUIICHOCTI, BIJAMOBITHOCTI

MOTEHIIIMHUM 3arpo3aM Oe3Ierll i CHCTEMHOCTI, PO3yMHOI I0CTaTHOCTI.



Crpareris ymnpaBlIiHHS CHCTEMOIO E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIPUEMCTBA
BHU3HAYa€ TOJOBHI HAPSIMU ISUIBHOCTI KOMITAHII ISl TOCATHEHHSI BUOPaHOi METH
3a0e3rneueHHs €EKTUBHOIO  YIPaBJIIHHS B yMOBax HECTaOLILHOCTI.

Crparerito po3poOisitore MmeHemxepu [IPAT «IMIBHI3K» ananizyrouu
MOJKJIMBI HETaTUBHI BILUTUBY Ha pecypcu [27].

3a cydyacHHX YMOB HECTAOUIBHOCTI YIpPaBIIHHS CUCTEMOIO EKOHOMIYHOI
Oe3MeKH MAMPUEMCTB Ma€e IPYHTYBATHCS Ha 3axo0jiax i3 TpaHcdopmarlii, 30Kpema,
pectpykrypu3aitii. [Ipu 1boMy M PECTPYKTYpH3AIli€I0 PO3YMIETHCS KOMILICKC
3aX0/1B, CHPSIMOBAaHMX Ha BIJHOBJICHHS CTIMKOi €KOHOMIYHOi, ()IHAHCOBOI Ta
TEXHIYHOT KUTTE3AATHOCTI MIAMPUEMCTB 3 METOI 3a0e3MeueHHsl iX e(EeKTUBHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS B~ KOHKYPEHTHOMY  CEpElOBMIII  Ta  BIJIHOBIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha JOBTOCTPOKOBIM ocHOBI. Takuii miaxig — A0
NPOBEACHHS 3MIH Ha MIANPUEMCTBAX Y BIANOBIAL Ha 3arpo3ud 30BHINTHBOTO
Cepe/loBUIla B JOCTaTHIA Mipi BIANOBIJAE IHTEpecaM CHCTEMH EKOHOMIYHOI
Oe3neku mianpuemcTaa [27].

Pectpykrypuzaiiito ToAUIAIOT Ha TpPU TPYNH BIANOBIAHO 10 cdepu
peamizaimii Ta CTOPOHM CHCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKW MiAIPUEMCTBA —
noptdenpHa, (hiHAHCOBA Ta OpraHi3alliiHa.

[TopTdensHa pecTpyKTypu3alliss BKIIOYAE€ ICTOTHI 3MIHM B CYKYITHOCTI
aKTHUBIB, SKMMH BOJIOJI€ MiANPHEMCTBO, a00 Oi3HEC-NiHIM, B SKUX BOHO Oepe
y4acTh, BKIIOYAIOUH JIIKBIJAI0, PO3MPOIaK aKTHBIB, MPOJAAX MaiiHa 1 BUALICHHS
MIATPUEMCTB. 3aX0U 3 PECTPYKTypu3allli i€l rpynu O3BOJIAIOTH 3a0€3MeUnTH
migBUIeHHS (iHAaHCOBOI Oe3neku mignpueMcTBa. KepiBHUIITBO MOXKE yaaTucs 10
TAaKOi PECTPYKTypH3allii Mpu 3arpo3i HEAPYKHHOTO TOTJIMHAHHS, a00 mpu 3a
HAsIBHOCTI 3alliKaBJICHUX OCI0 B TOKYIIl APYrOPSAHUX MO BIIHOIIEHHIO O
OCHOBHOTO Oi3HECY CTPYKTYpHHX OJHMHHIIb a00 INMPH MPAarHeHHI1 0 30UTbIICHHS
KaImTany MUITXOM PO3MPOJaxy Mo YacTHHaX. PazoMm 3 THM, MiAMPUEMCTBO MOXKE
peanizyBaTu arpecuBHY KOMO1HaI110 MpuaA0aHb 1 IPOJIaXKiB aKIliil A1 MOKpaLIEHHS
CTPYKTYpH CBOTO IopTdes Ta MiJBUIIICHHS BIacHOT (piHaHCOBOT Oe3meku [35].

@diHaHCOBa  peCcTpyKTypu3alis Ha  BIAMIHY  Big  mnoptdenbHOT



XapaKTepU3y€eTbCAd ICTOTHUMHU 3MIHAMHU O€3M0CEepeaHbO B CTPYKTYpl KaliTainy
NIANPUEMCTBA 1 BKIIOYA€ BUKYN 3 OOproBuM (iHaHCYBaHHSM, 3MIHY
CIIBBIJHOIIEHHSI BJAaCHUX 1 TMO3UMKOBUX KOIITIB B CTPYKTypl Kamitalxy Ta
3a0oproBanocti. Ilpu 1pomy (diHaHCOBA pECTPYKTypHU3allisi BIJHOCUTBCS 10
pO3MOALTY PYyXy HAsSBHUX TPOIIOBUX KOIITIB MIANPUEMCTBA a00 KPEIUTHUX
pecypciB, 3a YMOBH CTpaTeriyHUX a00 JIOTOBIPHHMX MpPaBUJ BUPIIICHHS MPOOJeM,
PETYITIOBaHHS TPOIIOBUX IMOTOKIB, Ta BU3HAYAE JOJATKOBY BapTiCTh. BiamoBigHO
70 1IbOro (piHAHCOBA PECTPYKTYpH3allisl J03BOJISE MOCWIUTH (PIHAHCOBY Oe€3MeKy
HiAIPUEMCTBA, 3a0e3reuye MiABUICHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta TiJABUIICHHS
BapTOCTI MiANpUeEMCTBA [36].

Opranizamiiina pecTpyKTypHu3allisi TMoJisrae B  3A1MCHEHHI 3MIH B
OpraHizaliiHiil CTPYKTypl MIANPUEMCTBA, IO 3a0e3rnedye MOCWICHHS KEepIBHUX
JAHOK Ta MIABUINECHHS €(PEeKTUBHOCTI MPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX pilieHb. BoHa
BKIIIOYA€ 3BY)KCHHS MeEX ITAPO3AUIIB, BUPIBHIOBAHHS 1€papXidyHUX PIBHIB,
pO3MOALT  1HTEpPBAAy KOHTPOJIO, 3HIKEHHS TPOIYKTOBOI JIuUBepcHUdiKallii,
nepersisy KOMIEHcallil, CHOPOLIEHHS TEXHOJOTIYHUX NpoleciB, pedopmMyBaHHS
yOpaBIiHHSA, SKI Yy CYKYITHOCTI 3a0e3NeuyroTh IMABUINEHHS 1H(popMaIiiHoi
CKJIAJIOBO1 CHCTEMHU €KOHOMIYHO1 Oe3neku [37].

PectpykTypu3saiiito MO>kHa IPOBOJUTH OaraThMa IIJISIXaMH, TOMY HE Ma€e
€JIMHOI OIL[IHKHU 1i ¢(hEeKTUBHOCTI. Xouya, MOKHA BU3HAYWTH 3arajbHl

X0 OIIHKH €()eKTUBHOCTI a00 BUJIUIUTH KOJIO ITUTAHb, SKi
HEOOX1THO OIpaIltoBaTH, 1100 YCIIIIHO peati3yBaTH MPOCKT PECTPYKTypH3aIlii:

— BUJUITMTH 3aXOJH, SIKI peaji3yloTbCcs B MPOIECi pecTpyKTypu3aiii i
TPOBECTH OIIHKY X MOKJIMBUX HACITIJIKIB;

— BUOpaTH KpuTepii OIIHIOBaHHS 3aIUTAHOBAHMX 3aXOfAiB (OJWH YU
CHUCTEMY);

—  OKPECJIMTHU KOJIO MMOKA3HUKIB, IKUMH MOXHA OI[IHIOBAaTH €(EKTUBHICTb.

[k Moxe OyTH OAMH KOHKPETHUW MOKAa3HUK, 3pOCTaHHS OOCSTIB peanizarii
npoaykiii B 10 pasiB, 30UIbIIEHHS KIJIBKOCTI pOOOUYUX MICIlb Y 2 pa3u, 3MEHIICHHS

BUTpAT BUPOOHMIITBA TOH[O0, a00 KOMIUIGKCHMM TIOKa3HMK YW IIlJla CUCTEMa



MOKA3HMKIB: IMIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOAYKLII 1 MiAMPUEMCTBA,
painioHallbHe BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB, 3pOCTAaHHS YAaCTKU PUHKY 1 BUXIJ Ha HOBI
CErMEHTH, MIJBUILCHHS 1HBECTUIIMHOI MIPUBAOIUBOCTI TOIIIO;

— BHOIp  TNOKa3HUKIB OLIIHKU pecTpyKTypH3allii, OB'sI3aHUI 13
YacOBOIO KAaTETOpi€l0 1 pU3MKaMU. 3 OIVISIAY HA 1€, MOXHA FOBOPUTH MPO €(eKT
KOPOTKOCTPOKOBUM, JIOBFOCTPOKOBUM 1 CTpaTeriyHuii (4acoBa KaTeropis
OpUB'SI3YETHCS SIK 10 4acy MpOsIBY pe3yibTarTiB, Tak 1 A0 TPUBAJIOCTI iX Iii).
OuikyBaHHs OaxaHOro pe3yJbTaTy BiIOyBaeTbCs B yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI,
KOHKPETHHUM IPOSIBOM SIKOi € PU3HK, OTKe Tpeba BpaxyBaTH WMOBIPHICTH IIAHCIB
Ha yCHiX 1 UMOBIPHICTh HEBJIAY;

— eQeKTUBHICTh Tependayae TMOPIBHSAHHS BUTPAT 1  Pe3yJbTATIB.
[TinmpuemcTBa, SIK TPABHUIIO, HANUIIOIOTHCS Ha pE3yabTaTH, HE MPHIUITIOYH
HaJIeKHOI yBaru BHUTpaTaM. ToMy BaXKJIMBO BpPaxOBYBaTH, CKUIBKH KOIITYE
PECTPYKTYpH3allis MIANPUEMCTBY, TUM OLUIbIIE, [0 BOHA TPOBOAUTHCS 32 PaXyHOK
BHYTpIIIHIX pecypciB. OTxe, HEOOXITHO CKIaJaTH KOIITOPUC BHUTPAT Ha
NPOBEJIEHHS PECTPYKTYpH3allii;

- B Kareropito eGeKTUBHHX NOTPAIUISIOTH Ti 3MIiHH, SKI BIiTOyBarOThCS
CHUCTEMHO, TOOTO, BCl €JIEMEHTH BHUPOOHHWYOI CHCTEMH IOBHHHI 3MIHIOBATHUCS TaK
Yy 1HAKIIE, 1 PECTPYKTypHU3aIlis Ma€ OXOIUIIOBAaTH BCi O0'€KTH: CTPYKTYpY,
¢dinaHcH, Oi3HEecC-TJIaHYBaHHS, MApKETHUHT, JIOTICTUKY, €KOHOMIKY MiAIPHEMCTBA
[27].

[TlincymoByrouM, MOXXHa CKa3aTH, M0 €(EeKTHBHOI Ta YCIIIIHOI €
pECTPYKTYpH3allis, 3aBASKH SKiM JOCATaeTbCcs METa, BU3HAUCHA I1I€ HA MEPUIOMY
eTarni pecTpyKTypHu3allii K i/1es-111JIb.

Posrmsgpgaroun  TIPAT  «IIIBHI'3K»  MoxHa  ckazaTu, 110 MpH
PECTPYKTYpH3aIIiil MiMPUEMCTBA, IO € HAMONITUMAIIBHIIIIUM JIJIT HbOTO, 3MIHATHCS
MOKa3HUKHU CUCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3neku. BoHn 3HauHO moKpamaThCs 32 YMOBH
OpaBWJIBbHOT MOTHBalii TMepcoHalTy, HaJaHHS HaJEKHUX yMOB  Iparll,

1IHHOBAI[IMHOCTI TOILIO.



Orxe, npu pectpykrypuszauii y [IPAT «[IIBHI'3K» gouinbHo oiiHIOBaTH
CTaH CUCTEMH €KOHOMIUHOI O€3MeKH TAKUMU MTOKa3HUKAMU

— TpUOYTKOBICTh — OJWH 3 OCHOBHHMX IIOKa3HUKIB YCIIIIHOCTI, IO €
OJIHIEIO 3 OCHOBHUX I[1JI€M pecTpyKTypHU3allii;

— HAAXOJDKEHHS TpOILIOBUX IOTOKIB Bl OCHOBHOI JISUIBHOCTI —
30UTBIIEHHS AHOTO MOKA3HUK JIa€ MOXKIMBICTh TOBEPTATH OOPru Ta iHBECTYBAaTU
KOIITH B OHOBJICHHS 1 3pOCTaHHS BUPOOHUIITBA;

— MPOAYKTHBHICTH Mpalll — CKOPOUEHHS 00CATIB MPOJAXy Ha TPATUIIHHUX
punkax [IPAT «IIIBHI'3K» mnoBHMHHI 3HaxXOIUTH HOBI pPHUHKH 30yTy abo
CKOpPOYYBAaTH YHCEJBHICTh CBOI'O MEPCOHANY JJisi OLIHKK YCHIIIHOCTI CBOIX i
BUKOPUCTOBY€ETHCA JIMHAMIKA 3pOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpalli;

— TMPOAYKTHBHICTH BCHX BHJIIB PECYpPCiB — 3pOCTaHHS MPOTYKTUBHOCTI
JI03BOJISIE OLIIHUTH YCHIIIHICTh A1l B I[bOMY HampsiMi MOXHa 4Yepe3 MOKa3HUKH

peHTa0eIbHOCTI Ta iX JUHAMIKY.

3.1 Hampsmu ynpapiiHHS cucTeMor0 ekoHomiuHoi Oe3meku I[IPAT

«ITIBHI'3K» B yMOBax HeCTaOLILHOCTI Ta iX EKOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS

dopmyBaHHS HampsIMiB ~ YIIPaBIIHHSA  CHCTEMOIO  €KOHOMIYHOI
6esnexu [IPAT «I[TIBHI'3K» B ymoBax HecTabiIbHOCTI Iependayae Taki KPOKHU:

1) ¢dopmyBaHHs cTpaTerii Ta METOMIB peatizarlii;

2) yTOYHCHHS BHOOpY peai3allii;

3) mMOINIyK 30BHINTHIX KOHKYPEHTHUX MOKJIHBOCTEH;

4) pamnioHaJIbHE BUKOPHUCTaHHS ACPIIIUTHUX PECYPCIB;

5) miaBHIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA,

6) mnoOyngoBa aJanTHBHOI CHCTEMH EKOHOMIYHOI OC3MEeKH MiAMpUeEMCTBA,
sIKa MIBUJIKO pearye Ha 3MiHH, Ta 3a1o00ira€ HeraTUBHUM HACIIiJIKaM.

HeoOximHo po3poOuTh 3axomM 3ajlydyeHHS 1HBECTHUIIM, HE JIMIIE

BITUM3HSHUX, aJie U i1HO3eMHHUX. TOMy 110 Ha CLOTOAHIIIHIN IEHb NIANPUEMCTBO HE



Mae 3aco0IB IHBECTYBaHH, a II€, B CBOIO Yepry, 3HaYHO 0OMEKye Horo (hiHaHCOB1
MOJIMBOCTI. Tak camo fK 1 BIACYTHICTh IHHOBAI[ITHUX TEXHOJIOT1H, SIK1 TAJIbBMYIOTh
CTBOPEHHS IHHOBAI[ITHUX IPOJYKTIB Ta 3HAYHO 3MEHUIYIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb MIANPUEMCTBA.

[Ipo6nemamu BripoBakeHHs iHHOBaIil [IPAT «I1IIBHI'3K» BuctynaioTs:

— 0OMeXeHICTh (DIHAHCOBUX PECYPCIB;

— HEBIANOBIAHICTH KBali(piKallii mepcoHay;

— HecTayda iHQopMalIHHUX PeCYPCiB LI0JI0 BIPOBAKEHHS IHHOBAIIIH.

Takox pmna pos3pobok iHHOBaiiHOT mpoaykuii Ha [IPAT «IIIBHI'3K»
HEOOX1ZITHO OHOBUTH MaTepiajbHO-TEXHIUHY 0a3y, fKa MIABUIIUTH BUPOOITOK
IpaIliBHUKIB, CIIpUATUME HeMaTepialibHIN MOTHBAIIII, [MIBUIIUTD
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IMIAMPUEMCTBA Ta 3pOOUTH MOT0 OUIBII 1HBECTHIIIITHO
pUBaOIMBHUM.

HacrtymnHorwo npoGiaeMoro € HeJ0MIKH B KaJpoBiid CKIaoBid, ii 60poThOa 13
3arpo3amMu BiIOyBaeTbCs 3aBASKM MOTHBAIlll TMEPCOHATy 1O TMpami IUITXOM
BUHAropoJi a0 HaJaHHS BIAIMYCTOK, CKOPOUEHHS YaCTKU IMPaIliBHUKIB TIEHCIHHOTO
BIKY 1 3aJTy4€HHs OUIbII HOBOT'O TOKOJIIHHS 13 MpOo(dIIbHUX HAaBUAJbHUX 3aKJIaJliB
(e 1acTh 3MOTy MiANMPUEMCTBY HAWHATH MEPCIEKTUBHUX 1 aKTUBHUX TPaIliBHUKIB
3a HEBEJUKY 3apOo0iTHY IUIATy), TPOBEACHHS BIATIOBIIHUX 3aXO0/I1B JIJIS TT1IBUIICHHS
KkBauridikallii mepcoHalry, a TAKOK CTBOPEHHS 3J1aro/keHoi aTMochepHr Y KOJICKTHBI,
1o OJIHO3HAYHO BUCTYIIA€ OJIHUM 13 TOJIOBHHUX dakTopin
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiIMTPHEMCTRA.

[Ipo6nema wmotuBarii mpamiBaukis [IPAT «IIIBHI'3K» € oco6auBo
aKTyaJIbHOIO B YMOBaX ChOTOJICHHSI, TOMY II[0 CHCTeMa CTUMYJIIOBAHHS 1 MOTHBAITI1
HEJIOCKOHAJIA HA BITYM3HSHUX MIIMPUEMCTBAX, BiJ 9OTO CTPAXKIAIOTh HE TLIBKH
MpaIiBHUKHA, a W MANPHEMCTBA B IILJIOMY, SKI HE JIOCATAIOTh CBOEI CTPATETidHOI
METH — OTPUMAaHHS BU3HAYCHOTO MPUOYTKY.

CBoeyacHe TPOBEACHHS [IIaTHOCTUKM PIBHA MOTHBAIlli Tpaimi Ha
MIANPUEMCTBI W po3poOKa MOTHBALIMHOT CTpaTerii CHpuse MNiABUIIEHHIO

MPOAYKTUBHOCTI Tpalli, 30UIbIIEeHHIO ()IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB MiANPUEMCTBA 1, SIK



HACJI/I0K, MIIBUILIEHHIO Or0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta pIBHS YIpPaBIIHHS
CHUCTEMOIO EKOHOMIYHOI O€3MeKHU MiANMPUeEMCTBA.

MortuBauiiiHa  cTparterii MIANPUEMCTBA Mepeadavyae BHUSIBICHHS
OCHOBHUX BaXKeJliB BIUIMBY Ha MOTPeOM MpalliBHUKIB, II0 MAlOTh BHpILIAIbHE
3HAYECHHS JJIs yCHIXy peai3alii 3arajbHOi CTpaTerii po3BUTKY MiINPUEMCTRA.
Takox BHUKOPUCTaHHS MOTHUBALIMHOI  CTparterii  J03BOJSE  MIAIPUEMCTBY
CKOPOTUTH BUPOOHMYMI Opak, MIABUIIUTH MPOAYKTHUBHICTH Mpalli, [0, Y CBOIO
4yepry, NpU3BOJIUTH A0 MIJBUILEHHS MPUOYTKOBOCTI MiAMPUEMCTBA.

Ouinka motuBaniinoi crpaterii y [IPAT «ITIBHI'3K» Oyzae npoBoauTuce y
HACTYIHIN MOCTIOBHOCTI:

— OLIHKa MOTHUBAaTOpPIB  MOTHBALIMHOI  cTpaTerii  CrmiBpOOITHUKIB
nianpuemctBa [IPAT «I1IBHI'3K»:

Kpok 1. BusHaueHHS OCHOBHMX MOTHBALIAHUX (PAKTOPIB TMPaIiBHUKIB
nignpuemctsa [IPAT «I[TIBHI'3K».

[IpononyeThbcsl MPOBOAMTH OIIHKY BIUIMBY HACTYMHUX MOTHBYIOUHUX
daktopiB npamiBaukiB [IPAT «ITIBHI'3K»:

Bucokwuii piBenb 3apo0iTHOI tuiatu. Jlanuii pakTop € JoOMiHYyIOYUM 715 OCiO,
mo Oa)katoTh OTPUMYBATH BEIMKY BUTOAY Bl pOOOTH Ta OTPUMYBATH BHCOKY
3apo0iTHY TUIATHIO.

MarepianbHe cTuMysOBaHHS (mpemii, Oonycu). Jlanmii dakTop €
JOMIHYIOUUM JiJ1s1 0¢i0, 110 0aKar0Th OTPUMYBATH JIOJATKOBI BUIIJIATH Ta MUIBTH 32
CBOIO pO0OOTY.

®i3uynHi ymoBH mparii. Jlanuii ¢pakTop € JOMIHYIOYHM AJisi 0Ci0, 10 MaroTh
noTpedy y TapHUX (PI3MIHUX YMOBaX POOOTH Ta KOM(GOPTHOMY OTOYCHHI.

CrpykrypyBaHnHs. [laHmii (akTtop € qOMiHYyIOUMM JJIs 0Ci0, IO MaloTh
notpeObu y TmpaBuiax Ta TPOIEAypax, MparHyTb JO 3HIDKEHHS PIBHS
HEBU3HAYCHOCTI Ta OTPUMAaHHI JUPEKTHB, OaXarOTh OIMAHYBATH BCTAaHOBJICHI
MIPOIEIypH Ta MpaBuja 3a1s BIAMOBIIHOCTI BUMOTaM poOOTH.

Couianbhi koHTakTH. [anuii pakrop € AOMIHYIOYUM ISl 0CiO, IO MarOTh

noTpeOy B JIETKUX COLIaJIbHUX KOHTAKTaX 3 BEJIMKUM KOJIOM JIFOJIEH.



B3aemoBinHocunu. [lanuii (akTtop € MOMIHYIOUMM JJisi 0Ci0, 110 MaroTh
notpedy y ¢GopMyBaHHI Ta MIATPUMAHHI JTOBFOCTPOKOBHUX B3a€EMHH 3 HEBEIMKOIO
rpymnoto ocio.

Busnanusa. [lanuit ¢daxktop € AOMIHYIOUMM [ OCi0, 110 MparHyTh
MOCTIHHOTO OTPUMAaHHSA BHU3HAHHS Ta IMOXBajJd OTOYYIOUHUX, IO 1HOJI MOXKE
3aBakaTH e(PEeKTUBHIN mparii.

[Iparuennst 1o nocsirHeHb. JlaHuit gakrtop € HOMIHYIOYUM ajis ociO, 1110
MarTh IITMOOKY BHYTPIIIHIO OCOOUCTICHY TOTpeOy BCTAHOBIIIOBATH JjIsl ceOe 1Tl
Ta jgocsaraTv ix. Taki JIOaU BiAYYyBarOTh HE3aJO0BOJICHHS, SIKIIO Hi JIO YOTO HE
NparHyTh, MarOTh MNOTPeOy B TOCTIHHOMY CTUMYJIOBAaHHI JOCSTHEHb, 1HOJI1
MOJKJTUBE TIParHeHHS MPAIfOBaTH CaMOMY, a HE B KOJICKTHBI.

Brnana Ta BmuB. Jlanuii ¢dakTtop € IOMIHYIOUMM I OCi0, 1[0 MarOTh
noTpeOy 3/11iCHIOBATH BIUIMB HA 1HIIUX, 1HOJ1 — JIeJIeTyBaTH MTOBHOBAXKCHHS, 1THO/I1
— KOHTPOJIIOBATH; MParHeHHs 31MCHIOBAaTH BIUIMB 1HOJI € JOMIHAHTHOIO PHUCOIO
XapakTepy.

PiznomaHiTHICTE poOoTH. JlaHuWil (akTop € IOMIHYHOYHM IS OCi0, III0
MaTh TOTPeOy Yy TMOCTIMHIA pPI3HOMAHITHOCTI Ta PI3HOIJIAHOBOCTI POOOTH,
CTUMYJIIOBaHHIO; IPAarHEHHS] YHUKHYTH PYyTHHH.

3minu. [lanuit Gaktop € JOMiIHYIOYUM JJisi OC10, IO MalOTh BUCOKUU PiBEHBb
3aIliKaBJICHOCTI Ta TOTOBHOCTI JI0 HOBOTO, IO JY)K€ BAXKIWBO Y CTPATETIUHOMY
ynpasiniafi mianpuemctBoM [TPAT «[TIBHI'3K».

Kpearusnicts. [lanuit ¢paktop € HOMiHYyIOUUM IS OCI0, IO MAIOTh IIUPOKI
MOTTISIIM, BIIKPHUTICTh O HOBUX 17IeH; MParHyTh N0 MOCHIDKEHHS MTpoOIeMH,
MalTh KOHCTPYKTHMBHY IIIKaBiCTh O TpOOJEM Ta BOJOJIIOTh HECTAaHIAPTHUM
MUCTICHHSIM.

CamoBnockonanenss. Jlanuit paktop € mOMIHYyIOYUM JJIsi OCi0, IO MAlOTh
moTpeOy POCTH Ta PO3BUBATHCS SK OCOOUCTICTH Ta MIAXOIATH JO OIIIHKA POOOTH
TUIBKH 3 MO3UIIIT MOAATBIIOT0 OCOOUCTOrO BIOCKOHATIEHHS.

[ixaBa poGora. Jlanuii ¢akTop € IOMIHYIOUMM Il 0ci0, 10 MaroTh

noTpely y NiATpUMAaHHI IHTEPECY Ta 3al[IKaBIEHOCTI Y pOOOTI, 1110 BUKOHYEThCSI.



Kopucna po6ota. Jlanuii ¢akTtop € MOMIHYyIOUMM MJig OCi0, IO MAaloTh
OakaHHSI TIEPEKOHATHCS B TOMY, IO poOoTa Oyne KOPUCHOIO ISl CYCILIbCTBA,
NepIl HiXK ii BUKOHYBATH.

HewmarepianbHe ctumymntoBanHs. JlaHuit Gaktop € AOMIHYIOYHUM i OCiO,
0 MalpTh MOTpeOy y MOXBajl, BU3HAHHI CBOEI Mpalll MPUBCEITIOIHO, BIIUYTTI
BJIACHOT 3HAYYIIOCTI.

Camopeanizanis. Jlanuii ¢paktop € TOMIHYIOYUM ISl OCi0, 110 OTPUMYIOTh
3a/I0BOJICHHS BiJl MOXKJIMBOCTI MPOSIBUTH CeO€ B MPOIECI BAKOHAHHS HUMHU POOOTH;
CXUJIBbHI JI0 TIOXBAJIH.

Kap’epne 3pocranns. [lanuii pakTop € JOMIHYIOUUM it 0C10, 1110 MParHyTh
JI0 TIOCTIMHOTO MBUIIEHHS PIBHS COLIAJIBHOTO Ta MPO(ECciHHOTO CTaTyCy.

Kpok 2. AukeryBanus npailiBHukiB [IPAT «[TIBHI'3K».

Takum uuHOM, BHIUICEHO 18 OCHOBHHUX MOTHBALIMHUX (PaAKTOPIB ISt
npariBaukiB [IPAT «IIIBHI'3K» mnpu Bu3HAYeHH1 [1€BOCTI MOTHBAIIHOTO
MEXaHI3My CTpaTeriyHOro YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM. Jlami MNpPONOHYEThCS
nparniBaukam [IPAT «ITIBHI'3K» 3milicHUTH OIlIHKY KOXHOTO (pakTtopy 3a 10-Tu
OasbHOIO TIKajow, ne 0 — HaWHMKYMIA MMOKA3HUK 3a/JI0BOJICHHS TIEBHOT MOTPEOH
(motpeba B3arajmi HE 3a0BOJBHAETBCI), a 9 — HaiBummid (morpeda
32JI0BOJILHSIETHCS TIOBHICTIO). JIJIs1 HAOYHOCTI MOKHA 3aIIPOIIOHYBATH JIaHY OIIIHKY
y BUTJIAI TaOnuIl, sika 3anporoHoBaHa mpatfiBuukam [IPAT «ITIBHI'3K» (Ta6u.
3.1).

3anpornoHoBaHa TaOIUIA J03BOJIIE MOOAYUTH CTYIIHb BIUJIMBY KOXKHOTO
MOTHBAI[IHHOTO (PAKTOpPY HAa KOHKPETHOTO CHIBPOOITHWKA, a TAaKOX 3TPYIyBaTH
JaHl 32 TppOMa PIBHSAMU YOPABIIHHS (IHCTUTYIMIMHUM, aJAMIHICTPAaTUBHUM Ta
TEXHIYHUM) 71 OUTHII JETATbHOTO aHalli3y CTaHy MOTHUBAIIHOTO MEXaHI3MY
ctpareriudoro ympaiiHHs [IPAT «IIIBHI'3K» Tta BHeceHHS KOHKpPETHHX
MTPOTIO3HUIIIH 1O HOTO ONMTHUMI3aIlii.

Kpoxk 3. Omiaka ganux

[Ticnsa Toro, K OTpUMaHI aHKETH 3rPYNOBAHO MO PIBHSIM YHOpPaBIIHHA a00

OIL[IHIOIOYM MOTHBaliifHI (aKTOpu MOTHUBALIMHOIO MEXaHI3MY CTpPaTEeriyHOIO



yopasiminas  [IPAT <« IIIBHI'3K» B uwuiomy, mOpONOHYeTbCs —3A1MCHEHHS

3arajbHOro MiIpaxyHKy OaiB.

Tabmuusg 3.1 — OniHka KIIOYOBUX MOTHBYIOUMX (DAKTOpIB MpaliBHUKIB

IIPAT «IIIBHI'3K»

No Ikana 6anis

S/ Toxasnmku 0T112(3]4]5]6]17]8

Bucoxkuii piBeHb 3apo0iTHOT TU1aTH

MartepiaibHe CTUMYJIIOBaHHS

@Di3u4H1 YMOBH Mpalll

CTpyKTypyBaHHs

CorlajpHl KOHTAKTH

B3aemoBigHOCHHNI

Busuanusa

[IparaenHs 10 TOCATHEHb

OO N O U B W|IN| -

Bnana ta BB

10 | P3HOMaHITHICTH pOOOTH

11 | 3miam

12 | KpeaTtuBHICTb

13 | CamOBIOCKOHAJIEHHSA

14 | I{ikaBa poboTa

15 | Kopucna po6orta

16 | HemarepiaJibHE CTUMYTIOBaHHS

17 | Camopeanizaiis

18 | Kap‘epne 3pocTanHs

3a ocHoBy mis Bcix npainiBaukiB [IPAT «ITIBHI'3K» 6epemo 3aransny 9-tu
OanbHY OIIIHKY BCIX MOTHBAIIMHUX (aKTOpiB, Je 0anu, oTpuMaHi B Mexax Bif ()
70 3 BBaXaTUMYThCS HU3BKHUM ITOKAa3HUKOM, Bia 3 1o 6 — cepenHiM, Big 6 10 9
BIIIOBITHO BUCOKHM.

[To kOXHOMY TIpAIliBHUKY MH OyIeMO MPOBOJWTH PO3PAXyHOK HACTYIMHUM
YUHOM: CYMYBAaTH 0ayu Ta JUINTH CYMY Ha KUTBKICTh (DaKTOpIB.

TakuM dYHHOM, BIAMOBIAHO 10 NPHKIATy, MPEACTABICHOTO Y TaOJHIIi,

OITIHKA MOTHBAIIHHUX (PAKTOPIB y OJHOTO MPAIliBHUKA CTAHOBUTH

92 /18 = 5,1 (6aris) (3.1)

BignoBimHo, cyma OamiB BCiX MpaliBHUKIB TOAICHA Ha KUIBKICTh

MpaliBHUKIB TMOKaXXe 3arajibHUil PiBEHb CHPHUATIMBOCTI BIUIMBY MOTHBALITHUX



(akTOp1B HA NPALIBHUKIB NIANPUEMCTBA TOPTIBIIL.

Ile omuuM 31 HUIAXIB BHPIMIEHHA NOpoOiemMu 3a0e3MedeHHs KaJIpoBOi
Oe3neKkr € TOCTYNOBa 3aMiHa BIKOBOI  CTpyKTypu mnpauiBHukiB I[IPAT
«ITIBHI'3K». binbiily yacTuHy mpaliBHUKIB CKIaJal0Th JIFOJU BIKOM BiJ 45 pOKIB,
1 Maiike BIACYTHI MOJOA1 (paxiBIll.

Juist Toro, mo0 NOCTYHNOBO 3aMIUlyBaTH ICHYIOUMH BIKOBUH CKJIaJ
OiAnpUueMcTBa Ha OUIbII MOJIOAUMN MOTpiOHO OpaTM Ha poOOTY MOJIOAUX
crienianictiB abo BunmyckHukiB BY3iB Ta HaBuatu ix Ha MicusX. Tak mpariBHUKH
OyIyTh Kpallle OpIEHTYBaTHUCS caMe B crienudimi MisIbHOCTI KOMITaHIli Ta 3HATH
3CepeIMHU OCHOBHI C1a0K1 MICIIS.

BnpoBajkeHHsT  3alIpONOHOBAHOTO ~ METOAY  PO3BUTKY  TEPCOHAITY
3abe3neunts [IPAT «J1IBHI'3K» nanpiiinumu poOiTHUKaMH B MaiOyTHHOMY, IO
Oyne CYMPOBOJI>KYBATHUCS HE3HAYHUMU BUTpaTaMH MiIPUEMCTBA.
[TpoBoauTUMeEThCs MpodeciiiHa aganTallis Ha HAIOMY MIAIPUEMCTBI HACTYITHUM
YUHOM: MM TMpuiiMaeMo Ha poboTy BumyckHuka BY3y, npusznHagaemo womy
HACTaBHUKA YK€ 3 JOCBIIUEHMX MpPAIlIBHUKIB, SIKUWA Oy[e JOomoMaratd CTyIEHTY
3m100yBaTH HaBUKHM Mpalli, a B KIHI[I TPOTpaMH aJanTariii mpoBeeMO KOHTPOJIb.

Taxoxx mokpamieHHs: KaJpoBoi Ta IHTEIEKTyalbHOI O0€3MEeKH MOKHA JOCATTH
gyepe3 (¢akropu 3poctaHHa npoayktuBHocTi mpami  [IPAT  «ITIBHI'3K»:
MiBUIICHHS TEXHIYHOTO PIBHSA BHPOOHHUIITBA, IO JIOCATAETHCS 3a PaxXyHOK
MIJBHUINCHHS SKOCTI MPOAYKIIIi,

— YIOPOBAKEHHS HOBUX, €(EKTUBHINIMNX BHJIIB CUPOBUHU, MEXaHIi3aIlii 1
aBTOMAaTH3allii, TMONINIICHHs BUKOPUCTaHHS MaTepialiB, MMaJWBa Ta IHIIUX
eHepropecypciB Tomo. ToMmy, mius migBUIICHHS NpoaykTuBHOCTI mpami [TPAT
«ITIBHI"3K», Ba>kBe 3HaUEHHS Ma€ BUITYKYBAaHHS 1 BAKOPUCTAHHS BCIX HAsIBHUX
pe3epBiB.

Hactynnoto npo6semoro I[TPAT «ITIBHI'3K» € HegockoHana Ta He10CTaTHS
MpaBOBa 3axXUIIEHICTh. BupimeHHs 1i€i mpoOjieMH JJomoMarae BUPINIYBaTH
MUTAHHS CYJIOBOTO XapaKTepy, SIKIIO Takl BUHHMKAIOTh, 100 30epiratv HE JIMIIIE

(d1HaHCOB1 KOIITH, aje U Jo0pe iM’sl opraHizallli. AHaII3yIOUd 3aKOHOJaBuy 0azy



HaIIoi JAepKaBH, MOXKHA MPOCIIAKYBAaTH psif HeTouHocTed. Ha mepmwmii morusi
3/1a€ThCSA, UI0 NMHUTAHHA (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3MEKH MIIHIMAIThCA y BCIX
chepax CyCHUIBHOTO KUTTS, TOPKAIOTHCSA YCIX PIBHIB JAEPKABHOTI'O PEryIIOBAHHS,
aJ)ke B KO)KHOMY 3aKOHO/IABUOMY aKTI 3a3HAYAETHCS, 1110 €KOHOMIUHA Oe3neKa — 11e
NPIOPUTETHUN HAMpPsIM PO3BUTKY AEPKABHOCTL. Y TOW € Yac HI B OJHOMY
JOKYMEHTI1 YITKO HE BU3HA4Y€H1 Cy0’ €KTH, 00’ €KTH, IPUHILIMIIA Ta METOAN CUCTEMU
€KOHOMIYHO1 O€3IeKH.

[locniioBHICTh BU3HAYEHHS MPABOBOi OCHOBU E€KOHOMIYHOI O€3MeKdu Y
[IPAT «ITIBHI'3K» notpebye ananizy JOKYMEHTIB, SIKi CTalM MiJCTABOIO IS 1i
dbopmyBaHHs Ta po3BUTKY. [IpaBoBe peryntoBaHHs BITHOCHH y chepi eKOHOMIUHOT
JISUTBHOCT1 TIOJIATA€ 'y BIOPSJKYBaHHI B3a€MOJIi Ta 3aXHCTI IHTEpECiB HOro
YYaCHUKIB IUIIXOM BCTAaHOBJICHHS TICBHUX IMPaBHJI, KPUTEPiiB 1 CTaHAAPTIB.
3aranbHi TIpaBUjia, KpUTEPii Ta cTaHIAPTH € 000B’SI3KOBUMU I BCIX YYaCHUKIB
PHUHKY.

Hactynmaum HampsiMoM BIOCKOHaJIGHHS ekoHoMmiuHO1 ©Oesneku [IPAT
«ITIBHI'3K» € oHOBIEHHS MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MedYeHHs, a 1€ JIOCUTh
TPOMI3NIKMI Ta KamiTaJIOEMHUN Tpoliec, SIKMUA BHUMarae 3alydeHHsS J10JIaTKOBHX
KOIITIB, amxke Ha choromHimHid AeHs [IPAT «IIIBHI'3K» He B 3M031 caMOCTIHHO
HOr0 MPOBECTH.

Take oHOBIEHHS Oyne CIPUATH PO3BUTKY IHHOBAI[IMHOTO BHPOOHHUIITBA Ta
noganbinoi gisutbHOCTI [IPAT «IIIBHI'3K», ToOTO 3a IOmMOMOTOIO Takoi omepartii
MU 3MOXEMO 3apa3oM TMOKpaluTH CcTaH (iHAHCOBOI O€3MeKu — 3amydaroyuu
IHBECTHIIIi; OHOBIIOIOYM OCHOBHI 3aCOOM — ITIBUIMUTH IPOJYKTHBHICTH TMpaIl,
COPUSIIOYM MIJBUIIEHHIO PIBHS KaJpoBOi Ta IHTENEKTyaldbHOI Oe3meku Ta
IMABUIIEHHIO TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI OE3IIEKH.

[IpoBenemo OIIHKY TpWBAOIMBOCTI  IHBECTHUI[IHHOTO TMPOEKTY 32
JIOITIOMOT'00 METO/TY YHCTOTO JUCKOHTOBAaHOTO Joxoay (NPV).

NP =N g

T(1+r) | (3.2)



ne Ri — pidHi TpomIoBi HAJIXOPKEHHS B 1-UH PIK,
IC — cTapTOBI1 1HBECTHII],
I — TEPMiH €KOHOMIYHOI'O KUTTS MIPOEKTY,

I' — CTaBKa TUCKOHTYBAaHHS.

I[Ipy wubOMy BUpa3 BUpaxae 3arajlbHy HarpoMa/JkKeHy BEIUYHUHY
JUCKOHTOBAaHUX HAJIXOJXEHb, TOOTO TEMEPIIIHIO BapTICTh MaHOYTHIX T'POIIOBUX

MOTOKIB, SIKI TEHEPYIOTHCS IPOEKTOM |

L. i

sllerf (3.3)

OTxe, YUCTUM NIPUBEACHUHN TOXO0J BIIPI3HSAETHCS BiJ TEMEPINTHBbOI BAPTOCTI
Ha BEJIMYMHY IHBECTUILIIMHUX BUTPAT:

Skuro po3paxoBaHUN YMCTHM MPUBEIECHUN AOXOJl MA€ MO3UTUBHE 3HAYCHHS
(MPY > 0), To IHBECTHUIIIMHHI TTPOEKT BBAXKAETHCS €(heKTUBHUM (TIPH JaHIN CTaBIIl
JTUCKOHTYBaHHS) 1 PO3TISIAETHCS MUTAHHS MPO WOro mpuiHATTS. [Ipudomy dum
OUTBIIIE 3HAYCHHS MOKA3HWKA YHUCTOTO MPUBEIACHOTO JIOXOY, TUM €()EeKTUBHIIINMA
IIPOEKT.

[HBECTHIIIMHUN TTPOCKT, 3a AKUM MOKa3HUK YHUCTOTO MPUBEICHOTO JIOXOIY €
Bin'eMmHuM a0 piBHUM Hym0 (MPY < 0) moBuHeH OyTH BIIXWICHHH, OCKUIBKU BiH
HE TIpUHECE IHBECTOpY MNpUOYTOK Ha BKIAJEHUW KamiTad. 30Kpema, MpH
BiI'eMHOMY 3Ha4Y€HHI YMUCTOTO IpHuBeeHoro noxony (MPY < 0) iHBecTop moHece
30UTKH, TOOTO MPOEKT Hee()EKTUBHUMN; a MPU YMOBI PIBHOCTI MOKAa3HUKA YHUCTOTO
npuBeaeHoro poxoay Hymo (MPY = 0) mpoekt He mpuOyTKOBHWH, ane 1 He
30MTKOBUH.

TakuM 4YMHOM KpUTEpil MPUUHSITTS 1HBECTULIIMHOTO MPOEKTY J10 peamizalii
3a noka3zHukoM MPYVY nactynHi (Tabn. 3.2):

[HBecTOp BU3HAUYMB CTaBKY JUCKOHTYBaHHA y po3Mipi 40 %.



3 OoTpUMaHUX pe3yJbTaTIB MOKHA CKa3aTH, 110 YUCTa MOTOYHA BapTICTh
IHHOBAL[IMHOTO TPOEKTY JOopiBHIOE 26,73 Tuc. TpH, e > 0, a OTXKE MPOEKT

IHBECTHUIIMHO TPUBAOIUBUI, IKUI peali3yeThCsl MPOTITOM O POKIB.

Tabmuus 3.2 — OniHka NpoeKTy Ha OCHOBI Kputepito NPV

Kpurepiii oninku NPV BuCcHOBKY 110 IPOEKTY
NPV <0 [aBecTuIiliHMil pOEKT, KU Mae Bl emHe 3HaueHHS NPV Bapto
BUKJIIOUHTH 3 PO3TISITY
NPV =0 [HBeCTHIIHNN TPOEKT 3a0€3MeYnTh pIBEHb 0€330MTKOBOCTI, KOJIU

BC1
JIOXOJIM JIOPIBHIOIOTH BUTPATaM

NPV >0 [HBecTUIIHMI TPOEKT MPUBAOITUBUMN IS BKJIAJACHHS
NPV1 > NPV* [TopiBusunas NPV ognoro npoekty 3 NPV* npyroro, mokasye
BEJIMKY 1HBECTULINHY MPUBAOIUBICTH NEPIIOTO

BpaxoByroun BCi BHIIIE HaBEJICHI peKOMEHAIlii Ta OOIPYHTYBAHHS MOYXEMO
3pobutu mnporHo3 Ha 2021-2022 pp. 3a JAONOMOTOK METOAY TPEHIY
MOJIIHOMIATBLHOTO MPOTHO3Y VISl BUBHAYEHHS PE3YJIbTATIB 3a CLIEHAPIIMU PO3BUTKY
(ONTUMICTUYHHMA, TECUMICTHYHUN Ta pEATICTHUHH).

Cuenapiéi po3BUTKY Oyjae 3ajeXaTH BIiJ TOro, HACKUIBKM TOYHO Ta B
MOBHOMY 00CS31 TIANPUEMCTBO TMPUMME Ta BIOPOBAIUTH PEKOMEHJAILI.
BignoBigHo, mecMMICTHYHUEN creHapiii Oynme, SKIIO B3arajdli HE BXKHTH
HISKMX 3aXO[IB IIOJO0 BIOCKOHAJEHHS, a00 K BXUTH SIKHMCh OIWH 3 HHX.
OnTUMICTUYHUN CIIOCTEPIraTUMEThCSI, SIKIIO TOBAPUCTBO B IOBHOMY 00Cs31
BIIPOBAAUTH MOKPAIICHHS. A SKIIIO K KOMIIAHIsl BIPOBAIUTH JIUIIE EKUTbKA 3 HUX,
a0o OLUTBIIy TIOJOBHHY, TO pO3BHTOK Oyae BigOyBaTHCS 3a peaJiCTUYHHM
CIICHapIEM.

Po3paxyHOK MpOTHO30BaHUX 3HAYEHBH MECUMICTUYHOTO CIIEHAPII0 PO3BUTKY

MPOBOJMBCS 32 (POPMYJIOFO:

y=—42,019 x>+ 169061 x—2E+08 (3.3)

Po3paxyHok  mporHo3oBaHMX  3HAY€Hb  ONTHUMICTUYHOTO  CILIEHApiio




MPOBOAMBCA 32 (HOPMYIIOO:

y=1092,1 X>~4 E+ 06 x+ 4E+09 (3.4)

Po3paxyHOK MpOrHo30BaHUX 3HAYEHBb PEATICTUYHOIO CLEHAPII0 MPOBOIUBCS

3a GOpMYIIOIO:

y=—18,143 x2+73048 Xx—7E+07 (3.5)

3 pospaxyHkoBuX jgaHux 3rigHo dopmyn 3.3-3.5 mnoOyayemo rpadik

(puc. 3.3).

12 000 000rpH.
10 000 000rpH. = 5 4594 044,23
8 000 000rpH.
6 000 000pH. | A —_—
4000 000rpH. %/ S
2 000 000rpH
- p. — T
2006 2008 20102012 2014 2016 2018 20202022 2024 2026 2028

Puc. 3.3 — [IlporHo3ne 300paxkeHHs ekoHomiuHOi curyamnii [IPAT

«ITIBHI'3K» na 2021-2022 pp.

OTxe, MOXKEeMO 3pOOUTH BHUCHOBOK, III0O €KOHOMIYHA CHUTYaIlisi 3HAYHO MOXKE
nokpamutucs 'y 2021-2022 pp., axmo kepiBHuku [IPAT «I[TIBHI'3K» mounyThb
peaTizoByBaTH 3alpOIIOHOBAHI PEKOMEH/IAIIi1.

Jlns moOynoBH e(QEeKTHBHOI CHCTEMH CKOHOMIYHOI O€3leKHM B yMOBax
HecTaOLIbHOCTI Ta s mBuaKoi aganTarii 10 3MiH [TIPAT «I[TIBHI'3K» mnotpidHO
MPOBOJIMTH TMOCTIMHUN Ta SIKICHUM MOHITOPUHI 30BHINIHBOTO Ta BHYTPILIHBOTO

cepenoBuina (MOJIITUKO-TIPABOBI 3MI1HU, KOHKYPEHTH, NMOCTaYaIbHUKH, CHOKHUBAYi,



1HppacTpyKTypa pUHKY, 3MIHH METH, 3aBAaHb, CTPYKTYpH, TEXHOJOT1H, KaapoBi
3MiHH, PECYPCHI 3MIHU TOLIO).

HactynHum kpokom Oyze aHaii3 OTpUMaHUX JAHHUX B XOZ1 MOHITOPHHTY Ta
aHami3 cuTyauii, ska ckiuanacsa (¢piHaHCOBMM cTaH, (IHAHCOBI peE3yIbTATU
JISUTbHOCTI, BUPOOHHUIITBA Ta peaizalii NpoAyKIlli, €peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB, BHUTpaT Ha BUPOOHULTBO MPOAYKIIi, ILIOBOI aKTUBHOCTI TOIIO).
[TpyurHM 3MiH MOKA3HUKIB y HEOAXKaHOMY HAMPSMKY CIIiJT BBAXKATH PE3yJIbTaTOM
HEraTUBHOI J1i 30BHINIHBOIO a00 BHYTPINIHHOTO CEPEOBUINA, TOMY JOLLUIBHO
BCTAHOBJIFOBATH NPUYMHHO-HACTIAKOBI 3B’SI3KM MDK HEOaKaHMMHU 3MIHAMH Ta
IIOKa3HUKaMU JISIbHOCTI.

Hactynuum kpokom Oyme Bubip dopmu amanramiiiHoi  peakuii Ta
BU3HAUCHHS 1i 3MICTy, TMpU SKOMY HEOOXIHO MpOaHaIi3yBaTU
MOKJIMBOCTI peamizaiii aganTaliifHOro MpPOIeCY Ha IMiJACTaBl BU3HAYCHHS
KUTBKOCT1 HEOOX1THUX PECypCiB.

BusHayeHHsT OCHOBHHX IIIeil, METOJIB Ta MOXJIMBOCTEH NIANPUEMCTBA
CIPUYMHSAIOTH TOYATOK IUIaHYBaHHS ajanTaiii. Pe3ynbratu momepeaHix eTariB
JAl0Th MOXJIMBICTh HAKPECIUTH KOHKPETHUH IUIaH Ji II0J0 JOCATHEHHS
3aIJIaHOBAaHUX TOKA3HUKIB 3a YMOBM MiHIMIi3allli pU3UKIB Ta 3arpaT. 3axo[u,
migiopadi 3a TaKUMHU KPHUTEPISIMU, NAIOTh 3MOTY CKJIACTH IUTLOBY IMPOTpaMy
ajanTarllii, ska JO3BOJIA€ epea0aYnTH BCl HEOOXIHI 3MIHU Y BCIX MiApO3ALIaX Ta
BHYTpimHIX cuctemax. [lpu ckmamanni mnaHiB mpouecy anantarii [IPAT
«ITIBHI"3K» HeoOXiqHO 1OTpUMYBaTHCS HEOOX1THOTO PiBHS JeTali3alii.

ApnanTariis B JTaHOMY KOHTEKCTI PO3IIISHAETbCS SAK TPOCKT, SIKUA He
MOXXIIMBHM 0e3 (QopMyBaHHS OpraHi3aIlifiHOT CTPYKTYpH YIPABIIHHS MPOIIECOM
aganTaiii 3 pO3IMOJIIOM ITIOBHOBAKEHH Ta BIANMOBIZaIbHOCTI. JloBeaeHHs
iHdopMaIIii moa0 ajanTamifHuX 3MIH A0 TMEpPCOHATy, MOTHBAIliI HAa BUKOHAHHS
po0iT, OB’ I3aHUX 3 peai3alicro MPoIeCy aanTaii.

[IpoBeaeHHS KOHTPOJIO JUIsI aHAII3y PIBHS BUKOHAHHS 3aXOJIB ajamTallii 3
METOI0 BHUABY 300iB Ta MOMWIJIOK Yy TMpolieci peaizalii nepeadadeHux 3axojiiB

38151 iX CBOEYACHOTO YCYHEHHS.



[lonepenHiii eran He MOMXJIMBUN O€3 BIPOBAKEHHS HACTYNHHUX 3MiH.
AJKe HOBITHS CHCTEMa HE MOXE BlIpa3y (PyHKIIOHYBaTH O€30raHHO, TOMY
MIPOBOJUTHCS po3poOKa Ta BIPOBAKEHHS 3aXOAIB IO YCYHEHHIO BHUSBIIEHHUX
HEJIOJIIKIB 1 KOpEeTryBaHHS afanTallifHUX 3aX0/I1B.

Ouinka e¢geKTUBHOCTI 3acTOCyBaHHsA mporecy agantamii (puc. 3.4)
MPOBOJUTHCA WIO0 NPOCHIAKYBAaTH JOCATHEHHS pE3yJbTaTiB (PYyHKUIIOHYBaHHS
IbOTO MEXaHI3My, HOro JOLUIbHICTb, SIKUW MEpeBUIIyBaB OW 3aTpaTh Ha HOTO

iHopMmalliiiHe, MpaBoBe, KaJApOBE Ta IHBECTULIIHHE 3a0€3MeUeHHS.

1 eran TepmiHoBa 2 eran [lepexin 3 eran
aJlarrarnis IO CTIHKOI Criiika
( mepBHUHHI 3aX0aU ajanramii aJlanraris i T~
3 BIIOUTTS Ta (popmyBanHs (HOBHMIA piBEeHb
BUKOPUCTAHHS CHCTEMH CHCTEMHU g
T

(axTopiB-3MiH)

yIIpaBIIiHHA
aJIanTaIl€en)

yIIpaBJIiHHA
aJIanTaIli€ern)

ExonomiuHa Oe3rieka

Puc. 3.4 — Anantusnauii npouec aist [IPAT «I[TIBHI'3K»

Ananramis  MANPUEMCTBA SIK  1THCTPYMEHT 1 cmoci0 3a0e3redeHHs
E€KOHOMIYHOI Oe3MeKu TpencTaBiisie co00l0 0araTOCTyNEHEBUN TMPOIEC, SKUN
BKJIIOYA€E TaKl €TaIlH:

— MOHITOPHHT 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIA;

— aHaJji3 Ta OIliHKa iH(popMaIlii Ipo cTaH HAaBKOJHUIITHBOT'O CEPETOBHIIIA;

— aJanTUBHA PEaKIlis ITAMPHEMCTBA;

— BU3Ha4YeHHs (popMu pearizailii aIanTUBHOI PEaKIIii,

— BH3HAYE€HHS 3MICTYy IPOIECY ajanTariii,

— (dopmyBaHHs OIOKETY afanTallli;

— OIliHKa Ta aHaji3 e)eKTUBHOCTI aganTarrii [2].



3 MeTo MiBMILEHHA EKOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA JOLUIBHO
MPOBOJUTU MOHITOPUHI CTaHy 1 JUHAMIKM PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 3 METOIO
MPOTHUIL 3arpo3aM Ta NPUUHATTA 3aX0/1B 3aXucTy (puc. 3.5).

= oot iomeegy Ceeme s i anpmesicTan (R

¥ i ' ' _ *
Lo B PEN e Tng | N HLECIHCT Mraanmicre lnirmi
(R TS S R LT TR TR ARRALIPOCTI KOS K IR R TERT
BHEO LTINS i TRVVRRCAE RS, TP OaEEC iR
EOPIIOPaTIREIY | Foro moTennany SNNOIEE, BRI, [
pecy poin | T ITEPeCin J RUIEOCHNT | T, |1 |-
|
- S L - i . I
\ S — ——— - _
i | O CRTH R ey - e —
n - = __‘—r —— I, 5y
Hlll_'- TPUEIAREY | BOOHEREERINRR - -[ W EF TRATTSIAT Ao LS LIRIRT 8 N |
FACPOEN J ARG HIC TR IREQREP RN T HA
— - L
.
e _- —_ 4 ‘H"\-\_
Crafianue Likni EBIT 2 PoimiTon

dpy KoY BAIIE
MLANPHCMCTEA

-
L__..-"E" 1 MO KBRS
| |
"-\-_.-"'fﬁ

Hapamamanns |
| IEPERL TRy B13RELH |

Puc. 3.5 — Ctpykrypa exoHomiunoi 6e3nexu [IPAT «ITIBHI'3K»

OCHOBHUMHU IIJISIMA MOHITOPUHTY €:

— OIliHKA CTaHy Ta JWHAMIKA PO3BUTKY BUPOOHHUIITBA TiIIPHUEMCTBA;

— BHU3HAYEHHS JICCTPYKTUBHUX TEHJEHIIM 1 TIPOLECIB  PO3BUTKY
MIIPUEMCTRA;

— BU3HAYEHHS MPUYMH Ta JHKEPEN PU3HUKIB, IO MOTPOXKYIOTH CYKYITHOMY
MOTEHITIATY IMiMPUEMCTBA;

— TPOTHO3YBAaHHS HACTIAKIB Mii 3arpOoXXyr0duXx (akTopiB SK HA MOTEHITIAI
BUPOOHHUIITBA, TaK 1 HA iHII chepr MIATHHOCTI.

MoHiTopuHr TOTPIOHO 37IHCHIOBATH KOMIUIEKCHO, Oe€3MepepBHO Ta
MOETAITHO, 3 YPaxXyBaHHSAM crienn(iku CKIIaTy KOKHOTO eTay:

Eran 1. Inentudikamis nignpueMcTBa, 1[0 BKJIOYAE BU3HAYEHHS WOTO



oprasi3auiifHo — npaBoBoi (hOpMH, pO3MIpIB, CIELUPIKU TISATBHOCTI.

Etan 2. ®opmyBaHHS CHUCTEMH TEXHIKO-€KOHOMIYHUX IMOKA3HHKIB OI[IHKU
€KOHOMIYHOI O€3NeKu MANPUEMCTBA 3  ypaxyBaHHSIM cHemu@ikud  Horo
(GYHKIIOHYBaHHS.

Etan 3. Busnauenns (¢akTopiB, L0 XapakTEepHU3yIOTh MEPCHEKTUBHI
HaIpsIMU PO3BUTKY NIANPUEMCTBA.

Etan 4. MopaentoBaHHS Ta CTBOPEHHS CLIEHApliB Ta CTpaTerii po3BUTKY
HiANPUEMCTBA.

Etan 5. KoMmnekcHuii ayauT IisNIbHOCTI TIMPUEMCTBA.

Etan 6. [liarHocTuka Ta aHaii3 piBHA €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiAMPUEMCTBA.

Etan 7. Po3poOka 3axoiiB 3 MOMNEpPEIKEHHS Ta HeWTpaizaiii 3arpo3

€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiANMPUEMCTBA.

BucHoBku 10 po3ainy 3

BnpoBamkeHHss 3anmponoHOBaHMX pekoMmeHpaliii 3abe3meunts [IPAT
«TIBHI'3K»  nHanmiiitHuMu  poOITHUKaMH B  MaWOyTHhOMYy, 10  Oyze
CYIPOBO/KYBATHCA HE3HAYHUMHU BUTpaTaMu MmignpueMmcTBa. [IpoBomautumernces
npodeciiiHa ajanTallis Ha HAIIOMYy IMIANPUEMCTBI HACTYITHUM YHHOM: MH
npuiiMaeMo Ha poOoTy BunyckHuka BY3y, npu3zHauaeMo oMy HacTaBHUKA YXkKe 3
JIOCBITUYEHUX TMPAI[IBHUKIB, KU Oyze JOMOMaraTé CTYACHTY 3100yBaTH HaBUKU
mparli, a B KIHI[I TPOTrpaMu aIanTarlii IpoBeIeMO KOHTPOJIb.

Taxox mokparieHHs1 KaJpoBoi Ta IHTEIEKTyaTbHOT O€3MeKH MOKHA JOCATTH
gepe3 (¢akropu 3poctaHHsa mnpoayktuBHocTi mpari  [IPAT «ITIBHI'3K»:
MIIBHINCHHS TEXHIYHOrO PIiBHSA BHUPOOHMIITBA, IO JOCATAETHCS 3a PaxXyHOK
MIJBHUIICHHS SKOCTI TMPOAYKITIi,

— YNPOBA/)KEHHSI HOBUX, €(QEKTUBHIIIMWX BUJIB CUPOBUHH, MeXaHi3amil 1
aBTOMaTH3allli, TMOJIMIICHHS BUKOPUCTAHHA MaTepiaiiB, MajuBa Ta I1HIIUX

eHepropecypciB Tomio. Tomy, s TiABHINEHHS NpoayKTuBHOCTI mpaiii [TPAT



«IIIBHI'3K», BaxknuBe 3HA4YEHHS MAa€ BUINYKYBaHHS 1 BUKOPUCTAaHHS BCIX
HasIBHUX PE3EPBIB.

[locniioBHICTh BU3HAYEHHS IPABOBOi OCHOBU E€KOHOMIUHOI O€3MeKu Yy
[IPAT «ITIBHI'3K» notpebye ananizy JOKYMEHTIB, SIKI CTalM MiJCTAaBOIO IS 1i
dbopmyBaHHs Ta po3BUTKY. [IpaBoBe peryitoBaHHs BITHOCHH y chepi eKOHOMIUHOT
JISUTBHOCT1 TIOJIATA€ Y BIOPSIAKYBAaHHI B3a€EMOJII Ta 3aXMCTI IHTEpECIB HOro
YYaCHUKIB IUISIXOM BCTAHOBJICHHS TMEBHUX IMPaBWI, KPUTEPIiB 1 CTaHIAPTIB.
3aranbHi TIpaBujia, KpUTEPii Ta cTaHIAPTH € 000B’SI3KOBUMU I BCIX YYACHUKIB
PUHKY.

Hactynmaum HanmpsiMoM BIOCKOHaJIeHHS ekoHoMiuHOT Oesneku [IPAT
«ITIBHI'3K» € oHOBIEHHS MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MedeHHs, a 11e JOCUTh
TPOMIBAKHMI Ta KamiTaJIOEMHUW TMpolec, SKUM BUMAarae 3ajllydeHHsS JO0JaTKOBUX
KOIITIB, ajke Ha choromHimHiA AeHs [IPAT «IIIBHI'3K» He B 3M031 caMOCTIHHO
HOr0 IPOBECTH.

Take oHOBiIEHHsS OyAe CIPUSATH PO3BUTKY IHHOBAIIMHOIO BUPOOHUIITBA Ta
noganbioi aisuibHOCTI [TPAT «ITIBHI'3K», ToOTO 3a momomororo Takoi omeparrii
MU 3MOKEMO 3apa3oM TIOKpallUTH CTaH (IHAHCOBOi O€3MeKH — 3aTydyarouu
IHBECTHIII{; OHOBIIOIOYM OCHOBHI 3aCOOM — IMJBUIIUTH MPOIYKTHBHICTH TMpaIl,
CHpUSIOYM IABUIIEHHIO PIBHA KaJapoBOi Ta IHTENEKTyallbHOI Oe3meku Ta

MABUIIEHHIO TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOT OE3IIEKH.



BHUCHOBKHA

CydacHUil pO3BUTOK BITUM3HSHOI YIPABIIHCHKOI HAyKH IOAO MpoOieM
3a0e3reueHHs] e(PEKTUBHOTO YINPaBIiHHS CHUCTEMOIO EKOHOMIYHOI Oe3NeKu
MIANPUEMCTBA HE TMOJUIIAE YBark BEJMKOTO KOJIa HAYKOBIIIB, E€KCIIEPTIB Ta
NPAKTUKIB.

JlocHipKkeHo, Mo Ha ChOroAHimHiM neHs npoaykuis IIPAT «[TIBHIYHUN
I'3K» mae HaWOLIBINT MOKAa3HUKHU SIKOCT1 3a BCIO Horo moHaj 40-piuHy icTOpito,
3aBASIKM OKpeMiil mporpami, sKiili mnpuauiserbcss ocoOnuBa yBara. Ilomo
ceprudikanii, To nepmum 3 2004 p. cepTHdIKyBaBCs 32 CUCTEMOIO YIPaBIIHHSA
skicTio 1SO 9001, miznime 3a cucremoro ynpasiiaHs goBkUnis 1SO 14001. Vi
cepTudikaTy 3apeecTpoBani y HamioHabHINA cuctemi « Y KpCEITPOy.

OnineHo OaraTorpaHHICTh ¥ OaraToyHKI[IOHAJIBHICTh MOHATTS «CHCTEMa
€KOHOMIYHOi Oe3MeKH MIAMPUEMCTBA» Ta «CKOHOMIYHA Oe3leka MiAIpPHEMCTBAY,
110 GOPMYIOTh BEJTUKY KIJIbKICTh HAYKOBUX MIIXOIB /10 iX BUSHAYCHHS.

BusiBneno, mo mo0 BHU3HAUWMTH HAsIBHUU PIBEHb YMIPABIIHHS CHUCTEMOIO
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiAIMPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTh O€3J114 METO/IIB, K1 MOXKHA
MOJIUTUTH Ha 4 TPYIIH:

1. Temnu eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSA KpaiHu (OIliHKa 3a OCHOBHUMH
MaKpOEKOHOMIYHIUMH MOKa3HUKAMU Ta JUHAMIKOIO iX 3MiH).

2. MaremaTtnuHni MmeToau (6araTOBUMIpHUN CTATUCTUYHUI aHAIIi3 TOIIIO).

3. JlochimkeHHs Ta MOPIBHSHHSI OCHOBHUX MAaKpPOCKOHOMIUHUX MOKA3HUKIB
13 X TPAaHUYHUMU 3HAYCHHSIMH.

4. ExcriepTHa OIliHKA JJI paHXKUPYBaHHS TEPUTOPIN 32 pIBHEM 3arpo3.

JlocmimKeHo, Mo ICHYIOTh 3Ha4YHl1 Herapas3au, SKi IPU3BOASThH 10 3HIKEHHS
e(eKTHUBHOCTI MISJIBHOCTI TMiANMpUEMCTBA. BHYyTpimHe cepemoBuie ci1adbo
(YHKIIIOHY€E Ta KOHTPOJIIOETHCA, HE Ma€ YITKOI koopauHaiii aiid. [lepconan [TPAT
«TIBHI'3K» cnabo BMOTMBOBaHUI Ta Mailke He po3BUHEHH. [lingnpuemMcTBO 1i1e

i goci BukopuctoBye TexHousorii 3 yaciB CPCP Ta wmailixke HE 3acTOCOBYE



HOBITHHOTO 00JIaJTHAHHS, YUM 1 OCTYMAIOThCSI KOHKYPEHTaM.

BusiBneHo, 1mo HecTaOUIbHE 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE e OUIbIIE MiAPUBAE
MOXKJIUBICTh €(EKTUBHOIO (DYHKIIOHYBaHHsS KommaHii. CBITOBI KpU3H, CTPIMKHIA
PO3BUTOK TEXHOJIOT1H, Opi€HTallis] Ha JOBTOTPUBAIMNA CTPATETTYHHI €KOJIOTTYHUMN
po3BUTOK ranbMyoThb po3BUTOK [IPAT «IIIBHI'3K», 3HMXKyIOTH KHOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~Ta BCE OJk4e HAOMKYIOTh 10  MaJiHHS
HiANPUEMCTBA.

O6rpynroBaHo, mo cucrema ekoHoMmiuHoi Oesmexku [IPAT «ITIBHI3K»
¢yHKIIOHY€e 31 300sMM, 1€ BIAOYBa€TbCS came 4Yepe3 MOPYIICHHS Ha HbOTO
HOPMAJILHOTO,  aJeKBaTHOTrO (YHKI[IOHYBaHHS Ta HETaTUBHOTO  BIUIMBY
cepe/ioBUINla, B SKOMY BOHO (yHKIIOHYye. HaiOumpmmx ypakeHb 3a3Hayia
(iHaHCOBa CKJIa/I0Ba, SIKa HANIPSIMY 3aJICKUTH Bifl BCiX IHITUX CKIIAJOBUX.

3anpornoHoBaHO s 30aJaHCYyBaHHS Ta TMOMAJBIIOTO €PEKTUBHOTO
G yHKITIOHYBaHHS, po3lIupeny cuctemy ekoHomiuHoi 6e3nexu [TPAT «ITIBHI'3K».
Jlanuii HanpsIMOK PO3BUTKY MOJISITa€ B KOMIUIEKCHOMY TepeopMyIIIOBaHHI Lijien
HiAIPUEMCTBA, OHOBJICHHI MarepiajibHOI 0a3u, JIOJCHKUX PeCcypciB, BHUBUEHHS
HOBHUX T€XHOJIOTIH 1 T.]I.

[IpoanamnizoBaHo, 110 TIEPioa ajanTallii — mporec AyKe 3aTpaTHUM, MoTpedye
OaraTo KomITiB Ta 4acy. Ha manuit yac miampueMcTBO HE Ma€ JOCTATHBOI KIJTBKOCTI
BJIACHUX KOIITIB, 1 PIIEHHSIM TakKoi cuTyarlii Oyyie B3SATTS IHBECTUIIMHUX KOIITIB
i mpoekT. OKyIIAThCS. BOHU B MEPioa 32 6 POKiB, 1 BKe JaHUH MPOEKT MpUHECE
snadeHuit mpuOyTok aiis [IPAT «TIBHI'3K».

BusiBieHo, 1m0 B MPOTHICKHOMY HAMPSMKY, SKIIO MiAMPUEMCTBO 3aTHIIUTH
BCE Ha CBOIX MICIISX, TO BOHO HE 3MOXKE CaMe€ aJIeKBaTHO BUWUTH 3 KPU30BOTO Ta
MEePEIKPU30BOTO CTaHy, SKWH HACTaHE B HAMOMMK4uMil mepion. A Hamam 1ie Oyze
CYITPOBO/IKYBAaTHCS CEPHO3HUMU HETATUBHUMH HACIIIKAMH, SIKi, B KIHI[EBOMY

pPaxyHKY, MOXYTb PU3BECTHU MIAMPUEMCTBO JI0 KPaXy.
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	Процес досягнення достатнього рівня економічної безпеки підприємства передбачає розроблення системи заходів, які дозволяють забезпечити конкурентоспроможність і економічну стабільність суб’єктів господарювання. При прийнятті рішення щодо використання ...
	Поняття сутності «безпека» визначається з різних позицій. Зокрема, безпека – це стан захищеності життєво важливих інтересів особистості, суспільства й держави від внутрішніх і зовнішніх загроз. З точки зору самостійності безпека визначається як стан с...
	Таким чином, існують різні підходи до визначення поняття «безпека», які враховують захищеність, ризики, забезпечення самостійності суб’єкта. Залежно від цих підходів і проходила еволюція економічної безпеки підприємства.
	Економічна безпека – це комплекс дієвих заходів офіційних державних органів, які забезпечують стійкість до зовнішніх та внутрішніх загроз, характеризують здатність національної економіки до розширеного самовідтворення та задоволення потреб громадян, с...
	Економічна безпека – стан економіки, при якому забезпечується досить високе і стійке економічне зростання; ефективне задоволення економічних потреб; контроль держави за рухом і використанням національних ресурсів; захист економічних інтересів країни н...
	Об'єктом економічної безпеки виступає як економічна система узята в цілому, так і її складові елементи: природні багатства, виробничі і невиробничі фонди, нерухомість, фінансові ресурси, людські ресурси, господарські структури, сім'я, особа (рис. 1.1)...
	Рис. 1.1 – Фінансово-економічна безпека підприємства
	У вирішення наукових проблем, пов’язаних з економічною безпекою, простежується досить нетривала історія, яка починається з використання                 Ф. Рузвельтом терміна «економічна безпека» при проведенні аналізу внутрішніх проблем Сполучених Шта...
	На другому етапі розвитку економічної безпеки в 1940-60-х роках створено міжнародні асоціації забезпечення міжнародної економічної безпеки розвинених країн світу, зокрема: Міжнародний валютний фонд, Міжнародний банк реконструкції та розвитку, Міжнарод...
	Третій етап характеризується прийняттям країнами Західної Європи стратегії економічного методу забезпечення національної безпеки, в результаті чого ними створено механізм протидії внутрішнім і зовнішнім загрозам. Забезпечення економічної безпеки підпр...
	Наступний етап є характерним, в основному, для країн колишнього СРСР, але його вплив було відчутно в глобальних світових процесах економічної безпеки. На цьому етапі пройшла зміна курсу країн колишнього СРСР з командно-адміністративної системи на форм...
	У 1988 році в Росії з’являються перші оглядові статті напряму дослідження економічної безпеки. А в 1994 році зростає активність вітчизняних вчених в області дослідження економічної безпеки України та підприємств. На сучасному етапі створено вагомі нау...
	П’ятий етап характеризується прийняттям країнами колишнього СРСР державних нормативно-правових актів з питань забезпечення національної економічної безпеки, які дозволяли формувати безпечне підприємницьке середовище [10].
	Нова ера інтелектуальної глобальної економіки характеризується комплексною механізацією, автоматизацією, інформатизацією та елекронізацією майже всіх бізнес-процесів. Але поряд з такими позитивними характеристиками, які дозволяють значно підвищити інт...
	Відповідно до Концепції економічної безпеки України суть економічної безпеки країни визначається як «спроможність національної економіки забезпечити свій вільний незалежний розвиток і утримати стабільність громадянського суспільства та його інститутів...
	Рис. 1.2 – Економічна безпека підприємства
	З рис. 1.2 видно, що під економічною безпекою підприємства потрібно розуміти стан найбільш ефективного використання всіх видів ресурсів з метою попередження (нейтралізації, ліквідації) загроз і забезпечення стабільного функціонування.
	Також економічною безпекою підприємства розуміють систему створення механізму мобілізації й найбільш оптимального управління корпоративними ресурсами певного підприємства з метою найбільш ефективного їх використання і забезпечення стійкого функціонува...
	Економічну безпеку підприємства можна розглядати як одну з складових загального поняття «безпека». У цілому можна виділити декілька підходів різних авторів до визначення економічної безпеки підприємства (ЕБП) поняття «економічна безпека підприємства»,...
	1. Велика частина авторів під ЕБП розуміють стан потенційної жертви, об’єкта небезпеки.
	2. ЕБП доволі часто розглядається як здатність підприємства ефективно використати ресурси та наявні ринкові можливості в умовах цілеспрямованої руйнуючої дії ззовні або із самого підприємства.
	3. ЕБП – поняття системне, це властивість підприємства, побудованого на принципах стійкості, саморегуляції, цілісності. ЕБП покликана захистити кожну з цих властивостей, оскільки руйнівна дія на будь-яку з цих властивостей призведе до загибелі підприє...
	4. ЕБП розглядається як вирішальна умова діяльності підприємства.
	5. ЕБП в абсолютному своєму виразі – відсутність небезпек і загроз.
	6. Існує припущення, що вплив загроз можна нейтралізувати повною мірою, але у більшості випадків це можливо лише частково.
	7. Елементом майже всіх понять виступає загроза як реальна ознака небезпеки. Причому загроза в цьому контексті набуває якості сутнісної характеристики. На основі аналізу всіх підходів і розкриття змісту ЕБП виявляється, що загроза і боротьба з нею є с...
	Економічна безпека – це такий стан національної економіки, за якого забезпечуються захист національних інтересів, стійкість до внутрішніх і зовнішніх загроз, здатність до розвитку та захищеність життєво важливих інтересів людей, суспільства, держави. ...
	Основними завданнями економічної безпеки є:
	 забезпечення пропорційного та безперервного економічного зростання,
	 приборкання інфляції та безробіття,
	 формування ефективної структури економіки та розвинутого ринку цінних паперів,
	 скорочення дефіциту бюджету та державного боргу,
	 забезпечення соціального захисту та підвищення якості життя населення,
	 підтримка стійкості національної валюти тощо.
	Ці завдання визначають стратегію економічної безпеки як формування та обґрунтування стратегічних пріоритетів, національних інтересів, засобів і механізмів вирішення проблем.
	У макроекономічному аналізі економічної безпеки виділяють такі складові:
	– економічну незалежність;
	– стійкість і стабільність національної економіки;
	– здатність до саморозвитку й прогресу.
	Економічна незалежність означає насамперед можливість здійснення державного контролю над використанням національних ресурсів, спроможність забезпечити національні конкурентні переваги для рівноправної участі у міжнародній торгівлі.
	Стійкість і стабільність національної економіки передбачає міцність і надійність усіх елементів економічної системи, захист усіх форм власності, стримування дестабілізуючих чинників.
	Здатність до саморозвитку і прогресу означає спроможність самостійно реалізовувати і захищати національні інтереси, створювати сприятливий інвестиційно-інноваційний клімат, розвивати інтелектуальний потенціал. Економіка, яка постійно розвивається, зда...
	Об'єктами економічної безпеки є держава, суспільство, громадяни, підприємства, установи та організації, території, окремі складові економічної безпеки. Основним суб'єктом економічної безпеки виступає держава, яка здійснює свої функції в цій сфері чере...
	У системі економічної безпеки визначальну роль відіграють національні економічні інтереси, їх пріоритети. Для визначення національних економічних інтересів необхідним є:
	– аналіз поточного стану економіки та виявлення тенденцій розвитку;
	– моделювання і прогнозування соціально-економічного розвитку;
	– корегування заходів державного регулювання з метою досягнення бажаних цілей.
	У зазначених діях особливо важливою є розробка системи економічних показників, які б надавали кількісну оцінку соціально-економічного розвитку країни. їх обов'язково треба відображати в діючій статистиці.     До найпріоритетніших економічних інтересів...
	– створення самодостатньої соціально орієнтованої економіки;
	– збереження та розвиток інтелектуального та науково-технічного потенціалу;
	– забезпечення економічно безпечних умов життєдіяльності суспільства;
	– побудова рівноправних і взаємовигідних економічних відносин з іншими державами.
	Економічна безпека оцінюється за певними критеріями – показниками-індикаторами. Найважливішими з них є:
	– структура ВВП, обсяг і темпи розвитку промисловості, обсяг і динаміка інвестицій;
	– природно-ресурсний виробничий і науково-технічний потенціали країни;
	– ефективність використання ресурсів;
	– конкурентоспроможність економіки на внутрішньому та зовнішньому – ринках;
	– темпи, інфляції;
	– рівень безробіття;
	– якість життя, тобто ВВП на душу населення, ступінь диференціації доходів, забезпеченість населення матеріальними благами й послугами;
	– дефіцит бюджету та державного боргу;
	– енергетична залежність;інтегрованість у світову економіку.
	Важливе значення для економічної безпеки мають не самі критеріальні показники, а їх порогові значення, тобто граничні величини, перевищення яких загрожує економічній безпеці. Слід зазначити, що не за всіма переліченими показниками визначені такі грани...
	2. Економічну безпеку регіонів України можна охарактеризувати такими основними дестабілізуючими факторами, як: виснаження виробничо-технічного потенціалу, погіршення екологічної обстановки, зростання безробіття, втрата продовольчої незалежності, поруш...
	Рис. 1.3 – Ієрархія рівнів економічної безпеки [12]
	З рис. 1.3 видно, що економічна безпека поділяється на складові, це внутрішньо-виробничі та позавиробничі.
	Складові економічної безпеки підприємства зображені у табл. 1.2.
	Таблиця 1.2 – Складові економічної безпеки підприємства
	У структурі національної економіки України основну домінанту розвитку мають великі підприємства, які належать здебільшого до промислової галузі господарства. У даний час можна виділити дві точки зору на промисловий потенціал України та роль великих пі...
	Внутрішня ситуація на промислових підприємствах в даний час також далека від стабільної і характеризується активним протіканням наступних основних процесів:
	1.2 Основні проблеми забезпечення економічної безпеки на промислових підприємствах
	До основних причин, що зумовлюють виникнення загроз економічній безпеці регіону, можна віднести наступні:
	Багатогранний характер питань економічної безпеки зумовлює широкий діапазон підходів до її оцінки. Найчастіше пропонується оцінювати за допомогою багатомірних статистичних моделей, які набули значного поширення у міжнародній практиці (Альтмана, Таффле...
	Таблиця 2.15 – Темп зростання показників стратегічного потенціалу підприємства, з урахуванням економічної безпеки ПРАТ «ПІВНГЗК»
	Рис. 2.3 – Інтенсивність використання стратегічного потенціалу у  ПРАТ «ПІВНГЗК» за період 2017-2019 рр.
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