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В роботі 85 сторінки, 26 таблиць, 35 рисунків, було використано 59 літературних джерел, із них 4 іноземною мовою.
Об’єктом дослідження є підприємство з виробництва кави 
ТОВ «Альта Плюс» (ISLA). 
Предметом дослідження є практика та досвід створення механізму впровадження та інтеграції міжнародної системи екологічного менеджменту якості.
Методи досліджень: науковий експеримент, структурний та системний аналіз, моделювання, прогнозування, спостереження, порівняння.
Метою кваліфікаційної роботи є розробка механізму впровадження та інтеграції міжнародної системи екологічного менеджменту якості на підприємстві з виробництва кави.
Теоретично та експериментально визначено: особливості впровадження та інтеграції міжнародних систем екологічного менеджменту на підприємстві, вивчено міжнародний досвід, за допомогою чек-листу проведено діагностику підприємства з виробництва кави на предмет оцінки готовності компанії до впровадження ISO 14001:2015. На основі отриманих результатів розроблено механізм впровадження та інтеграції ISO 14001 з ISO 9001:2015 на даному підприємстві, розроблено концепт механізму з переробки відходів кавового виробництва, надана оцінка масштабів негативного впливу відходів, визначені заходи та очікувані масштаби зниження негативного впливу від діяльності підприємства з виробництва кави. Проведено аналіз системи охорони праці та безпеки підприємства та надано відповідні рекомендації. 
ЕКОЛОГІЯ, МІЖНАРОДНА СИСТЕМА ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ, ПІДПРИЄМСТВО, ВИРОБНИЦТВО КАВИ, ВІДХОДИ, ВТОРИННА ПЕРЕРОБКА, ЧЕК-ЛИСТ, ISO 14001, ISO 9001, ООН
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In the work 85 pages, 26 tables, 35 pictures, were used 59 literary sources, including 4 in a foreign language.
The object of the research is the coffee production company Alta Plus LLC (ISLA).
The subject of the study is the practice and experience of creating a mechanism for implementation and integration of the international system of environmental quality management.
Research methods: scientific experiment, structural and system analysis, modeling, prediction, observation, comparison.
The purpose of the qualification work is to develop a mechanism for implementation and integration of the international system of environmental quality management at the enterprise for the production of coffee.
Theoretically and experimentally determined: features of implementation and integration of international environmental management systems for enterprises, studied international experience, with the help of a checklist diagnostics of coffee production enterprises to assess the company's readiness to implement ISO 14001: 2015. Based on the obtained results, the mechanism of implementation and integration of ISO 14001 with ISO 9001: 2015 at this enterprise is developed, the concept of the mechanism of coffee waste processing is developed, the scale of negative impact of waste is assessed, measures and expected scales of negative impact of coffee production are determined. The analysis of the system of labor protection and safety of the enterprise is carried out and the corresponding recommendations are given.
ECOLOGY, INTERNATIONAL ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM, ENTERPRISE, COFFEE PRODUCTION, WASTE, RECYCLING, CHECKLIST, ISO 14001, ISO 9001, UN
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Нині очевидним є той факт, що якщо виробничі компанії світу не почнуть вживати заходів щодо створення технологій вторинної переробки відходів від споживання їх продукції, то у подальшому людство чекає зовсім не придатне середовище та екологія для існування майбутніх поколінь.
Актуальність дослідження кваліфікаційної магістерської роботи полягає у розробці універсальної єдиної системи якості для підприємств, яким не байдужа соціально-екологічна відповідальність. Запуск цими компаніями екологічних програм дозволить знизити обсяги відходів виробничої діяльності, а їх бізнес може стати офіційно визнаним учасником програми ООН 2030 щодо сталого розвитку, що надає їм вагому конкурентну перевагу на міжнародному ринку. 
Метою кваліфікаційної робити є розробка механізму впровадження та інтеграції міжнародної системи екологічного менеджменту якості на підприємстві з виробництва кави.
Для досягнення поставленої мети було сформовано та виконано такі завдання:
1) провести огляд наукової літератури про впровадження та інтеграцію міжнародної системи екологічного менеджменту якості на підприємстві;
2) дослідити можливість впровадження міжнародної системи екологічного менеджменту якості на підприємстві з виробництва кави;
3) визначити шляхи практичного застосування механізму впровадження та інтеграції міжнародної системи екологічного менеджменту якості на підприємстві з виробництва кави;
4) дослідити систему охорони праці та безпеки в надзвичайних ситуаціях на підприємстві та розробити відповідні рекомендіції.
Об’єктом дослідження є підприємство з виробництва кави 
ТОВ «Альта Плюс» (ISLA). 
Предметом дослідження є практики створення механізму впровадження та інтеграції міжнародної системи екологічного менеджменту якості.
Методи дослідження: науковий експеримент, структурний та системний аналіз, моделювання, прогнозування, спостереження, порівняння.
Наукова новизна полягає у розробці та підготовці проєкту з переробки відходів кавового виробництва, впровадження якого сприятиме сталому економічному зростанню, екологічній стійкості та відповідальному ставленню суспільства до навколишнього середовища. 
Значення результатів наукового дослідження полягає у практичній реалізації та застосуванні запоропонованого механізму впровадження та інтеграції міжнародної системи екологічного менеджменту якості на підприємстві з виробництва кави, з метою реалізації екологічних програм та отримання конкурентних переваг на світовій бізнес-арені. 
Основні положення та результати дослідження доповідалися й обговорювалися на: фінальному етапі Всеукраїнського студентського професійного творчого конкурсу проєктів з екологічного менеджменту (V спеціалізований міжнародний запорізький екологічний форум «Еко Форум 2021»), за результатами якого було отримано диплом ІІІ ступеня.
За матеріалами дослідження опубліковано у 3 друкованих працях: тези на тему: «Інтеграція міжнародних екологічних практик переробки відходів на базі підприємства з виробництва обсмаженого кавового продукту», тези на тему «Партнерство у сфері переробки відходів кавового виробництва», наукова робота на тему «Екологічна відповідальність як фактор сталого розвитку бренду Isla».
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Екологічні проблеми займають одне з перших місць серед глобальних проблем сучасності. До сих пір триває процес розробки арсеналу протидії та вирішенню цих проблем шляхом створення та використання наукових, технічних та інших методів, розвитку теорії та практики екологічного менеджменту. Дослідження питання вирішення проблем екологічного менеджменту у світі до сих пір тривають. Екологічний менеджмент народився на стику екологічних та економічних наук, як галузь наукового знання лише формується, тому поки не існує єдиної теорії, яка об’єднує у собі усі його аспекти. Всебічні дослідження цього питання у своїх працях проводили багато вчених. Наприклад, питання рівня розвитку екологічного законодавства досліджували А.П. Гетьман, В.І. Лозо [1, C. 215-228], В. Середа [2, C. 68-73] досліджував трансформацію моделі сталого розвитку з метою вирішення глобальних проблем. Велика кількість досліджень присвячена проблемі переробки відходів, увагу цьому питанню у своїх роботах приділяли 
В.П. Матейчик, В.О.Хрутьба [3, C. 126-134], І.С. Скороход [4, C. 163-165], 
І. М. Кочешкова [5, C.63-66], Я.Р. Ярема, Ю.О. Свинороєв [6, C. 83-88], 
В.С. Волошин [7, C. 224-226], М. С Самойлік. [8, C. 344-348], які охарактеризували необхідність впровадження екобезпечних технологій з переробки відходів, економічний потенціал даного виду підприємницької діяльності та її стратегічну важливість. Проблему впровадження та використання міжнародних стандартів екологічного менеджменту на підприємствах досліджували: Ю.А.Бондар [9, C. 172-174], О. С.Білик [10, C. 50-58], Б. Б. Семак [11, C. 82-87], О. В. Латишева [12, C. 107-110], В. О. Захарова [13, C. 621-266]. Проблеми та перспективи впровадження та розвитку екологічного менеджменту в Україні досліджували Ю. Сагайдак Т. Харченко [14,C.32-34;15,С.40-45],  Л. Ф Товма [16, С. 141-142], Р.С. Грабовський [17, С. 26-28], Сторожук В.М. [18, С. 36-46], Л.І.Максимів [19, С. 221-224], О. Гріщнова, О. Брінцева [20], О.А. Бурнукіна [21, C. 89-90], Н. Бутенко, К. Панькова [22, C. 102-106], О. С. Чмир, Н.П.Захаркевич [23, C. 56-60], Т.Є.Одаренко [24, C. 315-317]. 
Таким чином, екологія – це наука, що вивчає взаємовідносини та взаємозв’язки організмів між собою та навколишнього середовища, а роль людини є надзвичайно важливою у біосфері [25, C. 309-310]. Предмет екології - взаємозв’язки між організмами та навколишнім середовищем. На рис. 1.1 представлений взаємозв'язок екології з іншими науками.
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Рисунок 1.1 – Взаємозв'язок екології з іншими науками [24, С. 315-317; 25, C. 309-310]

[bookmark: _Hlk87115686]Отже, відповідно до рис. 1.1, можна зробити висновок, що екологія як наука має взаємозв'язки майже з усіма існуючими науками, які вивчають як кількісні так і якісні методи, та існують у всіх сферах нашого життя. Основні екологічні методи представлені на рис. 1.2.
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Рисунок 1.2 – Екологічні методи [24, С. 315-317; 25, C. 309-310]
На планеті Земля існує багато видів екосистем, від водних, сухопутних, мікро- та макросистем до глобальних, на які своєю діяльністю пливає людство. На рис. 1.3 представлені види екосистем, що входять у науку «Екологія».
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Рисунок 1.3 – Види екосистем [24, С. 315-317; 25, C. 309-310]

Слід зауважити, що саме людина є головним учасником процесу забруднення екосистем, адже у більшості випадків саме від наслідків її підприємницької діяльності у навклолишнє середовище потраляють забруднюючі речовини. 
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Рисунок 1.4 – Види забруднюючих речовин, що впливають на екологію [10, С. 49-63]

Система екологічного менеджменту – це система управління діяльністю підприємства у тих її формах, напрямках, сторонах тощо, які прямо чи опосередковано ставляться до взаємовідносини підприємства з охороною довкілля [10, С. 49-63 ].
Під терміном «Екологічний менеджмент» слід розуміти діяльність економічних суб'єктів, яка спрямована на розробку принципів екоефективності та екосправедливості, з метою досягнення екологічних цілей, проєктів та програм [10, С. 49-63].
 Даний вид управління має чітко визначену орієнтацію на формування та розвиток екобезпечного виробництва, екокультури та екодіяльності людини, що передбачає впровадження таких управлінських систем та технологій, які дадуть можливість зберегти якість природного середовища та, водночас, збільшити ефективність використання ресурсів природи. 
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Рис. 1.5 – Функції екологічного менеджменту та фактори впливу
 [10, С. 49-63]

На рис. 1.5 представлені основні функції екологічного менеджменту, які прямо чи опосередковано пов'язані з регулюванням взаємозв'язків між суспільством і природою, управлінням економічними та соціальними процесами, включаючи використання природних ресурсів. Фактори, які пливають на розвиток екоменеджменту представлені на рис. 1.5.
Виділяють наступні принципи екологічного менеджменту: 1) опора на екологічну свідомість; 2) екологічне мотивування діяльності; 3) випередження або запобіжність вирішення проблем; 4) цілеспрямованість та стратегічність; 
5) послідовність; 6) своєчасність; 7) професіоналізм; 8) відповідальність [10, С. 49-63]. 
Перераховані принципи діють системно, взаємозалежно, адже вони доповнюють та конкретизують один одного. 
Виділяють наступні територіальні рівні екологічного менеджменту: локальний, регіональний, міжрегіональний, планетарний.
Отже, система екологічного менеджменту може успішно функціонувати лише за умови визначення перспективних цілей організації управління. Для економічного розвитку підприємствам у своїй діяльності їм необхідно спиратися на всебічний облік та контроль механізму природокористування, який повинен бути направлений на: створення екологічно безпечних умов для трудових ресурсів, збереження природних ресурсів зниження рівня впливу засобів виробництва на довкілля.

[bookmark: _Toc89423961]1.2 Особливості впровадження та інтеграції системи екологічного менеджменту якості на вітчизняних та зарубіжних підприємствах


Основною проблемою сучасних підприємств є утилізація величезної кількості відходів, які створюють споживачі їх продукції. У зв’язку з цим, ООН розробила основні цілі 2030 зі сталого розвитку світу, які мають дотримуватися виробники відомих брендів (див. рис. 1.6). 
Дані цілі направлені на вирішення проблем у сегментах: екологічному, раціональному розподілі ресурсів, соціальному та економічному. 
Головна мета програми ООН 2030: збереження придатного для житла світу, що передбачає контроль за змінами клімату, збереження біорізноманіття, охорону здоров'я, реалізацію екологічного правосуддя [12, С. 106-107]. 
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Рисунок 1.6 – Цілі сталого розвитку світу 2030 [12, С. 106-111]

Вимоги до підприємств: оптимізація виробництва, переробка використаної сировини, підтримка не лише співробітників, а й покупців [12, С. 107-109].
 Нині у бізнес-середовищі існує думка, що компаніям, які впроваджують екологічний спосіб мислення значно легше та швидше знайти лояльну аудиторію за рахунок етичності бренду. 
Екологізація для підприємств – це конкурентна перевага, яка приводить до успішності бренду на міжнародній арені.  Екобрендинг нині направлений на турботу про довкілля, дотримання «зелених» екопринципів, свідоме та раціональне витрачання людських та природних ресурсів, несення відповідальності за свої дії. 
У табл. 1.1 представлені переваги та недоліки впровадження методик сталого розвитку компаній відповідно до цілей ООН 2030. 
Розглянемо системи Міжнародної організації зі стандартизації (ISO), впровадження та використання яких націлено можливість підприємств ефективно управляти впливом на екологію, суспільство, систему управління і безпеку продукції. 
Таблиця 1.1 – Переваги та недоліки впровадження методик стійкості компанії [16, С. 142-144]

	№
	Переваги
	Недоліки

	1
	Лояльність клієнтів
Сучасні покупці орієнтовані на бренди, що збігаються з ними за цінностями.
	Виробництво. Підібрати постачальників, які дотримуються екопринципів, продумати нюанси виробництва

	2
	Конкурентоспроможність. «Зелені» компанії ростуть швидше за конкурентів, які не дотримуються таких принципів.
	Вартість. «Зелений» підхід часто обертається великими витратами виробництва, отже, і завищеними цінами.

	3
	Прибуток. Бренди, які не дотримуються екологічних норм, можуть опинитися за бортом.
	



Розглянемо системи Міжнародної організації зі стандартизації (ISO), впровадження та використання яких націлено можливість підприємств ефективно управляти впливом на екологію, суспільство, систему управління і безпеку продукції. 
Міжнародний стандарт ISO 9001. Даний стандарт визначає основні етапи правильного управління організацією, які засновані на семи принципах менеджменту, процесному управлінні, досягненні сталого розвитку та результативності бізнесу, додаткові характеристики системи представлені [26].
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Рисунок 1.7 – Структурні елементи ISO 14001 [27]
Міжнародний стандарт ISO 14001. На рис. 1.7 представлені структурні елементи даного стандарту. 
Даний стандарт є системою екологічного управління, використання якої дозволяє зменшити або впливати на небезпечні фактори для навколишнього середовища [27]. Як і стандарти ISO 9001, 22000, дана система керується механізмом PDCA. Зображені структурні елементи на рис. 1.7 вказують на основні принципи функціонування екологічної системи менеджменту. Цілі ISO 14001 (рис. 1.8) безпосередньо сконцентровані на зниження частки виробництва відходів від діяльності підприємства, розробці екологічних программ переробки відходів та в якості переваги отримання такими підприємствами впевненості у стійкості бізнесу, що у подальшому дозволить отримувати фінансування та визнання на міжнародному ринку.
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Рисунок 1.8 – Цілі ISO 14001 [27]

Завдання ISO 14001 (рис. 1.9) вказують на необхідність встановлення політики та цілей майбутньої системи екологічного менеджменту, усвідомлення того, що потрібно вдосконалювати системи після періодичних внутрішніх аудитів та донесенням результатів своєї екологічної діяльності до стейкхолдерів. 

[bookmark: _Hlk87016976][image: ]
Рисунок 1.9 – Завдання ISO 14001 [27]

На рис. 1.10 представлені основні етапи впровадження ISO 14001. Основними етапами є діагностичний аудит підприємства на предмет вироблених відходів від діяльності підприємства, планування та документування майбутньої системи екологічного менеджменту та проведення внутрішнього аудиту, як внутрішніми аудиторами так і зовнішніми, які виконують процедуру сертифікації виробництва. 
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Рисунок 1.10 – Структура механізму впровадження ISO 14001 [27]

На рис. 1.11 зображена послідовність впровадження ISO 14001:2015 згідно з загальними принципами менеджменту якості. Рис. 1.11 вказує на системність впровадження кожного етапу системи екологічного менеджменту. 
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Рисунок 1.11 – Послідовність впровадження ISO 14001:2015 [27]

Також, опишемо більш детальні кроки розробки міжнародної екологічної системи менеджменту (див. рис. 1.12), які включають особливості розробки ISO 14001:2015 на вітчизняному ринку, а саме: 
1) хто розробляє та передає наказ на впровадження системі; 
2) хто саме виконує діагностику існуючої системи якості; 
3) хто саме розробляє плани реалізації проєкту на впровадження та підготовки персоналу до навчання екологічним принципам; 
4) хто саме розробляє систему екологічного менеджменту, а саме програми, протоколи, систему моніторингу; 
5) хто проходить навчання на внутрішнього аудита; 
6) який саме орган виконує сертифікаційний аудит.

[image: ]

Рисунок 1.12 – Основні етапи та відповідальні за впровадження 
ISO 14001:2015 згідно з особливостями національного виробництва [27]

Впровадження та інтеграцію даних систем вже практикують та використовують багато міжнародних компаній, в результаті чого вони отримали прихильність споживачів, держави, партнерів та визнавання на міжнародній бізнес-арені, де конкурентна боротьба є запеклою, тому соціально-екологічна відповідальність компаній є зараз популярною.
До найбільших соціально-екологічно відповідальних корпорацій (компаній), які дотримуються 17-ти цілей стійкості світу, згідно з програмою ООН належать виробники харчової продукції відомих брендів: Nestle [29], Jacobs Douwe Egberts B.V. [30], Starbucks [28]. У Додатку А представлена детальна інформація соціально-екологічних програм цих компаній. Дані компанії ведуть конкурентну боротьбу у всіх сферах діяльності як у соціальній та екологічній, так і у економічній, це пов'язано з тим, що вироблена ними продукція або матеріали за багато десятиліть виявилися небезпечними, адже у минулому столітті ще ніхто не замислювався над проблемами навколишнього середовища і можливих екологічних факторах, вплив яких у 21 столітті створить для людства більшість кліматичних і соціальних проблем.
В Україні існує велика кількість вимог і законів щодо екологічного регулювання. У табл. 1.2 представлені основні вимоги екологічного законодаства України. 
Таблиця 1.2 – Вимоги екологічного законодавства України
	№
	Найменування
	Дата та номер вхідного документу

	1
	Закон України про об’єкти підвищеної небезпеки [31]
	№2245 10.01.2001 змінено від  №1193-VII від 09.04.2014

	2
	Постанова ВР «Про основні напрямки державної політики Україні в галузі охорони довкілля, забезпечення екологічної безпеки» [32]
	№188/98- ВР 05.03.1998

	3
	Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження Порядку денного державного обліку в галузі охорони атмосферного повітря» [33]
	№1655 13.12.2001. №748 (748-п) від 07.08.2013

	4
	Постанова КМУ «Про затвердження Порядку денного розроблення та затвердження нормативів гранично-допустимих викидів забруднюючих речовин із стаціонарних джерел [34]
	№1780 28.12.2001 №769 (769-2004-п) від 16.06.2004

	5
	Постанова КМУ «Про затвердження Порядку здійснення державного моніторингу вод» [35]
	№815 20.07.1996 № 748 (748-2013-п) від 07.08.2013

	6
	Постанова КМУ «Про затвердження Порядку ведення реєстру місць видалення відходів» [36]

	№1216 03.08.1998 №748(748-2013-п) від 07.08.2013

	
	
	Продовження табл.1.2.

	7
	Стаття 44. Обов’язки водокористувача [37]
	№5456 VI- від 16.10.2012, №2059-VIII від 23.05.2017

	8
	Стаття 239. Забруднення або псування земель [38]
	№2341 05.04.2001

	9
	Стаття 236. Порушення правил екологічної безпеки [39]
	Ст. 236 ККУ від 05.04.2001 № 2341-III

	10
	Стаття 237. Невжиття заходів щодо ліквідації наслідків екологічного забруднення [40]
	Ст. 237 ККУ від 05.04.2001 № 2341-III

	11
	Стаття 241. Забруднення атмосферного повітря [41]
	Ст. 241 ККУ від 05.04.2001 № 2341-III

	12
	Стаття 253. Проєктування чи експлуатація споруд без систем захисту довкілля [42]
	Ст. 253 ККУ від 05.04.2001 № 2341-III

	13
	Закон України про охорону навколишнього середовища [43]
	№2380-VII від 03.04.2018 № 554-IX від 13.04.2020

	14
	Стаття 22. Моніторинг навколишнього природного середовища [44]
	25.06.1991 № 1264-XII

	15
	Стаття 24. Державний облік об’єктів що шкідливо випливають на стан навколишнього середовища [45]
	25.06.1991 № 1264-XII
№5456-VI від 16.10.2012

	16
	Стаття 26. Екологічна експертиза та її обов’язки [46]
	№ 29, ст.315 № 1657-IX від 15.07.2021}




Відповідно до Закону України «Про охорону навколишнього середовища» [45], нормування в галузі охорони навколишнього середовища здійснюється з метою державного регулювання впливу господарської та іншої діяльності на навколишнє середовище, що гарантує збереження сприятливого довкілля та забезпечення екологічної безпеки [45]. Одним з найбільш важливих та ефективних заходів щодо охорони навколишнього середовища, раціонального використання природних ресурсів є екологічна паспортизація підприємств. Цей стандарт був розроблений для систематизації інформації, яка визначає вплив підприємства на навколишнє середовище та контролю за дотриманням природоохоронних норм та правил у процесі господарської діяльності [24, С. 309-311]. На рис. 1.13 представлені основі розділи екологічного паспорту, детальний зміст представлений у Додатку Б.

[image: ]
Рисунок 1.13 – Основні елементи екологічного паспорту [24, С. 309-311]

Прикладом вітчизняної компанії, яка реалізує програму соціально-екологічної стійкості бізнесу в Україні є автозаправна мережа «WOG» [47], які спільно з українською еко-компанією «Blue Ocean Solutions» (BOS) в рамках ЕКО-платформи  «До природи з добром» запустили проєкт з переробки кавової гущі, з якої виробляють еко-підстаканники, у склад яких також входить макулатура у співвідношенні 3:7. Крім цього, мережа відмовилася від використання пластикових трубочок для напоїв, компанія пропонує їх екологічний аналог,  для виробництва якого використовується спеціально створений папір і харчової клей. 
Таким чином, впровадження та інтеграція міжнародних систем екологічного менеджменту дозволить вітчизняним підприємствам у короткий строк визначити основні вектори підготовки підприємства, розробити технічну документацію до системи екологічного менеджменту, перевірити головні пункти в екологічному паспорті та інтегрувати з існуючими міжнародними системами якості. Виконання даних кроків призведе до проходження діагностичного та сертифікаційного аудиту, результатом якого стане сертифікація виробництва та внесення її даних до міжнародної бази IAF. 
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Підприємство в виробництва кави ТОВ «Альта Плюс» український бренд преміальної кави (ISLA), створений командою професіоналів, після 14 років ексклюзивної дистрибуції відомого італійського кофейного бренду «Illy». Після завершення договору про дистрибуцію кофейного бренду «Illy», компанія працювала над створенням свого нового кофейного бренду «ISLA» [48].
Компанія була створена у 2001 році і в цьому ж році було підписано контракт на ексклюзивне представництво в Україні італійського кофейного бренду «Illycaffe». 
З 2001 по 2014 рік організація займалася дистриб'юцією кави Illy. 
З 2014 року після припинення контракту на дистрибуцію кавового бренду «Illy», компанія самостійно обсмажує каву та створила власний кавовий бренд «ISLA». 
Місцезнаходження ТОВ "Альта Плюс": Україна, м. Запоріжжя, 
вул. Антена, 11. 
Основними видами діяльності ТОВ «Альта Плюс» є: виробництво кавової продукції та пакування чаю; виробництво кавової продукції під сегмент «преміум»; виробництво кавових аксесуарів; продаж посуду; продаж та обслуговування кавового обладнання. 
У компанії діє лише одна система якості ISO 9001:2015. Тому, доцільним буде впровадження ще однієї системи ISO 14001:2015. Перед розробкою механізму впровадження ISO 14001:2015, нами було сформовано діагностичний чек-лист підприємства та проведено відповідний аналіз (див. табл. 2.1 – 2.10).

Таблиця 2.1 – Аналіз  виду діяльності підприємства
	[bookmark: _Hlk87104729]№
з/п
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає /
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	1.1
	Виробництво / Інше господарство
	Так
	-

	1.2
	Фінанси та страхування
	Ні
	-

	1.3
	Сільське / Лісове /рибне господарство
	Ні
	-

	1.4
	Розваги
	Ні
	-

	1.5
	Державний сектор
	Ні
	-

	1.6
	Будівництво
	Ні
	-

	1.7
	Зв'язок \ ІТ
	Ні
	-

	1.8
	Інше, вкажіть
	Ні
	-



У табл. 2.1 представлений чек-лист аналізу діяльності підприємства для підготовки нормативних вимог та іншої документації для майбутнього визначення типів екологічних викидів за сферою підприємства. Так як підприємство виробляє кавову продукцію, це дає змогу попередньо визначити, що тип відходів та аспектів може бути: 1) шум, вібрація; 2) тверді відходи; 3)запах, дим.
У табл. 2.2 представлений чек-лист аналізу викидів в атмосферу внаслідок господарської діяльності підприємства. 
Таблиця 2.2 – Аналіз викидів в атмосферу через діяльність підприємства
	№ з/п
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	2.1
	Чи виробляєте викиди до атмосфери?
	Так
	-

	2.2
	Чи контролюєте Ви викиди до атмосфери?
	Так
	-

	2.3
	Чи є у Вас цілі та завдання щодо викидів до атмосфери?
	Так
	-

	2.4
	Чи є у Вас документована процедура виявлення, моніторингу і контролю викидів у атмосферу?
	Так
	-

	2.5
	Чи проводити Ви навчання процедурам по викидам в атмосферу?
	Так
	-


Продовження табл. 2.2
	2.6
	Чи перевіряєте Ви ці процедури?
	Так
	-

	2.7
	Чи існує у Вас план ділянки з вказаними точками викидів?
	Так
	-

	2.8
	Де саме і як Ви зберігаєте план?
	Так
	Архів



Отримані результати у табл. 2.2 вказують на те, що підприємство під час процесу виробництва (обсмаження) кави робить викиди в атмосферу, але вони є незначними та контрольованими, наявні процедури для виявлення, моніторингу та контролю викидів в атмосферу, визначені процедури та проведене навчання персоналу. 
Сформуємо наступний етап чек-листу діагностики підприємства, у табл. 2.3 представлені результати аналізу викидів у стічні води внаслідок діяльності підприємства.
Таблиця 2.3 – Аналіз викидів у стічні води через діяльність підприємства
	№ з/п
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	3.1
	Чи виробляєте Ви стічні води?
	Ні
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва

	3.2
	Чи контролюєте Ви викиди до стічних вод?
	Ні
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва

	3.3
	Чи є у Вас цілі та задачі по викиду стічних вод?
	Ні
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва

	3.5
	Чи є у Вас документована процедура для виявлення, моніторингу та контролю викиду стічних вод?
	Так
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва

	3.5
	Чи проводити Ви навчання методам викиду стічних вод?
	Ні
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва

	3.6
	Чи перевіряєте ці процедури?
	Ні
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва



Продовження табл. 2.3
	
3.7
	Викидаються стічні води безпосередньо до річки / каналу?
	Ні
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва

	3.8
	Викидаються стічні вода на вашій ділянці?
	Ні
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва

	3.9
	Чи очищаються стічні води на вашій ділянці?
	Ні
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва

	3.10
	Чи є у Вас план ділянки, ілюструє дренажі та точки викиду?
	Так
	-

	3.11
	Якщо так, то де зберігається план?
	Так
	Архів


[bookmark: _Hlk87259090]
Відповідно до отриманих результатів у табл. 2.3, можна зробити висновок, що підприємство не робить викиди у стічні води з тієї причини, що за технологічним циклом вода не є основним або допоміжним компонентом. Однак, підприємством схематично визначено дренажі та можливі точки викиду, задокументовано процедури виявлення, моніторингу та контролю викидів до стічних вод, всі дані зберігаються в архіві згідно з вимогами системи про зберігання документів та записів.
У табл. 2.4 представлені результати аналізу загальних викидів внаслідок діяльності підприємства.
Таблиця 2.4 – Аналіз загального управління відходами діяльності підприємства
	№
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	4.1
	Чи виробляєте Ви стічні води?
	Ні
	Не використовується вода в технологічному циклі виробництва

	4.2
	Чи створюєте ви тверді відходи?
	Так
	-

	4.3
	Чи створюєте Ви небезпечні відходи?
	Ні
	-

	4.4
	Чи створюєте Ви особливі відходи?
	Ні
	-


Продовження табл. 2.4
	4.5
	Чи створюєте Ви клінічні відходи?
	Ні
	-

	4.6
	Чи контролюєте Ви потоки своїх відходів?
	Так
	-

	4.7
	Чи є у Вас цілі та задачі по поводження з відходами?
	Так
	-

	4.8
	Чи є у Вас документована процедура виявлення, моніторингу та контролю відходів?
	Так
	-

	4.9
	Чи проводити Ви навчання процедурам поводження з відходами?
	Так
	-

	4.10
	Чи перевіряєте Ви ці процедури?
	Так
	-

	4.11
	Чи є у Вас власна ліцензія на управління відходів?
	Ні
	-

	4.12
	Чи є у Вас копія договору на управління відходів підрядчиком?
	Так
	-

	4.13
	Чи є  у Вас реєстр актів управління відходів?
	Так
	-

	4.14
	Чи є у Вас план розміщення точок створення та зберігання відходів?
	Так
	-

	4.15
	Де зберігається цей план?
	Так
	Архів

	4.16
	Ви утилізуєте відходи на своїй ділянці?
	Так
	-

	4.17
	Ви оброблюєте відходи на своєї ділянці?
	Ні
	-
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Отримані результати у табл. 2.4 вказують на те, що підприємство не створює особливих відходів, але створює тверді відходи. Компанія задокументувала всі матеріальні потоки свої відходів, визначило цілі та задачі поводження з ними, усі процедури виконуються та періодично проводиться навчання персоналу згідно з регламентом. Результати аналізу поводження з відходами та їх зберігання представлені у табл.2.5.
Таблиця 2.5 – Аналіз поведінки з відходами та їх зберіганням у результаті діяльності підприємства
	№ з/п
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	5.1
	Чи керуєте зберіганням небезпечних речовин?
	Ні
	-

	5.2
	Чи маєте Ви резервуари зберігання небезпечних відходів?
	Ні
	-

	5.3
	Чи перевіряєте Ви ці процедури?
	Ні
	-


Продовження табл. 2.5
	5.4
	Чи є у Вас процедури для керуванням зон зберігання, розливних відходів та потенційних забруднювачів?
	Ні
	-

	5.5
	Ви проводите які-небудь випробування цілісності резервуарів для зберігання відходів?
	Ні
	-

	5.6
	Чи є у Вас план складських приміщень?
	Так
	-



Результати у табл. 2.5 вказують на те, що підприємство не виробляє і не зберігає небезпечні речовини, які можуть призвести до отруєння персоналу, споживачів, забруднення навколишнього середовища, ґрунту, ґрунтових та стічних вод. У табл. 2.6 представлені результати аналізу дій щодо захисту ґрунту та ґрунтових вод через діяльність підприємства. Отримані дані свідчать про те, що підприємство збудоване на чистому ґрунті, не робить операції, які забруднюють ґрунт та ґрунтові води, не встановлює цілі або завдання з контролю забруднення ґрунту та ґрунтових вод.
Таблиця 2.6 – Аналіз дій щодо захисту ґрунту та ґрунтових вод
	№
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання аудиту

	6.1
	Чи є якійсь історичні документи про забруднення ґрунту та підземних вод?
	Ні
	-

	6.2
	Чи проводили Ви якійсь дослідження зараження ґрунту та ґрунтових вод?
	Ні
	-

	6.3
	Якщо, так то встановлені цілі та завдання по вилучення забруднювачів ґрунт та ґрунтових вод?
	Ні
	-



У табл. 2.7 представлені результати аналізу дій контролю шуму та вібрації через діяльність підприємства. Отримані дані свідчать про те, що підприємство створює вібрації та шуми, але вони знаходяться поза зоною досяжності шумових рецепторів, вимоги до них задокументовані та встановлені в цілях та задачах підприємства.
Таблиця 2.7 – Аналіз дій з контролю шуму та вібрації 
	№
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	7.1
	Чи є чутливі шумові рецептори?
	Ні
	-

	7.2
	Чи встановили Ви якійсь цілі та задачі по зниженню зовнішнього шуму?
	Так
	-

	7.3
	Чи є у Вас процедури для моніторингу за зовнішнім шумом?
	Так
	-

	7.4
	Чи проходили Ви навчання за процедурою моніторингу шуму?
	Так
	-

	7.5
	Чи провіряли Ви ці процедури?
	Так
	-

	7.6
	Чи накладаються на Вас міри контролю зі сторони регулюючого органу?
	Ні
	-



У табл. 2.8 представлені результати аналізу дій підприємства щодо використання ресурсів, які свідчать про те, що компанія контролює усі види споживання ресурсів, а саме: 1) споживання енергії; 2) споживання води; 3) витрати ресурсів та інших матеріалів. Підприємством задокументовані цілі та задачі, але відсутня ініціатива з переробки, повторного використання або модернізації продуктів та матеріалів.
У табл. 2.9 представлені результати аналізу іншого впливу (дій) підприємства на зовнішнє середовище
Таблиця 2.8 – Аналіз дій використання ресурсів 
	№
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	8.1
	Ви слідкуєте за споживанням води?
	Так
	-

	8.2
	Ви слідкуєте за споживанням енергії?
	Так
	-

	8.3
	Чи є у Вас які-небудь цілі та задачі?
	Так
	-

	8.4
	Чи слідкуєте за витратами сировини?
	Так
	-

	8.5
	Чи є у Вас які-небудь ініціативи по переробці / повторному використанні / модернізації продуктів та матеріалів
	Ні
	-


Таблиця 2.9 – Аналіз іншого впливу на зовнішнє середовище
	№
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	9.1
	Діяльність яка призводить до пилу?
	Ні
	-

	9.2
	Діяльність яка призводить до запаху?
	Так
	-

	9.3
	Діяльність яка призводить до вібрації?
	Так
	-

	9.4
	Діяльність яка призводить до візуальній зміні контрасту атмосфери?
	Ні
	-

	9.5
	Чи є у Вас радіоактивні речовини?
	Ні
	-



Отримані дані у табл. 2.9 вказують на те, що підприємство виробляє відходи в якості вібрації, запаху, однак запах не являє, собою забруднювач і не несе екологічно небезпечного характеру. Також, підприємство не виробляє та не використовує радіоактивні речовини та візуальні зміни в контрасті атмосфери.
Перш ніж перейти до результатів завершального етапу аналізу виявлення екологічних аспектів підприємства з виробництва кави ТОВ «Альта Плюс», які представлені у табл. 2.10, визначимо, що саме являє собою екологічний аспект.
Екологічний аспект – це елемент діяльності або продукції, послуги підприємства, що може впливати на навколишнє середовище [24, С. 315-316]. Суттєвий екологічний аспект – аспект, який надає чи може мати значний вплив на навколишнє середовище. Вплив на довкілля – будь-яка зміна у довкіллі [24, С. 315-317]. 
На рис. 2.1 схематично зображений процес визначення екологічних аспектів на підприємстві. 
Об’єктами для визначення екологічних аспектів є структурні підрозділи, відповідно до організаційній структури підприємства, процеси (відповідно до структури процесів).
Для визначення сили впливу на різні галузі навколишнього середовища розробляється матриця екологічної значимості діяльності структурних підрозділів. Сила впливу визначається в балах:1) низька = 1, немає або невеликий потенціал ризику, немає або очікуються невеликий вплив на навколишнє середовище, немає претензій від зацікавлених сторін; 2) середня = 2, середній потенціал ризику, обмежений вплив на навколишнє середовище, немає претензій від зацікавлених сторін; 3) висока – 3, великий потенціал ризику, великий вплив на навколишнє середовище, є претензії від зацікавлених сторін. 
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Рисунок 2.1 – Процес визначення екологічних аспектів [24, С. 315-316]

Матриця екологічної значимості переглядається при зміні організаційної структури або структури процесів, видів діяльності, але не рідше одного разу на рік. Матриця екологічної значимості використовується для визначення основних екологічних аспектів у підрозділах підприємства. Визначення екологічних аспектів здійснює функціональна група, роботу якої організовує представник керівництва інтегрованої системи якості. 
На підставі аналізу входів і виходів дій (рис. 2.2), які потенційно можуть мати шкідливий влив на навколишнє середовище, заповняються графи 1,2,3,4,5 реєстру екологічних аспектів. Для екологічних аспектів функціональна група визначає причини виникнення відходів, нераціонального використання енергії.
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Рисунок 2.2 – Основні стадії руху матеріальних потоків та відходів підприємства [10, С. 49-64]

Для кожного виду відходів визначається: 1) застосування обладнання і матеріали (чи впливають на обсяги або склад виробничих відходів); 2)технологія (чи впливає на обсяги); 3) організація виробництва; 4) продукція; 5) відходів.
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Рисунок 2.3 – Декомпозиція стадій руху матеріальних потоків та відходів підприємства [10, С. 49-64]

Оцінка значущості екологічних аспектів також здійснюється функціональною групою за наведеною методикою:
Значимість = ступінь серйозності впливу х масштаб впливу. Ступінь серйозності впливу визначається як сума позитивних відповідей на такі питання: 1. Чи є даний аспект об’єктом законодавчого регулювання? 2. Чи є даний аспект об’єктом існуючої або потенційної стурбованості зацікавлених сторін, чи встановлені для нього будь-які цільові показники на державному рівні? 3. Чи може даний аспект негативно вплинути на репутацію організації у разі відсутності контролю над ним? 4 Чи має даний аспект або вид вплив на ставлення до глобального потепління? 5. Чи пов’язаний даних аспект або вид впливу з якістю повітря води або ґрунту у даній місцевості? 6. Чи пов'язаний даний аспект або вид пливу з ризиком або прямою шкодою для здоров’я населення?
Масштаб впливу визначається як добуток «ймовірності виникнення» і розрахункової кількісної оцінки виникаючих аспектів. У тих випадках, коли дані відсутні, результати експертних оцінок узгоджуються генеральним директором, відповідальною особою з охорони праці, пожежною безпекою та іншими членами функціональної групи.
Для екологічних аспектів ймовірність виникнення оцінюється за такою шкалою (у балах): 1) щодня = 5; 2) щотижня = 4; 3) щомісяця = 3; 4) щорічно = 2; 5) Рідше, ніж щорічно = 1.
Розрахункова кількісна оцінка існуючих або прогнозованих аспектів визначається за наступною шкалою (у балах): 1) дуже значний = 3; 2) значний = 2; 3) незначний, але володіє акумулятивною здатністю = 1; 4)незначний і не володіє акумулятивною здатністю = 0,5.
Максимальна сума балів для аспекту, який виникає щодня і характеризується як «дуже значний» дорівнює 15. Загальна максимальна сума балів, отримана в результаті оцінки значущості дорівнює 90 (15 х 6 = 90).
Отримані дані (критерії оцінки і значимості) заносяться у відповідні графи реєстру екологічних аспектів. Функціональна група аналізує екологічні аспекти, які набрали найбільшу суму балів і виділяє з них найвагоміші зі значимістю 50 і більше балів. Крім того, при аналізі екологічних аспектів враховуються однакові або численні аспекти, як наслідок минулих випадків забруднення при нестандартних ситуаціях, випадки порушення законодавчих вимог, пов’язаних з аспектами або посиленням тиску з боку контролюючих органів та інше. В результаті будь-яких істотних змін у видах діяльності або процесах рамки оцінки значущості можуть бути змінені. У разі виконання заходів щодо усунення шкідливого впливу, існуючі екологічні аспекти перестають бути істотними. При цьому аспекти, виявлені раніше і оцінені як несуттєві, можуть перейти в розряд істотних. Екологічні аспекти, які можуть призвести до невиконання законодавчих вимог або до аварійних ситуацій, завжди вважаються суттєвим [10, С. 49-64].
Функціональна група аналізує суттєві екологічні аспекти і визначає параметри, які характеризують ці аспекти. Пропозиції про показники і їх значення пропонують керівники відповідних процесів.  Якщо існуючі екологічні параметри не відображають нові екологічні аспекти, то додаються нові показники. Функціональна група, що включає вище керівництво, розробляє цілі та екологічну програму з урахуванням розроблених показників і варіантів заходів для усунення шкідливої дії суттєвих екологічних аспектів. Враховуючи також заходи, які не були розглянуті при визначенні екологічних аспектів.
Пріоритетність варіантів заходів визначається з урахуванням наступних критеріїв: 1) витрати; 2) можливі вигоди; 3) проблеми, перешкоди, ризики. 
За істотними екологічними аспектами, з урахуванням пріоритетних варіантів заходів, керівництвом підприємства розробляються вимірні цілі і екологічна програма. За істотними екологічними аспектами, які можуть призвести до невиконання законодавчих вимог або до аварійних ситуацій розробка цілей і екологічної програми обов’язкові. Розроблені проєкти програми розглядаються в рамках аналізу системи екологічного управління з боку керівництва. По кожному суттєвому екологічному аспекту розробляється методика моніторингу екологічного аспекту. 
Вихідними даними для розробки є політика, реєстр законодавчих вимог, реєстр суттєвих екологічних аспектів і документація системи управління підприємства [10, С. 49-64]. Методика переглядається разом з реєстром екологічних аспектів у міру необхідності. 
Таблиця 2.10 – Аналіз дій ТОВ «Альта Плюс» з виявлення екологічних аспектів
	№
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	10.1
	Проводили Ви тренування для визначення екологічних аспектів вашої діяльності?
	Так
	-

	10.2
	Ви визначили значний вплив на зовнішнє середовище?
	Ні
	-

	10.3
	Чи є у Вас екологічна політика?
	Так
	-

	10.4
	Політика є доступна для людей?
	Так
	Стенд



Отримані результати у табл. 2.10 вказують на те, що підприємство проводить тренування з визначення екологічних аспектів та використовує спеціальні методики та процедури, також була розроблена політика та цілі екологічного менеджменту, які публічно доступні на території підприємства. 

Рисунок 2.4 – Результати діагностичного аудиту ТОВ «Альта Плюс»

Сформуємо систему оцінки з проведеного діагностичного аудиту та визначимо рівень готовності підприємства з виробництва кави 
ТОВ «Альта Плюс» до впровадження екологічної системи міжнародного менеджменту ISO 14001:2015, див. рис. 2.4.
Таким чином, на основі отриманих результатів на рис. 2.4, можна зробити висновок, що завдяки вже існуючій системі менеджменту якості ISO 9001:2015, підприємство заздалегідь визначило цілі, завдання, політику у сфері якості менеджменту, що збігаються с цілями та політикою екологічної системи якості. Згідно отриманих оцінок діагностичного аудиту підприємство отримало 31,5 балів з 36, що є достатнім результатом для впровадження екологічної системи якості ISO 14001:2015 у короткі строки та проведення сертифікації виробництва.
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На підприємстві ТОВ «Альта Плюс» вже функціонує та задокументована система менеджменту якості ISO 9001:2015. Розглянемо більш детально існуючу систему (рис. 2.5) та на її базі розробимо департамент соціальної та екологічної стійкості компанії (див. рис. 2.6).
Ефективність функціонування системи, яка зображена на рис. 2.5 можна збільшити за рахунок розроблення соціально-екологічної внутрішньої системи стійкості підприємства, так як думка клієнта, партнера та інших зацікавлених сторін – закон. 
Тому, для виконання їх вимог був розроблений механізм впровадження системи екологічного менеджменту якості, заснованої на міжнародному стандарті ISO 9001: 2015. Функціонування системи (рис. 2.5) починається з аналізу вимог зацікавлених сторін, які проходять через такі відділи внутрішнього середовища бренду: 
1) маркетинг; 
2) продажі; 
3) первинне і кінцеве сервісне обслуговування; 
4) вимоги до відділу закупівель; 
5) вимоги до виробництва і виробленої продукції; 
6) надійна і швидка логістика по доставці готового продукту. 
Після виконання основних бізнес-процесів компанії, передаються дані для аналізу, вимірювання, покращення продукту і ефективності роботи системи управління якістю. Далі вищим керівництвом компанії приймається рішення щодо можливих дій покращення системи якості і розподіл ресурсів на їх поліпшення, що у кінцевому підсумку стає цілями, політикою підприємства в області системи якості.
Розглянувши існуючу систему менеджменту якості ISO 9001:2015, було розроблено структуру та механізм роботи департаменту соціальної та екологічної стійкості ТОВ «Альта Плюс».  
Керівництву компанії було запропоновано розглянути програму соціально-екологічного поліпшення стійкості підприємства і виділити фінансові ресурси на створення соціально-екологічного департаменту якості щодо контролю і управлінню стійкістю і розробити наступний механізм, заснований на наших рекомендаціях щодо переробки виробничих відходів і зборів відходів партнерів та споживачів (рис. 2.6).
Початковою точкою створення департаменту соціальної та екологічної стійкості бренду (рис. 2.6) є необхідність у розробці та виробництві біо-продукту повторного використання. Для цього департамент складає кошторис щодо необхідності ресурсів для ефективного функціонування департаменту соціальної та екологічної стійкості та створення групи якості з соціально-екологічної якості (безпеки) і доносить до вищого керівництва межі відповідальності даної групи, цілі та завдання, які вони ставлять перед собою з подальшою розробкою програм, заснованих на міжнародному досвіді з першими тестовими зразками біо-продукту, які пройшли сертифікацію і зовнішній аудит на об’єкт перевірки всіх виробничих норм системи екологічної стійкості. 


[image: ]
Рисунок 2.5 – Поточна система менеджменту якості ISO 9001:2015 на 
ТОВ «Альта Плюс» 
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Рисунок 2.6 – Механізм роботи департаменту соціальної та екологічної стійкості підприємства з виробництва кави ТОВ «Альта Плюс» 

Далі, департамент екологічної якості аналізує можливі причини появи прямих і непрямих екологічних аспектів від діяльності бренду з виробництва кавового продукту, з подальшою розробкою програм та практик екологічного управління, а також програм енергоефективності бізнесу, шляхом використання відновлюваної електроенергії від сонячних батарей, доповнюючи вимоги до інфраструктури головної компанії і можливих дочірніх організацій. 
Отже розроблений механізм роботи департаменту соціальної та екологічної стійкості підприємства буде направлений на створення виробничих і соціально-екологічних програм бренду, які спрямовані на збір та управління відходами виробництва і відходами клієнтів, партнерів з подальшою категоризацією відходів за ступенем складності їх переробки з виділенням категорії комбінованих відходів зі складним ступенем переробки і однокомпонентна переробка з простим ступенем, що в остаточному підсумку утворює і закриває систему виробництва і поставки біо-продукту, з можливістю фінансування в нього зацікавленими сторонами. 

[bookmark: _Toc89423965]3 ПРАКТИЧНЕ ЗАСТОСУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ВПРОВАДЖЕННЯ ТА ІНТЕГРАЦІЇ МІЖНАРОДНОЇ СИСТЕМИ ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ЯКОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВІ З ВИРОБНИЦТВА КАВИ
[bookmark: _Toc89423966]3.1 Впровадження механізму з переробки відходів кавового виробництва


[bookmark: _Hlk87389349]В якості концепту переробки відходів кавового виробництва, використовувалися існуючі візуальні елементи міжнародної системи якості ISO 9001:2015 та ISO 22000:2018, які діють на підприємстві з виробництва кавової продукції ТОВ «Альта Плюс». На рис.3.1 представлений візуальний елемент розробленої єдиної системи якості «Графік руху сировини готової продукції та відходів», який у подальшому допоможе розмежувати періодичність забору відходів партнерів (див. рис. 3.8).
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Рисунок 3.1 – Графік руху сировини готової продукції та відходів 
ТОВ «Альта Плюс» 
[image: ]
Рисунок 3.2 – Кольорове розмежування руху матеріальних потоків згідно вимог перехресного забруднення 

На рис. 3.2 представлений візуальний елемент єдиної системи якості кольорове розмежування руху матеріальних потоків згідно вимог перехресного забруднення. На рис. 3.3 представлений наступний візуальний елемент – кольорового розмежування руху матеріальних потоків.
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Рисунок 3.3 – Кольорове розмежування руху матеріальних потоків згідно вимог перехресного забруднення
Візуальне кольорове розмежування руху матеріальних потоків підприємства, які представлені на рис. 3.2 та рис. 3.3 у подальшому допоможуть систематизувати напрямки та потоки кожного типу відходів партнерів (рис. 3.8). 
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Рисунок 3.4 – Промаркований бак відходами на виробництві

На рис. 3.4 зображений фізичний елемент єдиної системи якості підприємства – промаркований бак з відходами на виробництві. На рис. 3.5 візуально зображене місце розташування баків з відходами. Дані елементи  у подальшому допоможуть розробити концепт і механізм збору відходів споживачів та партнерів. 
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Рисунок 3.5 – Промарковане та виділене місце для баку з відходами на виробництві
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Рисунок 3.6 – Виділене місце для бака з розподіленими відходами на виробництві 

[bookmark: _Hlk87392866]На рис. 3.6 представлений фізичний елемент єдиної системи якості «Виділене місце для бака з розподіленими відходами на виробництві», який у подальшому допоможе розробити механізм роздільного сортувального контейнеру для збору кавового пакування та кавової гущі після приготування кави. 
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Рисунок 3.7 – Схема управління відходами та місцезнаходженням сміттєвих баків
[bookmark: _Hlk87444174]На рис. 3.7 представлений наступний візуальний елемент єдиної системи якості «Схема управління відходами та місцезнаходженням сміттєвих баків»,  який у подальшому допоможе розробити логістичний механізм збору контейнерів з відходами кавової упаковки та кавової гущі споживачів та партнерів і розподілення їх до структурного департаменту соціальної та екологічної стійкості підприємства.
На рис. 3.8 представлений концепт сортувальних баків для відходів споживачів та  партнерів.
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Рисунок 3.8 – Концепт сортувальних баків для відходів споживачів, партнерів

Отже, візуальні та фізичні елементи на рис. 3.1 – рис. 3.8 допоможуть у розробці концепції функціонування департаменту екологічного управління за напрямками переробки кавових відходів виробництва та споживачів.
На рис. 3.9 представлена розроблена нами концепція функціонування департаменту екологічного управління за напрямками переробки кавових відходів виробництва та споживачів.
Відповідно до цілей ООН 2030, головна організація ел.5.1 пропонує екологічне партнерство ел. 5.1.1 наступним організаціям: гіпер- і супермаркетам ел. 5.2.1, кав'ярням ел. 5.2.2, АЗС ел. 5.2.3, використовуючи інструменти соціально-екологічних програм для збору відходів та їх для переробок. Завдяки цьому партнери зможуть отримати знижку на майбутню поставку кавового продукту в точки реалізації. Партнери повинні встановити контейнери для збору кавової гущі та окремо смітники для збору упаковок для сортування відходів споживання кави. Далі ці відходи транспортують у розподільний центр компанії з переробки відходів ел. 5.4 (рис. 3.9).
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[bookmark: _Hlk87393095]Рисунок 3.9 – Функціонування департаменту екологічного управління за напрямками переробки кавових відходів виробництва та споживачів [49,50,51]

При надходженні відходів від партнерів до розподільчого центру, департамент соціально-екологічної стійкості компанії ел. 5.6 приймає рішення, які проєкти, механізми переробки відходів можна реалізувати. Дані проєкти та механізми можна подати на міжнародні та державні грантові програми або фонди, які будуть фінансувати створення виробництв або бізнесів, які створюють екологічні продукти.
[bookmark: _Toc89423967]3.2 Оцінка масштабів негативного впливу відходів підприємств з виробництва кави 


У наш час кавова продукція стала настільки популярною, що більшість населення споживає до трьох чашок кавового напою на день, а деякі і більше. Однак, забезпечуючи матеріали, такі як кавова упаковка, паперовий стакан, кавова гуща, мішалки для кавового напою та стіки для цукру представляють собою велику кількість відходів, яку створюють виробництва, партнери та кінцеві споживачі. Тому, перед нами стоїть завдання оцінити негативний вплив відходів кавових виробництв та кінцевого споживача. 
Для прикладу візьмемо можливу реальну кількість залучених партнерів до проєкту опираючись на масштаби створення відходів невеликого підприємства з виробництва кави ТОВ «Альта Плюс»: 
1) у Запоріжжі є більше ніж 200 об'єктів з мінімум 2 співробітниками на об'єкт; 
2) у 3 регіонах є більше ніж 600 об'єктів з мінімум 2 співробітниками на об'єкт; 
3) у всіх регіонах України є більше ніж 4800 об'єктів з мінімум 2 співробітниками на об'єкт.
Розглянемо загальні дані об’єктів, які створюють наступну кількість відходів кавової гущі та кавової упаковки, див. табл. 3.1 – табл. 3.2
Таблиця 3.1 – Кількість зібраних відходів кавової гущі 
	№ з/п
	Місто
	Місяць, кг
	Рік, кг

	1
	Запоріжжя
	4 950
	59 400

	2
	3 Регіони
	14 850
	178 200

	3
	Регіони
	118 860
	1 425 600



Отримані дані табл. 3.1 вказують на те, що кількість відходів від кавового напою складає 4950 кг на місяць та 59400 кг на рік. Якщо розглядати варіації при колаборації 3 міст, то кількість відходів складатиме 14850 кг на місяць та 178200 кг на рік. Однак, якщо брати до уваги масштабність реалізації запропонованих проєктів, то кількість відходів зібраних з 24 регіонів дорівнюватиме 118860 кг на місяць та 1425000 кг на рік, що є значним негативним ефектом для навколишнього середовища. Розглянемо табл. 3.2 з кількістю зібраних відходів кавової упаковки, які можна отримати від партнерів та споживачів кави. 
Таблиця 3.2 – Кількість зібраних відходів кавової упаковки 
	№ з/п
	Місто
	Місяць, шт
	Рік, шт

	1
	Запоріжжя
	13 333
	160 000

	2
	3 Регіони
	39 999
	479 988

	3
	Регіони
	320 000
	3 840 000



Отримані дані у табл. 3.2 вказують на те, що кількість відходів кавової упаковки складає 13333 шт. на місяць та 160000 шт. на рік. Якщо розглядати варіації при колаборації 3 міст, то кількість відходів складатиме 39999 шт. на місяць та 479988 шт. на рік. Однак, якщо брати до уваги масштабність реалізації майбутніх проєктів, то кількість відходів зібраних з 24 регіонів дорівнюватиме 320000 шт. на місяць та 3840000 шт. на рік, що також є значним негативним ефектом для навколишнього середовища.
Таблиця 3.3 – Кількість перероблених відходів кавової упаковки у полімерний гранульований матеріал 
	№ з/п
	Місто
	Місяць, кг
	Рік, кг

	1
	Запоріжжя
	66
	792

	2
	3 Регіони
	198
	2 376

	3
	Регіони
	1 584
	19 008



Розглянемо табл. 3.3 з кількістю перероблених відходів кавової упаковки у полімерний гранульований матеріал. Отримані дані табл. 3.3 вказують на те, що кількість перероблених відходів кавової упаковки у полімерний гранульований матеріал складає 66 кг на місяць та 792 кг на рік. Якщо розглядати варіації при колаборації 3 міст, то кількість перероблених матеріалів складатиме 198 кг на місяць та 2376 кг на рік, однак, якщо брати до уваги масштабність реалізації майбутніх проєктів, то кількість перероблених матеріалів з 24 регіонів дорівнюватиме 1584 кг на місяць та 19008 кг на рік. У табл. 3.4 наведена орієнтовна кількість перероблених відходів кавової упаковки у алюмінієвий фольгований матеріал.
[bookmark: _Hlk87450625]Таблиця 3.4 – Кількість перероблених відходів кавової упаковки у алюмінієвий фольгований матеріал
	№ з/п
	Місто
	Місяць, кг
	Рік, кг

	1
	Запоріжжя
	66
	792

	2
	3 Регіони
	198
	2 376

	3
	Регіони
	1 584
	19 008



Отримані дані табл. 3.4 вказують на те, що кількість перероблених відходів кавової упаковки у алюмінієвий фольгований матеріал складає 66 кг на місяць та 792 кг на рік. Якщо розглядати варіації при колаборації 3 міст, то кількість перероблених матеріалів складатиме 198 кг на місяць та 2376 кг на рік. Однак, якщо брати до уваги масштабність реалізації майбутніх проєктів, то кількість перероблених матеріалів з 24 регіонів дорівнюватиме 1584 кг на місяць та 19008 кг на рік.
 Сформуємо розрахункову табл. 3.5 з ціною на перероблені відходи у вторинні матеріали 1 та 2 типу, без урахування податків та інших операційних витрат підприємства.







Таблиця 3.5 – Ціна перероблених відходів кавової упаковки у алюмінієвий фольгований матеріал
	№  
з/п

	Тип відходу

	Тип отриманого вторинного матеріалу
	Ціна за  1кг 
	Місто
	Ресурсна база, кг
	Місяць, грн
	Рік, грн

	
1
	
Гуща
	Кавова, паливна брикета або в якості добрива
	
5 грн.
	Запоріжжя
	59400
	24750
	297000

	
	
	
	
	3 Регіони
	178200
	74250
	891000

	
	
	
	
	Регіони
	1425600
	594300
	7131600

	
2
	
Упаковка
	
Полімерний матеріал
	
200 грн.
	Запоріжжя
	792
	13 200
	158 400

	
	
	
	
	3 Регіони
	2 376
	39 600
	475 200

	
	
	
	
	Регіони
	19 008
	316 800
	3 801 600

	
3
	
Упаковка
	
Порошок алюмінієвий
	
170 грн/
	Запоріжжя
	792
	11 220
	134 640

	
	
	
	
	3 Регіони
	2 376
	33 660
	403 920

	
	
	
	
	Регіони
	19 008
	269 280
	3 231 360



Отримані дані у табл. 3.5 вказують на те, що загальна діяльність від двох можливих проєктів з переробки відходів упаковки та кавової гущі на прикладі виробництва з малими об’ємами, дозволять отримати наступний дохід: 
1. Переробка кавової гущі у паливні брикети або добриво у Запоріжжі - 29700 грн на рік; у колаборації 3 регіонів - 891000 грн на рік, у колаборації 24 регіонів 7131600 грн на рік. 
2. Переробка кавової гущі у полімерний гранулят та порошок алюмінієвий у Запоріжжі - 293040 грн на рік; у колаборації 3 регіонів – 
879120 грн на рік; у колаборації 24 регіонів – 7032960 грн на рік. 
Таким чином, діяльність від переробки кавової гущі та кавової упаковки сприятиме зниженню кількості відходів на сміттєзвалищах, а також допоможе отримувати прибуток без врахування податків та операційних витрат у розмірі 14164560 грн на рік від можливої реалізації проєктів.
[bookmark: _Toc89423968]3.3 Заходи та очікувані масштаби зниження негативного впливу від діяльності підприємства з виробництва кави

Розроблений концепт збору та переробки відходів кавового виробництва, оцінка масштабів негативного впливу відходів кавових підприємств та механізм функціонування департаменту екологічно-соціальної стійкості дозволяє розробити наступні етапи проєктів для побудови єдиної системи соціально-екологічної стійкості компанії (див. табл. 3.6).
Розроблені заходи реалізації проєкту доцільно розділити на 2 категорії зверху вниз за складністю і обсягами екологічних забруднень:
1. Збір та переробка кавової упаковки.
1.1. Проєкт із розділення на полімерні матеріали.
1.2. Проєкт із розділення на алюмінієві фольговані матеріали.
1.3. Проєкт із виробництва видаткових матеріалів для 3D-принтерів.
2. Збір, переробка кавової гущі.
2.1. Збір, переробка кавової гущі.
2.2. Проєкт зі виробництва грануляту-наповнювача для домашніх тварин.
Таблиця 3.6 – Етапи реалізації проєкту побудови системи управління соціально-екологічної стійкості
	№
	Етапи проєкту
	Умови виконання
	Приблизний 
термін виконання
	Конкретний
термін виконання

	1
	Початок проєкту
	Наявність готового до виконання бізнес-плану
	1-12 міс.
	17.01.2022

	2
	Пошук інвесторів та заключення інвестиційного договору
	Наявність готового до виконання бізнес-плану
	0-1 міс.
	21.02.2022

	3
	Отримання ліцензії
	Заключення інвестиційного договору
	1-6 міс.
	01.08.2022

	Продовження табл. 3.6

	4
	Внесення в державний реєстр підприємств, в адміністративніі та податкові установи
	Заключення інвестиційного договору
	0-1 міс.
	05.09.2022

	5
	Пошук оптимального місця розташування з будівлею
	Заключення інвестиційного договору
	0-1 міс.
	05.10.2022

	6
	Купівля обладнання для інвестиційного проєкту в якості ресурсної бази для реалізації діяльності інших інвестиційних проєктів
	Заключення інвестиційного договору
	0-1 міс.
	04.11.2022

	7
	Купівля обладнання для випадку 1 інвестиційного проєкту використання матеріалів ресурсної бази
	Заключення інвестиційного договору
	0-1 міс.
	04.11.2022

	8
	Установка устаткування 1 випадку
	Отримання інвестиційних коштів
	3 міс.
	21.02.2023

	9
	Установка устаткування 2 випадку
	Отримання інвестиційних коштів
	3 міс.
	21.02.2023
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Рисунок 3.9 – Лінія переробки кавової упаковки [52]

Відповідно до рис. 3.9, можна виділити наступні кроки переробки кавової упаковки: 1) проходження упаковки через шредер на нарізку матеріалу на малі окремі компоненти; 2) подача компонентів по конвеєру; 3) розподілення різного типу сировини одного виду, однак різної ваги; 4) подача даного матеріалу по турбіні до сепаратору; 5) сепаратор, відділяє різні типи компонентів на магнітно-вихрьовій сортувальній поверхні з видаленням зайвих відходів; 6-9) подача кінцевого матеріалу по розподільчим вузлам на пакування отриманого розподільчого матеріалу. 
Кінцевий полімерний матеріал отриманий у ході переробки кавової упаковки представлений на рис. 3.10.
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Рисунок 3.10 – Отриманий полімерний матеріал першого сорту [53]

Отриманий полімерний матеріал (рис. 3.10) дозволить виробляти полімерні об`єкти різної складності, а саме: 
1) контейнери для сміття або контейнери для збору відходів кавового виробництва запропонованого концепту;
2) матеріал в якості ресурсної бази для виробництва 3D-філаменту та інше. 
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Рисунок 3.11 – Отриманий порошок алюмінієвий першого сорту [54]
На рис. 3.11 представлений порошок алюмінієвий  ̶ кінцевий матеріал отриманий у ході переробки кавової упаковки.
 Отриманий матеріал дозволить виробляти різноманітні алюмінієві предмети після технологічного процесу плавлення порошку алюмінію та виливання у форми.
Продемонструємо другий напрямок реалізації проєкту та технологічну модель використання полімерного матеріалу для виробництва 3D-філаменту (рис.3.12).
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Рисунок 3.12 - Лінія виробництва полімерного філаменту для 3D-принтеру [55]

Відповідно до рис. 3.12, можна виділити наступні кроки виробництва полімерного філаменту для 3D-принтеру: 
1) полімерний матеріал засипається у ківш; 
2) розплавлена маса подається по сортувальному полотну; 
3) під тиском формується цільна маса; 
3) під тиском отримана маса проходить спеціальні розрізи, які формують обраний діаметр очікуваного полімерного філаменту; 
4) отримана нитка філаменту охолоджується та намотується на спеціальну бабину (рис. 3.13). 
Отриманий полімерний філамент для 3D-принтеру (рис.3.13) дозволить виробляти різноманітні 3D-моделі, сувеніри, деталі тощо.

[bookmark: _GoBack][image: plastic-filament]

Рисунок 3.13 – Вироблений полімерний філамент для 3D-принтеру [56]

Представимо третій напрямок реалізації проєкту та технологічну модель використання кавової гущі для виробництва грануляту-наповнювача для домашніх тварин, паливних кавових брикетів або добрива для рослин (рис. 3.14).
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Рисунок 3.14 – Станція по виробництву кавового грануляту [57]

Відповідно до рис. 3.14 можна виділити наступні кроки виробництва виробництву кавового грануляту: 
1) гуща засипається у ківш з конвеєром, який подає масу; 
2) маса проходить етап випарування; 
3) маса проходить етап прибирання кавових масел;
4) отримана суха маса проходить етап випарування та формування.
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Рисунок 3.15 – Перероблена кавова гуща у кавовий гранулят [58]

Отриманий кавовий гранулят (рис. 3.15) може використовуватися в якості кавового брикету для твердопаливного котла, добрива та наповнювача для домашніх тварин, з метою забезпечення гігієгічних функцій та усуненню неприємного запаху. 
Слід зауважити, що роздивляючись можливі напрямки переробки відходів доцільно обрати проєкт першої категорії, так як його негативний екологічний ефект є найзначущим. Отримані упаковки будуть використовуватись в якості ресурсної бази для інших інвестиційних проєктів, а саме: збір та переробка кавової упаковки, що дозволить отримувати два компоненти наступного матеріалу: полімерний гранулят; частки алюмінієвої фольги.
 Економічний ефект від впровадження проєкту визначається у часовому періоді за рік. Позитивний економічний ефект буде отриманий починаючи з другого року його реалізації, що обумовлено нестабільністю постачання сміття та відсутністю налагоджених каналів збуту. 
Для розрахунку періоду окупності інвестицій візьмемо ставку дисконту у розмірі 100%. Дисконтування грошових потоків розрахуємо за формулою (3.1):

PV = CF/ ( 1+r ) t,                                                  (3.1)

де, СF – грошовий потік ( чисті грошові надходження) за рік t; r – ставка дисконту; t – рік, за який отримано грошовий потік.

[bookmark: _Hlk71007560]Таблиця 3.7 – Розрахунок дисконтного періоду окупності проєкту, 
тис. грн. [59]

	Грошові потоки
	Інвестиції
	Надходження

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Чистий грошовий потік Запоріжжя
	1393,6
	-
	226,3
	226,3
	226,3
	226,3

	
	
	
	
	
	
	

	Чистий грошовий потік 3 Регіони
	1393,6
	
	954,5
	954,5
	954,5
	954,5

	

Продовження табл. 3.7

	Чистий грошовий потік Регіони
	1393,6
	-
	10174,6
	10174,6
	10174,6
	10174,6

	Чистий дисконтний грошовий потік Запоріжжя
	1393,6
	-
	56,6
	28,3
	14,1
	7,0

	Чистий дисконтний грошовий потік 3 Регіони
	1393,6
	
	238,6
	119,3
	59,7
	29,8

	Чистий дисконтний грошовий потік Регіони
	1393,6
	-
	2543,6
	1271,8
	635,9
	318,0

	Накопичений чистий дисконтний потік Запоріжжя
	1393,6
	-
	1337,0
	1308,7
	1294,6
	1287,5

	Накопичений чистий дисконтний потік 3 Регіони
	1393,6
	
	1155,0
	1035,7
	976,0
	946,2

	Накопичений чистий дисконтний потік Регіони
	1393,6
	-
	-1150,0
	-2421,9
	-3057,8
	-3375,7



У табл. 3.7 представлені результати проведеного розрахунку дисконтного періоду окупності проєкту. Детальний перелік інвестиційного обладнання представлений у Додатку В. 
Таблиця 3.8 – Прогнозовані показники оцінки ефективності проєкту [59]
	Показники
	Запоріжжя
	3 Регіони
	Регіони

	Термін окупності (PP):
	6,158 років
	1,46 років
	0,137 років

	Чиста приведена вартість (NPV):
	1605,8 грн
	2288,4 грн
	10932,3 грн

	Індекс прибутковості кількості наведених засобів за 1 одиницю інвестицій (PI):
	0,152 грн/од. інв.
	0,642 грн/од. інв.
	6,845 грн/од. інв.



У табл. 3.8 представлені прогнозовані показники оцінки ефективності проєкту. Отримані прогнозовані показники терміну окупності та індексу прибутковості свідчать про те, що доцільно реалізовувати проєкти у колаборації більш, ніж 2 міст.
У табл. 3.9 представлено основні витрати та прибуток від реалізації проєкту за містами (регіонами). 
Таблиця 3.9 – Прибуток від реалізації проєкту за регіонами,  тис. грн. [59]
	Найменування
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік
	5 рік

	Дохід Запоріжжя
	316,8
	792,0
	792,0
	792,0
	792,0

	Дохід 3 Регіони
	950,4
	2376,0
	2376,0
	2376,0
	2376,0

	Дохід Регіони
	7603,2
	19008,0
	19008,0
	19008,0
	19008,0

	Витрати Запоріжжя
	516,0
	516,0
	516,0
	516,0
	516,0

	Витрати 3 Регіони
	1212,0
	1212,0
	1212,0
	1212,0
	1212,0

	Витрати Регіони
	660,0
	6600,0
	6600,0
	6600,0
	6600,0

	База податку на прибуток Запоріжжя
	-199,2
	276,0
	276,0
	276,0
	276,0

	База податку на прибуток 3 Регіони
	1164,0
	1164,0
	1164,0
	1164,0
	1164,0

	База податку на прибуток Регіони
	1003,2
	12408,0
	12408,0
	12408,0
	12408,0

	Податок на прибуток, 18% Запоріжжя
	35,9
	49,7
	49,7
	49,7
	49,7

	Податок на прибуток, 18% 3 Регіони
	209,5
	209,5
	209,5
	209,5
	209,5

	Податок на прибуток, 18% Регіони
	180,6
	2233,4
	2233,4
	2233,4
	2233,4

	Прибуток Запоріжжя
	-235,1
	226,3
	226,3
	226,3
	226,3

	Прибуток 3 Регіони
	740,9
	954,5
	954,5
	954,5
	9544,8

	Прибуток Регіони
	822,6
	10174,6
	10174,6
	10174,6
	10174,6



Так як темпи виробництва та збору відходів кавової упаковки в перший рік будуть менші, ніж за інші роки, прийнятним буде значення находження фінансових потоків у 6 разів менше від еталонного доходу. 
Розглянувши основні витрати та прибутки проєкту в якості матеріальної бази, сформуємо єдину таблицю з деталізованими якісними та кількісними параметрами реалізації проєкту (табл. 3.10).

Таблиця 3.10 – Деталізовані якісні та кількісні параметри реалізації проєкту [59]
	Міста
	Запоріжжя:
	3 Регіони
	Регіони:

	Назва показника
	Місяць
	Рік
	Місяць
	Рік
	Місяць
	Рік

	Кількість зібраних кавових упаковок, штук
	13333 шт/міс
	160000 шт/міс
	39 999
шт/міс
	480 000
шт/міс
	320000 шт/міс
	3840000 шт/міс

	Кількість отриманого  фольговано матеріалу, кг
	66 кг
	792 кг
	198 кг
	2376 кг
	1584 кг
	19008 кг

	Кількість отриманого полімерного матеріалу, кг
	66 кг
	792 кг
	198 кг
	2376 кг
	1584 кг
	19008 кг

	Прибуток від перероблених кавових упаковок тис.грн
	18,9
	226,3
	795,4
	954,5
	1237,5
	10174,6

	Прогнозовані витрати, тис. грн.
	43,0
	516,0
	101,0
	1212,0
	550,0
	6600,0

	Кількість створених робочих місць, чоловік
	2
	2
	4
	4
	20
	20

	Кількість створених виробництв
	1 виробництво у Запоріжжі
	1 виробництво у Запоріжжі
	8 виробництв аналогічного типу із Запоріжжям.

	Кількість залучених партнерів
	200
	600
	4 800

	Розподіл прибутку з партнерам для подальшої співпраці
	3000 грн/
міс
	36000 грн/рік
	6000 грн/міс
	72000 грн/рік
	240000 грн/міс
	2880000 грн/рік

	Фонд накопичення для фінансування та розвитку головної компанії
	113160 грн/рік
	238620 грн/рік
	5087280 грн/рік



В результаті реалізації проєкту очікується суспільно корисний екологічний ефект, який: 1) знизить кількість кг викинутого полімерного матеріалу на полігон при коефіцієнті 253 г/СО2 на 1 кг відходів: 1) Запоріжжя: 16,5 кг/міс, 198 кг/рік; 2) 3 регіони: 49,5 кг/міс, 594 кг/рік; 3) регіони: 396 кг/міс, 4752 шт/рік забруднює ґрунт; 2) знизить забруднення повітря під час спалювання матеріалу при коефіцієнті 673 г/СО2 на 1 кг відходів: 1) Запоріжжя: 44,6 кг/міс, 535, 1 кг/рік; 2) 3 регіони: 133, 7 кг/міс, 1605,4 кг/рік; 3) регіони: 1070, 2 кг/міс, 12843,2 кг/рік.
Очікуваний ефект від проєкту сприятиме підвищенню добробуту суспільства, підвищення якості життя та умов праці, за рахунок створення 2 нових робочих місць у Запоріжжі, 4 у складі 3 Регіонів, 10 у складі 24 Регіонів з коефіцієнтом прискорення набору персоналу у два рази з кожним роком. Підприємство несе соціально екологічну відповідальність перед суспільством та має на меті роботу, що спрямована на дотримання вимог щодо екологічної відповідальності. 
Розглянемо напрямок інвестиційного проєкту, в якому використовуються матеріали першого інвестиційного проєкту в якості матеріальної бази для переробки полімерного грануляту з перероблених елементів кавової упаковки для виробництва полімерного філаменту для заправлення 3D – принтера. Розрахунки дисконтного періоду окупності проєкту представлені у табл. 3.11. 
Таблиця 3.11 – Розрахунок дисконтного періоду окупності проєкту, тис. грн. [59]
	Грошові потоки
	Інвестиції
	Надходження

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Чистий грошовий потік Запоріжжя
	1270,0
	-
	69,7
	69,7
	69,7
	69,7

	Чистий грошовий потік 3 Регіони
	1270,0
	
	1176,5
	1176,5
	1176,5
	1176,5

	Чистий грошовий потік Регіони
	1270,0
	-
	4333,3
	4333,3
	4333,3
	4333,3

	Чистий дисконтний грошовий потік Запоріжжя
	1270,0
	-
	17,4
	8,7
	4,4
	2,2

	Чистий дисконтний грошовий потік 3 Регіони
	1270,0
	
	294,1
	147,1
	73,5
	36,8

	Чистий дисконтний грошовий потік Регіони
	1270,0
	-
	1083,3
	541,7
	270,8
	135,4

	Накопичений чистий дисконтний потік Запоріжжя
	1270,0
	-
	1252,6
	1243,9
	1239,5
	1237,3

	Накопичений чистий дисконтний потік 3 Регіони
	1270,0
	
	975,9
	828,8
	755,3
	718,5

	Накопичений чистий дисконтний потік Регіони
	1270,0
	-
	186,7
	-355,0
	-625,8
	-761,2


Деталізований перелік інвестиційного обладнання представлений у Додатку В. Розрахувавши дисконтний період окупності проєкту, розрахуємо прогнозовані показники оцінки ефективності проєкту (див. табл. 3.12).
Таблиця 3.12 – Прогнозовані показники оцінки ефективності проєкту [59]
	Показники
	Запоріжжя:
	3 Регіони
	Регіони:

	Термін окупності (PP):
	18.2 років
	1.079 років
	0.293 років

	Чиста приведена вартість (NPV):
	1335,4 тис. грн
	2373,0 тис. грн.
	5332,5 тис. грн

	Індекс прибутковості кількості наведених засобів за 1 од. інв-цій (PI):
	0,0515 грн/один. інв.
	0,868 грн/один. інв.
	3,199 грн/один. інв.


Аналізуючи прогнозовані показники терміну окупності та індексу прибутковості свідчать про те, що доцільно реалізовувати діяльність проєктів у колаборації більш ніж 2 міст. У табл. 3.13 представлені основні витрати та прибуток від реалізації проєкту за містами (регіонами).
Таблиця 3.13 – Прибуток від реалізації проєкту за регіонами, тис.грн. [59]
	Найменування
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	4 рік
	5 рік

	Дохід Запоріжжя
	196,6
	546,0
	546,0
	546,0
	546,0

	Дохід 3 Регіони
	1283,0
	3564,0
	3564,0
	3564,0
	3564,0

	Дохід Регіони
	3421,4
	9504,0
	9504,0
	9504,0
	9504,0

	Витрати Запоріжжя
	378,0
	378,0
	378,0
	378,0
	378,0

	Витрати 3 Регіони
	1746,0
	1746,0
	1746,0
	1746,0
	1746,0

	Витрати Регіони
	3460,0
	3460,0
	3460,0
	3460,0
	3460,0

	База податку на прибуток Запоріжжя
	98,3
	98,3
	98,3
	98,3
	98,3

	База податку на прибуток 3 Регіони
	641,5
	641,5
	641,5
	641,5
	641,5

	База податку на прибуток Регіони
	1710,7
	1710,7
	1710,7
	1710,7
	1710,7

	Податок на прибуток, 18% Запоріжжя
	168,0
	168,0
	168,0
	168,0
	168,0

	Податок на прибуток, 18% 3 Регіони
	1818,0
	1818,0
	1818,0
	1818,0
	1818,0

	Податок на прибуток, 18% Регіони
	6044,0
	6044,0
	6044,0
	6044,0
	6044,0

	Прибуток Запоріжжя
	-109,4
	69,7
	69,7
	69,7
	69,7

	Прибуток 3 Регіони
	7,5
	1176,5
	1176,5
	1176,5
	1176,5

	Прибуток Регіони
	1216,0
	4333,3
	4333,3
	4333,3
	4333,3


Так як темпи виробництва та збору відходів кавової упаковки в перший рік будуть менші, ніж за інші роки, буде прийнятним значення находження фінансових потоків у 6 разів менше від еталонного доходу.
Розглянувши основні витрати та прибутки проєкту в якості матеріальної бази, складемо єдину таблицю з деталізованими якісними та кількісними параметрами реалізації проєкту (табл. 3.14).
Таблиця 3.14 – Деталізовані якісні та кількісні параметри реалізації проєкту [59]
	Міста
	Запоріжжя:
	3 Регіони
	Регіони:

	[bookmark: _Hlk71012170]Назва показника
	Місяць
	Рік
	Місяць
	Рік
	Місяць
	Рік

	Кількість отриманого полімерного грануляту від ресурсної бази проєкту,кг
	66
кг/міс
	792
кг/міс
	198
кг/міс
	2 376
кг/міс
	1584
кг/міс
	19008
кг/міс

	Кількість переробленого полімерного грануляту у філамент, кг
	66
кг/міс
	792
кг/міс
	198
кг/міс
	2 376
кг/міс
	1584
кг/міс
	19008
кг/міс

	Прибуток від переробленого полімерного грануляту у філамент, кг тис.грн
	5,8
	69,7
	32,9
	1176,5
	344,4
	4333,3

	Прогнозовані витрати, тис. грн.
	31,5
	378,0
	48,5
	1746,0
	305,0
	3460,0

	Кількість створених робочих місць, чоловік
	2
	2
	4
	4
	10
	10

	Кількість створених виробництв
	1 виробництво у Запоріжжі
	1 виробництво у Запоріжжі
	3 виробництва аналогічного типу із Запоріжжям.

	Розподіл прибутку з партнерам для подальшої співпраці
	1500 
грн/міс
	18000 
грн/рік
	4500
грн/міс
	54000
грн/рік
	120000 
грн/міс
	1440000 грн/рік

	Фонд накопичення для фінансування та розвитку головної компанії
	34 860 грн/рік
	588 240 грн/рік
	2 166 640 грн/рік


Очікуваний соціальний ефект від проєкту сприятиме підвищенню добробуту суспільства, підвищення якості життя та умов праці, за рахунок створення 2 нових робочих місць у Запоріжжі, 4 у складі 3 Регіонів, 10 у складі 24 Регіонів з коефіцієнтом прискорення набору персоналу у два рази з кожним роком. 
Таким чином, реалізація запропонованих проєктів з переробки кавової гущі та кавової упаковки принесе як екологічний, так і соціально-економічний позитивний ефект: нові робочі місця, енергоефективність виробництва, розвиток партнерства, збереження клімату і цілісності земних надр, розвиток корпоративної соціальної відповідальності підприємства та можливість отримання додаткового прибутку. 
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Для розуміння стану охорони праці та безпеки в надзвичайних ситуаціях на підприємстві з виробництва кави доцільно сформувати чек-лист та провести внутрішній аудит, який сформує загальну оцінку безпечності підприємства для оточуючих. 
Складемо чек-лист (табл. 4.1) з аудитом підприємства на предмет наявності та функціонування охорони праці та безпеки на робочих місцях.
Таблиця 4.11 – Чек-лист функціонування охорони праці та безпеки на робочих місцях 
	№
	Питання діагностичного аудиту
	Відповідає/
Не відповідає
	Додаткова відповідь на питання діагностичного аудиту

	1
	Прилегла територія вільна від сміття, трави. Взимку – від кучугур
	Відповідає
	-

	2
	Під'їзні шляхи доступні для вільного проїзду машин швидкої допомоги та МНС
	Відповідає
	-

	3
	Евакуаційні виходи нічим не заблоковані, двері відчиняються без труднощів
	Відповідає
	-

	4
	Горючі речовини розміщені в окремому приміщенні та в закритій від стороннього доступу шафі.
	Відповідає
	-

	5
	Дотримується обмеження на обсяг вогненебезпечних рідин, що зберігається.
	Відповідає
	-

	6
	Забезпечено роздільне зберігання, спільне зберігання яких може призвести до підвищеного тепловиділення.
	Відповідає
	-

	7
	На упаковках, тарі, дверцятах шаф розміщено чітко видимі попереджувальні написи
	Відповідає
	-

	8
	Є окрема шафа для зберігання протипожежного інвентарю.
	Відповідає
	-

	9
	Протипожежний інвентар повністю справний
	Відповідає
	-
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	10
	У кожній кімнаті (включаючи склад та підсобні приміщення) розміщено не менше 1 вогнегасника
	Відповідає
	-

	11
	Дверцята пожежних шаф опломбовані, замки відсутні
	Відповідає
	-

	12
	Всі приміщення підприємства обладнані датчиками диму / вогню та сигналізацією
	Не відповідає
	-

	13
	Система пожежогасіння у робочому стані
	Відповідає
	-

	14
	У кожному приміщенні підприємства є план евакуації
	Не відповідає
	-

	15
	У кожному приміщенні підприємстві є навігаційні покажчики напрямку руху до виходу (підсвічування працює)
	Не відповідає
	-

	16
	Резервне освітлення функціонує належним чином
	Відповідає
	-

	17
	Електропроводка справна, ніде не звисають сопла з проводів
	Відповідає
	-

	18
	Розетки, кабелі, штепселя справні, немає слідів перегорання та оплавлення
	Відповідає
	-

	19
	Не використовуються саморобні електричні прилади для обігріву.
	Відповідає
	-

	20
	Запас засобів індивідуального захисту (ЗІЗ) достатній
	Відповідає
	-

	21
	Співробітниками під розпис пройдено інструктаж з дій у разі НС
	Відповідає
	-

	22
	Журнали з охорони праці є та ведуться на постійній основі
	Відповідає
	-

	23
	Виробничий персонал регулярно проходить медичний огляд?
	Відповідає
	-

	24
	Чи існує графік медичного огляду для підприємства?
	Відповідає
	-

	25
	Чи існує перелік працівників, які пройшли медичний огляд?
	Відповідає
	-

	26
	Чи дотримуються правил безпеки поводження на робочому місці?
	Відповідає
	-

	27
	Чи проводиться регулярне обслуговування виробничого обладнання?
	Відповідає
	-

	28
	Чи є журнал технічного обслуговування обладнання?
	Відповідає
	-

	29
	Чи проводиться усунення несправностей без залучення некваліфікованого персоналу?
	Відповідає
	-

	30
	Устаткування відповідає всім нормам безпеки і не має місць, що утворюють ураження електричним струмом?
	Відповідає
	-
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	31
	Підприємство обладнане санітарними зонами та зонами особистої гігієни?
	Відповідає
	-

	32
	Чи існують графіки прибирання та санітарної обробки приміщень та обладнання?
	Відповідає
	-

	33
	Чи є відповідальний за контролем санітарно-гігієнічних норм?
	Відповідає
	-

	34
	Чи є відповідальний контроль стану інфраструктури?
	Відповідає
	-

	35
	Чи є відповідальний за дотриманням безпеки поведінки на виробництві?
	Відповідає
	-

	36
	Чи контролюється облік колючих та ріжучих предметів?
	Відповідає
	-

	37
	Чи існує місце зберігання колючих та ріжучих предметів?
	Відповідає
	-

	38
	Чи існують програми поведінки зі склом та крихкими предметами?
	Відповідає
	-

	39
	Чи ведеться облік скла та крихких предметів?
	Відповідає
	-

	40
	Чи існують схеми поведінки під час СР на виробництві під час технічних поломок під час виробничого циклу?
	Відповідає
	-

	41
	Чи існують схеми поведінки під час СР під час виявлення залишків скла та крихких предметів?
	Відповідає
	-

	42
	Чи є на виробничій ділянці аптечка?
	Відповідає
	-

	43
	Вентиляція працює справно на кожній виробничій ділянці?
	Відповідає
	-

	44
	Чи фіксується технічне обслуговування та чищення вентиляційного обладнання на підприємстві?
	Відповідає
	-

	45
	Чи існує журнал технічного обслуговування вентиляції?
	Відповідає
	-

	46
	На підприємстві є обладнання, через яке проходить газ?
	Відповідає
	-

	47
	Чи є графік перевірки газового обладнання?
	Відповідає
	-



Проведений внутрішній аудит за чек-листом на предмет функціонування охорони праці та безпеки на робочих місцях виявив невідповідність у деяких пунктах за якими будуть запропоновані заходи їх локалізації. 
Складемо загальну оцінку функціонування охорони праці та безпеки на робочих місцях (рис. 4.1).


Рисунок 4.1 – Загальна оцінка функціонування охорони праці та безпеки на робочих місцях 

Пісня проведеного аудиту на предмет функціонування охорони праці та безпеки праці на робочих місцях (табл. 4.1) та формування загальної оцінки на відповідність функціонування охорони праці та безпеки на робочих місцях (рис. 4.1), були виявлені невідповідності, враховуючи які, нами було запропоновано схему управління пожежною безпекою та план евакуації підприємства (рис. 4.2). 
[image: ]
Рисунок 4.2 – Схема управління пожежною безпекою та план евакуації 
Запропонованаа нами Схема управління пожежною безпекою та план евакуації для підприємства ТОВ «Альта Плюс» необхідна для локалізації виявлених невідповідностей за допомогою чек-листу (табл. 4.1). Дана схема буде розташована на стіні кожної виробничої ділянки для відображення інформації щодо руху виробничого персоналу під час пожежної небезпеки, що насамперед дозволить знизити ризик паніки.
Однак, окрім пожежної небезпеки, слід розглянути і дії у разі виникнення надзвичайної ситуації, які можуть бути створені за рахунок крихких предметів, несправного обладнання, відкритого електричного струму тощо. На рис. 4.3 представлена запропонована нами схема дій у разі виявлення надзвичайних ситуацій на підприємстві.
Дана схема буде розташована на стіні кожної виробничої ділянці для відображення інформації щодо зупинки кожного об’єкту та ділянки виробництва при виявлені надзвичайної ситуації.
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Рисунок 4.3 – Схема дій у разі виявлення надзвичайних ситуацій
До кожної запропонованої схеми також були розроблені наступні програми та журнали: 1) Управління пожежною безпекою на виробництві; 2) Дії у разі виявлення надзвичайних ситуацій;
Таким чином, розроблений чек-лист внутрішнього аудиту на предмет виявлення функціонування охорони праці та реагування небезпечних ситуацій допоміг виявити та локалізувати невідповідності, які у майбутньому могли б створити небезпечний фактор, який через дезорієнтацію міг спровокувати травму або смерть людини.
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1. Світовий досвід впровадження стандартів екологічного менеджменту показав, що використання та впровадження міжнародних систем якості ISO 9001, ISO 22000, ISO 14001, ISO 26000 на вітчизняні підприємства потребує проходження діагностичного та сертифікаційного аудиту, результатом якого стане сертифікація виробництва та внесення її даних до міжнародної бази IAF, а реалізація запропонованих проєктів буде відповідати основним цілям стійкості світу щодо створення робочих місць, енергоефективності виробництв, розвитку партнерства, збереженню клімату й цілісності земних надр.
2. Розроблена система управління дозволить забезпечити розвиток екобезпечного виробництва, екокультури та екодіяльності людини, оскільки передбачає впровадження таких управлінських систем та технологій, які дадуть можливість зберегти якість природного середовища та, водночас, збільшити ефективність використання ресурсів.
3. Оцінка запропонованих інвестиційних проектів показала, що очікується суспільно корисний екологічний ефект, який знизить: 
· кількість кг викинутого полімерного матеріалу на полігон; 
· забруднення повітря під час спалювання матеріалу 


ПРАКТИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ


Соціально-екологічна спрямованість підприємства з виробництва кави ТОВ «Альта Плюс» дозволить реалізувати екологічну програму як на локальному, так і міжнародному рівні. Система управління екологічною стійкістю підприємства є універсальною, як і запропоновані проєкти, які можуть буди застосовані серед інших компанії та їх партнерів. 
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Таблиця А.1 – Соціально-екологічні  програми стійкості міжнародних компаній Nestle, Jacobs Douwe Egberts B.V., Starbucks
	Nestle
	Jacobs Douwe Egberts B.V.
	Starbucks

	Найбільший світовий виробник харчової та кавової продукції. Дана компанія займає місце №1 у світі по виробництву і продажу кавової продукції.
Основні цілі, які перед собою ставить компанія: 
1. Створення робочих місць - діяльність Nestle дає роботу мільйонам людей по всьому світу, займається поліпшенням і фінансуванням освіти сільських жителів. Підвищує престижність професії фермера з вирощування кави, для продовження справи своїх батьків і займаються навчанням до 10000 осіб сільському господарству, ефективності посівів і вирощуванню, рентабельності бізнесу та спрощенню процесу роботи. 
2. Компанія переслідує тенденцію гендерної рівності, адже жінки теж мають право вирощувати і отримувати оплату на одному рівні з чоловіками.
 3. Зниження рівня бідності шляхом придбання зерна  у фермерів за завищеними цінами по системі «direct trade» -  прямо з ферми без посередників. 
4. Захист навколишнього середовища, фінансування і співробітництво з організацією «Rainforest Alliance», з метою збереження біорізноманіття планетіи і створення мережі стійкого сільського господарства (Sustainable Agriculture Network - розвиток сільського господарства в світі), з метою об`єднання спіціалістів обох організацій для створення і поширення серед фермерів сучасних технологій, методик з вирощування та виробництва кави. Допомога фермерам у економії природних ресурсів, захисті природних екосистем, управлінні диверсифікацією ризиків і підвищенні якості продукції, що виробляється.

	Найбільший виробник кавової продукції у світі. До екологічно-соціальних програм організації віднесемо переробку і компостування упаковки, яка у 2021 р. надає можливість 87% кавової упаковки і важливим фактором є відсутність бар'єрів у гендерному управлінні компанією.
 Компанія ставить перед собою наступні цілі, які узгоджені з цілями 2030 стійкості світу ООН, а саме: 
1. гендерна рівність всередині компанії; 
2. чиста вода і санітарія, зменшення витрат водних ресурсів при виробництві кави на підприємствах і земельних ділянках селян; 
3. створення робочих місць та економічне зростання. Підтримка і очолення фонду «IDH Farmfit»» по збільшенню доходів 3 -5 млн. фермерів; дії по боротьбі зі змінами клімату, підтримка хліборобів аж до створення ландшафтних підходів, проєктування еко-ферм з функцією захисту від висихання ґрунту і вирубки дерев, які є домом для багатьох тварин; переробка упаковки та відходів до 100% до 2025 року, зменшення кількості упаковки і створення програм по вторинному використанню упаковки; партнерство для досягнення цілей, створення ланцюжка управління фермерами, кооперативами, експортерами, торговцями, обсмажувальниками, спільнотами і підтримки уряду
	Американська мережа кав'ярень, яка займає 80% ринку. 
Мета компанії: скоротити на 50% викиди вуглецю при прямих операціях і ланцюжків поставки. Скорочення використання води при прямих операціях на 50%. Виробництво кави буде засновано на збереженню і поповненню водних ресурсів. Скорочення відходів при вивезенняі на звалище на 50%. Дані цілі засновані на круговій економіці. Перехід з одноразовою до багаторазової упаковки. Інвестування в інноваційні та відновлювальні методи ведення сільського господарства, охорони лісів, водоймів, річок, океанів. Інвестування у більш ефективні способи управління відходами компанії, з метою забезпечення переробки та запобігання утворенню харчових відходів. Інновації для розвитку більш екологічних кав'ярень, прямих операцій з виробництва і доставка готового продукту. В розроблений план 2010-2020 було інвестуванно 260 млн. франків на екологічну і соціальну стійкість. Придбанно 28 млн. паростків стійких до хвороб кавових дерев на посадку для фермерів в якості подарунка, абсолюнто безкоштовно. Робота та інвестування у водний алянс «Alliance for Water Stewardship» для розробки кращих рішень збереження питної води. Робота з альянсами - мета партнерства 
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ЗМІСТ ЕКОЛОГІЧНОГО ПАСПОРТУ:

1.1. Екологічний паспорт промислового підприємства (далі - підприємства) - нормативно-технічний документ, що включає дані щодо використання підприємством ресурсів (природних, вторинних та ін.) та визначення впливу його виробництва на навколишнє середовище.
1.2. Екологічний паспорт підприємства представляє комплекс даних, виражених через систему показників, що відбивають рівень використання підприємством природних ресурсів і його впливу на довкілля.
1.3. Відповідно до чинного законодавства підприємство у своїй діяльності з використання природних ресурсів та впливу на навколишнє середовище, планування та проведення природоохоронних заходів підконтрольне місцевій Раді народних депутатів та органам Державного комітету СРСР з охорони природи.
1.4. Екологічний паспорт розробляє підприємство за рахунок його коштів та затверджує керівник підприємства. погодження з Радою народних депутатів та територіальним органом Державного комітету СРСР з охорони природи, де він реєструється.
1.5. Основою для розробки екологічного паспорта є основні показники виробництва, проєкти розрахунків ПДВ, норми ПДС, дозвіл на природокористування, паспорти газо- та водоочисних споруд та установок з утилізації та використання відходів, форми державної статистичної звітності та інші нормативні та нормативно-технічні документи.
1.6. Екологічний паспорт не замінює та не скасовує діючі форми та види державної звітності.
1.7. Для підприємств, що діють та проєктуються, складають екологічний паспорт станом на 01.01.90 та доповнюють (коригують) його при зміні технології виробництва, заміні обладнання тощо. протягом місяця з дня змін зберігають на підприємстві та територіальному органі Державного комітету СРСР з охорони природи.
1.8. Заповнення всіх форм екологічного паспорта є обов'язковим. Допускається включати додаткову інформацію щодо заповнення паспорта відповідно до вимог територіальних органів Держкомприроди СРСР або за погодженням з ними.
1.9. Гриф екологічного паспорта визначається керівництвом підприємства у порядку.
2.1. Екологічний паспорт підприємства складається з наступних розділів, які вказані на Рис. 1.5.

2.2. Форму титульного листа екологічного паспорта підприємства наведено у додатку 2.
2.3. Загальні відомості про підприємство та його реквізити наведено у додатку 3.
2.4. Коротка природно-кліматична характеристика району розташування підприємства включає: характеристику кліматичних умов; характеристику стану, включаючи фонові концентрації у атмосфері; характеристику джерел водозабору та приймачів стічних вод, фоновий хімічний склад вод водних об'єктів.
2.5. Коротку характеристику виробництва, відомості про продукцію наводять відповідно до додатку 4 і повинні ілюструвати балансовою схемою матеріальних потоків.
2.6. Характер використання земельних ресурсів наводять відповідно до додатку 5.
2.7. Характеристику сировини, використовуваних матеріальних та енергетичних ресурсів наводять відповідно до додатку 6.
2.8. Характеристика викидів в атмосферу відображає склад, якісний і кількісний вміст речовин, що забруднюють атмосферу, що містяться у викидах підприємства.
Окремо у вигляді довідки із зазначенням часу, обсягів та складу наводять дані про залпові та аварійні викиди в атмосферу забруднюючих речовин.
2.9. Характеристика водоспоживання, водовідведення, стану водоочисних споруд відображає обсяги, питомі нормативи, склад, якісні та кількісні значення вмісту забруднюючих речовин у стічних водах підприємства (додаток 8). Окремо у вигляді довідки із зазначенням часу, обсягів та складу наводять дані про залпові та аварійні скиди (зливи) забруднюючих речовин, у тому числі у ґрунт, водні об'єкти, каналізаційні мережі, на очисні споруди, відстійники, окремі ємності тощо.
2.10. Характеристику відходів, перелік полігонів та накопичувачів, призначених для поховання (складування) наводять відповідно до додатка 9. Окремо у вигляді довідки із зазначенням часу, обсягу, складу та місця наводяться дані про позапланові та аварійні випадки скидання у ґрунт, у водні об'єкти, вивезення , поховання (складування) забруднюючих речовин
2.11. Відомості про рекультивацію порушених земель із зазначенням цілей рекультивації наводяться у додатку 10.
2.12. Відомості про транспорт підприємства наводять, включаючи внутрішньозаводський.
2.13. Оцінка на навколишнє середовище здійснюється підприємством виходячи з діючих нормативно-технічних документів.
2.14. Відомості про еколого-економічну діяльність підприємства включають дані про витрати на природоохоронні заходи, їх ефективність та ґрунтуються на діючих методах оцінки. 
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НАЙМЕНУВАННЯ ОБЛАДНАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ
Таблиця В.1 – Склад обладнання та робіт для інвестиційного проєкту збору, переробки кавової упаковки в полімерний гранулят та алюмінієвий фольгований матеріал
	Найменування обладнання/робіт
	Країна виробника / Компанія
	Вартість, грн

	Лінія гранулювання ЛГ 1, 2, 3
	Росія, ОАО "Златомаш"
	239304

	Віхрьовий магнітний сепаратор
	Україна, ООО "МагПром"
	50 000

	Металосепаратор для пластмаси SHINI серіїї SMS
	Китай, дистрибютор Росія, SHINI RUSSIA
	167 300

	Конвейер (транспортер) подвючий (грузочний) з пластиковою модульною лентою та бункером
	Україна, GrenTex
	250 000

	Фотосепаратор MEYER R-2
	Китай, дистрибютор Україна, ТОВ "ОРІЕНТ ВЕЙ"
	352000

	Дробилка шредер для пластику ПП, ПЭ, ПЭТ, ПА
	Болгария, Zerma
	125 000

	Дробилки для пластмасс, та дрібного полімерного матеріалу
	Китай, SML
	60 000

	Ремонт та підготовка виробництва
	-
	150000

	Усього
	-
	1393604



[bookmark: _Hlk69812088]Таблиця В.2 – Склад обладнання та робіт для інвестиційного проєкту вироблення полімерного філаменту для 3D-принтеру
	Найменування обладнання/робіт
	Вартість, грн

	45/28 одношнековий екструдер
	-

	Екструзійна прес-форма / штамп
	-

	Канал горячої та холодної води
	-

	9 м стійка для зберігання ніті
	-

	4-колісна машина натяжіння
	-

	Лазерний вимірювач діаметру
	-

	Двухпозиціонная намоточна машина
	-

	Ремонт та підготовка
	150000

	Усього
	1270000‬



*Країна виробник: Китай.
*Країна імпортер: Україна, компанія Sino Ukraine Production Port.

Отримані дані	
Викиди в атмосферу	Викиди у стічні води	Управління відходами	Зберігання відходів	Захист грунтів та вод	Контроль шуму та вібрацій	Використання ресурсів	Вплив інших факторів на середовище	Виявлення екологічних аспектів	3	4	3	4	4	2.5	4	3	4	Еталонні дані	
Викиди в атмосферу	Викиди у стічні води	Управління відходами	Зберігання відходів	Захист грунтів та вод	Контроль шуму та вібрацій	Використання ресурсів	Вплив інших факторів на середовище	Виявлення екологічних аспектів	4	4	4	4	4	4	4	4	4	



Еталонне значення	
Функціонування системи охорони праці та безпечності на робочих місцях	47	Бали з проведеного аудиту	
Функціонування системи охорони праці та безпечності на робочих місцях	44	
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