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РЕФЕРАТ 

 
 

 Квалiфiкацiйна  робота: 130 с., 18 рис., 24 табл., 96 джерел, 7 додаткiв. 

Об’єктом дослiдження є результати фiнансово-господарської дiяльностi 

дослiджуваного пiдприємства ДП Завод «Електроважмаш». 

Предметом дослiдження є механізм фінансового оздоровлення ДП  Завод 

«Електроважмаш». 

Метою квалiфiкацiйної роботи  магiстра є  дослiдження теоретичних та 

практичних аспектів фінансового оздоровлення пiдприємств в умовах кризи, а 

також на основі фінансової діагностики підприємства розроблення 

рекомендацій щодо реалізації заходів з його фінансового оздоровлення.  

Завдання: 1) розглянути фiнансове оздоровлення пiдприємства як засобу 

попередження його банкрутства; 2) визначити механiзм фiнансового 

оздоровлення пiдприємства; 3) дослiдити методичний iнструментарiй 

дiагностики неплатоспроможностi пiдприємства; 4) здiйснити загальну 

характеристику ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»; 5) зробити аналiз 

ймовiрностi банкрутства підприємства та його ефективності; 6) обгрунтовано 

реструктуризацiю, як ефективний спосiб оздоровлення підприємства; 7) 

розглянути управління ліквідністю та платоспроможністю підприємства. 

Методи дослiджень: прийоми аналiзу i синтезу, порiвняльний i 

економiчний аналiз, графiчний метод, статистичний, абстрактно-логiчний, 

описовий та зведення. 

Одержанi результати та їх новизна: 1) проаналiзована фiнансова стiйкiсть 

пiдприємства; 2) розроблено рекомендацiї щодо фiнансового оздоровлення 

пiдприємства. 

Практичне значення одержаних результатiв. Пропозицiї щодо методiв 

фiнансового оздоровлення пiдприємств в умовах кризи. 
 

ФIНАНСОВЕ ОЗДОРОВЛЕННЯ ПIДПРИЄМСТВА, БАНКРУТСТВО, 
ФIНАНСОВИЙ СТАН, САНАЦIЯ, НЕПЛАТОСПРОМОЖНIСТЬ, КРИЗА 



SUMMARY 

 
 

Qualification work: 130 pages, 19 figures, 27 tables, 96 sources, 7 appendices. 

The object of the study is the results of financial and economic activities of the 

investigated enterprise SE Plant «Electrovazhmash». 

The subject of the research is the mechanism of financial recovery of SE  Plant 

«Electrovazhmash». 

The purpose of the master's qualification work is to study the theoretical and 

practical aspects of financial recovery of enterprises in a crisis, as well as on the basis 

of financial diagnostics of the enterprise to develop recommendations for the 

implementation of measures for its financial recovery. 

Tasks: 1) to consider the financial recovery of the enterprise as a means of 

preventing its bankruptcy; 2) determine the mechanism of financial recovery of the 

enterprise; 3) to investigate the methodological tools for diagnosing the insolvency of 

the enterprise; 4) to carry out the general characteristic of 

SE  Plant  «ELECTROVAZHMASH»; 5) to make the analysis of probability of 

bankruptcy of the enterprise and its efficiency; 6) substantiated restructuring as an 

effective way to rehabilitate the enterprise; 7) consider the management of liquidity 

and solvency of the enterprise. 

Research methods: methods of analysis and synthesis, comparative and 

economic analysis, graphic method, statistical, abstract-logical, descriptive and 

methods of economic-mathematical modeling. 

 The obtained results and their novelty: 1) analyzed the financial stability of the 

enterprise; 2) recommendations for the financial recovery of the enterprise have been 

developed. 

 The practical significance of the obtained results. Suggestions for methods 

of financial recovery of enterprises in a crisis.



FINANCIAL RECOVERY OF THE ENTERPRISE, BANKRUPTCY, 

FINANCIAL CONDITION, REHABILITATION, INSOLVENCY, CRISIS, 

REMEDIATION CAPACITY, SOLVENCY, SOURCES OF FUNDING FOR 

REMEDIATION MEASURES 
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ВСТУП 

 

В умовах нестабiльної макроекономiчного середовища значної кiлькостi 

пiдприємств доводиться стикатися з кризовими станами, що характеризуються 

рядом незадовiльних показникiв фiнансово-господарської дiяльностi та, в 

першу чергу, зниженням платоспроможностi, що обумовлює теоретичну i 

практичну актуальнiсть дослiдження специфiки механiзмiв фiнансового 

оздоровлення. 

Бiльшiсть пiдприємств функцiонують в умовах ринкової економiки 

схильнi до можливостi настання кризи, при цьому кризова ситуацiя може 

виникнути на всiх стадiях життєвого циклу пiдприємства. 

Питання оздоровлення та запобiгання банкрутства пiдприємств 

розглядалися в роботах А. С. Абрамова, О. В. Духнiч [1], З.А. Авдошина  [2], 

В.О. Василенко [3], Н.В.  Картᴏхiна [4], В. В. Вудвуд [5]  та iн. 

Найбiльш широко фiнансове оздоровлення можна розглядати в якостi 

комплексного процесу вiдновлення платоспроможностi кризової органiзацiї, 

стабiлiзацiю руху фiнансових потокiв з метою досягнення фiнансової рiвноваги 

i стiйкостi. Однак, проаналiзувавши науковi роботи вчених, ми констатуємо 

наявнiсть рiзних пiдходiв до оцiнки сутностi i напрямiв фiнансового 

оздоровлення пiдприємств (з позицiй акцентування лише короткострокового 

вiдновлення платоспроможностi або стратегiчного пiдвищення загальної 

фiнансово-економiчної ефективностi; тимчасової i причинного 

детермiнованостi щодо процедури банкрутства i т.д.). Вивченi науковi позицiї 

можна сприймати i як антагонiстичнi, i як взаємодоповнюючi i не вступають в 

протирiччя, але лише пiдкреслюють той чи iнший аспект проблеми, найбiльш 

значимий з позицiї конкретного дослiдника. 

Оперативнi заходи фiнансового оздоровлення дозволяють усувати 

нетривалi кризовi ситуацiї на пiдприємствi. 

Метою квалiфiкацiйної роботи  магiстра є  дослiдження теоретичних та 

практичних аспектів фінансового оздоровлення пiдприємств в умовах кризи, а 
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також на основі фінансової діагностики підприємства розроблення 

рекомендацій щодо реалізації заходів з його фінансового оздоровлення.  

Виходячи iз мети дослiдження були сформованi такi завданя: 

 розглянути фiнансове оздоровлення пiдприємства як засобу 

попередження його банкрутства; 

 визначити механiзм фiнансового оздоровлення пiдприємства; 

 дослiдити методичний iнструментарiй дiагностики 

неплатоспроможностi пiдприємства; 

 здiйснити загальну характеристику ДП Завод 

«ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»; 

 провести аналiз ефективностi дiяльностi пiдприємства; 

 зробити аналiз ймовiрностi банкрутства пiдприємства; 

 обгрунтувати реструктуризацiю, як ефективний спосiб 

оздоровлення підприємства; 

 розглянути управління ліквідністю та платоспроможністю 

підприємства. 

Об’єктом дослiдження є результати фiнансово-господарської дiяльностi 

дослiджуваного пiдприємства ДП Завод «Електроважмаш». 

Предметом дослiдження є механізм фінансового оздоровлення ДП  Завод 

«Електроважмаш». 

Теоретичною та методологiчною основою дослiдження є працi 

вiтчизняних та зарубiжних фахiвцiв в галузi фiнансової санацiї пiдприємств.  

У роботi використанi методи логiчного узагальнення  для узагальнення 

наукового досвiду з дослiджуваної тематики й викладання послiдовностi 

положень магiстерської роботи;  дедуктивний  для дослiдження теоретичних 

аспектiв фiнансової санацiї; фiнансово-економiчного та статистичного аналiзу, 

порiвняння, зведення – при оцiнюваннi фiнансового стану пiдприємства; 

ситуацiйного аналiзу – при розробцi рекомендацiй щодо попередження 

фiнансовою службою кризового розвитку пiдприємства на засадах 

антикризового управлiння; критичного аналiзу та узагальнення теоретичних 
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дослiджень – для теоретичного узагальнення одержаних результатiв та 

формулювання висновкiв. 

Iнформацiйною базою дослiдження є законодавчi та нормативно-правовi 

акти, фахова лiтература, матерiали наукових конференцiй та перiодичних 

видань, статистичнi данi ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ», результати власних 

дослiджень та проведеного аналiзу.  

Наукова новизна отриманих результатiв визначається такими основними 

положеннями: 

 удосконалено полiтику антикризового фiнансового управлiння 

пiдприємством при загрозi банкрутства, 

 дiстали подальшого розвитку елементи реструктуризацiї, а саме 

такi: вiдсiкання зайвого – це лiквiдацiя структурних пiдроздiлiв, усунення 

неквалiфiкованих кадрiв, для створення, або приєднання – це створення нових 

структурних одиниць, купiвля дiючого бiзнесу з метою включення до складу, 

розширення номенклатури виробництва; 

 набуло подальшого розвитку запропоноване визначення: 

реструктуризацiя пiдприємства – це процес реалiзацiї комплексу заходiв 

органiзацiйноекономiчного, фiнансового, соцiального, технiко-технологiчного 

характеру, спрямованих на формування та збереження стiйкостi пiдприємства 

на кожному етапi його функцiонування. 

Значення результатiв квалiфiкацiйної роботи магiстра полягає у тому, що 

розробленi рекомендацiї дозволяють пiдприємству вжити комплекс методiв, якi 

можна обрати у вiдповiдностi особливостi взаємодiї факторiв внутрiшнього та 

зовнiшнього середовища для застосування реструктуризацiї як iнструменту 

ефективної дiяльностi пiдприємства. Досягнення пiдприємством принципа 

пасивного рiвня реструктуризацiї та можливостi використання фiлософiї 

оновлення бiзнесу дасть змогу не адаптуватися до них, а впливати на силу 

їхньої дiї в межах держави, галузi, ринку та бути активним учасником 

глобалiзацiй них процесiв. 
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Практичне значення мають такi розробки як: пропозицiї щодо методiв 

фiнансового оздоровлення пiдприємств в умовах кризи. 

 Апробацiя результатiв дослiдження. Основнi положення i результати 

дослiдження доповiдалися й обговорювалися на науково-практичних 

конференцiях: ХVI Мiжнароднiй науково-практичнiй конференцiї «Виклики та 

перспективи розвитку нової економiки на свiтовому, державному та 

регiональному рiвнях» (Запорiжжя, 2021 р.).  

Публiкацiї. За матерiалами дослiдження опублiковано 1 друкована праця, 

у тому числi: 1 тези за матерiалами наукових конференцiй. 
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1. ТЕОРЕТИЧНI АСПЕКТИ ВИЗНАЧЕННЯ ЕКОНОМIЧНОЇ СУТНОСТI 

НЕПЛАТОСПРОМОЖНОСТI ПIДПРИЄМСТВ В УМОВАХ КРИЗИ 

 

 

1.1 Фiнансове оздоровлення пiдприємства як засiб попередження його 

банкрутства 

 

На сучасному етапi економiчного розвитку в Українi досить значна 

кiлькiсть нових пiдприємств не в змозi стабiльно функцiонувати, оскiльки 

постiйно виникають новi економiчнi, полiтичнi чи екологiчнi ситуацiї, що 

характеризуються неоднорiднiстю та загрожують виникненням кризових явищ. 

Дiяльнiсть в таких умовах може призвести суб’єктiв господарювання до 

банкрутства або їхньої тимчасової неплатоспроможностi. Фiнансова криза та 

нестабiльний стан економiки нашої країни впродовж останнiх рокiв негативно 

позначився на роботi багатьох пiдприємств, тому iснує стiйка тенденцiя до 

збiльшення кiлькостi збанкрутiлих пiдприємств [6]. 

Поняття «криза» походить (вiд грецького krisis  поворотний пункт, 

рiшення)  це рiзкий крутий перелом, скрутне становище, або перехiд вiд 8 

стабiльностi до покращення, або вiд стабiльностi до погiршення. Криза, як 

найгострiша форма прояву конфлiкту, охоплює всi сфери життя, i тому 

видiляють: економiчну, соцiальну, полiтичну, фiнансову, органiзацiйну, 

iдеологiчну, психологiчну, культурологiчну, ментальну та iншi види криз. 

Фiнансова криза може iснувати як вид економiчної або в цiлому кризи 

суспiльства. Економiчний аналiз суб’єктiв господарювання потребує розгляду 

фiнансової кризи окремо. Фiнансова криза пiдприємства являється однiєю з 

найбiльш серйозних форм, яка порушує його фiнансову рiвновагу, що 

проявляється циклiчно та виникає впродовж його життєвого циклу пiд впливом 

рiзноманiтних факторiв суперечностей мiж фактичним станом його 

фiнансового потенцiалу та необхiдним об’ємом фiнансових потреб, а також 

несе найбiльш небезпечну потенцiйну загрозу функцiонуванню його 
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дiяльностi  [7]. 

 Важливим фактором, що у даний час впливає на всi ланки економiки 

(пiдприємства), – це загальносистемна криза державного управлiння, чи 

полiтична криза, що впливає на технiко-технологiчний розвиток країни, 

економiку, соцiальну сферу, полiтику, правову сферу i т.п.  

Ознаки прояву даної кризи можуть бути визначенi через такi явища:  

– тривалим, схованим чи явним паралiчем державної влади, повною 

втратою державними структурними органами можливостей, потенцiалу 

керуючого впливу, стратегiчної iнiцiативи i творчостi, частим звертанням 

владних осiб до популiстських обiцянок, змiною курсу;  

– пiдвищеною критичною активнiстю, напором з боку незадоволених мас;  

– абсолютним i вiдносним зубожiнням значної частини населення, рiзким 

падiнням рiвня життя, руйнуванням звичного способу життя людей, що 

позбавилися роботи, достатнього матерiального благополуччя.  

Сутнiсть економiчної та фiнансової кризи проявляється у 

перевиробництвi товaрiв вiдносно плaтоспроможного сукупного попиту, в 

мaсових банкрутствах пiдприємств, зростaннi безробiття тa iнших 

соцiaльноекономiчних потрясiннях [8]. 

Причинами iснування кризової ситуацiї вiтчизняних пiдприємств є не 

лише вплив факторiв зовнiшнього середовища, а й низький рiвень 

менеджменту, в першу чергу, фiнансового.  

Оскiльки бiльшiсть пiдприємств знаходиться або в кризовiй ситуацiї, або 

на межi кризи i мають два шляхи подальшого розвитку подiй: вiдновлення 

платоспроможностi або лiквiдацiя в разi неможливостi подальшої дiяльностi – 

це викликає необхiднiсть формування пiдприємством ефективної системи 

заходiв, яка допоможе своєчасно спрогнозувати банкрутство, виявити негативнi 

кризовi явища та застосувати заходи антикризового управлiння щодо 

подолання фiнансової кризи [9].  
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Ми пiдтримуємо С. М. Голобкова, який вважає, що усi фактори 

(причини), якi спричиняють виникнення криз можна роздiлити на два види: 

внутрiшнi та зовнiшнi (рис. 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1  Основнi види факторiв, що зумовлюють виникнення кризи 

на пiдприємствi [10] 

 

Фiнансове оздоровлення  процедура, що застосовується в справi про 

банкрутство до боржника з метою вiдновлення його платоспроможностi та 

погашення заборгованостi вiдповiдно до графiка погашення заборгованостi. 

Фiнансове оздоровлення поряд iз зовнiшнiм управлiнням i мировою угодою є 

реабiлiтацiйними процедурами банкрутства, тобто ситуацiї, в яких пiсля 

закiнчення процедури банкрутства боржник вiдновлює свою 

платоспроможнiсть, розраховується з кредиторами i продовжує функцiонувати 

як господарська одиниця [11]. 

Реабiлiтацiйними процедурами протиставляються процедури лiквiдацiйнi, 

коли процес банкрутства закiнчується лiквiдацiєю боржника як юридичної 

Фактори, що зумовлюють виникнення кризи на 
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особи  його майно розпродається з торгiв з метою погашення вимог 

кредиторiв. Такою лiквiдацiйною процедурою є конкурсне виробництво. 

Процес реалiзацiї стратегiї фiнансового оздоровлення пов'язаний з 

деякими труднощами, основнi з яких зводяться до наступного: – вивести 

збиткове пiдприємство з кризового стану можна тiльки за допомогою 

модернiзацiї, реконструкцiї, перетвореннi технологiї та органiзацiї 

виробництва, пiдвищення якостi виробничого та фiнансового управлiння; –

застосування нових способiв досягнення виживання на ринку може викликати 

збiльшення витрат, пов’язаних з освоєнням нової продукцiї i не врахованих 

ранiше в економiчнiй стратегії [12]. 

Недостатньо глибокий аналiз зовнiшнього i внутрiшнього середовища 

пiдприємства може посилити негативнi наслiдки невiрних стратегiчних рiшень. 

Для подолання даних труднощiв необхiдно:  

 план реалiзацiї стратегiї в часi повинен забезпечувати високi темпи 

роботи i ритмiчнiсть;  

 спиратися на висококвалiфiкований персонал;  

 забезпечення високої корпоративної культури змiн, яку можна 

визначити правилом: послiдовнiсть плюс довiра  рiвнi економiчної 

впевненостi. 

Проведенi дослiдження показують, що в даний час продовжується 

тенденцiя збiльшення числа фiнансово неспроможних пiдприємств. Фактором, 

який зумовлює прийняття неправильних управлiнських рiшень, є вiдсутнiсть на 

вiтчизняних пiдприємствах системи раннього попередження та реагування, 

одним iз завдань якої є прогнозування ймовiрностi банкрутства [13].  

Аналiз методик прогнозування фiнансового стану пiдприємства свiдчить, 

що переважна бiльшiсть з них дозволяє визначити лише поточний фiнансовий 

стан пiдприємства. Питання виведення кризового пiдприємства на шлях 

сталого розвитку в них, як правило, не розглядаються. У всьому свiтi найбiльш 

часто застосовуються закордоннi методи прогнозування банкрутства, якi були 

розробленi в економiчних умовах вiдмiнних вiд українських i їх використання 
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призводить до значних вiдхилень прогнозу вiд фактичних даних. Тому 

важливим є питання вибору моделей оцiнки ризику неспроможностi, що 

дозволяють прогнозувати настання банкрутства організацій [14].  

На наш погляд, заслуговує на увагу методика iнтегральної бальної оцiнки 

фiнансової стiйкостi, вiдповiдно до якої пiдприємства класифiкуються за 

ступенем ризику з урахуванням фактичного рiвня показникiв фiнансової 

стiйкостi i рейтингу кожного показника, вираженого в балах. Необхiдно 

вiдзначити, що в данiй методицi не вiдображенi показники ефективностi 

дiяльностi пiдприємства i оборотностi активiв. 

Одним з реальних виходiв пiдприємства з кризового стану i вiдновлення 

платоспроможностi є реструктуризацiя. В рамках оперативного механiзму 

фiнансового оздоровлення пропонується проведення реструктуризацiї активiв i 

короткострокових зобов’язань. 

Однак, реалiзацiя цих заходiв реструктуризацiї сприяє усуненню поточної 

неплатоспроможностi пiдприємства. 

Вiдновити фiнансову стiйкiсть в довгостроковому перiодi, подолавши 

причини неспроможностi, можна шляхом проведення комплексної 

реструктуризацiї пiдприємства, яка передбачає реструктуризацiю виробництва, 

активiв i капiталу [15]. 

Процес   формування   заходiв,   спрямованих   на   фiнансове 

оздоровлення, може вiдбуватися за такими етапами (рис. 1.2). 

2.  Реалiзацiя  стабiлiзацiйних  заходiв,  спрямованих  на  вiдновлення  

фiнансової  стiйкостi.  На  цьому  етапi  має  бути  задiяний  комплекс  заходiв  

для  полiпшення  фiнансового  стану.  Результатом  такого  полiпшення має 

стати досягнення фiнансової рiвноваги,  тобто  розмiр  надходження  власних  

фiнансових ресурсiв має дорiвнювати розмiру їх витрачання на  мiнiмальнi  

повсякденнi  потреби  пiдприємства.   

В  кризових  умовах,  коли  у  пiдприємства  обмеженi  можливостi  

збiльшення  потоку  власних  фiнансових  ресурсiв, керiвництво вимушене 
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скорочувати обсяги операцiйної та iнвестицiйної дiяльностi задля досягнення  

точки  фiнансової  рiвноваги  (за  принципом  «стискання пiдприємства») [16]. 

 

 

За
хи

сн
а 

ст
ра

те
гi

я 
 

I етап. 
Мета  – 
усунення  
неплатоспро 
можностi 
 

Першочерговi заходи: 
- продаж короткострокових фiнансових iнвестицiй; 
- прискорення iнкасац iї дебiторської заборгованостi; 
- зниження страхових запасiв товарно 
- матерiальних цiнностей;  
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Стабiлiзацiйнi заходи: 
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- зниження рiвня змiнних витрат; 
- проведення рацiональної цiнової полiтики; 
- заморожування або вихiд iз iнвестицiйних проектiв; 
- вiдмова вiд виплати дивiдендiв; 
- зменшення витрат на соцiальнi програми 
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III етап. 
Мета  
забезпечення 
фiнансової  
рiвноваги у  
довгостроковому 
перiодi 

Заходи iнвестицiйного характеру: 
- розширення iснуючих та вихiд на новi ринки збуту через 
акт  ивiзацiю маркетингової полiтики; 
- оптимiзацiя структури активiв та капiталу; 
- капiталiзацiї прибутку; 
- пошук зовнiшнiх стратегiчних iнвесторiв. 

 

Рисунок 1.2  Пiдходи до групування заходiв з фiнансового оздоровлення 

підприємства 

 

Серед  можливих  заходiв  цього  етапу  фiнансового оздоровлення є 

наступнi: зменшення величини постiйних   витрат   (скорочення   

адмiнiстративних витрат,  енерго-  та  ресурсозбереження),  зниження  рiвня  

змiнних  витрат  (пiдвищення  продуктивностi  працi,   скорочення   

виробничого   персоналу),   проведення  рацiональної  цiнової  полiтики,  

заморожування  або  вихiд  iз  iнвестицiйних  проектiв,  вiдмова  вiд  виплати  

дивiдендiв,  зменшення  витрат  на  соцiальнi програми та iн. 

3.  Розробка  заходiв  iнвестицiйного  характеру.   

Заходи з фінансового оздоровлення підприємства 
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Метою  проведення  заходiв  цього  етапу  фiнансового  оздоровлення  є  

забезпечення  фiнансової  рiвноваги  пiдприємства  у  довгостроковому  перiодi  

(використання «моделi стiйкого зростання») [17].  

Згiдно  такого  пiдходу  необхiдним  є  врахування  того  моменту,  що  

можливий  темп  приросту  обсягу  виробництва   продукцiї   не   повинен   

порушувати   фiнансової  рiвноваги.  Так,  залучення  додаткових  зовнiшнiх  

джерел  фiнансових  ресурсiв  задля  нарощування  обсягiв  виробництва  є  

виправданим  лише  при  наявностi  вiдповiдної  кон’юнктури  товарних  

ринкiв.  Саме  за  такої  ринкової  ситуацiї  пiдприємство  може  сподiватися  на  

стабiльнi  вхiднi  грошовi  потоки. Виходячи з цього, на даному етапi проводять 

такi основнi санацiйнi заходи: розширення iснуючих та вихiд на новi ринки 

збуту через активiзацiю маркетингової полiтики, оптимiзацiя структури активiв 

та капiталу, капiталiзацiї прибутку, пошук зовнiшнiх стратегiчних iнвесторiв та 

iн. 

Отже, можна стверджувати, що фiнансове оздоровлення має комплексний 

характер та включає заходи фінансово-економiчного,  виробничо-технiчного,  

організаційно-правового та соцiального спрямування. 

Виходячи iз вищенаведеного, можна зробити загальний висновок про  те,  

що  в  умовах  ринкової  економiки  фiнансове  оздоровлення  є  дiєвим  

iнструментом  попередження  банкрутства пiдприємств. В загальному своєму 

розумiннi,  воно  передбачає  нейтралiзацiю  негативних  наслiдкiв  для  

досягнення  фiнансової  стабільності [18].   

Врахування особливостей процесу санацiї на рiзних стадiях життєвого 

циклу пiдприємств може безпосередньо вплинути на прийняття рiшення щодо 

санацiї або лiквiдацiї боржника. Також на прийняття такого рiшення  впливає  

результат  оцiнки  ймовiрностi  вiдновлення  успiшної  дiяльностi  

пiдприємства.  Комплекс  заходiв  у  рамках  стратегiї  фiнансового  

оздоровлення  послiдовно  має  розроблятися  за  такими  етапами:   усунення   

неплатоспроможностi,   вiдновлення фiнансової стiйкостi, забезпечення 

фiнансової рiвноваги  у  довгостроковому  перiодi.  Тобто,  фiнансове 
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оздоровлення лише тодi досягає своєї мети, коли санацiйнi  заходи  мають  

комплексний  характер  та застосовуються не лише у кризовому станi, а 

впроваджуються постiйно з урахуванням стратегiчного розвитку пiдприємства. 

 

1.2 Механiзм фiнансового оздоровлення пiдприємства 

 

Якiсть законодавства про неплатоспроможнiсть (банкрутство) суттєво 

впливає на всi економiчнi процеси, що вiдбуваються у державi. Також 

доступнiсть i ефективнiсть процедур банкрутства є одним iз визначальних 

критерiїв визначення мiсця України у рейтингу доступностi ведення бiзнесу 

Doing business [19].  

З метою пiдвищення iнвестицiйної привабливостi України та пiдняття 

нашої держави у рейтингу Doing Business у 2018 р. було ухвалено новий Кодекс 

України з процедур банкрутства (далi КУзПБ), який було високо оцiнено 

мiжнародними експертами.  На новий КУзПБ, що набув чинностi 21.10.2019, 

покладали великi надiї i сподiвання як боржники, так i суддi й арбiтражнi 

керуючi. Водночас практика застосування нового КУзПБ виявила низку 

проблемних i колiзiйних питань, якi стоять на завадi ефективного та швидкого 

вирiшення проблем неплатоспроможностi в Українi. А. Бутирський зазначає: 

«Iнститут банкрутства має унiверсальний характер, оскiльки спрямований на 

задоволення iнтересiв широкого кола учасникiв справи про банкрутство, 

зокрема кредиторiв, боржника, держави i суспiльства загалом. Iнститут 

банкрутства покликаний: задовольнити вимоги кредиторiв; усунути з ринку 

суб’єкта господарювання, який має перевищення пасиву над активом, не хоче i 

не може здiйснювати пiдприємницьку дiяльнiсть; надати можливiсть 

працюючому суб’єкту господарювання вiдновити свою платоспроможнiсть» 

[20].  

Однак судова практика показує, що бiльшiсть справ про банкрутство 

завершуються лiквiдацiйною процедурою, а вiдновлення платоспроможностi 

боржника та збереження його як суб’єкта господарювання – скорiше виняток, 
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анiж правило. Подiбнi тенденцiї явно не сприяють розвитку економiки, тому 

актуальним видається розвиток вiдновлювальних процедур, що застосовуються 

до неплатоспроможного боржника. Однiєю з таких процедур, що вiдносно 

недавно з’явилась в українському законодавствi, є процедура досудової санацiї. 

Досудова санацiя з’явилася у правi неплатоспроможностi (банкрутства) 

України iз ухваленням 22.12.2011 р. нової редакцiї Закону України «Про 

вiдновлення платоспроможностi боржника або визнання його банкрутом» (далi 

Закон про банкрутство).  

Р. Поляков вiдзначає, що ця форма запобiгання банкрутству боржника 

(санацiя до порушення справи про банкрутство – В. Д.) передбачає часткове 

використання традицiйних засобiв неспроможностi: заборона на порушення 

справи про банкрутство, уведення мораторiю на задоволення вимог кредиторiв 

та iн. Зберiгаючи за собою право управлiння суб’єктом господарювання, 

власник мiг розраховувати на врегулювання проблем неплатоспроможностi з 

кредиторами, не вдаючись до вiдкриття справи про банкрутство i частково 

використовуючи пiльги конкурсного процесу [3].  

Знайшла своє вiдображення досудова санацiя i у КУзПБ. Стаття 4 КУзПБ 

«Заходи щодо запобiган ня банкрутству боржника юридичної особи та 

позасудовi процедури», передбачає, що зас новники (учасники, акцiонери) 

боржника, власник майна (орган, уповноважений управляти майном) боржника, 

центральнi органи виконавчої влади, органи мiсцевого самоврядування в межах 

своїх повноважень зобов’язанi своєчасно вживати заходiв для запобiгання 

банкрутству боржника [21].  

У разi виникнення ознак банкрутства керiвник боржника зобов’яза ний 

надiслати засновникам (учасникам, акцiонерам) боржника, власнику майна 

(органу, уповноваженому управляти майном) боржника вiдомостi щодо 

наявностi ознак банкрутства. Засновники (учасники, акцiонери) боржника, 

власники майна (орган, уповноважений управляти майном) боржника, 

кредитори боржника, iншi особи в межах заходiв щодо запобiгання банкрутству 

боржника можуть надати боржнику фiнансову допомогу в розмiрi, достатньому 
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для погашення грошових зобов’язань боржника перед кредиторами, у тому 

числi зобов’язань щодо сплати податкiв i зборiв (обов’язкових платежiв), 

страхових внескiв на загальнообов’язкове державне пенсiйне та iнше соцiальне 

страхування i вiдновлення платоспроможностi боржника (санацiя боржника до 

вiдкриття провадження у справi про банкрутство).  

Отже, санацiя боржника до вiдкриття провадження у справi про банк 

рутство фактично є єдиним заходом щодо запобiгання банкрутству боржника 

юридичної особи та позасудовi процедури, оскiльки факт повiдомлення 

керiвником боржника засновникiв (учасникiв, акцiонерiв) боржника, власника 

майна (органу, уповноваженому управляти майном) боржника про ознаки 

банкрутства є не стiльки заходом запобiгання банкрутству, скiльки заходом 

iнформування зас новникiв боржника про фiнансовi негаразди у дiяльностi 

останнього. Тому дещо незрозумiлим видається вживання у назвi ст. 4 КУзПБ 

слова «заходи» саме у множинi. Що стосується власне визначення поняття 

«санацiя боржника до вiдкриття провадження у справi про банкрутство», то 

воно наводиться у ч. 5 ст. 4 КУзПБ i передбачає систему заходiв щодо 

вiдновлення платоспроможностi боржника, що можуть здiйснювати засновник 

(учасник, акцiонер) боржника, власник майна (орган, уповноважений управляти 

майном) боржника, iншi особи з метою запобiгання банкрутству боржника 

шляхом вжиття органiзацiйно-господарських, управлiнських, iнвестицiйних, 

технiчних, фiнансових, правових заходiв вiдповiдно до законодавства до 

вiдкриття провадження у справi про банкрутство [22]. 

Стаття 50 КУзПБ [22] також дає визначення поняття «санацiя», але там 

уже йдеться про «судову» санацiю: «Пiд санацiєю розумiється система заходiв, 

що здiйснюються пiд час провадження у справi про банкрутство з метою 

запобiгання визнанню боржника банкрутом та його лiквiдацiї, спрямованих на 

оздоровлення фiнансово-господарського становища боржника, а також 

задоволення в повному обсязi або частково вимог кредиторiв шляхом 

реструктуризацiї пiдприємства, боргiв i ак тивiв та/або змiни органiзацiйно-

правової та виробничої структури боржника». По своїй сутi процедура санацiї є 
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реабiлiтацiйною процедурою у справi про банкрутство. Пiд самим поняттям 

«реабiлiтацiя» прийнято розумiти вiдновлення у правах. Реабiлiтацiя у 

процедурi банкрутства – це також вiдновлення прав божника. Однак iз 

вiдновленням прав боржника вiдновлюються i права кредиторiв, що є 

особливiстю процедури санацiї [22].  

Отже, КУзПБ передбачає два види санацiї: санацiю до вiдкриття 

провадження у справi про банкрутство (досудову санацiю) та санацiю як судову 

процедуру, що застосовується до неплатоспроможного боржника у межах 

справи про банкрутство. I досудова санацiя, i «судова» санацiя переслiдують 

єдину мету – вiдновити платоспроможнiсть боржника та зберегти його як 

суб’єкта господарювання.  Але досудова санацiя має низку переваг, до яких 

можна вiднести:  

1) оперативнiсть: протягом п’яти днiв з дня схвалення плану досудової 

санацiї вiн має бути поданий боржником до господарського суду; 

господарський суд виносить ухвалу про прийняття або вiдмову у прийняттi 

заяви про затвердження плану санацiї протягом п’яти днiв з дня її отримання; 

господарський суд розглядає заяву про затвердження плану санацiї не пiзнiше 

одного мiсяця з дня прийняття вiдповiдної заяви до розгляду.  

Таким чином, приблизно за два мiсяцi боржник уже може перейти до 

виконання плану санацiї. На противагу цьому, у випадку вiдкриття провад 

ження у справi про банкрутство, враховуючи, що першою судовою 

процедурою, яка застосовується до неплатоспроможного боржника, є 

розпорядження майном, то до санацiї боржник у справi про банкрутство за два 

мiсяцi навряд чи перейде;  

2) вигiднiсть для кредиторiв: до плану санацiї обов’язково повинен бути 

доданий лiквiдацiйний аналiз, який свiдчить про вигiднiсть для кредиторiв 

виконання плану санацiї порiвняно з лiквiдацiєю боржника. Тому тiльки 

справдi вигiдний для кредиторiв план санацiї буде схвалено кредиторами, i, як 

наслiдок, тiльки такий план може бути подано на затвердження до 

господарського суду;  
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3) списання значної частини податкового боргу та iнших обов’язкових 

платежiв: у разi якщо план санацiї передбачає розстрочення чи вiдстрочення 

або прощення (списання) боргiв чи їх частини, план санацiї вважається 

схваленим органом стягнення в частинi задоволення вимог з податкiв, зборiв 

(обов’язкових платежiв) на умовах плану санацiї без необхiдностi голосування 

органу стягнення. Водночас податковий борг, який виник у строк, що передував 

трьом рокам до дня проведення зборiв кредиторiв, визнається безнадiйним та 

списується, а податковий борг, який виник пiзнiше, розстрочується 

(вiдстрочується) або списується на умовах плану санацiї, що мають бути не 

гiршими за умови задоволення вимог кредиторiв, якi проголосували за 

схвалення плану санацiї (ч. 3 ст. 5 КУзПБ) [22].  

Також у контекстi взаємовiдносин з податковими органами Р. Загарiя 

зазначає, що перевагою процедури досудової санацiї є те, що боржнику немає 

необхiдностi звертатися до адмiнiстративного суду з позовною заявою про 

зобов’язання вчинити певнi дiї. Усi заяви щодо виконання плану санацiї 

розглядаються господарським судом у межах справи про затвердження плану 

санацiї до вiдкриття провадження у справi про банкрутство, що забезпечує 

швидкий розгляд заяв [23];  

4) меншi судовi витрати у виглядi судового збору як для боржника, так i 

для кредиторiв, оскiльки: за заяву про затвердження плану санацiї, 

реструктуризацiї до вiдкриття провадження у справi про банкрутство платиться 

судовий збiр у розмiрi двох прожиткових мiнiмумiв для працездатних осiб (на 

вiдмiну вiд 10 мiнiмумiв за вiдкриття справи про банкрутство); кредитори не 

платять судовий збiр за подання заяв про кредиторськi вимоги, оскiльки 

подання таких заяв не передбачено у досудовiй процедурi санацiї до вiдкриття 

провадження у справi про банкрутство [24]. 

 Таким чином, досудова санацiя має цiлий ряд переваг перед санацiєю 

«судовою», що робить дану процедуру досить привабливою для боржникiв i 

кредиторiв. 
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Санацiя боржника до вiдкриття провадження у справi про банкрутство 

може стати ефективним механiзмом для вiдновлення платоспроможностi 

боржника, щодо яко го iснує загроза банкрутства. КУзПБ передбачає два види 

санацiї: санацiю до вiдкриття провадження у справi про банкрутство (досудову 

санацiю) та санацiю як судову про цедуру, що застосовується до 

неплатоспроможного боржника у межах справи про банкрутство. I досудова 

санацiя, i «судова» санацiя переслi дують одну мету – вiдновити 

платоспроможнiсть боржника та зберегти його як суб’єкта господарювання. 

Але досудова санацiя має низку переваг, до яких можна вiднести оперативнiсть, 

вигiднiсть для кредиторiв, списання значної частини податкового боргу та 

iнших обов’язкових платежiв: меншi судовi витрати у виглядi судового збору 

як для боржника, так i для кредиторiв. 

Отже, санацiю не слiд обмежувати тiльки участю зовнiшнiх суб’єктiв 

(кредиторiв, iнвесторiв, держави тощо). Очевидно, що з точки зору суб’єктiв 

санацiї законодавче визначення є бiльш змiстовним i вiдображає i економiчну 

сутнiсть, i правовий змiст санацiї.  

Зауважимо, що не варто обмежувати коло заходiв санацiї тiльки 

економiко-органiзацiйними, по-друге, перелiк заходiв санацiї є не повним, чого 

не можна допускати у нормативних актах, бо таким чином обмежуються права 

суб’єктiв господарської дiяльностi. Узагальнена класифiкацiя численних видiв 

санацiї в залежностi вiд груп санацiйних заходiв, видiляє наступнi види санацiї 

[25]:  

 фiнансова;  

 органiзацiйно-економiчна;  

 виробничо-технiчна;  

 соцiальна.  

Фiнансова санацiя здiйснюється за допомогою фiнансової 

реструктуризацiї звiтностi пiдприємства, яка повинна вiдбуватися за двома 

напрямками: реструктуризацiя пасивiв i реструктуризацiя активiв (хоча 

бiльшiсть заходiв з реструктуризацiї активiв можна вважати операцiйними 
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заходами). Основнi етапи проведення фiнансової санацiї показано на рис. 1.3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3  Основнi етапи проведення фiнансової санації [26] 

 

Санацiя, яка здiйснюється шляхом органiзацiйно-економiчних заходiв, 

також може вiдбуватися як за рахунок власних ресурсiв: збiльшення обсягiв 

виручки вiд реалiзацiї, скорочення витрат на пiдприємствi; так i з 
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реорганiзувати виробництво [27]. 

Соцiальнi заходи санацiї спрямовуються на якiснi i кiлькiснi кадровi 

змiни на пiдприємствi. Їх можна вiднести до рiзновиду 

органiзацiйноекономiчних заходiв, але, на наш погляд реформування персоналу 

слiд видiлити в окрему гiлку, оскiльки оздоровлення пiдприємства за 

допомогою кадрових змiн як правило, проводиться не на користь персоналу 

пiдприємства, тому всiм учасникам санацiї необхiдно враховувати всi негативнi 

соцiальнi наслiдки вiдновлення платоспроможностi пiдприємства. Зазначимо, 

що всi зазначенi види санацiї супроводжуються певними фiнансовими 

вiдносинами, або здiйснюються за допомогою використання фiнансових 

iнструментiв. Тому, акцентуючи увагу на фiнансових вiдносинах, за допомогою 

яких пiдприємство-боржник буде генерувати додатковi фiнансовi ресурси, якi 

необхiднi для вiдновлення його платоспроможностi, i пiд фiнансовою санацiєю 

будемо розумiти санацiю в цiлому [28].  

Таким чином, на пiдставi аналiзу економiчної сутностi санацiї в цiлому, i 

фiнансової санацiї зокрема, можна визначити сутнiсть управлiння фiнансовою 

санацiєю. Управлiння фiнансовою санацiєю – це цiлеспрямований вплив 

суб’єктiв санацiї (власникiв або зовнiшнiх суб’єктiв) на пiдприємство-боржник 

через систему послiдовних взаємопов’язаних заходiв, з метою погашення 

заборгованостi, попередження банкрутства, вiдновлення платоспроможностi i 

досягнення прибутковостi i конкурентоспроможностi в довготермiновому 

перiодi. Вiдповiдно до економiчного словника управлiння свiдомий та 

цiлеспрямований вплив з боку держави, економiчних суб’єктiв на людей та 

економiчнi об’єкти, який здiйснюється з метою спрямування їх дiй в потрiбне 

русло i одержання бажаних результатiв [29].  

При висвiтленi термiну «управлiння фiнансовою санацiєю» необхiдно 

видiлити такi ключовi аспекти [30]:  

 санацiйнi заходи, якi стосуються пiдприємства-боржника;  

 участь у санацiйних заходах можуть приймати як зовнiшнi суб’єкти, 

так i власники;  
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 метою проведення санацiї являється врегулювання проблем, що 

стосуються боргiв, вiдновлення платоспроможностi та досягнення 

прибутковостi i конкурентоспроможностi в майбутньому;  

 заходи санацiї повиннi мати системний характер. 

В складних соцiально-економiчних умовах господарювання вiтчизняних 

пiдприємств, якi склалися на сьогоднiшнiй день, однiєю актуальною 

проблемою являється формування органiзацiйно-економiчного механiзму, що 

дозволить забезпечити оздоровлення пiдприємства, вiдновити ефективну 

систему управлiння i його конкурентоспроможностi. Ефективна органiзацiя 

управлiння санацiєю має вирiшальне значення для повного вiдновлення 

платоспроможностi пiдприємства. Питання та проблеми управлiння 

фiнансовою санацiєю найбiльш повно розглянутi О. О.Терещенко, який при 

цьому зазначає, що сутнiсть управлiння фiнансовою санацiєю пiдприємства 

необхiдно розглядати у двох аспектах: функцiональному та iнституцiйному. О. 

О. Терещенко вважає, що до функцiональних сфер управлiння санацiєю 

вiдносяться [31]:  

 постановка цiлей;  

 формування та аналiз проблем;  

 пошук альтернатив, прогнозування та оцiнка наслiдкiв їх реалiзацiї 

(визначення комплексу санацiйних заходiв);  

 затвердження обраної альтернативи;  

 реалiзацiя (проведення санацiйних заходiв);  

 контроль;  

 аналiз вiдхилень.  

З iнституцiйної позицiї до менеджменту санацiї вiдносяться всi фiзичнi 

особи, якi уповноваженi провести санацiю пiдприємства, тобто фактично 

керувати пiдприємством в перiод його оздоровлення. Досить часто до 

банкрутства пiдприємства призводить невмiле i неефективне управлiння. У 

Великобританiї, наприклад, щорiчно з  тисяч порушених справ про банкрутство 

близько 90% закiнчується змiною керiвництва [32].  



28 
 

Виходячи з вище зазначеного розв’язання питань щодо призначення 

менеджменту санацiї являється одним з першочергових заходiв у рамках 

фiнансового оздоровлення. До управлiння санацiєю пiдприємства можуть 

залучатися такi особи:  

 контролюючi органи;   

 аудитори;  

 керуючi санацiєю;  

 представники кредиторiв або комiтету кредиторiв;  

 потенцiйнi iнвестори;  

 представники акцiонерiв (учасникiв);  

 керiвництво пiдприємства.  

Розробкою санацiйної концепцiї та плану санацiї займаються, як правило, 

консалтинговi фiрми разом з внутрiшнiми службами контролiнгу пiдприємства 

за дорученням керуючого санацiєю (у випадку судової санацiї), або власникiв 

чи керiвництва пiдприємства (у разi досудової санацiї). Як вже зазначалось 

вище, особливе мiсце в процесi санацiї посiдають заходи фiнансово-

економiчного характеру [33].  

Мета фiнансової санацiї  оптимiзувати фiнансовi потоки пiдприємства, а 

саме: покрити поточнi збитки i лiквiдувати причини їх виникнення; вiдтворити i 

зберегти лiквiднiсть i платоспроможнiсть пiдприємства; скоротити всi види 

заборгованостi; покращити структуру обiгового капiталу; зформувати фонди 

фiнансових ресурсiв для проведення заходiв виробничо-технiчного i 

органiзацiйного характеру [34].  

Для впровадження санацiї на практицi необхiдно розробити 

органiзацiйний механiзм санацiї, який має вiдображати послiдовнiсть дiй 

учасникiв цього процесу i фiнансовий механiзм, який має привести в дiю 

оздоровчi заходи на пiдприємствi. Це пов’язано з тим, що будь – яка система, в 

тому числi i система управлiння санацiєю приводиться до дiї вiдповiдним 

механiзмом. Використання органiзацiйно-економiчного механiзму дозволить 

пiдприємству реалiзувати свої програми для подальшого розвитку, та 
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забезпечити досягнення визначених цiлей, що допоможуть пiдвищити 

ефективнiсть дiяльностi пiдприємства в усiх його сферах та на всiх рiвнях 

управлiння. I.Й. Плiкус зазначає, що при визначеннi наукового поняття 

«механiзм управлiння фiнансовою санацiєю» першим i найбiльш 

фундаментальним методологiчним кроком являється пiдведення конкретного 

поняття пiд бiльш загальне поняття, а саме «механiзм». Вказаний автор 

зазначає, що проблема механiзму як такого в цiлому методологiчно вже 

вирiшена – пiд ним необхiдно розумiти взаємозв’язок мiж взаємодiючими 

об’єктами, який забезпечується перетворенням одного типу рушiйних сил в 

iнший тип таких сил, чи певний об’єктивний результат [35].  

Колектив авторiв в пiдручнику «Управлiння фiнансовою санацiєю 

пiдприємства» зазначають, що пiд механiзмом необхiдно розумiти сукупнiсть 

форм i методiв дiї, за допомогою яких реалiзується головна мета санацiї та її 

промiжнi завдання [36]. 

 Пiд органiзацiйно-економiчним механiзмом санацiї пiдприємства 

розумiють систему, яка включає взаємопов’язанi органiзацiйно-економiчнi 

елементи (санацiйнi заходи та iнструменти), нормативно-правове, методичне, 

iнформацiйне i кадрове забезпечення, якi спрямованi на активiзацiю 

запровадження та успiшну реалiзацiю санацiї пiдприємства. Органiзацiйний 

характер вказаного механiзму пiдтверджується необхiднiстю, щоб формувати i 

регулювати вiдносини мiж пiдприємством та iншими учасниками при 

здiйсненнi процесу санацiї. Реалiзацiя санацiйних процедур дозволить 

задовольнити економiчнi iнтереси, а саме: вiдновлення платоспроможностi, 

досягнення прибутковостi i конкурентоспроможностi пiдприємства у 

довгостроковому перiодi, розвиток економiки галузi, регiону так i всiєї країни 

[37].  
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Рисунок 1.4  Структура органiзацiйно-економiчного механiзму санацiї 

пiдприємств [5, 42] 

 

Як бачимо з рис. 1.4. органiзацiйно-економiчний механiзм санацiї 

пiдприємства включає такi складовi:  

 нормативно-правове забезпечення (сукупнiсть нормативно-

правових актiв, якi здiйснюють регулювання проведення санацiї пiдприємства);  

 iнформацiйне забезпечення (сукупнiсть iнформацiйних потокiв 

щодо фiнансово-господарської дiяльностi пiдприємства та його зв’язок iз 

зовнiшнiм середовищем);  

 методичне забезпечення (сукупнiсть методiв планування, 

органiзацiї, контролю, аналiзу, оцiнки та регулювання в межах процесу санацiї);  

 кадрове забезпечення (пiдготовка квалiфiкованих спецiалiстiв з 

питань санацiї);  

 органiзацiйно-економiчнi елементи (санацiйнi заходи та 

iнструменти),  реалiзацiя яких забезпечує фiнансове оздоровлення 
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пiдприємства.  

Отже, органiзацiйно-економiчний механiзм санацiї пiдприємства 

ґрунтується на дiї суб’єктiв санацiї (арбiтражного керуючого, кредиторiв, 

власника, керiвника боржника i трудового колективу пiдприємства-боржника, а 

також органiв державної влади) вiдповiдно до їх цiлей та iнтересiв 

пiдприємства. 

Для того, щоб забезпечити ефективну реалiзацiю санацiї пiдприємства 

необхiдно збалансувати роботу всiх основних складових, якi входять до 

органiзацiйноекономiчного механiзму [38]. 

Пiдсистема нормативно-правового забезпечення санацiї пiдприємства 

здiйснює значний вплив на фiнансовий механiзм санацiї, тому що, по-перше, 

санацiя являється не тiльки економiчним поняттям, але i судовою процедурою, 

процес провадження якої регламентований законодавчо i знаходиться пiд 

контролем господарського суду; по-друге, дослiдники судової процедури 

санацiї наголошують на тому, що основна причина низької долi впровадження 

санацiї i мирової угоди порiвняно з лiквiдацiєю боржника є недосконалiсть 

нормативно-правової бази, яка регулює цi питання [39].  

Основним нормативно-правовим забезпеченням органiзацiйно-

економiчного механiзму санацiї пiдприємства виступає законодавча база i, 

перш за все, Закон України «Про вiдновлення платоспроможностi боржника 

або визнання його банкрутом» № 784 - ХIV вiд 30.06.1999 р. [40] 

Разом з тим нормативно-правовим забезпеченням санацiї пiдприємства 

виступають економiчнi норми i нормативи, якi визначаються особливостями 

галузi, методика визначення санацiйної спроможностi, методичнi рекомендацiї 

щодо особливостей проведення санацiї певних органiзацiйно-правових форм, 

що розробляються центральними органами державного управлiння, методичнi 

рекомендацiї щодо складання плану санацiї, методичнi рекомендацiї щодо 

органiзацiї взаємодiї пiдприємства з мiсцевими органами влади i управлiння в 

напрямку антикризового управлiння.  

I.I. Сахарцева запропоновано внесення змiн нормативно-правових актiв 
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України, якi здiйснюють економiко-правового регулювання санацiї 

пiдприємства в напрямi активiзацiї арбiтражних керуючих до реалiзацiї санацiї, 

обов’язкового проведення взаємозалiку вимог, оцiнки санацiйної спроможностi 

пiдприємства, надання чiтких гарантiй iнвестору пiдприємства-боржника на 

стадiї санацiї [41].  

Iнформацiйним забезпеченням організаційно-економiчного механiзму 

санацiї пiдприємства є фiнансова звiтнiсть пiдприємства, його статутнi та 

внутрiшнi нормативнi документи, засоби масової iнформацiї, Iнтернет, власнi  

та незалежнi дослiдження ринку. Основним призначенням iнформацiйного 

забезпечення є надання достовiрної, своєчасної та достатньої iнформацiї 

учасникам процесу санацiї для прийняття ними правильних управлiнських 

рiшень. Методичне забезпечення органiзацiйно-економiчного механiзму 

управлiння санацiєю пiдприємства включає методи та моделi, що 

використовуються при складаннi плану санацiї, проведеннi аналiзу 

фiнансовогосподарської дiяльностi пiдприємства, визначеннi його санацiйної 

спроможностi, оцiнки ефективностi санацiї. Вiдповiднi методичнi пiдходи 

вiдображаються як в законодавчих актах, так i в матерiалах, що розробленi 

економiстами i науковцями [42].  

Так, офiцiйно затвердженi є методичнi рекомендацiї, за допомогою яких 

виявляються ознаки неплатоспроможностi пiдприємства та ознаки дiй, що 

приховують банкрутство, фiктивне банкрутство чи доведення до банкрутства; 

порядок розробки плану досудової санацiї державних пiдприємств, якi 

прийняли рiшення про приватизацiю; методика iнтегральної оцiнки 

iнвестицiйної привабливостi пiдприємств.  

У структуру органiзацiйно-економiчного механiзму санацiї пiдприємства 

в обов’язковому порядку повинно входити кадрове забезпечення. Кадрове 

забезпечення включає систему, яка включає пiдготовку та пiдвищення 

квалiфiкацiї фахiвцiв з антикризового управлiння та санацiї зокрема.  

Для проведення досудової санацiї можуть залучатися незалежнi 

спецiалiсти, якi висококвалiфiкованi в галузi, до якої належить пiдприємство, 
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ґрунтовнi знання з економiки, права, iнформацiйних технологiй. В окремих 

випадках може створюватися тимчасова робоча група в яку повиннi входити 

представники органiв державної влади, фiнансових установ, персонал 

пiдприємства-боржника, кредиторiв. При проведеннi судової санацiї 

пiдприємства розробку та реалiзацiю плану санацiї повинен здiйснювати 

арбiтражний керуючий, який призначається господарським судом. В зв’язку з 

тим, до арбiтражного керуючого повиннi передатися функцiї управлiння 

пiдприємством-боржником.  

Т.М. Бiлоконь, у зв’язку з нерозвиненiстю вiтчизняного iнституту 

антикризового управлiння, вважає за необхiдне створити вiдповiдний кадровий 

потенцiал та обґрунтувати систему мотивацiї для керуючих санацiєю, зокрема 

це можна зробити шляхом матерiального стимулювання арбiтражного 

керуючого через встановлення винагороди за позитивнi результати реалiзацiї 

санацiйних заходiв та санацiї в цiлому [43].  

Пiдсистеми забезпечення санацiї спiвпадають з пiдсистемами 

забезпечення органiзацiйно-економiчного механiзму пiдприємства. Так, 

внутрiшнiми органiзацiйно-економiчними вiдносинами забезпечується:  

– орiєнтацiя на прiоритетнi види i форми реалiзацiї санацiї;  

– розподiл функцiональних обов’язкiв мiж учасниками санацiї;  

– визначення ролi i мiсця керуючого санацiєю, його взаємодiї з 

керiвництвом та власниками пiдприємства;  

– визначення впливу соцiальної та психологiчної, органiзацiйної i 

технiчної складової санацiї.  

Використання органiзацiйно-економiчного механiзму санацiї має 

ґрунтуватися на основi використання певних принципiв. У науковiй лiтературi 

зазначається, що поняття «принцип» походить вiд латинського слова 

«principium» та означає «основнi найголовнiшi, вихiднi положення, засоби, 

правила, якi визначають природу й соцiальну сутнiсть явища, його 

спрямованiсть i найсуттєвiшi властивостi» [44].  

З економiчної точки зору дефiнiцiя «принцип» розкривається як, 
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поперше, основнi вихiднi положення будь-якої теорiї, основнi правила 

дiяльностi; по-друге, встановленi, загальноприйнятi, поширенi правила 

господарських дiй i властивостi економiчних процесiв [27, 76].  

Разом з тим заслуговує великої уваги також i фiлософський пiдхiд до 

обґрунтування цього явища. Так, фiлософська енциклопедiя визначає принцип 

як «те, що й пiдстава, тобто те, що лежить в основi деякої сукупностi фактiв або 

знань» [3].  

В. П. Синчак, пiд принципами санацiї запропонував розумiти вихiднi 

положення, що визначають особливий режим функцiонування реабiлiтацiйних 

вiдносин, що використовуються в процесi санацiї в усiх її рiзновидах i формах i 

характеризуються унiверсальнiстю, обов’язковiстю, системнiстю та 

взаємозумовленiстю [63].  

Дослiджуючи загальнi принципи, на яких базується санацiя пiдприємства, 

вiтчизняний науковець Н.С. Карвацка в своїй дисертацiї виокремлює наступнi 

принципи: комплексний пiдхiд, iнтегрованiсть у загальну систему управлiння, 

гнучкiсть, адекватнiсть реагування пiдприємством, компетентнiсть, державний 

контроль та регулювання, контроль кредиторiв, захист прав боржника, 

строковiсть, iндивiдуальний пiдхiд та направленiсть на довгостроковий 

результат [44].  

Однак, на думку професора В. П. Синчака, принципи санацiї повиннi 

вiддзеркалювати не лише внутрiшнi аспекти вiдносин оздоровлення, але й 

зовнiшнi. Так, iгноруючи зовнiшнiй вплив, зокрема, державне регулювання 

процесу санацiї, згодом стане очевидно, що така полiтика призведе до низки 

конфлiктiв та негативних наслiдкiв: економiчних, екологiчних, соцiальних, 

демографiчних [45].  

Адже, як слушно зазначає професор А. В. Череп, основне завдання 

держави щодо «лiкування» фiнансово хворих суб’єктiв господарювання – 

створення передумов для досягнення найбiльшої ефективностi в оздоровленнi 

[46].  

Тому, обґрунтовуючи принципи санацiї, необхiдно зважати i на такi 
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особливостi, що властивi цьому явищу як в його основi, так i при проведеннi. 

До того ж, слiд враховувати, що ефективнiсть проведення санацiї залежить i вiд 

багатьох iнших чинникiв. Останнє стосується збалансованої роботи елементiв 

органiзацiйно-економiчного механiзму (нормативноправового, iнформацiйного, 

методичного, кадрового забезпечень, санацiйних заходiв та iнструментiв), якi 

ми охарактеризували вище. Поряд з цим, виокремлюючи ознаки принципiв 

санацiї необхiдно вiдзначити, що вони повиннi мати унiверсальний характер, 

тобто враховуватися в будь-якiй ситуацiї тим суб’єктним складом, який 

задiяний у процесi  оздоровлення.  

Зокрема, на нашу думку, в умовах ринкової економiки особливо 

актуальною має бути така ознака принципiв санацiї, як обов’язковiсть, що надає 

їм найвищої юридичної вагомостi. Саме така якiсть принципiв спрямовуватиме 

реабiлiтацiйнi вiдносини на критерiй законностi, враховуючи, що процес 

санування має особливий правовий режим з вiдповiдною нормативно-правовою 

регламентацiєю, який реалiзується за допомогою використання спецiальних 

засобiв та процедур задля вiдновлення платоспроможностi боржника. I, 

навпаки, зовсiм протилежне спостерiгалося б, якби, до прикладу, процес санацiї 

не передбачав норми про мораторiй на задоволення вимог кредиторiв. Вiдтак, у 

цьому випадку замiсть того, щоб оздоровити пiдприємство, здiйснювалися б 

розрахунки з кредиторами. Тому, зазначена ознака є загально значимою для 

принципiв санацiї та має забезпечувати систему правового регулювання 

вiдносин неспроможностi. Не менш важливим є i те, що принципи санацiї, як 

зазначено вище, повиннi функцiонувати у взаємодiї, мати системний характер, 

взаємозумовлювати один одного та взаємоузгоджуватись не лише мiж собою, 

але й з iншими елементами регулювання реабiлiтацiйних вiдносин.  

Це особливо актуалiзується, оскiльки процес санацiї являє собою 

поєднання таких елементiв, як об’єкта, суб’єкта, мети проведення та 

iнструментiв, що виконують притаманнi їм функцiї та постiйно перебувають у 

взаємозв'язках один з одним задля вiдновлення платоспроможностi та 

забезпечення ефективного функцiонування боржника в довгостроковiй 
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перспективi. Вiдтак, використовуючи певний набiр iнструментiв санацiї, 

неплатоспроможне пiдприємство за їх допомогою зможе вiдновити свою 

дiяльнiсть. 

 

1.3 Методичний iнструментарiй дiагностики неплатоспроможностi 

пiдприємства 

 

Iстотнiсть проблеми неплатоспроможностi пiдприємств, зважаючи на її 

негативнi наслiдки, пов’язанi з порушенням наявних фiнансових вiдносин, 

зниженням можливостей залучення ресурсiв, збитковою дiяльнiстю внаслiдок 

втрати позицiй на ринку, зумовили iснування значної кiлькостi методик 

дiагностики. Дiагностика неплатоспроможностi пiдприємства вiдiграє важливу 

роль для забезпечення його стабiльного функцiонування та розвитку, адже 

своєчасна та адекватна дiагностика має превентивний характер, дозволяє 

виявити ознаки неплатоспроможностi на раннiх стадiях через реагування на 

негативний вплив чинникiв зовнiшнього та внутрiшнього середовища й 

запобiгти виникненню неплатоспроможностi [47].  

Тому питанням розробки методик дiагностики неплатоспроможностi 

пiдприємств присвяченi науковi працi вiтчизняних  i зарубiжних учених. Цi 

розробки мають рекомендацiйний чи законодавчо закрiплений характер. 

Особливiстю методик дiагностики неплатоспроможностi пiдприємств є те, що 

всi вони визначають ймовiрнiсть банкрутства. А це особливо звужує проблему 

неплатоспроможностi. Так, дiагностика банкрутства передбачає визначення 

ймовiрностi настання такого стану пiдприємства, за якого iснує реальна загроза 

припинення його функцiонування внаслiдок неплатоспроможностi [48].  

Дiагностика неплатоспроможностi повинна б забезпечувати визначення 

ймовiрностi настання всiх видiв неплатоспроможностi, зокрема поточної та 

критичної, якi не створюють загроз функцiонуванню пiдприємству. Однак 

через брак вiдповiдних заходiв з оздоровлення пiдприємства може статися 

банкрутство. Своєчасне виявлення таких видiв неплатоспроможностi створює 
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бiльше можливостей для вiдновлення платоспроможностi пiдприємства. Тому 

дiагностика неплатоспроможностi пiдприємства має бiльше превентивних 

можливостей порiвняно з дiагностикою банкрутства та особливу практичну 

цiннiсть для пiдприємства. Крiм цього, незважаючи на рiзноманiтнiсть пiдходiв 

до дiагностики неплатоспроможностi пiдприємств, не iснує унiверсального, 

такого, що характеризувався б максимальною точнiстю результатiв оцiнювання 

для всiх галузей економiки, був зручним у використаннi та доступним. 

Оскiльки призначенням методик дiагностики неплатоспроможностi 

пiдприємств є аналiз причин неплатоспроможностi пiдприємств на основi 

системи iндикаторiв з використанням методичних i технiчних засобiв, 

ключовими критерiями класифiкацiї методик дiагностики є спрямованiсть 

дослiдження (аналiз внутрiшнiх чи зовнiшнiх причин неплатоспроможностi 

пiдприємств), комплекснiсть (використання в методиках одного чи декiлькох 

iндикаторiв неплатоспроможностi пiдприємств) та iнструментарiй [49].  

Оскiльки чинниками неплатоспроможностi пiдприємств є зовнiшнi та 

внутрiшнi, за спрямованiстю методи та методики дiагностики 

неплатоспроможностi доцiльно подiлити на тi, у процесi застосування яких 

аналiзується зовнiшнє та внутрiшнє середовище функцiонування пiдприємства. 

За критерiєм комплексностi методики дiагностики об’єднано в три групи 

(рис. 1.5): методи та методики, що базуються на аналiзi одного показника 

дiяльностi пiдприємства, який є iндикатором фiнансового стану та визначає 

ймовiрнiсть банкрутства; методи та методики, у яких використовується група 

показникiв та пiдходи до дiагностики неплатоспроможностi пiдприємств, що 

передбачають проведення комплексного аналiзу внутрiшнього чи зовнiшнього 

середовища функцiонування підприємства [50]. 
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Рисунок 1.5  Класифiкацiя методiв i методик дiагностики 

неплатоспроможностi пiдприємств  
 

Залежно вiд iнструментарiю, що використовується при розробцi методiв 

та методик дiагностики неплатоспроможностi пiдприємств, видiлено такi групи: 

експертнi методи, що передбачають якiсну оцiнку окремих характеристик 

фiнансово-господарської дiяльностi пiдприємства;                аналiтичнi – 

основанi на аналiзi кiлькiсних показникiв дiяльностi пiдприємства; економiко-

математичнi – моделi, побудованi з використанням математичних засобiв. 

Третю групу методiв становлять моделi мультиплiкативного дискримiнантного 

аналiзу, множинної регресiї, логiстичної регресiї, векторної авторегресiї та 

моделi, основанi на штучному iнтелектi.  

До законодавчо закрiплених аналiтичних методик оцiнки фiнансового 

стану та дiагностики неплатоспроможностi пiдприємств, що мають 

комплексний характер, вiдносяться офiцiйнi методичнi рекомендацiї, 

представленi «Методикою iнтегральної оцiнки iнвестицiйної привабливостi 
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пiдприємств та органiзацiй» [51], «Методикою проведення поглибленого 

аналiзу фiнансово-господарського стану пiдприємств та органiзацiй» [52], 

«Методичними рекомендацiями щодо виявлення ознак неплатоспроможностi 

пiдприємства та ознак дiй з приховування банкрутства, фiктивного банкрутства 

чи доведення до банкрутства» [53], «Положенням про порядок здiйснення 

аналiзу фiнансового стану пiдприємств, що пiдлягають приватизацiї» [54].  

Данi методики передбачають дiагностику неплатоспроможностi 

пiдприємства за допомогою виявлення внутрiшнiх загроз пiдприємства 

внаслiдок проведення комплексного аналiзу фiнансово-господарської 

дiяльностi пiдприємств та органiзацiй, виявлення динамiки змiни показникiв 

ефективностi дiяльностi пiдприємства та дослiдження ознак 

неплатоспроможностi пiдприємства. У рамках здiйснення аналiзу дiяльностi та 

виявлення проявiв кризи на пiдприємствi проводиться аналiз фiнансового стану 

за напрямами: оцiнка майнового стану, лiквiдностi, фiнансової стiйкостi, 

дiлової активностi, рентабельностi, у рамках яких аналiзується динамiка та 

структура необоротних i оборотних активiв пiдприємства, грошовi потоки, 

формування власного капiталу, дебiторська та кредиторська заборгованiсть, 

фiнансовi результати, доходи i витрат пiдприємства [55]. Деякi офiцiйнi 

методичнi рекомендацiї, крiм аналiзу фiнансового стану, передбачають 

проведення аналiзу використання трудових ресурсiв [56], iнвестицiй [57] та 

iнновацiй [58]. У «Положеннi про порядок здiйснення аналiзу фiнансового 

стану пiдприємств, що пiдлягають приватизацiї» [59], оцiнцi 

платоспроможностi пiдприємства присвячений окремий напрям аналiзу – аналiз 

фiнансової стiйкостi.  

Зважаючи на це, iндикаторами неплатоспроможностi пiдприємства є 

показники фiнансової стiйкостi. Таке твердження видається суперечливим, 

через те що для забезпечення платоспроможностi пiдприємства потрiбна 

наявнiсть коштiв для погашення зобовʼязань.  

Так, низька фiнансова стiйкiсть, а саме значна частка позичкових коштiв, 

є причиною неплатоспроможностi пiдприємства. Запорукою 
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платоспроможностi насамперед є наявнiсть вiльних коштiв, основним 

внутрiшнiм джерелом яких виступає чистий прибуток пiдприємства. Низька 

фiнансова стiйкiсть може стати причиною банкрутства пiдприємства в 

поєднаннi з неприбутковiстю та за умови надкритичної неплатоспроможностi, 

коли в пiдприємства недостатньо коштiв, отриманих унаслiдок реалiзацiї 

активiв, для задоволення вимог кредиторiв, тобто спостерiгається перевищення 

обсягу позичкових коштiв над власними. Офiцiйнi методичнi рекомендацiї 

дiагностики банкрутства пiдприємства передбачають здiйснення поглибленого 

аналiзу фiнансово-господарської дiяльностi пiдприємства за визначеним 

алгоритмом, що дозволяє своєчасно виявити ознаки кризового стану на 

пiдприємствi, резерви пiдвищення ефективностi дiяльностi та вiдновлення 

платоспроможнiсть пiдприємства. Недолiками офiцiйних методичних 

рекомендацiї є використання при розрахунку великої кiлькостi показникiв, 

бiльшiсть з яких взаємопов’язанi та дають iдентичний результат, а визначенi 

для розвинених країн нормативи фiнансових коефiцiєнтiв є недостатньо 

аргументованими та не вiдображають галузевих особливостей пiдприємства. Цi 

методики також не забезпечують однозначностi iнтерпретацiї результатiв, у 

зв’язку з чим виникає проблема недостатньої точностi результатiв дiагностики. 

У «Методицi iнтегральної оцiнки iнвестицiйної привабливостi пiдприємств та 

органiзацiй» [60] наведений алгоритм розрахунку iнтегрального показника, що 

має вирiшити проблему неоднозначностi iнтерпретацiї результатiв. Однак для 

використання названої методики потрiбна наявнiсть спецiального програмного 

забезпечення, що ускладнює її використання. Крiм цього, у запропонованiй 

методицi не наведено нормативних рамок iнтегрального показника, за 

значеннями яких здiйснюватиметься класифiкацiя пiдприємств та 

формуватиметься висновок щодо їх фiнансового стану та платоспроможностi. 

Методиками, якi виявляють ознаки неплатоспроможностi пiдприємств при 

аналiзi внутрiшнiх та зовнiшнiх причин, дають можливiсть сформувати 

висновок про фiнансовий стан та ймовiрнiсть банкрутства пiдприємства на 
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основi якiсної оцiнки показникiв, уважають експертнi, найбiльш вiдомими з 

яких є якiснi методики Скоуна та Аргентi, компанiї ERNST & WHINNEY [61].  

Головними показниками, що використовуються для аналiзу ймовiрностi 

банкрутства за методикою Скоуна, є фiнансовi, такi як: динамiка виручки 

пiдприємства чи органiзацiї, спiввiдношення власних та позичкових джерел 

фiнансування, короткострокових зобовʼязань та оборотних активiв, 

короткострокового та довгострокового капiталу; водночас, як згiдно з 

методикою Аргентi та компанiї ERNST & WHINNEY, акцент робиться на 

оцiнцi ефективностi системи управлiння: стилi керiвництва, його 

компетентностi та професiоналiзму, корпоративнiй культурi [9]. Перелiк 

факторiв, що використовуються для оцiнки ймовiрностi банкрутства 

пiдприємств експертними методиками, варiює залежно вiд особливостей i 

специфiки дiяльностi суб’єкта.  

Для оцiнки ймовiрностi банкрутства пiдприємств економiсти пропонують 

такий перелiк неформалiзованих критерiїв: незадовiльна структура активiв; 

зниження оборотностi економiчних та фiнансових ресурсiв пiдприємства; 

зменшення перiоду погашення кредиторської заборгованостi при зниженнi 

оборотностi поточних активiв, тенденцiя до витiснення в складi зобов’язань 

дешевих зовнiшнiх ресурсiв бiльш дорогими, неефективне їх розмiщення; 

наявнiсть простроченої кредиторської заборгованостi та динамiка збiльшення її 

частки в структурi зобов’язань пiдприємства, значна сума безнадiйної 

дебiторської заборгованостi, перевищення темпiв приросту найбiльш 

термiнових зобов’язань порiвняно iз змiною високолiквiдних активiв, зниження 

коефiцiєнтiв лiквiдностi, нерацiональна структура залучення та розмiщення 

капiталу, формування довгострокових активiв за рахунок короткострокових 

джерел, збитковiсть дiяльностi пiдприємства [62].  

Отже, перевагами експертних методiв є можливiсть виявлення внутрiшнiх 

та зовнiшнiх причин неплатоспроможностi пiдприємств, врахування якiсних 

характеристик дiяльностi пiдприємства та гнучкiсть – можливiсть вибору для 

аналiзу критерiїв, якi є визначальними при функцiонуваннi галузi та в 
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дiяльностi пiдприємства. Проблеми використання методiв зумовленi 

неможливiстю однозначного вимiру якiсних факторiв та встановлення їх 

нормативних значень, суб’єктивнiстю результатiв, що знижує достовiрнiсть 

наслiдкiв дiагностики банкрутства пiдприємств. 

Методиками, що дослiджують внутрiшнi фактори неплатоспроможностi 

пiдприємств, є коефiцiєнтний метод, суть якого полягає в проведеннi 

фiнансового аналiзу пiдприємства на при визначеннi показникiв лiквiдностi, 

фiнансової стiйкостi, дiлової активностi та рентабельностi, на основi яких 

проводиться аналiз ймовiрностi банкрутства в найближчому майбутньому за 

допомогою оцiнки рiвня поточної та майбутньої загрози банкрутства 

пiдприємства, здатностi до її нейтралiзацiї [63].  

Рiвень поточної загрози банкрутства пiдприємства оцiнюється з 

використанням коефiцiєнта абсолютної лiквiдностi, який характеризує поточну 

лiквiднiсть та платоспроможнiсть пiдприємства, визначає ступiнь погашення 

поточних зобов’язань завдяки високолiквiдним активам пiдприємства  –  

грошових коштiв i поточних фiнансових iнвестицiй.  

Рiвень майбутньої загрози банкрутства пiдприємства оцiнюється за 

допомогою показникiв перспективної лiквiдностi та фiнансової стiйкостi 

пiдприємства – коефiцiєнтiв поточної лiквiдностi та автономiї, якi 

розглядаються в динамiцi. Низькi значення зазначених коефiцiєнтiв та 

тенденцiя їх зниження свiдчать про ризик виникнення банкрутства 

пiдприємства в перспективi [64]. 

Фiнансовий стан пiдприємства – це складна, iнтегрована за багатьма 

показниками характеристика якостi його дiяльностi. У найконцентрованiшому 

виглядi фiнансовий стан пiдприємства можна визначити як мiру забезпеченостi 

пiдприємства необхiдними фiнансовими ресурсами i ступень рацiональностi їх 

розмiщення для здiйснення ефективностi господарської дiяльностi та 

своєчасного проведення грошових розрахункiв за своїми зобов’язаннями [65].  
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1) оцiнка майнового стану ; 
2) аналiз дiлової активностi; 

3) аналiз лiквiдностi та платоспроможностi; 
4) аналiз рентабельностi; 

5) аналiз фiнансової стiйкостi; 
6) аналiз фiнансових результатiв дiяльностi пiдприємства.  

 

Рисунок 1.6   Напрями проведення аналiзу фiнансового стану  

 Як видно iз рис. 1.6, у вiтчизнянiй практицi такi вченi, 

як Н. А. Русак, Ф. Ф Бутинець та А. М. Поддєрьогiн видiляють такi загальнi 

методи аналiзу табл. 1.1 [66].  

 Крiм того, українськими вченими розраховано понад 100 фiнансових 

показникiв (коефiцiєнтiв), якi будуть мати економiчний змiст i 

використовуються у фiнансовому аналiзi [67].  

Основнi показники (коефiцiєнти), що характеризують фiнансовий стан 

пiдприємства, можна об’єднати в такi три групи: 

1) показники дiлової активностi (оборотностi); 

2) показники платоспроможностi (фiнансової стiйкостi); 

3) показники лiквiдностi (поточної платоспроможностi)  [68].  

Взаємозв’язок усiх перерахованих показникiв представлено на рис. 1.6 

[6].  

Зазначимо, що самi по собi фiнансовi коефiцiєнти несуть не дуже багато 

iнформацiї, тому для одержання на їх основi висновкiв про стан 

пiдприємстванеобхiдно зiставити аналiтичнi показники по окремих 

пiдприємствах iз деякими нормативними чи середньостатистичними 

показниками. У свiтовiй практицi широко використовують нормативнi 

значення, визначенi на основi чималої багаторiчної практики аналiзу дiяльностi 

пiдприємства. На жаль, сьогоднi в Українi звернутися до аналогiчної практики 

немає можливостi. З iншого боку, використовувати для оцiнки в умовах 

Вітчизняний досвід 
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України (умовах нерозвиненого вiтчизняного фондового ринку, поширення 

«тiньового» сектора) набiр iндикаторних показникiв, що використовуються за 

кордоном, неможливо через те, що вони вiдбивають зовсiм iнше середовище 

господарювання [69].  

 Тому доцiльно порiвнювати фiнансовi показники, що характеризують 

дiяльнiсть пiдприємства, не з нормативними значеннями, а iз:  

1) середнiми значеннями аналогiчних показникiв, розрахованими для 

сукупностi пiдприємств кожної галузi, якi виробляють основну частку її 

продукцiї; 

2) середнiми значеннями таких показникiв, визначеними в цiлому по 

всьому обсягу випуску вiдповiдної галузi; 

3) значеннями показникiв, рекомендованих у працях українських 

дослiдникiв, якi вiдповiдають вимогам безпечного функцiонування; 

4) показниками дiяльностi найкращих пiдприємств тощо. 

 

Таблиця 1.1  Вiтчизнянi методи проведення оцiнки фiнансового стану 

Найменування 
аналiзу 

Сутнiсть методу 

1 2 
Горизонтальний 
аналiз 

Полягає в побудовi однiєї або декiлькох аналiтичних таблиць, у 
яких абсолютнi показники доповнюються вiдносними темпами 
зростання (зниження). Як правило, беруться базиснi темпи росту за 
ряд рокiв (сумiжних перiодiв), що дозволяє аналiзувати не тiльки 
змiну окремих показникiв, але i прогнозувати їхнi значення.  

Вертикальний аналiз Дозволяє перейти до вiдносних оцiнок i проводити господарськi 
порiвняння економiчних показникiв дiяльностi пiдприємств, що 
розрiзняються по величинi використаних ресурсiв, згладжувати 
вплив iнфляцiйних процесiв, що спотворюють абсолютнi показники 
фiнансової звiтностi 

Трендовий аналiз Розгляд i аналiз динамiки окремих показникiв у ретроспективi, 
зараз i складання їх прогнозних значень. Заснований на розрахунку 
коливання значень показникiв звiтностi за ряд рокiв (перiодiв) вiд 
рiвня базисного року (перiоду), виявленнi основної тенденцiї 
розвитку (тренду), скоригованої на стратегiчнi (iнвестицiйнi) плани 
компанiї. 

Аналiз вiдносних 
показникiв 

Розрахунок стосункiв мiж окремими позицiями звiту або позицiями 
рiзних форм звiтностi, визначення взаємозв'язаних показникiв 
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Продовження таблиці 1.1 
1 2 

Порiвняльний аналiз Як внутрiшньогосподарський аналiз зведених показникiв звiтностi за 
окремими показниками пiдприємства, пiдроздiлiв, так i 
мiжгосподарський аналiз показникiв даного пiдприємства з 
показниками конкурентiв i середнiми господарськими даними 

Факторний аналiз Аналiз впливу окремих чинникiв на результативний показник за 
допомогою детермiнованих або стохастичних прийомiв дослiдження  

 

 Розглянемо детальнiше основнi показники, що характеризують 

фiнансовий стан пiдприємства. 

 1. Оцiнка майнового стану пiдприємства. Фiнансово-майновий стан 

пiдприємства – комплексна характеристика ефективностi формування та 

використання його фiнансових ресурсiв i майна в перебiгу його господарсько-

фiнансової дiяльностi, що вiддзеркалює реальнi та потенцiйнi можливостi 

розвитку суб’єкта господарювання. 

 Об’єктом оцiнки фiнансово-майнового стану є ключовi параметри, що 

вiдображають найбiльш об’єктивну та точну характеристику фiнансово- 

майнового стану пiдприємства, та фактори, якi його обумовлюють. 

 Ключовою метою оцiнки фiнансово-майнового стану пiдприємства з 

позицiй його керiвництва (топ-менеджменту) є виявлення та мобiлiзацiя 

резервiв фiнансового забезпечення стiйкого економiчного розвитку суб’єкта 

господарювання, зростання його ринкової вартостi.  

 Оцiнка фiнансово-майнового стану пiдприємства – це комплексне 

дослiдження ефективностi та результативностi здiйснення фiнансової 

дiяльностi пiдприємства та формування i використання його майнових ресурсiв, 

яке передбачає кiлькiсну оцiнку за визначеною системою показникiв та 

виявлення ключових факторiв i резервiв їх покращення [70]. 

Основними завданнями оцiнки фiнансово-майнового стану пiдприємства 

є: 

 оцiнка основних параметрiв фiнансово-майнового стану 

пiдприємства, зокрема короткострокової та дострокової платоспроможностi, 

динамiки дiлової та ринкової активностi, рентабельностi господарсько-
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фiнансової дiяльностi; 

 дослiдження ефективностi використання матерiальних та 

фiнансових ресурсiв пiдприємства; 

 вивчення впливу об’єктивних та суб’єктивних, внутрiшнiх та 

зовнiшнiх факторiв на фiнансово-майновий стан пiдприємства; 

 виявлення внутрiшнiх резервiв покращення окремих параметрiв 

фiнансово-майнового стану пiдприємства, розробка рекомендацiй щодо 

використання наявних резервiв; 

 оцiнка можливих та доцiльних темпiв розвитку пiдприємства з 

врахування його потенцiйного фiнансового забезпечення; 

 оцiнка результатiв управлiнської дiяльностi стосовно виконання 

планiв, використання наявних можливостей у пiдприємства; 

 створення iнформацiйного забезпечення для обґрунтування 

оперативних та поточних планiв формування та використання матерiальних, 

нематерiальних, фiнансових ресурсiв пiдприємства; 

 оцiнка пiдприємницьких i фiнансових ризикiв з метою подальшої 

розробки внутрiшнiх механiзмiв управлiння ними, що спрямовується на 

посилення ринкових позицiй пiдприємства та пiдвищення доходностi основної 

діяльності [71]. 

 Основнi показники оцiнки майнового стану пiдприємства: 

 1. Власний капiтал пiдприємства – це пiдсумок першого роздiлу пасиву 

балансу, тобто перевищення балансової вартостi активiв пiдприємства над його 

зобов'язаннями.  

 Основними складовими власного капiталу є: 

 зареєстрований капiтал  сума вкладiв власникiв пiдприємства в 

його активи за номiнальною вартiстю згiдно iз засновницькими документами. 

 пайовий капiтал  це сукупнiсть коштiв фiзичних i юридичних осiб, 

добровiльно розмiщених у товариствi вiдповiдно до установчих документiв 

для здiйснення його господарсько-фiнансової дiяльностi. 

 додатково вкладений капiтал   являє собою iнший капiтал, 
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вкладений учасниками товариства (емiсiйний дохiд, тобто дохiд отриманий вiд 

розмiщення акцiй власної емiсiї за цiнами, якi перевищують номiнальну 

вартiсть) або одержаний у процесi господарської дiяльностi пiдприємства 

внаслiдок до оцiнки активiв, безоплатного отримання необоротних активiв, 

iншого додаткового капiталу. 

 iнший додатковий капiтал. 

 резервний капiтал  це сума резервiв, створений пiдприємством 

вiдповiдно до чинного законодавства або статутних документiв. 

 нерозподiлений прибуток (непокритий збиток)  є складовою 

частиною власного капiталу, що залишається у пiдприємства пiсля виплати 

доходiв власникам та формування резервного капiталу. 

 неоплачений капiтал  нiчим iншим, як заборгованiстю засновникiв 

(учасникiв) по внесках до статутного капiталу. 

 вилучений капiтал  це фактична собiвартiсть акцiй власної емiсiї, 

викуплених товариством у своїх акцiонерiв. 

 2. Питома вага активної частини основних засобiв. Частка основних 

засобiв в активах характеризує частку коштiв, iнвестованих в основнi засоби у 

валютi балансу, позитивним напрямом змiн показника треба вважати 

зменшення за умов незмiнних або зростаючих обсягiв реалiзацiї.  

 3.  Коефiцiєнт зносу основних засобiв – показує питому вагу вартостi 

основних засобiв, що вже перенесена на продукцiю, що виробляється. 

 4. Коефiцiєнт оновлення основних засобiв – показує, яку частину вiд 

наявних на кiнець звiтного перiоду основних засобiв становлять новi основнi 

засоби. 

 5. Коефiцiєнт вибуття основних фондiв – показник вiдтворення основних 

фондiв, який визначають як вiдношення основних фондiв, що вибули впродовж 

року, до їх наявностi на початку року. Коефiцiєнт вибуття основних фондiв 

розраховують як за всiєю сукупнiстю основних фондiв, так i за окремими їх 

видами. За сукупнiстю основних фондiв цей показник розраховують у 

вартiсному вимiрi, а за окремими групами i видами – в натуральному (за 
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кiлькiстю й потужнiстю) [72]. 

2. Рентабельнiсть. 

 Рентабельнiсть є одним iз головних вартiсних показникiв ефективностi 

виробництва, який характеризує рiвень вiддачi активiв i ступiнь використання 

капiталу у процесi виробництва. Рентабельнiсть безпосередньо пов'язана з 

отриманням прибутку. Однак її не можна ототожнювати з абсолютною сумою 

отриманого прибутку.  

 Рентабельнiсть – це спiввiдношення прибутку з понесеними витратами 

(один iз основних показникiв ефективностi дiяльностi суб’єктiв 

господарювання рiзних форм власностей, який характеризує iнтенсивнiсть їх 

роботи). 

 

Таблиця 1.2  Показники майнового стану пiдприємства 

Показник Поз-
на-

чен-
ня 

Алгоритм 
розрахунку 

Оцiнка рiвня 
показника 

 

Характеристика 
 

в динамiцi 
1 2 3 4 5 

Валюта балансу, 
тис. грн. 
 

ВБ Ф. 1, р. 1300 Збiльшення  Сукупна вартiсть активiв 
пiдприємства 

Середня величи-
на основних 
засо-бiв, тис. 
грн. 

 (Ф. 1 р. 1010 
(гр. 3 + гр. 4 )) / 
2 

 
Збiльшення 

 

Фондоозброє-
нiсть, тис.грн. / 
чол. 

  Фо  
 

 
Збiльшення 

Показує, яка вартiсть основних 
засобiв припадає на одного 
працiвника  

Фондовiддача 
основних фондiв  

Фв Ф. № 2, р. 2000 
/ Ф. № 1, р. 
1010  

 
 
 Збiльшення 

Показує ефективнiсть викорис-
тання основних фондiв; яка 
величина доходу, отриманого вiд 
реалiзацiї продукцiї, припадає на 
1 грн., вкладену у основнi фонди, 
що використовуються  для 
виробництва цiєї продукцiї 

Частка основ-
них засобiв в 
активах 

Ч о.з. Ф. № 1, р. 1011 
/ Ф. № 1, р. 
1300 

Зменшення Частка коштiв, iнвестованих в 
основнi засоби, у валютi балансу 

ОЗ
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 Продовження таблицi 1.2 

1 2 3 4 5 
Коефiцiєнт  
зносу основних 
засобiв 

Кзн.о.

з. 
Ф. № 1,  
р.1012 / Ф. № 
1, р.1011 

 
Зменшення 

Рiвень фiзичного зносу основних 
фондiв 
 

Коефiцiєнт 
оновлення 
основних 
засобiв 

Кон.о

.з. 
Ф. № 1 
(збiльшення 
по р. 1011) / 
Ф. №1;     р. 
1011 (гр.4) 

Збiльшення 
за умов вик-
лючення 
iнф-
ляцiйного 
фактора 

Рiвень фiзичного оновлення 
основних фондiв 
 

Коефiцiєнт 
мобiльностi 
активiв 

Кмоб. Ф. № 1, р. 
1195 + р. 1200  
/ Ф. №1,р. 
1095 

Збiльшення; 
рекомендова
-ний рiвень 
 

Скiльки обiгових коштiв  при-падає 
на одиницю необiгових; потенцiйна 
можливiсть  перетво-рення активiв 
у лiквiднi кошти 

 

Показники рентабельностi є вiдносними характеристиками фiнансових 

результатiв i ефективностi дiяльностi пiдприємства. Вони вимiрюють 

прибутковiсть пiдприємства з рiзних позицiй i групуються вiдповiдно до 

iнтересiв учасникiв економiчного процесу, ринкового обмiну. 

 Показники рентабельностi є важливими характеристиками факторного 

середовища формування прибутку (доходу) пiдприємства. З цiєї причини вони є 

важливими обов’язковими елементами порiвняльного аналiзу й оцiнки 

фiнансового стану пiдприємства. При аналiзi виробництва показники 

рентабельностi використовуються як iнструмент iнвестицiйної полiтики i 

цiноутворення [73]. 

 Основнi показники рентабельностi пiдприємства: 

 1. Рентабельнiсть продажу – є одним з найважливiших показникiв 

ефективностi дiяльностi компанiї. Цей коефiцiєнт показує, яку суму 

операцiйного прибутку одержує пiдприємство з кожної гривнi проданої 

продукцiї. Iншими словами, скiльки залишається в пiдприємства пiсля покриття 

собiвартостi продукцiї. 

 Цей показник вiдбиває тiльки операцiйну дiяльнiсть пiдприємства. Вiн не 

має нiчого загального з фiнансовою дiяльнiстю. 

 Середнiй рiвень рентабельностi продажiв у рiзних галузях рiзний. Не 

iснує єдиного стандарту на даний показник. Це гарний критерiй для порiвняння 
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з галузевим стандартом. Значення рентабельностi продажiв для рiзних галузей, 

масштабiв виробництва i рiвня технологiї можуть сильно розрiзнятися, тому 

показовiшим буде динамiка їх змiн.  

Причиною зниження цього коефiцiєнта може бути рiст витрат на 

виробництво i реалiзацiю продукцiї. Отже, необхiдний аналiз собiвартостi, щоб 

знайти причини даного зниження. 

 Iншою причиною цього може бути падiння загального обсягу продажiв. 

Це зв'язано з ростом витрат на одиницю продукцiї. Отже, потрiбно провести 

аналiз ринку, щоб з’ясувати вплив маркетингових факторiв. 

 2. Рентабельнiсть основної дiяльностi – це здатнiсть органiзацiї управляти 

фiнансами (покривати витратнiсть прибутковiстю), а також їх накопичення. 

 3. Рентабельнiсть власного капiталу  фiнансовий коефiцiєнт, що 

характеризує ефективнiсть використання власного капiталу. Показує, яка 

вiддача (норма прибутку) на вкладений власний капiтал. Максимiзацiя цього 

показника – важливе завдання, яке необхiдно виконати управлiнцям 

пiдприємства. 

 4. Перiод окупностi власного капiталу  характеризує, за який перiод 

власний капiтал буде компенсований чистим прибутком; позитивною 

тенденцiєю є зменшення [74]. 

 5. Рентабельнiсть усього капiталу пiдприємства  є найважливiшим 

пiдсумковим показником, де фокусуються результати всiх напрямкiв дiяльностi 

пiдприємства. 

 6.  Рентабельнiсть перманентного капiталу  показує ефективнiсть 

використання капiталу (власного i позикового), вкладеного в дiяльнiсть 

органiзацiї на тривалий термiн. 
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Таблиця 1.3  Показники рентабельностi 

 
Показник 

 
Позна-
чення 

 
Алгоритм 

розрахунку 

Оцiнка рiвня 
показника 

 
Характеристика 

По 
норма-
тиву 

В динамiцi 

1 2 3 4 5 6 
Рентабельнiсть 
капiталу (акти-
вiв) за чистим 
прибутком* 

Rакт.ч.п. Ф. № 2, р. 2350 /  
Ф. № 1, р. 1300 

 Збiльшення Скiльки припадає чис-
того прибутку на оди-
ницю  iнвестованих в 
активи коштiв 

Рентабельнiсть 
власного капiта-
лу* 

Rв.к. Ф. № 2, р.2350 /  
Ф. № 1, р. 1495 

>0,2  Збiльшення Скiльки припадає чис-
того прибутку на оди-
ницю  власного капiталу 

Рентабельнiсть 
виробничих 
фондiв* 

Rв.ф. Ф. № 2, р.2350 /  
Ф. № 1, р. 1011 
+ р. 1100 

 Збiльщення Скiльки припадає чис-
того прибутку на 
одиницю вартостi 
виробничих фондiв 

Рентабельнiсть 
реалiзованої  
продукцiї за 
прибутком вiд 
реалiзацiї 

Rприб.р. Ф. № 2, р. 2000 - 
(р. 2050 + р. 
2130 + р.2150) / 
Ф. № 2, р. 2000  

>0,3 -  
>0,15  

Збiльшення Рентабельнiсть активiв 
за прибутком вiд зви-
чайної дiяльностi до 
оподаткування 

Рентабельнiсть 
витрат 

Rвитр Ф. № 2, р. 2000 - 
(р. 2050 + р. 
2130 + р.2150) / 
Ф. № 2, р. 2050 

 Збiльшення Скiльки прибутку вiд 
реалiзацiї припадає на 
одиницю витрат на 
виготовлення 

Рентабельнiсть 
витрат 

Rвитр Ф. № 2, р. 2000 - 
(р. 2050 + р. 
2130 + р.2150) / 
Ф. № 2, р. 2050 
+ р. 2130 + р. 
2150 

 Збiльшення Скiльки прибутку вiд 
реалiзацiї припадає на 
одиницю витрат на 
виготовлення i реалi-
зацiю продукцiї 

Коефiцiєнт 
реiнвестування 
 
 

Креiн. 
 
 

Ф. № 1, 
збiльшення по 
р. 1420 /  
Ф. № 2, р.2350  

>0,14  
 

Збiльшення Скiльки чистого 
прибутку капiталiзова-
но; скiльки чистого 
прибутку спрямовано на 
збiльшення власного 
капiталу 

Перiод окуп-
ностi капiталу* 
 
 

Ток.кап. 
 
 

Ф. № 1, р. 1300 / 
Ф. № 2, р.2350  

 
 

Зменшення За який перiод кошти, 
що iнвестованi в активи, 
будуть  компенсованi 
чистим прибутком 

Перiод окуп-
ностi власного 
капiталу* 

Ток.вл.ка

п. 
 

Ф. № 1, р. 1495 / 
Ф. № 2, р. 2350 

 Зменшення За який перiод власний 
капiтал буде компен-
сований чистим прибут. 
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3. Лiквiднiсть та платоспроможнiсть 

 Лiквiднiсть пiдприємства  це його здатнiсть швидко продати активи й 

одержати грошi для оплати своїх зобов’язань. Вона характеризується 

спiввiдношенням величини його високолiквiдних активiв (грошовi кошти, 

ринковi цiннi папери, дебiторська заборгованiсть) i короткострокової 

заборгованостi. 

 Для визначення спроможностi пiдприємства погасити свої зобов'язання 

необхiдно: 

 проаналiзувати процес надходження коштiв вiд господарської 

дiяльностi i формування залишку коштiв пiсля погашення зобов’язань перед 

бюджетом та позабюджетними фондами, а також виплати дивiдендiв; 

 проаналiзувати структуру кредиторської заборгованостi 

пiдприємства; визначити, є вона «стiйкою» чи простроченою, тобто такою, 

термiн погашення якої минув. 

 Фактичне значення коефiцiєнта абсолютної лiквiдностi вважається 

нормальним у межах 0,2-0,35. 

 Аналiз платоспроможностi здiйснюється шляхом порiвняння наявностi i 

надходження коштiв iз платежами першої необхiдностi. Найбiльш чiтко 

платоспроможнiсть виявляється при аналiзi її за вiдносно короткий строк   

(тиждень, пiвмiсяця). Платоспроможнiсть виражається коефiцiєнтом 

платоспроможностi, тобто спiввiдношенням наявних грошових коштiв iз сумою 

термiнових платежiв на визначену дату або на очiкуваний перiод. 

 Якщо коефiцiєнт платоспроможностi дорiвнює або перевищує одиницю, 

це означає, що господарюючий суб’єкт платоспроможний. Якщо вiн менше 

одиницi, то в процесi аналiзу слiд встановити причини нестачi платiжних 

коштiв (зниження зростання обсягу виручки, доходiв, прибуткiв, невiрне 

використання оборотних коштiв, наприклад великi запаси сировини, товарiв, 

готової продукцiї) [75]. 

 Основнi показники лiквiдностi та платоспроможностi: 

 1. Коефiцiєнт покриття загальний  це найбiльш узагальнюючий показник 
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лiквiдностi балансу. Цей коефiцiєнт характеризує достатнiсть оборотних коштiв 

пiдприємства для погашення його боргiв протягом року. Вважають, що його 

рiвень у межах 2,0-2,5 є прийнятним. Вiн показує, скiльки грошових одиниць 

активiв припадає на кожну грошову одиницю короткострокових зобов’язань. 

Коли Кп стає меншим за 1,0, структура балансу вважається незадовiльною, а 

пiдприємство  неплатоспроможним. 

 2. Коефiцiєнт поточної лiквiдностi  характеризує ступiнь покриття 

короткострокових пасивiв оборотними активами, i застосовується для оцiнки 

здатностi пiдприємства виконати свої короткостроковi зобов’язання [76].  

 3. Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi  показник, що характеризує ту 

частину короткотермiнових фiнансових зобов’язань пiдприємства, яка може 

бути сплачена за рахунок першокласних лiквiдних активiв (грошових коштiв та 

їх еквiвалентiв), тобто спроможнiсть пiдприємства негайно погасити свою 

короткотермiнову кредиторську заборгованiсть. Теоретичне оптимальне 

значення цього показника становить приблизно 0,2-0,25 [77]. 

 4. Коефiцiєнт покриття запасiв  iндикатор фiнансової стiйкостi, який 

демонструє достатнiсть джерел фiнансування для створення виробничих i 

iнших запасiв.  

 

Таблиця 1.4  Показники лiквiдностi (платоспроможностi) 

 
Показник 

 
Позна-
чення 

 
Алгоритм 

розрахунку 

Оцiнка рiвня 
показника 

 
Характеристика 

По 
норма
тиву 

В динамiцi 

1 2 3 4 5 6 
Коефiцiєнт  по-
точної лiквiд-
ностi (покриття) 

Кпокр. 
 
 

Ф. № 1, р. 
1195 / Ф. № 1, 
р. 1695 

>2  
 
 

Збiльшення Характеризує достат-
нiсть обiгових коштiв 
для погашення боргiв 
протягом року 

Коефiцiєнт лiк-
вiдностi швидкої 
 

Кшв.лiкв. 
 
 
 

Ф. № 1, р. 1195 - 
р.1100 / Ф. № 1, 
р. 1695 
 

>1 Збiльшення Скiльки одиниць най-
бiльш лiквiдних акти-
вiв припадає на оди-
ницю термiнових 
боргiв 
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Продовження таблицi 1.4 
1 2 3 4 5 6 

Коефiцiєнт лiк-
вiдностi абсо-
лютної 
 

Кабс.лiкв. 
 
 

Ф. № 1, р. 
1165 / Ф. № 1, 
р. 1695 

>
0,
3  

Збiльшення Характеризує готов-
нiсть пiдприємства 
негайно лiквiдувати 
короткострокову за-
боргованiсть 

Спiввiдношення 
короткострокової 
дебiторської 
та кредиторської 
заборгованостi 

Кдеб / 

кред. 
 

Ф. № 1, сума р. 
1125-1155) / Ф. 
№ 1, р. 1695 

>1   Здатнiсть розрахува-
тися з кредиторами за 
рахунок дебiторiв 
протягом одного року 

 

 4. Фiнансова стiйкiсть. 

 Фiнансова стiйкiсть пiдприємства  це такий стан його фiнансових 

ресурсiв, їх розподiлу i використання, який забезпечує збереження нiши 

мiжнародного ринку, розвиток пiдприємства за рахунок росту прибутку i 

капiталу при збереженнi платоспроможностi та кредитоспроможностi в умовах 

допустимого ризику зовнiшньоекономiчної дiяльностi. 

 Фiнансова стiйкiсть характеризує ступiнь фiнансової незалежностi 

пiдприємства щодо володiння своїм майном i його використання. Цей ступiнь 

незалежностi можна оцiнювати за рiзними критерiями: 

 рiвнем покриття матерiальних обiгових коштiв (запасiв) 

стабiльними джерелами фiнансування; 

 потенцiйною спроможнiстю пiдприємства покрити термiновi 

зобов'язання мобiльними активами); 

 часткою власних або стабiльних джерел у сукупних джерелах 

фiнансування. 

 Основнi показники фiнансової стiйкостi пiдприємства: 

 1. Коефiцiєнт автономiї  показує, яку частину у загальних вкладеннях у 

пiдприємство складає власний капiтал. Вiн характеризує фiнансову 

незалежнiсть пiдприємства вiд зовнiшнiх джерел фiнансування його дiяльностi. 

Оптимальне значення бiльше 0,5. 
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 2. Коефiцiєнт спiввiдношення позикових та власних коштiв  показує, 

яких коштiв у пiдприємства бiльше  позикових або власних.  

 3. Коефiцiєнт довгостроково залученого капiталу  характеризує 

структуру капiталу, ступiнь залежностi пiдприємства вiд довгострокових 

кредиторів [78].  

 4. Коефiцiєнт реальної вартостi основних засобiв у майнi         

пiдприємства  показує на скiльки ефективно використовується кошти 

пiдприємства, долю вираження основних засобiв у майнi пiдприємства [79]. 

 5. Коефiцiєнт концентрацiї власного капiталу  показує частку активiв 

органiзацiї, якi покриваються за рахунок власного капiталу (забезпечуються 

власними джерелами формування). Частка, що залишилася активiв 

покривається за рахунок позикових коштiв. 

 6. Коефiцiєнт фiнансової залежностi  характеризує, можливiсть 

пiдприємства виконати зовнiшнi зобов’язання за рахунок власних активiв, його 

незалежнiсть вiд позикових джерел. Нормальним значенням коефiцiєнта 

фiнансової автономiї вважається > 0,5; позитивною є тенденцiя збiльшення 

коефiцiєнта [80]. 

 7. Коефiцiєнт концентрацiї залученого капiталу  зазначає частку 

позичених коштiв у загальнiй сумi коштiв, авансованих в дiяльнiсть 

пiдприємства. 

5. Дiлова активнiсть пiдприємства. 

 Дiлова активнiсть пiдприємства – це його спроможнiсть за визначеної 

структури балансу формувати грошовi надходження у виглядi виручки. 

 Аналiз дiлової активностi дає можливiсть визначити якiсть використання 

пiдприємством вкладених в активи фiнансових ресурсiв через визначення 

кiлькостi оборотiв, якi роблять грошi, вкладенi у вiдповiднi групи активiв, а 

також визначенi джерела фiнансування (коефiцiєнти обертання або 

оборотностi), та кiлькостi днiв, протягом якої вiдбувається один оборот (перiод 

обороту) (табл. 1.6).  
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Таблиця 1.6  Показники дiлової активностi 

 
Показник 

 
Позна-
чення 

 
Алгоритм 

розрахунку 

Оцiнка 
рiвня 

показника 
в динамiцi 

Характеристика 

1 2 3 4 5 
Оборотнiсть ак-
тивiв (обороти), 
ресурсовiддача, 
коефiцiєнт  
трансформацiї 

К тр. 
 
 

Ф. № 2, р. 2000 
/ Ф. № 1, р. 
1300 

Збiльшення Скiльки отримано чистої 
виручки вiд реалiзацiї продукцiї 
на одиницю коштiв, 
iнвестованих в активи 

Коефiцiєнт 
оборотностi 
обiгових кош-тiв 
(обороти)  

Коб. кошт. 
 
 

Ф. № 2, р. 2000 
/ Ф. № 1, р. 
1300 
 

Збiльшення Кiлькiсть оборотiв обiгових 
коштiв за перiод; скiльки ви-
ручки  припадає на одиницю 
обiгових коштiв 

Перiод одного 
обороту обiго-
вих коштiв(днiв) 

Т об. 360 / К об. 
кошт. 

Зменшення Середнiй  перiод вiд 
витрачення коштiв для 
виробництва продукцiї до 
отримання коштів за 
реалізовану продукцію 

Коефiцiєнт 
оборотностi 
запасiв (обороти) 

Коб. зап. Ф. № 2, (р. 
2050 +р.2130 + 
р.2150) / Ф. № 
1, р. 1100 

Збiльшення Кiлькiсть оборотних коштiв, 
iнвестованих у запаси 

Перiод одного 
обороту  запасiв 
(днiв) 

Т 1 об. 360 / Коб. зап. 
 

Зменшення  Перiод, протягом якого запаси 
трансформуються в кошти 

Коефiцiєнт 
оборотностi 
дебiторської 
заборгованостi 
(обороти)  

Коб. д. з 
 
 

Ф. № 2, р. 2000 
/  Ф. № 1, р. 
1125 + 
+ р. 1130 + 
р.1135 + р. 
1155 

Збiльшення У скiльки разiв виручка   
перевищує  середню 
дебiторську заборгованiсть 
 

Перiод погашен-
ня дебiторської 
заборгованостi 
(днiв) 

Тпог.д. з. 360 / Коб. д. з 
 
 

Зменшення Середнiй перiод iнкасацiї 
дебiторської заборгованостi, 
тобто перiод її погашення 

Коефiцiєнт обо-
ротностi 
кредиторської 
заборгованостi 
(оборотiв)  

Коб. кр. з 
 

Ф. № 2, р. 2000 
/  Ф. №1, р. 
1695 

Збiльшення У скiльки разiв виручка   
перевищує середньорiчну 
кредиторську заборгованiсть 
 
 

Перiод погашен-
ня кредиторської 
заборгованостi 
(днiв) 

Тпог.кред.

з. 
360 / Коб. кр. з 
 

Зменшення Середнiй перiод сплати 
пiдприємством кредиторської  
заборгованостi 

 



57 
 

Продовження таблицi 1.6 

1 2 3 4 5 
Коефiцiєнт 
оборотностi 
власного   
капiталу 
(оборотнiсть) * 

Коб. в.к. Ф. № 2, р. 
2000 /  Ф. № 
1, р. 1495 

Збiльшення Скiльки чистої виручки вiд 
реалiзацiї продукцiї припадає 
на одиницю власного капiталу 

 

Цей аналiз частково вказує на ефективнiсть використання вкладених у 

пiдприємство коштiв та допомагає вiдповiсти на питання, за рахунок яких 

складових iснує можливiсть пiдвищити результативнiсть дiяльностi 

пiдприємства. 

Основнi показники дiлової активностi пiдприємства: 

 1. Загальне обертання капiталу  характеризує кiлькiсть оборотiв капiталу 

за вiдповiдний перiод, i показує, скiльки разiв за перiод здiйснюється повний 

цикл виробництва i обiгу. 

 2. Обертання матерiальних оборотних коштiв  показує, скiльки разiв у 

середньому поповнювались активи II роздiлу балансу. Його зменшення вказує 

на скорочення швидкостi обiгу оборотних коштiв, що негативно впливає на 

загальнi показники роботи пiдприємства [80]. 

 3. Обертання готової продукцiї  це промiжок часу, протягом якого 

готова продукцiя перебуває на складi пiдприємства  [80]. 

 4. Обертання дебiторської заборгованостi  показує швидкiсть обертання 

дебiторської заборгованостi пiдприємства за перiод, що аналiзується, 

розширення або зниження комерцiйного кредиту, що надається пiдприємством. 

 5. Обертання кредиторської заборгованостi  показує швидкiсть 

обертання кредиторської заборгованостi пiдприємства за перiод, що 

аналiзується, розширення або зниження комерцiйного кредиту, що надається 

пiдприємству. 

 6.   Фондовiддача необоротних активiв. 

 7. Обертання власного капiталу  вiдображає швидкiсть обороту 

вкладеного власного капiталу [49]. 
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 Висновки до розділу 1 

 

 Таким чином, можна зробити висновок, що вiтчизняна методика 

потребує унiфiкацiї та зменшення кiлькостi показникiв, що аналiзуються. При 

цьому необхiдно вiддавати перевагу розрахунку тих показникiв, якi мають 

найбiльшу змiстовнiсть i необхiднiсть. Це також дасть можливiсть створення 

автоматизованої бази агрегованих показникiв, що отриманi iз застосуванням 

зазначених методик у цiлому по Українi, у розрiзi окремих регiонiв, видiв 

економiчної дiяльностi, форм власностi тощо. 
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2. ДIАГНОСТИКА ФIНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕННЯМ ДП ЗАВОД 

«ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» В УМОВАХ КРИЗИ 

 

 

2.1 Загальна характеристика ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» 

 

Важливою складовою процесу управління фінансово-господарською 

діяльністю підприємства та розробки санаційних заходів, запорукою 

збереження платоспроможності підприємства є його комплексна оцінка 

фінансового стану. Мета оцінки фінансового стану підприємства в системі 

антикризового управління полягає у розробці і реалізації заходів, скерованих на 

швидке відновлення, в першу чергу, платоспроможності; реанімації 

достатнього рівня фінансової стійкості підприємства; забезпеченні умов для 

продовження своєї господарської діяльності, подальшого розвитку; 

забезпечення прибутковості і примноження виробничого потенціалу; ухвалення 

ефективних управлінських рішень. 

Завод «Електроважмаш»  провідне державне підприємство України з 

розробки та виробництва турбо- і гідрогенераторів, великих електричних 

машин постійного струму для різних галузей народного господарства, єдиний в 

Україні постачальник комплектного електрообладнання для залізничного та 

міського електротранспорту. Крім того, підприємство розробляє та постачає 

електрообладнання для великовантажних кар'єрних самоскидів, надає послуги 

з проектування, ремонту та випробування електрообладнання. 

Підприємство відіграє значну роль для електроенергетики України.   ДП 

Завод «Електроважмаш» входить до числа підприємств, що мають стратегічне 

значення для економіки та безпеки України [81]. 

 Турбогенераторами виробництва ДП Завод «Електроважмаш» 

укомплектовано 73 % потужностей ТЕС України. На долю гідрогенераторів 

виробництва ДП завод «Електроважмаш» припадає 78 % встановленої 

потужності ГЕС України. На 2010 р. заводом виготовлено електрообладнання 
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для більш ніж 40 тис. вантажних, пасажирських і маневрових тепловозів, які 

успішно експлуатуються в Україні та в країнах ближнього та дальнього 

зарубіжжя [81]. 

ДП Завод «Електроважмаш» виробляє продукцію для замовників з 

усього світу: Європа, Росія, Індія, Казахстан, Панама, Мексика та інші. 

− 1946 р.  урядом СРСР було підписано Указ про будівництво в 

Харкові на базі авторемонтних майстерень заводу тепловозного 

електрообладнання. 

− 1947 р.  випущено перший тяговий електродвигун ДК 304Б для 

магістрального тепловоза ТЕ1. Одночасно відбувалось освоєння 

виробництва електричних апаратів, допоміжних електричних машин, а потім і 

тепловозних генераторів. 

− 1949 р.  виготовлені перші зразки тепловозних генераторів. 

− 1950 р.  розпочато їх серійне виробництво. З цього часу ХЕТЗ 

почав комплектну поставку електрообладнання, став єдиним в країні 

розробником та постачальником тягових електропередач тепловозів. 

− 1954 р.  одночасно з випуском тепловозного електрообладнанн на 

заводі розпочато виробництво турбо- і гідрогенераторів, а чотири роки потому 

освоєно випуск прокатних двигунів постійного струму. В цьому ж році були 

виготовлені три перших гідрогенератори підвісного типу потужністю 15 МВт 

для Езмінської ГЕС. 

− 1955 р.  на заводі виготовлені чотири перших гідрогенератори 

потужністю 52 МВт для Каховської ГЕС.  

− 1959 р.  підприємство отримало нове ім’я  

завод «Електроважмаш». Виготовлено перший турбогенератор потужністю 200 

МВт, який і зараз працює на Північній ГРЕС в Азербайджані. 

− 1961 р.  Постанова Ради Міністрів Української РСР про 

присвоєння Харківському заводу «Електроважмаш» імені В. І. Леніна. 

− 1962 р.  виготовлений перший турбогенератор потужністю 300 
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МВт типу ТГВ-300 з безпосередньо водневим охолодженням. 

− 1965 р.  виготовлений турбогенератор потужністю 500 МВт 

типу ТГВ-500 з воднево-водяним охолодженням. 

− 1966 р.  завод нагороджено орденом Леніна за досягнення високих 

техніко-економічних показників роботи. 

− 1970 р.  на заводі виготовлений унікальний турбогенератор 

потужністю 1000 МВт. 

− 1992  р.  розпочато виробництво електрообладнання для 

тролейбусів, трамваїв, великовантажних автомобілів. 

− 1995 р.  створено турбогенератор потужністю 120 МВт з 

повітряним охолодженням. 

− 2001 р.  розроблений, а в 2002 році випущено 1-й тяговий 

електродвигун АД914, призначений для роботи на 

електровозах ДС3 спільного виробництва НВК «Електровозобудування» (Дніпр

опетровськ) і «Сіменс» (ФРН). 

− 2003 р.  для модернізації самоскиду БелАЗ (Жодіно, Білорусь) 

виготовлений синхронний генератор ГС 552У2. 

− 2003-2004 рр.  ДП Завод «Електроважмаш» розробив та 

поставив ВАТ ХК «Луганськтепловоз» 30 комплектів електрообладнання для 

тепловозів ТЕ114І потужністю 2450 к.с., які поставляються в Ірак, розроблено 

та виготовлено електрообладнання для першого українського пасажирського 

тепловозу типу ТЕП 150 потужністю 4200 к.с. в секції. 

− 2004 р.  розроблено та виготовлено комплект сучасного тягового 

обладнання для першого українського пасажирського магістрального тепловоза 

ТЕ150У1 виробництва ВАТ ХК «Луганськтепловоз». 

− 2005 р.  завод виготовив і поставив ВАТ ХК «Луганськтепловоз» 

комплект електрообладнання для першого українського маневрового 

тепловоза ТЕМ103. Для пересувної електростанції виробництва ВАТ 

«МоторСіч» (Запоріжжя), цього ж року виготовлений один синхронний 
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генератор ГС 549УХЛ2. Завершено виготовлення головного турбогенератора 

ТГВ-250-2ПТ3 для АЕС «Кайга-3» в Індії. 

− 2006-2008 рр.   в рамках контракту з ВАТ «Турбоатом» заводом 

відвантажено перший з чотирьох турбогенераторів ТГВ-250-2ПТ3 потужністю 

250 МВт для АЕС Індії. Виготовлено перший оборотний гідрогенератор-двигун 

СВО1255/250-40 для Дністровської ГАЕС. Виконано відновлювальний ремонт 

та відвантажений на Ташлицьку ГАЕС перший статор гідрогенератора-двигуна 

СВО1190/210-44. Виконано модернізацію двох гідрогенераторів СГК538/160-

70М для Київської ГЕС і двох гідрогенераторів СГК2538/160-70М 

для Канівської ГЕС, першого гідрогенератора СВ1500/110-116М 

для Дніпродзержинської ГЕС. Виготовлені 9 тягових електродвигунів 

для електровоза 2ЕС4К Уральського заводу транспортного машинобудування, 

тендер на поставку яких завод виграв у провідних російських підприємств. 

Розпочато виготовлення головного зразка турбогенератора ТГВ325 2АУЗ для 

ТЕС «Аксу» Казахстан. Підприємство бере участь у виконанні Державної 

програми оновлення парка тролейбусів і трамваїв України. 

− 2011  у жовтні-листопаді ДП завод «Електроважмаш» уклав два 

важливих контракти: з ВТО «Технопромекспорт» на поставку в Алжир (ТЕС 

Джиджель) комплекту вузлів та деталей для капітального ремонту 

турбогенератора ТГВ-200МТ3 з повною перемоткою статора. Та з ДП 

«Ровенькиантрацит» на поставку електродвигуна постійного струму типу 

П23/110-2,5 УХЛ4 загальною потужністю 2500 кВт «Електроважмаш» виграв 

тендер на виготовлення комплекту турбогенераторного обладнання ТГВ-330-

2МУЗ на суму 96,6 млн грн.[82]. 

− 2019  у жовтні Міністерство розвитку економіки, торгівлі та 

сільського господарства України передало Харківський завод 

«Електроважмаш» та Об’єднану гірничо-хімічну компанію на 

приватизацію [82]. 

Продукція, котру виробляє завод: 

 турбогенератори потужністю від 4 до 320 МВт з повним повітряним 



63 
 
охолодженням; 

 турбогенератори потужністю від 200 до 325 МВт з повним 

водневим охолодженням; 

 турбогенератори потужністю від 200 до 500 МВт з воднево-водяним 

охолодженням; 

 асинхронізовані турбогенератори потужністю 200 Мвт.; 

 синхронні гідрогенератори і гідрогенератори-двигуни 

вертикального виконання потужністю 15-421 МВт; 

 горизонтальні капсульні гідрогенератори потужністю від 5,1 до 40 

МВт; 

 синхронні електродвигуни вертикальні і горизонтальні потужністю 

8 МВт і 2,5 МВт відповідно для привод водяних насосів зрошувальних каналів; 

 крупні електричні машини постійного струму потужністю від 100 

кВт до 10000 кВт для приводів прокатних станів, шахтних підйомників, 

металоріжучих верстатів, пресів, шагаючих екскаваторів і т. д. 

Також підприємство розробляє та виготовляє тягове електрообладнання 

для тепловозів, електровозів, дизель-

поїздів, трамваїв, тролейбусів, автосамоскидів, крокуючих екскаваторів [82], 

зокрема: 

 тягові електродвигуни постійного струму типу ЕД потужністю від 

46 до 900 кВт і змінного струму типу АД потужністю від 170 до 1200 кВт; 

 генератори і агрегати тягові потужністю до 6000 кВт, генератори 

для автономних джерел живлення потужністю від 8 до 2500 кВт; 

 допоміжні електричні машини; 

 апарати електричні для залізничного транспорту та електронні 

пристрої. 

Продукція підприємства сертифікована за Міжнародною системою 

управління якістю ISO 9001:2000. 

Слід зауважити, що останнім часам відбулися значні зміни в 

організаційно-правовій формі господарювання підприємства, державне 
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пiдприємство Завод «Електроважмаш» змiнило форму власностi на акцiонерне 

товариство. Вiдповiднi змiни внесенi у Єдиний державний реєстр юридичних 

осiб, фiзичних осiб-пiдприємцiв та громадських формувань. При чому 

створення АТ Завод «Електроважмаш» на основi ДП Завод «Електроважмаш» 

на даний час вже завершено. 

Основні фонди, оборотні кошти та інші цінності складають майно 

підприємства, вартість яких відображається в балансі підприємства. 

Джерелами формування майна підприємства є: 

 грошові і майнові внески засновників; 

 доходи, одержані від господарської діяльності, реалізації продукції і 

послуг; 

 кредити банків і інших кредитних організацій; 

 інші джерела, не заборонені чинним законодавством. 

Підприємство здійснює облік всієї своїй діяльності, контроль за ходом 

виробництва продукції і послуг, веде оперативний бухгалтерський облік і 

статистичну звітність в порядку встановленому законодавством. 

Головна мета, з якою було створено товариство, – отримання прибутку 

шляхом найбільш повного задоволення потреб громадян, підприємств у товарах 

та послугах. 

Підприємство має самостійний баланс, розрахунковий, валютний та інші 

рахунки в банках, які затверджені правлінням товариства і зареєстровані в 

торгово-промислові палаті, печатку зі своєю назвою [82]. 

 

2.2 Аналiз ефективностi дiяльностi пiдприємства  

 

Проаналiзуємо основнi фiнансово-економiчнi показники 

ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018-2020 рр. та представимо їх у табл. 2.1. 
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Таблиця 2.1  Аналiз основних фiнансово-економiчних показникiв 

ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018-2020 рр. 

Показники 2018 2019 2020 Абсолютне 
вiдхилення 

Темп приросту, % 

2019-
2018 

2020-
2019 

2020-
2018 

2019-
2018 

2020-
2019 

2020-
2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
Чистий доход 
(виручка) вiд 
реалiзацiї продукцiї 
(товарiв, робiт, 
послуг) 

10380
2,0 

39433,
0 

108087
,0 

-64369 68654 4285 37,99 274,1 104,1
3 

Валовий прибуток 
(збиток), тис. грн. 

11293,
0 

- 
2056,0 

29074,
0 

-13349 31130 17781 -18,21 -
1414,1 

257,4
5 

Чистий прибуток 
(збиток), тис. грн.  

-
14236,

0 

-
21005,

0 

-2054,0 -6769 18951 12182 147,55 9,78 14,43 

Власний капiтал, 
тис. грн.  

20477
2,0 

176258
,0 

173695
,0 

-28514 -2563 -31077 86.07 98,55 85,0 

Основнi засоби, 
тис. грн. 

20433
4,0 

200434
,0 

184564
,0 

-3900 -15870 -19770 98,1 92,1 90.32 

Фондовiддача  0,007 0,003 0,004 -0,004 0,001 -0,003 42,86 133,33 57,14 
Коефiцiєнт 
оборотностi 
обiгових коштiв, 
оборотiв 

2,6 1,04 2,6 -1,56 1,56 0 40 250 0 

Середньорiчна 
вартiсть активiв, 
тис.грн. 

24873
4,5 

242645
,5 

244225
,0 

-6089 1579,5 -
4509,5 

97 101 98 

Середньорiчна 
вартiсть власного 
капiталу, тис.грн. 

21250
5,0 

190515
,0 

174722
,0 

-21990 -15743 -37783 90 92 82 

Собiвартiсть 
реалiзованої 
продукцiї, тис.грн 

92509,
0 

41489,
0 

79013,
0 

-51020 37524 -13496 45 190 85 

Рентабельність 
продукції за 
валовим 
прибутком, % 
послуги, тис.грн 

12 - 5 37 -17 42 25 -41,67 -740 308,3
3 

Рентабельнiсть 
власного капiталу 
(за чистим 
прибутком), % 

- 7 - 12 - 1 - 5 11 6 171,43 8,33 14,28 
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Так, в аналiзованому перiодi спостерiгається негативна тенденцiя до 

зниження показникiв чистого доходу вiд реалiзацiї продукцiї (товарiв, робiт, 

послуг) у 2019 р. порiвняно з 2018 р. на 64369 тис.грн. (37,99%),а у 2020 р. 

спостерiгається збiльшення на 68654 тис. грн. (274.1%) порiвняно з 2019 р. 

Зниження показника собiвартостi реалiзованої продукцiї (товарiв, робiт, послуг) 

вiдбувається такими самими темпами як i  чистого доходу, значення якого у 

2020 р. було на 37524 тис. грн  нижчим нiж у 2019 р. та на -13496 тис.грн 

порiвняно з 2018 р. . Це вплинуло на зростання показника витрат на 1 грн. 

реалiзованої послуги на 117,98 % у 2019 р. порiвняно з 2018 р. . 

 В аналiзованому перiодi спостерiгається тенденцiя до зниження 

показника фондовiддачi внаслiдок зниження чистого доходу та вартостi 

основних засобiв, який у 2018 р. мав значення 0,007 тис.грн, що на 0,004 

тис.грн бiльше нiж у 2019 р.та на 0,003 тис.грн. бiльше нiж у 2020 р., що є 

негативним. Показник середньорiчної вартостi активiв протягом трьох 

аналiзованих рокiв має незначнi змiни, а показник середньорiчної вартостi 

власного капiталу має тенденцiю до зниження – темп приросту у 2020 р. в 

порiвняннi з 2018 р.  складає 82%. 

 Спостерiгається також зниження обсягу валового прибутку у 2019 р.до 

вiд'ємного значення та складає -2056 тис.грн; прибуток вiд операцiйної 

дiяльностi у 2020 р. вийшов на позначку «+»  та склав 2401 тис.грн в порiвняннi 

з 2018 та 2019 рр., де показники мали вiд'ємне значення. Наявнiсть прибутку вiд 

операцiйної дiяльностi свiдчить, що основна дiяльнiсть пiдприємства є 

прибутковою, що є позитивним.  

 Показник рентабельностi продукцiї за валовим прибутком має негативну 

тенденцiю до зниження (у 2019 р. показник на 41,67% менше нiж у 2018 р.), та 

йде на збiльшення у 2020 р. та має позначку 37%. 

Аналiз показникiв фiнансової стiйкостi полягає в аналiзi абсолютних та 

вiдносних показникiв. За допомогою цих показникiв оцiнюються склад джерел 

фiнансування i динамiка спiввiдношення мiж ними. Аналiз ґрунтується на тому, 

що джерела засобiв розрiзняються рiвнем цiни капiталу, ступенем доступностi, 
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рiвнем надiйностi, ступенем ризику i iн. Отже, фiнансова стiйкiсть – це 

комплексне поняття, яке перебуває пiд впливом рiзноманiтних фiнансово-

економiчних процесiв. Тому її слiд визначити як такий стан фiнансових 

ресурсiв пiдприємства, результативностi їхнього розмiщення й використання, 

при якому забезпечується розвиток виробництва та iнших сфер дiяльностi на 

основi зростання прибутку й активiв при збереженнi платоспроможностi й 

кредитоспроможностi. 

Саме взаємодiя мiж активами пiдприємства та його капiталу дозволяє нам 

визначити тип фiнансової стiйкостi.  

Проведемо розрахунки абсолютних показникiв фiнансової стiйкостi  ДП 

Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018 р. i результати розрахунку зведемо в табл. 

2.2. 

На початок 2018 р. власнi оборотнi кошти 9054 тис.грн., до кiнця року їх 

значення знизилось до –1490 тис.грн. Коефiцiєнт забезпечення оборотних 

активiв власними коштами на початок року становить 0,26, на кiнець року вiн 

має вiд’ємне значення та складає –0,03. Коефiцiєнт забезпечення власними 

обiговими коштами запасiв на початок року складає 0,39, на кiнець року –0,09. 

Коефiцiєнт покриття запасiв становить на початок року 19,01, на кiнець року 

0,97. 

Таблиця 2.2  Аналiз показникiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018 р. 

Найменування показника На початок           
звiтного перiоду 

На кiнець            
звiтного перiоду 

Вiдхилен
ня 

1 2 3 4 
Власнi обiговi кошти  9054 -1490 -10544 
Коефiцiєнт забезпечення оборотних акти-
вiв власними коштами 

0,26 -0,03 -0,29 

Маневренiсть робочого капiталу 2,54 -13,35 -15,89 
Маневренiсть власних обiгових коштiв 0,34 -0,05 -0,39 
Коефiцiєнт забезпечення власними 
обiговими коштами запасiв 

0,39 -0,09 -0,48 

Коефiцiєнт покриття запасiв 19,01 0,97 -18,04 

Коефiцiєнт фiнансової незалежностi 0,89 0,81 -0,08 
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Продовження таблиці 2.2 

1 2 3 4 
Коефiцiєнт фiнансової залежностi 1,12 1,23 0,11 
Коефiцiєнт маневреностi власного 
оборотного капiталу 

0,04 -0,007 -0,047 

Коефiцiєнт концентрацiї позикового 
капiталу 

0,11 0,18 0,07 

Коефiцiєнт фiнансової стабiльностi  8,52 4,39 -4,13 
Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi 0,89 0,81 -0,08 

 

Таким чином, протягом 2018 р. у пiдприємства зросла залежнiсть вiд 

позикових коштiв для фiнансування запасiв, що знижує його фiнансову 

незалежнiсть. Визначення типу фiнансової стiйкостi здiйснено та представлено 

у табл. 2.3. 

 

Таблиця 2.3  Визначення типу фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018 р. 

Найменування показника На початок           
звiтного 
перiоду 

На кiнець            
звiтного 
перiоду 

Вiдхилення, 
тис.грн 

1 2 3 4 
Загальна величина запасiв (З) 34920 29938 -4982 
Наявнiсть власних оборотних коштiв 
(Квок) 

9054 -1490 -10544 

Величина функцiонуючого капiталу 
(Квдз) 

246077 251392 5315 

Загальна величина джерел (Кз) -150452 1490 151942 

Надлишок (нестача) власних оборотних 
коштiв Фс=Квок - З 

-25866 -31428 -5562 

Надлишок (нестача) власних оборотних 
коштiв та довгострокових  позичкових 
джерел формування запасiв Фт=Квдз - З 

211157 221454 10297 

Надлишок (нестача) загальної величини 
основних джерел формування запасiв 
Фо=Кз - З 

-140372 -28448 111924 

Трикомпонентний показник типу 
фiнансової стiйкостi S=[S(±Фс),  

0,1,0 0,1,0 Х 
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Результати розрахунку показують, що як на початок так i на кiнець 2018 р. 

тип фiнансової стiйкостi виявляється як нестiйкий фiнансовий стан, тобто 

спостерiгається нестача власних оборотних коштiв та загальних джерел 

фiнансування для покриття потреби в запасах. А на кiнець року спостерiгається 

полiпшення фiнансового стану та має тип: нормальний фiнансовий стан 

пiдприємства. 

Проведемо розрахунки абсолютних показникiв фiнансової стiйкостi 

ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2019 р. i результати розрахунку зведемо в 

таблицю 2.4. 

 

Таблиця 2.4  Аналiз показникiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2019 р. 

Найменування показника На початок           
звiтного перiоду 

На кiнець            
звiтного перiоду 

Вiдхилен
ня 

1 2 3 4 
Власнi обiговi кошти  -1490 -26834 -25344 
Коефiцiєнт забезпечення оборотних акти-
вiв власними коштами 

-0,03 -0,87 -0,84 

Маневренiсть робочого капiталу -13,35 -0,67 12.68 
Маневренiсть власних обiгових коштiв -0,05 -0,003 -0,047 
Коефiцiєнт забезпечення власними 
обiговими коштами запасiв 

-0,09 -1,49 -1,4 

Коефiцiєнт покриття запасiв 0,97 -0,35 -0,36 
Коефiцiєнт фiнансової незалежностi 0,81 0,75 -0,06 

Коефiцiєнт фiнансової залежностi 1,23 1,33 0,1 
Коефiцiєнт маневреностi власного 
оборотного капiталу 

-0,007 -0,15 -0,143 

Коефiцiєнт концентрацiї позикового 
капiталу 

0,18 0,25 0,07 

Коефiцiєнт фiнансової стабiльностi  4.39 3,06 -1,33 

Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi 0,81 0,75 -0,06 
 

На початок 2019 р. власнi оборотнi кошти мають вiд’ємне значення та 

дорiвнюють – 1490 тис.грн., до кiнця року їх значення знизилось до – 26834 

тис.грн. Коефiцiєнт забезпечення оборотних активiв власними коштами на 
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початок року становить -0,03, на кiнець року вiн має вiд’ємне значення та 

складає – 0,87. Коефiцiєнт забезпечення власними обiговими коштами запасiв 

на початок року складає - 0,09, на кiнець року – 1.49. Коефiцiєнт покриття 

запасiв становить на початок року 0,97, на кiнець року – 0,35. 

Таким чином, протягом 2019 р. у пiдприємства зросла залежнiсть вiд 

позикових коштiв для фiнансування запасiв, що знижує його фiнансову 

незалежнiсть. Визначення типу фiнансової стiйкостi здiйснено та представлено 

у табл. 2.5. 

 

Таблиця 2.5  Визначення типу фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2019 р. 

Найменування показника На початок           
звiтного 
перiоду 

На кiнець            
звiтного 
перiоду 

Вiдхилення, 
тис.грн 

1 2 3 4 
Загальна величина запасiв (З) 29938 27659 -2279 
Наявнiсть власних оборотних коштiв (Квок) -1490 -26834 -25344 
Величина функцiонуючого капiталу (Квдз) 251392 233899 -17493 
Загальна величина джерел (Кз) 19260 -6384 -25644 
Надлишок (нестача) власних оборотних 
коштiв Фс=Квок - З 

-31428 -54493 -23065 

Надлишок (нестача) власних оборотних 
коштiв та довгострокових  позичкових 
джерел формування запасiв Фт=Квдз - З 

221454 206240 -15214 

Надлишок (нестача) загальної величини 
основних джерел формування запасiв  
Фо=Кз - З 

-10678 21275 31953 

Трикомпонентний показник типу фiнансової 
стiйкостi  

0, 1, 0 0, 1, 1 Х 

 

Результати розрахунку показують, що на початок 2019 р. тип фiнансової 

стiйкостi виявляється як нестiйкий фiнансовий стан, тобто спостерiгається 

нестача власних оборотних коштiв та загальних джерел фiнансування для 

покриття потреби в запасах. А на кiнець року спостерiгається полiпшення 

фiнансового стану та має тип: нормальний фiнансовий стан пiдприємства. 
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Проаналiзуємо динамiку абсолютних показникiв фiнансової стiйкостi у 

2020 р. . Результати розрахунку наведено в табл. 2.6. 

 

Таблиця 2.6  Аналiз показникiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2020 р. 

Найменування показника На початок           
звiтного перiоду 

На кiнець            
звiтного перiоду 

Вiдхилен
ня 

1 2 3 4 
Власнi обiговi кошти  -27329 -27447 --118 
Коефiцiєнт забезпечення оборотних акти-
вiв власними коштами 

-0,9 -0,51 -0,39 

Маневренiсть робочого капiталу -0,66 -0,9 -0,24 
Маневренiсть власних обiгових коштiв -0,003 -0,09 -0,087 
Коефiцiєнт забезпечення власними 
обiговими коштами запасiв 

-1,52 -1,11 0,41 

Коефiцiєнт покриття запасiв -0,38 -0,29 0,09 
Коефiцiєнт фiнансової незалежностi 0,75 0,68 -0,07 
Коефiцiєнт фiнансової залежностi 1,33 1.47 0,14 
Коефiцiєнт маневреностi власного 
оборотного капiталу 

-0,16 -0,16 0 

Коефiцiєнт концентрацiї позикового 
капіталу 

0.25 0,32 0,07 

Коефiцiєнт фiнансової стабiльностi  3,05 2,13 -0,92 

Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi 0,75 0.68 -0,07 
 

У 2020 р. продовжується тенденцiя зниження обсягу власних оборотних 

коштiв з – 27329 тис.грн. до – 27447 тис.грн. 

 Коефiцiєнт забезпечення оборотних активiв власними коштами на 

початок року становить -0,9, на кiнець року вiн має вiд’ємне значення та 

складає – 0,51.  

Коефiцiєнт забезпечення власними обiговими коштами запасiв на початок 

року складає — 1,52, на кiнець року – 1.11. Коефiцiєнт покриття запасiв 

становить на початок року — 0,38, на кiнець року – 0,29. 
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Таким чином, протягом 2020 р. у пiдприємства зросла залежнiсть вiд 

позикових коштiв для фiнансування запасiв, що знижує його фiнансову 

незалежнiсть. 

Результати визначення типу фiнансової стiйкостi у 2020 р. наведено у 

табл. 2.7. 

 

Таблиця 2.7  Визначення типу фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2020 р. 

Найменування показника На початок           
звiтного перiоду 

На кiнець            
звiтного перiоду 

Вiдхилення, 
тис.грн 

1 2 3 4 
Загальна величина запасiв (З) 27695 40760 13065 
Наявнiсть власних оборотних коштiв 
(Квок) 

-27329 -27447 -118 

Величина функцiонуючого капiталу 
(Квдз) 

233390 255060 21670 

Загальна величина джерел (Кз) -6879 -7185 -306 
Надлишок (нестача) власних оборотних 
коштiв Фс=Квок - З 

-55024 -68207 -13183 

Надлишок (нестача) власних оборотних 
коштiв та довгострокових  позичкових 
джерел формування запасiв Фт=Квдз - З 

205695 214300 8605 

Надлишок (нестача) загальної величини 
основних джерел формування запасiв 
Фо=Кз - З 

-34574 -47945 -13371 

Трикомпонентний показник типу 
фiнансової стiйкостi  S=[S(±Фс), S(±Фт), 
S(±Фо)] 

0, 1, 0 0, 1, 0 х 

 

Нестача власних оборотних коштiв зростає з 55024 тис.грн. до 68207 

тис.грн. Величина функцiонуючого капiталу зростає з 233390 тис.грн. до 

255060 тис.грн.  

Нестача загальних джерел фiнансування зростає з - 6879 тис.грн. до - 

7185 тис.грн.. В результатi тип фiнансової стiйкостi у 2020 роцi виявляється  

нестiйкий, що свiдчить про високий ступiнь залежностi пiдприємства вiд 

позикових коштiв. 
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Результати розрахунку, показують, що спостерiгається зростання 

дефiциту коштiв для фiнансування поточної дiяльностi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ», що ускладнює фiнансове положення 

пiдприємства.  

На наступному етапi визначення рiвня фiнансової стiйкостi доцiльно 

розрахувати коефiцiєнти фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018-2020 рр. (табл. 2.8-2.10). 

 

Таблиця 2.8  Динамiка коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018 р. 

Найменування показника На початок           
звiтного перiоду 

На кiнець            
звiтного перiоду 

Вiдхилення, 
тис.грн 

1 2 3 4 
Коефiцiєнт фiнансової незалежностi, 
К1 

0,89 0,81 -0,08 

Коефiцiєнт концентрацiї позикового 
капiталу, К2 

0,11 0,18 0,07 

Коефiцiєнт фiнансової залежностi, К3 1,12 1,23 0,11 

Коефiцiєнт концентрацiї поточної 
заборгованостi, К4 

0,1 0,18 0,08 

Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi, К5 0,89 0,81 -0,08 
Коефiцiєнт фiнансового левериджу, К6 0,12 0,23 0,11 

Коефiцiєнт забезпечення запасiв 
власним капiталом, К7 

0,39 -0,09 -0,48 

Коефiцiєнт маневреностi власного 
капiталу, К8 

0,04 -0,007 -0,047 

Коефiцiєнт маневреностi оборотних 
активiв, К9 

0,16 0,22 0,06 

Коефiцiєнт маневреностi позикового 
капiталу, К10 

1,04 0,99 -0,05 

 

Коефiцiєнт автономiї на початок 2018 р. становить 0,89, на кiнець року – 

0,81, тобто протягом 2018 р. питома вага власного капiталу складає  50%, тобто 

можна вважати, що за структурою капiталу пiдприємство є фiнансово стiйким. 

Коефiцiєнт фiнансової залежностi на початок року дорiвнює 1,12, 
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протягом 2018 р. вiн зростає до 1,23, тобто змiнився не суттєво. 

Коефiцiєнт маневреностi власного капiталу на початок року дорiвнює 

0,04, тобто обсяг власного оборотного капiталу має низьке значення, i на кiнець 

року коефiцiєнт має вiд’ємне значення – 0.007, тобто оборотнi активи 

сформованi за рахунок короткострокового позикового капiталу, це означає, що 

пiдприємство залежне вiд позикових коштiв.  

Концентрацiя залученого капiталу в активах складає на початок 2018 р. 

11%, на кiнець року – 18%, що є допустимим рiвнем концентрацiї для 

визначення пiдприємства фiнансово незалежним вiд позикових коштiв. 

Коефiцiєнт забезпечення власними коштами на початок року складає 0.39 

, а на кiнець року має вiд’ємне значення (-0,09), тобто на кiнець року 

пiдприємство забезпечує поточну дiяльнiсть за рахунок позикових коштiв. 

Коефiцiєнт маневреностi оборотних активiв на початок року становить 

0.16. На кiнець 2018 р. робочий капiтал  дорiвнює  0,22. Це свiдчить про 

залежнiсть пiдприємства вiд короткострокових позикових коштiв, за рахунок 

яких фiнансується поточна дiяльнiсть. 

Динамiка коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  у 2018 р. представлена на рис. 2.1. 

 

 

Рисунок 2.1  Динамiка коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi                      

ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018 р. 
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Таблиця 2.9  Динамiка коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2019 р. 
Найменування показника На початок           

звiтного 
перiоду 

На кiнець            
звiтного 
перiоду 

Вiдхилення, 
тис.грн 

1 2 3 4 
Коефiцiєнт фiнансової незалежностi, 
К1 

0,81 0,75 -0,06 

Коефiцiєнт концентрацiї позикового 
капiталу, К2 

0,18 0,25 0,07 

Коефiцiєнт фiнансової залежностi, К3 1,23 1,33 0,1 
Коефiцiєнт концентрацiї поточної 
заборгованостi, К4 

0,18 0,25 0,07 

Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi, К5 4,39 3,06 -1,33 
Коефiцiєнт фiнансового левериджу, К6 0,23 0,33 0,1 
Коефiцiєнт забезпечення запасiв 
власним капiталом, К7 

-0,07 -1,49 -1,42 

Коефiцiєнт маневреностi власного 
капiталу, К8 

-0,007 -0,15 -0,143 

Коефiцiєнт маневреностi оборотних 
активiв, К9 

-0,03 -0,87 -0,84 

Коефiцiєнт маневреностi позикового 
капiталу, К10 

-0,03 -0,46 -0,43 

 

Коефiцiєнт автономiї на початок 2019 р. становить 0,81, на кiнець року – 

0,75, тобто протягом 2019 р. питома вага власного капiталу складає 50%, тобто 

можна вважати, що за структурою капiталу пiдприємство є фiнансово стiйким. 

Коефiцiєнт фiнансової залежностi на початок року дорiвнює 1,23, 

протягом 2019 р. вiн зростає до 1,33, тобто змiнився не суттєво. 

Коефiцiєнт маневреностi власного капiталу на початок року дорiвнює -

0,007, тобто обсяг власного оборотного капiталу має низьке значення, i на 

кiнець року коефiцiєнт має вiд’ємне значення – 0,15, тобто оборотнi активи 

сформованi за рахунок короткострокового позикового капiталу, це означає, що 

пiдприємство залежне вiд позикових коштiв.  

Концентрацiя залученого капiталу в активах складає на початок 2019 р. 

18%, на кiнець року – 25%, що є допустимим рiвнем концентрацiї для 

визначення пiдприємства фiнансово незалежним вiд позикових коштiв. 

Коефiцiєнт забезпечення власними коштами має вiд’ємне значення як на 

початок (-0,07), так i на кiнець року (-1,49), тобто пiдприємство забезпечує 
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поточну дiяльнiсть за рахунок позикових коштiв. 

Коефiцiєнт маневреностi оборотних активiв на початок року становить -

0,03. На кiнець 2019 р. робочий капiтал має вiд’ємне значення i коефiцiєнт 

дорiвнює – 0,87. Це свiдчить про залежнiсть пiдприємства вiд 

короткострокових позикових коштів. 

Динамiка коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  у 2019 р. представлена на рис. 2.2. 

 

Рисунок 2.2.  Динамiка коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2019 р. 

Аналiз системи коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi у 2020 р. представлено в 

табл. 2.10. 

 

Таблиця 2.10  Динамiка коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2020 р. 
Найменування показника На початок           

звiтного 
перiоду 

На кiнець            
звiтного 
перiоду 

Вiдхилення, 
тис.грн 

1 2 3 4 
Коефiцiєнт фiнансової незалежностi, К1 0,75 0,68 -0.07 
Коефiцiєнт концентрацiї позикового 
капiталу, К2 

0,25 0,32 0,07 

Коефiцiєнт фiнансової залежностi, К3 1,33 1,47 0,14 
Коефiцiєнт концентрацiї поточної 
заборгованостi, К4 

0,25 0,25 0 

Коефiцiєнт фiнансової стiйкостi, К5 3,06 2,13 -0,93 
Коефiцiєнт фiнансового левериджу, К6 0,33 0,47 0,14 
Коефiцiєнт забезпечення запасiв власним  -1,49 -1,11 0.38 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10

-2

-1

0

1

2

3

4

5

0,81

0,18

1,23

0,18

4,39

0,23
-0,07 -0,01 -0,03 -0,03

0,75
0,25

1,33

0,25

3,06

0,33
-1,49 -0,15 -0,87 -0,46

На початок року
 
На кінець року
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Продовження таблиці 2.10 

1 2 3 4 
капiталом, К7    
Коефiцiєнт маневреностi власного капiталу, 
К8 

-0,15 -0.16 -0.01 

Коефiцiєнт маневреностi активiв, К9 -0,87 -0,51 0,36 
 

Динамiка коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2020 р. представлена на рис. 2.3. 

 

Рисунок 2.3  Динамiка коефiцiєнтiв фiнансової стiйкостi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2020 р. 

 

Коефiцiєнт маневреностi власного капiталу практично не змiнився i 

складає – 0,16. Коефiцiєнт концентрацiї залученого капiталу зростає з 0,25 до 

0,32, що свiдчить про зростання залежностi пiдприємства вiд позикового 

капiталу та зниження фiнансової стiйкостi. 

 Iншi показники фiнансової стiйкостi також суттєво не змiнились 

протягом 2020 р. . 

Таким чином, щодо оцiнки платоспроможностi та фiнансової стiйкостi 

ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2019-2020 рр.: баланс є нелiквiдним 

протягом всього перiоду аналiзу; коефiцiєнти лiквiдностi мають стабiльну 

негативну тенденцiю до зниження; структура капiталу з точки зору фiнансової 

стiйкостi є стабiльною; поточна дiяльнiсть пiдприємства фiнансується за 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10

-2

-1

0

1

2

3

4

0,75

0,25

1,33

0,25

3,06

0,33
-1,49 -0,15 -0,87 -0,46

0,68
0,32

1,47

0,25

2,13

0,47
-1,11 -0,16 -0,51 -0,34

На початок року
 
На кінець року
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рахунок короткострокових позикових коштiв; тип фiнансової стiйкостi – 

нестiйкий; коефiцiєнти фiнансової стiйкостi свiдчать про вiдсутнiсть власних 

обiгових коштiв та фiнансову залежнiсть поточної дiяльностi вiд 

короткострокових позикових коштiв, що негативно позначається на 

платоспроможностi. 

 

2.3 Аналiз ймовiрностi банкрутства пiдприємства 

 

За умов економiчної кризи, питання визначення ймовiрностi банкрутства 

пiдприємств стоїть особливо гостро, оскiльки кiлькiсть збанкрутiлих 

пiдприємств зростає. Для попереднього визначення загрози банкрутства 

пiдприємств, вiтчизняними i зарубiжними науковцями розроблено ряд 

дискримiнантних моделей, результати яких вказують на фiнансовий стан, 

платоспроможнiсть та рiвень ймовiрностi банкрутства пiдприємств. Розглянемо 

деякi з них на прикладi ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» за 2018-2020 рр.  

1. Двофакторна модель оцiнювання ймовiрностi банкрутства 

Найпростiшою є двофакторна модель дiагностики банкрутства. Основнi 

недолiки цiєї моделi полягають у тому, що вона не дає змоги: 

1) вiдобразити такi сторони фiнансового стану, як оборотнiсть i 

рентабельнiсть активiв, темпи змiни виручки вiд реалiзацiї тощо; 

2) визначити реальний стан лiквiдностi пiдприємства за коефiцiєнтом 

поточної лiквiдностi без його аналiзу в контекстi з показниками виручки, 

обсягу дебiторської та кредиторської заборгованостей. Отже, згадана 

двофакторна дискримiнантна функцiя не дозволяє здiйснити комплексне 

оцiнювання фiнансового стану пiдприємства в контекстi загрози 

неплатоспроможностi, тому достовiрнiсть отриманих при її застосуваннi 

результатiв прогнозування вiрогiдностi банкрутства викликає серйознi сумнiви. 

 

Z = –0,3877 – l,0736 × к1 + 0,0579 × к2,                            (2.1) 
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к1 – коефiцiєнт поточної лiквiдностi; 

к2 – вiдношення позичкових коштiв до пасивiв 

Допустимi значення: 

Z < 0 – банкрутство пiдприємству iмовiрно не загрожує; 

Z > 0 – iмовiрнiсть банкрутства пiдприємства висока. 

Розрахунок: 

2018р — Z = - 0,3877 — 1,0736 × 0,97 + 0,0579 × 0,18 = - 1,42 

2019р — Z = - 0,3877 — 1,0736 × 0,53 + 0,0579 × 0,25 = - 0,94 

2020р - Z = - 0,3877 — 1,0736 × 0,66 + 0,0579 × 0,32 = -1,08 

2. R-модель прогнозу ризику банкрутства 

Перевагами даного методу визначення ймовiрностi настання банкрутства 

на пiдприємствi є те, що вiн простий у розрахунках, але при цьому достатньо 

висвiтлений та пiдходить для пiдприємств, акцiї яких не котируються на бiржi. 

Недолiком R-моделi прогнозу ризику банкрутства є те, що на основi 

практичних дослiджень деякi вченi припускають, що методика придатна лише 

за наявних ознак кризи. 

 

R = 8,38 × к1 + к2 + 0,054 × к3 + 0,63 × к4,                        (2.2) 

к1 – оборотний капiтал/активи; 

к2 – чистий прибуток/власний капiтал; 

к3 – виручка вiд реалiзацiї/активи; 

к4 – чистий прибуток/собiвартiсть; 

Загальна оцiнка ймовiрностi банкрутства: 

R ≤ 0,18 − висока;  

0,18 ≤ R ≤ 0,32 − середня; 

0,32 ≤ R ≤ 0,42 − низька;  

R ≥ 0,42 − мiнiмальна. 

Розрахунок:  

R = 8,38 × (с. 1195/1300) + (с. 2350(с. 2355)/с. 1495) + 0,054 × (с. 

2000/1300) + 0,63 × (с. 2350(2355)/2050)  
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2018р — R = 8,38 × 0,18 + (-0,07) + 0,054 × 0,41 + 0,63 × (-0,15) = 1,37 

2019р — R = 8,38 × 0,13 + (-0,12) + 0.054 × 0,17 + 0,63 × (-0,51) = 0,66 

2020р — R = 8,38 × 0,21 + (- 0,12) + 0,054 × 0,15 + 0,63 × (-0,51) = 1,33 

3. Модель Е. Альтмана (США) 

Бiльш поширеною та обгрунтованою є п’ятифакторна модель Альтмана. 

У своїх дослiдженнях Альтман використовував данi стабiльних компанiй, якi 

протягом п’яти рокiв збанкрутували. Z-модель Альтмана побудована за 

допомогою апарату мультиплiкативного дискримiнантного аналiзу. Його метою 

було визначення можливостей використання моделi для диференцiацiї фiрм, у 

яких немає загрози банкрутства, i компанiй з високою ймовiрнiстю настання 

кризи i майбутнього банкрутства. 

Серед недолiкiв методу можна виокремити такi:  

1) модель є емпiричною й не має пiд собою самостiйної теоретичної бази; 

всi коефiцiєнти розрахованi на основi статистики результатiв дiяльностi 

пiдприємств США; 

2) коефiцiєнти для кожної галузi необхiдно розраховувати окремо. 

Точнiсть прогнозу Z-моделi Альтмана для компанiй, акцiї яких 

котируються на бiржi, на горизонтi одного року становить 95 %, на два           

роки  83 %, що є її перевагою. 

Недолiк цiєї моделi також полягає в тому, що її по сутi можна розглядати 

лише стосовно великих компанiй, якi розмiстили свої акцiї на фондовому ринку 

та вiдома ринкова вартiсть акцiй. 

 

Z = 0,717 × к1 + 0,847 × к2 + 3,107 × к3 + 0,420 × к4 + 0,998 × к5,       (2.3) 

 

к1 – лiквiднiсть (робочий капiтал/активи); 

к2 – прибутковiсть (чистий прибуток/активи); 

к3 – рентабельнiсть (прибуток до сплати податкiв i вiдсоткiв/активи); 

к4 – фiнансова стiйкiсть (власний капiтал/заборгованiсть); 

к5 – оборотнiсть (виручка/активи). 



81 
 

Мiнiмальне допустиме значення Z – 1,23. 

Z ≤ 1,23 – iмовiрнiсть банкрутства висока; 

1,23 < Z ≤ 2,9 – iмовiрнiсть банкрутства можлива (зона невiдання); 

Z > 2,9 – iмовiрнiсть банкрутства низька. 

Розрахунок: 

Z = 0,717 × ((с. 1195  с. 1695) / 1300) + 0,847 × (с. 2350(2355)  / с. 1300) + 

3,107 × (с. 2290(2295) \ 1300) + 0,420 × (с. 1495 / с. 1695) + 0,998 × (с. 2000 / с. 

1300)  

2018 – Z = 0,717 × (-0,006) + 0,847 × (-0,06) + 3,107 × (-0,05) + 0,420 × 4,39 

+ 0,998 × 0,41 = 4,12 

2019 – Z = 0,717 × (-0,11) + 0,847 × (-0,09) + 3,107 × (-0,09) + 0,420 × 3,06 

+ 0,998 × 0,17 = 2,44 

2020 – Z = 0,717 × (-0,11) + 0,847 × (-0,08) + 3,107 × (-0,08) + 0,420 × 2,13 

+ 0,998 × 0,15 = 0,64 

4. Модель Р. Таффлера i Г. Тiшоу (Великобританiя) 

Перевагою цього методу є простота розрахунку та можливiсть 

застосування при проведеннi зовнiшньої дiагностики. Однак метод не враховує 

ринкову оцiнку бiзнесу (тобто котирування акцiй), що є суттєвим недолiком. В 

Українi може використовуватися виключно як паралельна модель, оскiльки 

значення коефiцiєнтiв не пов’язанi з галуззю. 

 

Y = 0,53 × к1 + 0,13 × к2 + 0,18 × к3 + 0,16 × к4,                  (2.4) 

 

к1 – прибуток вiд реалiзацiї / сума короткотермiнових зобов’язань 

пiдприємства; 

к2 – оборотнi активи / сума всiх зобов’язань; 

к3 – короткотермiновi зобов’язання / сума всiх активiв; 

к4 – сума продажiв / сума всiх активiв. 

           Y > 0,3 – загроза банкрутства мiнiмальна, тобто пiдприємство фiнансове 

стабiльне; 
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Y < 0,2 – пiдприємство переживає фiнансову кризу i ймовiрнiсть 

банкрутства дуже висока. 

Розрахунок: 

Y = 0,53 × (с. 2000 / с. 1695) + 0,13 × (с. 1195 / (с. 1595 + с. 1695)) + 0,18 × 

(с. 1695  / с. 1300) + 0,16 × (с. 2000 / с. 1300)  

2018 — Y = 0,53 × 2,23 + 0,13 × 0,97 + 0,18 × 0,18 + 0,16 × 0,41 = 1,41 

2019— Y = 0,53 × 0,84 + 0,13 × 0,53 + 0,18 × 0,25 + 0,16 × 0,17 = 0,59 

2020 — Y = 0,53 × 0,48 + 0,13 × 0,66 + 0,18 × 0,32 + 0,16 × 0,15 = 0,42 

5. Модель Р. Лiса (Великобританiя) 

Слiд враховувати, що модель Лiса визначення ймовiрностi 

неспроможностi (банкрутства) при аналiзi українських органiзацiй показує 

дещо завищенi оцiнки, так як значний вплив на пiдсумковий показник має 

прибуток вiд продажу, без облiку фiнансової дiяльностi та податкового режиму.  

 

Z = 0,063 × к1 + 0,092 × к2 + 0,057 × к3 + 0,001 × к4,              (2.5) 

 

к1 – оборотний капiтал/ сума активiв; 

к2 – прибуток вiд реалiзацiї/ сума активiв; 

к3 – нерозподiлений прибуток / сума активiв; 

к4 – власний капiтал/ позичковий капiтал. 

Значення: 

Z < 0,037 – ймовiрнiсть банкрутства висока; 

Z > 0,037 – ймовiрнiсть банкрутства низька. 

Розрахунок:  

Z = 0,063 × ((с. 1195 — с. 1695) / 1300) + 0,092 × (с. 2000 \ 1300) + 0,057 × 

(с. 1420 / с. 1300) + 0,001 × (с. 1495 / (с. 1595 + с. 1695))  

2018 – Z = 0,063 × (-0,006) + 0,092 × 0,41 + 0,057 × (-0,15) + 0,001 × 4,39 = 

0,001 

2019 – Z = 0,063 × (-0,11) + 0,092 × 0,17 + 0,057 × (-0,25) + 0,001 × 3.06 = -

0,007 
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2020 – Z = 0,063 × (-0,11) + 0,092 × 0.15 + 0,057 × (-0,24) + 0,001 × 2,13 = - 

0,005 

6. Модель К. Спрiнгейта 

У процесi тестування моделi Спрiнгейта на пiдставi даних 40 компанiй 

була встановлена точнiсть передбачення неплатоспроможностi на рiк вперед 

92,5 %. 

Перевагами даної моделi є те, що у цiлому похибка прогнозування не 

перевищує 10 %; також не враховується ринкова капiталiзацiя пiдприємств (не 

обмежується акцiонерними товариствами).  

Все ж модель Спрiнгейта має суттєвi недолiки:  

1) показники точностi прогнозування зменшуються з часом; 

2) модель є модифiкацiєю Z-рахунку Альтмана версiї 1968 року (остання 

є застарiлою i непридатною для сучасного використання). 

Українськими пiдприємствами модель Спрiнгейта може 

використовуватись як додаткова, оскiльки вона не враховує фактори 

неекономiчного характеру. 

 

Z = 1,03 × к1 + 3,07 × к2 + 0,66 × к3 + 0,4 × к4,                        (2.6) 

 

к1 – робочий капiтал/активи; 

к2 – прибуток до сплати податкiв i вiдсоткiв/активи; 

к3 – прибуток до сплати податкiв/ короткотермiнова заборгованiсть; 

к4 – виручка/активи. 

Мiнiмальне допустиме значення Z – 0,862. Коли ж Z бiльша за 2,451, то 

загроза банкрутства мiнiмальна i пiдприємство фiнансово надiйне. 

Розрахунок: 

Z = 1,03 × ((с. 1195 — с. 1695) / 1300) + 3,07 × (с. 2290(2295) \ 1300) + 0,66 

× (с. 2290(2295) / с. 1695) + 0,4 × (с. 2000 / с. 1300)  

2018 – Z = 1,03 × (-0,006) + 3,07 × (-0,05) + 0,66 × (-0,25) + 0,4 × 0,41 = -

0,34 
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2019 – Z = 1,03 × (-0,11) + 3,07 × (-0,09) + 0,66 × (-0,36) + 0,4 × 0,17 = -1,01 

2020 – Z = 1,03 × (-0,11) + 3,07 × (-0,08) + 0,66 × (-0,26) + 0,4 × 0,15 = -0,47 

7. Унiверсальна дискримiнантна функцiя Терещенка 

Особливiстю методики є те, що вона має кiлька змiщенi оцiнки. У нiй 

зроблено акцент на зменшеннi помилкового вiднесення фiнансово 

неспроможних пiдприємств до групи стiйких. Така асиметричнiсть має на метi 

убезпечити iнвестора вiд ризикового вкладення коштiв, але знижує точнiсть 

прогнозу в цiлому. Iншим суттєвим недолiком цiєї моделi є широкий iнтервал 

невизначеностi нормативних оцiнок. 

Однак, незважаючи на зазначенi недолiки, така модель широко 

використовується в Українi, адже вона адаптована для вiтчизняних 

пiдприємств. 

 

          Z = 0,4X1 + 0,75X2 + 0,15X3 + 0,42X4 + 1,8X5 + 0,063X6 — 2,16, (2.7) 

 

де Х1 – високолiквiднi активи/виручка вiд реалiзацiї; 

Х2 – усього активiв/позикових коштiв; 

Х3 – чистий прибуток/усього активiв; 

Х4 – чистий прибуток/виручка вiд реалiзацiї; 

Х5 – виробничi запаси/виручка вiд реалiзацiї; 

Х6 – виручка вiд реалiзацiї/усього активiв. 

Якщо Z – менше -0,55, то фiнансовий стан пiдприємства незадовiльний;  

-0,55 < Z < 0,55 – однозначнi висновки щодо фiнансового стану 

пiдприємства зробити неможливо, необхiдно провести додатковий аналiз; 

Z > 0,55 – фiнансовий стан пiдприємства є задовiльним. 

Розрахунок: 

Z = 0,4 × (А1 / с. 2000) + 0,75 × (с. 1300 / с. 1695) + 0,15 × (с. 2350(2355) / 

с. 1300) + 0,42 × (с. 2350(2355) / с. 2000) + 1,8 × (с. 1101 / с. 2000) + 0,063 × (с. 

2000 / с. 1300) — 2,16  

2018 — Z = 0,4 × 0,0007 + 0,75 × 5,39 + 0,15 × (-0,06) + 0,42 × (-0,14) + 1,8 
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× 0,1 + 0,063 × 0,41 — 2,16 = 1,88 

2019 — Z = 0,4 × 0,004 + 0,75 × 4,06 + 0,15 × (-0,09) + 0,42 × (-0,53) + 1.8 × 

0,23 + 0,063 × 0,17 — 2,16 = 0,87 

2020 — Z = 0,4 × 0,13 + 0,75 × 3,13 + 0,15 × (-0,08) + 0.42 × (-0,53) + 1,8 × 

0,41 + 0,063 × 0,15 — 2,16 = 0,75  

8. Модель У. Бiвера 

Перевагами такої моделi є використання показника рентабельностi 

активiв i винесення судження про термiни настання банкрутства пiдприємства.  

З недолiкiв моделi Бiвера варто вiдзначити:  

1) вiдсутнiсть результуючого показника; 

2) складнiсть iнтерпретацiї пiдсумкового значення. 

Розраховується за такими показниками: 

1. Коефiцiєнт У. Бiвера 

Кб = (2350(2355) + 2515) / (1595 + 1695))                              (2.8) 

 

Нормативне значення: 

Кб. > 0,35 – нормальне фiнансове становище; 

0,17 < Кб. < 0,3 – нестiйке фiнансове становище; 

0,15 < Кб. < 0,16 – кризове фiнансове становище. 

2. Коефiцiєнт поточної  ліквідності 

 

К п.л. = 1195 / 1695                                   (2.9) 

 

Нормативне значення:  

 К п.л. > 2 – нормальне фiнансове становище; 

1 < К п.л. < 2 – нестiйке фiнансове становище; 

К п.л. < 1 – кризове фiнансове становище. 

3. Економiчна рентабельність 

 

К е.р. = 2350(2355) / 1300                         (2.10) 
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Нормативне значення: 

6-8% та бiльше – нормальне фiнансове становище; 

2-5% - нестiйке фiнансове становище; 

вiд (-22%) до 1 кризове фiнансове становище. 

4.Фiнансовий леверидж, % 

 

К ф.л. = (1595 + 1695) / 1300                            (2.11) 

 

Нормативне значення:  

К ф.л. < 35% – нормальне фiнансове становище; 

40% < К ф.л. < 60% – нестiйке фiнансове становище; 

К ф.л. > 80% – кризове фiнансове становище.  

5. Коефiцiєнт покриття активiв власними оборотними коштами 

 

Кп — (1495 – 1095) / 1300                                             (2.12) 

 

Кп. > 0,4 – нормальне фiнансове становище; 

0,3 < Кп. < 0,1– нестiйке фiнансове становище; 

Кп. < 0,1 – кризове фiнансове становище. 

 

Таблиця 2.11  Результати розрахункiв показникiв за моделлю Бiвера 

ДП  Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» 2018-2020 рр. 

№ 2018р Ймовiрнiсть 
банкрутства 

2019р Ймовiрнiсть 
банкрутства 

2020р Ймовiрнiсть 
банкрутства 

1 2 3 4 5 6 7 
1 -0,19 криза -0,29 криза 0,02 криза 
2 0,97 криза 0,53 криза 0,66 криза 
3 -5,7 криза -8.98 криза -0,8 криза 
4 18,54 нормальне 24,64 нормальне 31,9 нормальне 
5 -0,006 криза -0,11 криза -0,11 криза 
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9. Модель Сайфулiна-Кадикова. 

Безсумнiвною перевагою моделi є адаптованiсть до українських умов, 

простота використання, як в процесi розрахунку, так i доступностi необхiдної 

фiнансово-економiчної iнформацiї.  

Недолiками моделi можна вважати наступнi:  

1) наявнiсть суттєвого зв’язку мiж змiною одного показника на 

рейтингове число. 

2) вiдсутнiсть врахування специфiки рiзних галузей i вiдповiдних їм 

спiввiдношень активiв, наприклад для пiдприємств оптової торгiвлi або 

промисловостi. 

 

R = 2 × Х1 + 0,1 × Х2 + 0,08 × Х3 + 0,045 × Х4 + Х5,                (2.8) 

 

Х1 = власний капiтал / оборотнi активи; 

Х2 = оборотнi активи / поточнi зобовʹязання; 

Х3 = прибуток вiд продажу / середня вартiсть активiв; 

Х4 = прибуток вiд продажу / виручка вiд продажу; 

Х5 = чистий прибуток / власний капiтал. 

R = 1 – органiзацiя має задовiльне финансове становище, 

R < 1 – органiзацiя має незадовiльний фiнансовий стан. 

Розрахунок: 

R = 2 × (1495 / 1195) + 0,1 × (1195 / 1695) + 0,08 × (2000 / ((1300к.п — 

1300 п.п.) / 2)) + 0,045 × (2000 / (2000 + 2050)) + (2350(2355) / 1495) 

2018 р. - R = 2 × 4,54 + 0,1 × 0,97 + 0,08 × 39,06 + 0,045 × 0,53 + (-0,07) = 

12.25 

2019 р. - R = 2 × 5,72 + 0,1 × 0,53 + 0,08 × (-4,51) + 0,045 × 0,49 + (-0,12) = 

11,12 

2020 р. - R = 2 × 3,22 + 0,1 × 0,66 + 0,08 × 9,97 + 0,045 × 0,58 + (-0,01) = 

7,32 
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Таблиця 2.12  Показники ймовiрностi банкрутства  

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» за 2018-2020 рр. 

Найменування   
2018 

Ймовiрнiсть 
банкрутства 

 
2019 

Ймовiрнiсть 
банкрутства 

 
2020 

Ймовiрнiсть 
банкрутства 

1 2 3 4 5 6 7 
Двофакторна модель 
оцiнювання 
ймовiрностi 
банкрутства 

-1,42 Банкрутство 
не  загрожує 

-0,94 Банкрутство 
не загрожує 

- 1,08 Банкрутство 
не загрожує 

R-модель прогнозу 
ризику банкрутства 

1,37 мiнiмальна 0,66 мiнiмальна 1,33 мiнiмальна 

Модель Е. Альтмана 4,12 низька 2,44 середня 0,64 висока 

Модель Р. Таффлера i 
Г.Тішоу 

1,41 мiнiмальна 0,59 мiнiмальна 0,42 мiнiмальна 

Модель Р. Лiса  0,001 висока -0,007 висока -0,005 висока 
Модель К. Спрiнгейта -0,34 висока -1,01 висока -0,47 висока  

Унiверсальна дискри-
мiнантна функцiя Тере-
щенка 

1,88 мiнiмальна 0,87 мiнiмальна 0,75 мiнiмальна 

Модель У. Бiвера -0,19 висока -0,29 висока 0.02 висока 

Модель Сайфулiна – 
Кадикова 

12,25 низька 11.12 низька 7,32 низька 

 

 За даними табл. 2.12 можна зробити висновок про те, що протягом усього 

дослiджуваного перiоду за методиками Лiса, Бiвера та Спрiнгейта пiдприємство 

має високу ймовiрнiсть банкрутства; за моделями Таффлера,  Терещенка, 

Двофакторної моделi оцiнювання ймовiрностi банкрутства, Сайфулiна-

Кадирова та R-моделi  пiдприємство потрапило в зону мiнiмальної ймовiрностi 

банкрутства пiдприємства. Розрахунок за моделлю Альтмана показав 

поступовий рух до банкрутства, так у 2018 р. була низька ймовiрнiсть 

банкрутства, а у 2020 р. вже дiйшла межа до високої ймовiрностi банкрутства.  

Таким чином, описанi моделi показали рiзнi результати. Iз наведеного в 

таблицi матерiалу можна дiйти висновку про вкрай нестiйке фiнансове 

становище пiдприємства протягом перiоду, що аналiзується, через нестачу 

власних джерел i неможливiсть залучення зовнiшнього фiнансування.  
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За результатами аналiзу представлених моделей вибiр певної методики 

прогнозування ризику банкрутства пiдприємства залежить вiд багатьох 

факторiв, найбiльш вагомими з яких є особливостi української економiки, 

статистична iнформацiя, галузева приналежнiсть та характер дiяльностi 

пiдприємства.  

Важливо вiдзначити, що, оскiльки запропонованi методики були отриманi 

в результатi застосування статистичних методiв, iснує вiрогiднiсть виявлення 

результатiв, що не корелюються пiд час використання рiзних методик.  

 

Висновки до розділу 2 

 

Таким чином, можна зробити висновок щодо оцiнки платоспроможностi 

та фiнансової стiйкостi ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2019-2020 рр. : 

баланс є нелiквiдним протягом всього перiоду аналiзу; коефiцiєнти лiквiдностi 

мають стабiльну негативну тенденцiю до зниження; структура капiталу з точки 

зору фiнансової стiйкостi є стабiльною; поточна дiяльнiсть пiдприємства 

фiнансується за рахунок короткострокових позикових коштiв; тип фiнансової 

стiйкостi – нестiйкий; коефiцiєнти фiнансової стiйкостi свiдчать про вiдсутнiсть 

власних обiгових коштiв та фiнансову залежнiсть поточної дiяльностi вiд 

короткострокових позикових коштiв, що негативно позначається на 

платоспроможностi. 

За результатами аналiзу представлених моделей вибiр певної методики 

прогнозування ризику банкрутства пiдприємства залежить вiд багатьох 

факторiв, найбiльш вагомими з яких є особливостi української економiки, 

статистична iнформацiя, галузева приналежнiсть та характер дiяльностi 

пiдприємства. Важливо вiдзначити, що, оскiльки запропонованi методики були 

отриманi в результатi застосування статистичних методiв, iснує вiрогiднiсть 

виявлення результатiв, що не корелюються пiд час використання рiзних 

методик. 
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3. ОРГАНIЗАЦIЙНО-ЕКОНОМIЧНI ЗАХОДИ ФIНАНСОВОГО 
ОЗДРОВЛЕННЯ ДП ЗАВОД «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» 

 

 

3.1  Реструктуризацiя як ефективний спосiб оздоровлення пiдприємства 

 

Удосконалення дiяльностi пiдприємств неминуче пов’язане з корiнною 

перебудовою господарського механiзму, найважливiшою передумовою 

здiйснення якої є насамперед неефективнiсть iснуючої економiки, що впливає 

на умови функцiонування окремих суб’єктiв господарювання. Отже, метою 

перетворень у разi є створення об’єктивних умов соцiально-економiчного 

зростання, дозволяють забезпечити ефективне вирiшення органiзацiйних 

проблем. Iнодi цей процес називають реструктуризацiєю, iнодi реформуванням, 

iнодi реорганiзацiєю тощо. Хоча всi цi термiни мають право на iснування, проте 

єдина термiнологiчна база, на нашу думку, недостатня для визначення цiлiсної 

концепцiї органiзацiйних змiн. 

У разi, коли рiзнi автори прагнуть пiдкреслити у цих термiнах найбiльш 

значуще їх розумiння, виходить рiзне тлумачення однiєї й тiєї визначення. 

Водночас змiнюється i змiст самих термiнiв. Iнодi видiляється одна будь-яка 

значима ознака i видається за саме визначення. 

Так, реструктуризацiя одними авторами сприймається як комплексна 

змiна структури активiв i пасивiв пiдприємства, i навiть системи управлiння з 

метою створення довгострокової ефективностi та конкурентоспроможностi 

його виробництва [83]. Iншими як видiлення у складi пiдприємства 

життєздатних частин, реально готових до самостiйного сталого розвитку [84]. 

Третiми  як комплексна змiна методiв функцiонування пiдприємства, 

нацiлених на видiлення з iснуючої структури пiдприємства найефективнiших 

самостiйних бiзнес-одиниць [85]. 
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Iнодi пiд реструктуризацiєю розумiють змiни технологiчної, виробничої, 

загальногосподарської та органiзацiйної структур, а також балансу з метою 

збереження (розширення) ринкiв збуту, доходу та капiталу [86]. 

Деякi дослiдники вважають, що реструктуризацiя – це перетворення 

вiдносин власностi, iнформацiйної, виробничо-технологiчної, органiзацiйної та 

фiнансової структур на основi маркетингової стратегiї, спрямованої на 

зростання конкурентоспроможностi. Н. Давидовський, к. е. н. перехiд вiд 

загальнотеоретичних дослiджень до стадiї практичної реалiзацiї методiв 

управлiння промисловими пiдприємствами, нацiленими на реструктуризацiю та 

вдосконалення матерiально-технiчної бази. 

 У низцi публiкацiй реструктуризацiя асоцiюється з поняттям 

«реформування». 

У одних випадках пiд реформуванням розумiється змiна принципiв дiї 

пiдприємства, спрямоване їх реструктуризацiю [86]. 

 В iнших – реструктуризацiя виступає як основний (можливо, єдиний) 

засiб реформування пiдприємств [87]. Крiм того, деякi автори асоцiюють 

термiни «реструктуризацiя» та «реорганiзацiя», вважаючи їх синонiмами [88]. 

Нарештi, у низцi робiт зазначається, що реструктуризацiя є частиною 

(одне iз завдань) концепцiї реiнжинiрингу бiзнес-процесiв – особливого 

напрями теорiї американського менеджменту [88]. 

Таким чином, поняття реструктуризацiї розкривається або через змiну 

структури органiзацiї, процесiв або набору складових фiнансово-економiчних 

елементiв, або визначається у взаємозв'язку з iншими поняттями (наприклад, з 

реорганiзацiєю). Само собою зрозумiло, що будь-яка соцiально-економiчна 

цiлiснiсть є системою, упорядкованою сукупнiстю складових її елементiв, що у 

процесi розвитку та взаємозв’язку. Однак навряд чи змiна простого 

спiввiдношення цих елементiв означає якiсно новий стан усiєї системи. 

Кiлькiснi змiни призводять до якiсних лише в мiру їхнього накопичення, а не 

вiдразу. Особливо це вiдповiдає природi соцiально-економiчних систем, де 

взаємопов’язанi процеси настiльки складнi та багатограннi, що просте змiна 
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структури системи визначається найскладнiшими механiзмами розвитку. Тому 

змiна спiввiдношення елементiв якi завжди визначає прогресивний розвиток 

системи загалом i подiбний пiдхiд можна застосовувати у дуже вузькому 

значеннi. З макроекономiчної точки зору, будь-якi змiни окремо взятого бiзнес-

суб’єкта, його злиття, подiл або об'єднання з iншими фiрмами та компанiями – 

явища приблизно одного порядку, що не несуть кардинальних змiн в економiцi 

в цiлому. Тому навряд чи доцiльно окремо видiляти поняття реорганiзацiї як 

суспiльно-економiчну категорiю. 

Реструктуризацiя є унiверсальним iнструментом адаптацiї промислових 

пiдприємств до мiнливих ринкових умов та формування й вiдновлення їх 

конкурентоспроможностi. 

Сучасний етап розвитку ринкових вiдносин характеризується 

нестабiльним зовнiшнiм середовищем, що вимагає вiд пiдприємств як 

пiдготовки сценарiю адаптацiї до нього, так i формування упереджуючих 

впливiв. Це обумовлює переосмислення понять, елементiв та етапiв 

реструктуризацiї, що забезпечить його стiйке функцiонування. Такий пiдхiд до 

змiн передбачає проведення реструктуризацiї за обґрунтованими типами, не 

зважаючи на полiiєрархiчний процес перетворень i не заглиблюючись у 

мiжрiвневi зв’язки, що неодмiнно стосується працiвникiв, може призвести до 

нарощування опору та поглиблення кризових явищ. 

Розгляд сутностi реструктуризацiї пiдприємства слiд починати з її мiсця 

як в системi взаємообумовлюючих процесiв, так i в контекстi рушiйної сили 

задоволення його потреб. Реформування є бiльш ширшим поняттям, нiж 

трансформування та реструктуризацiя пiдприємства i передбачає довгостроковi 

структурнi змiни в економiчному середовищi функцiонування пiдприємства.  

Реструктуризацiя є похiдним поняттям вiд трансформацiї i передбачає 

деталiзований комплекс заходiв короткострокового характеру щодо 

забезпечення виходу пiдприємства з кризового стану. Спiльним у всiх 

вищевказаних визначеннях є їх цiльова спрямованiсть. Детально зупинимося на 

вивченнi сутностi та економiчних характеристик реструктуризацiї 
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пiдприємства.  

Незважаючи на численнi дослiдження даної категорiї, в економiчнiй науцi 

немає єдностi та одностайностi поглядiв. На нашу думку, крiм поглядiв вчених-

економiстiв слiд вивчити i нормативно-правову характеристику поняття [89].  

Юридична площина визначення реструктуризацiї пiдприємства 

характеризує як радикальний засiб уникнення процедури банкрутства 

пiдприємства та ототожнює поняття «реструктуризацiю» та «реорганiзацiю».  

Ототожнення вищевказаних понять розглянуто i в працi А.С. 

Копичинської, яка зазначає, що реструктуризацiя здебiльшого включає 

органiзацiйнi змiни на пiдприємствах, а також змiнюються цiлi пiдприємства, 

здiйснюється органiзацiйна перебудова, вiдбувається подiл активiв, 

переглядаються ринки i оптимiзуються ресурси [89]. Такого ж пiдходу 

дотримується i Ю.В. Батрiн [89].  

П.В. Комарецька дослiджує реструктуризацiю як комплекс органiзацiйно-

господарських, фiнансово-економiчних, правових, технiчних заходiв, 

спрямованих на реорганiзацiю пiдприємства, змiну форм власностi, управлiння, 

органiзацiйно-правовi форми, що сприятиме фiнансовому оздоровленню 

пiдприємства, збiльшенню обсягiв конкурентоспроможної продукцiї, 

пiдвищенню ефективностi виробництва та задоволення вимог кредиторiв [90].  

Дане визначення базується на правовому визначенi поняття 

«реструктуризацiї» i ототожнюється з реорганiзацiєю пiдприємства. Бiльшiсть 

вчених дослiдникiв питань реструктуризацiї пiдприємства погоджуються з 

висловлюванням, що реструктуризацiю слiд проводити на бiльш раннiх етапах, 

нiж проведення процедури банкрутству, тобто не як вихiд з банкрутства, а як 

захiд попередження виникнення кризової ситуацiї на пiдприємствi.  

Виходячи iз зазначеного, детально зупинимось на iнших площинах 

вивчення даного поняття.  

На нашу думку, в економiчнiй лiтературi сформувалося широке i вузьке 

трактування реструктуризацiї пiдприємства. Перше ґрунтується на етимологiї 
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визначення даного поняття, а друге сформовано з урахуванням акцентування 

проявiв або спрямування проведення структурних змiн на пiдприємствi.  

Широке трактування зустрiчаємо у працi Б.М. Мiзюка, який зазначає, що 

реструктуризацiя – це змiна структури чого-небудь з визначеними параметрiв 

(термiну, призначення, величини, пiльг, виплат, проявiв, тощо) у зв’язку з 

умовами, що змiнилися, i з метою вирiшення проблеми [90]. 

 В працi I.О. Щербань вказано на розумiння реструктуризацiю як 

комплексного перетворення пiдприємства, пов’язаного з змiною властивих 

йому структур [91].  

Вiдмiнними у даних пiдходах є те, що перше ґрунтується на розумiннi 

реструктуризацiї з позицiй моделювання прийняття управлiнських рiшень з 

урахуванням вхiдних i вихiдних параметрiв, а друге сформовано з позицiй 

антикризового управлiння пiдприємством як захiд виходу з кризового стану.  

Узагальнене визначення наведено i в працi дослiдникiв Д.О. Семенової та 

О.С. Вовк, якi аналiзують реструктуризацiю як елемент технологiї виявлення 

поточних i перспективних резервiв розвитку пiдприємства, використання яких 

дозволяє пiдвищити ефективнiсть його дiяльностi на користь власникiв даного 

пiдприємства [92].  

В даному визначеннi окреслено проведення заходiв реструктуризацiї як 

попередження виникнення кризового стану пiдприємства, проте пошук резервiв 

є лише окремим аспектом монiторингу ефективностi господарської дiяльностi 

пiдприємства. Розробка дiєвої системи здiйснення перетворень пiдприємства 

можливо на пiдставi узагальнення iснуючих концепцiй визначення сутностi 

«реструктуризацiї» (рис. 3.1). 

Отже, на рiвнi видiлення основних напрямкiв пропонується 

реструктуризацiя, в оснiй спрямованостi її елементiв вiднести такi: вiдсiкання 

зайвого – це лiквiдацiя структурних пiдроздiлiв, усунення неквалiфiкованих 

кадрiв, для створення, або приєднання – це створення нових структурних 

одиниць, купiвля дiючого бiзнесу з метою включення до складу, розширення 

номенклатури виробництва.  
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Рисунок 3.1   Узагальнення iснуючих концепцiй визначення сутностi 

«реструктуризацiї» 

 

Бiльшої уваги заслуговує такий елемент реформування, як 

трансформацiя, яка, в свою чергу, роздiлена на реорганiзацiю, 

реструктуризацiю та реiнжинiринг. Основна спрямованiсть реорганiзацiї 

виходить зi змiни органiзацiйної структури, змiни системи зв’язкiв та змiни 

управлiнських форм. Це дозволить адаптувати формальнi перетворення в 

органiзацiї, забезпечити її дiєвiсть та виконання управлiнських функцiй.  

Головна спрямованiсть реструктуризацiї направлена на вихiд з кризи, 

пiдвищення ефективностi господарської дiяльностi, запобiгання кризовим 

явищам, пiдвищення конкурентоспроможностi, нарощування стiйкостi 

пiдприємства. Це надасть змогу визначити тип реструктуризацiї, окреслити 

стратегiчний та тактичний аспекти обраних стратегiй за напрямками: 

iнституцiйним, онтологiйним та принцепассивним. Разом з тим реiнжинiринг 

включає такi спрямованостi, як технiчне переоснащення, технологiчний рiст, 
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пiдвищення рiвня квалiфiкацiї трудових ресурсiв, курс на автоматизацiю, 

пiдвищення доданої вартостi. 

На основi проведеного дослiдження, встановлено, що реструктуризацiя 

являє собою не лише iнструмент антикризового управлiння, а може 

впроваджуватись на рiзних етапах життєвого циклу пiдприємства.  

Таким чином, нами запропоноване наступне визначення: 

реструктуризацiя пiдприємства – це процес реалiзацiї комплексу заходiв 

органiзацiйноекономiчного, фiнансового, соцiального, технiко-технологiчного 

характеру, спрямованих на формування та збереження стiйкостi пiдприємства 

на кожному етапi його функцiонування.  

Задiєння факторiв ефективної дiяльностi пiдприємства можна визначити 

через реструктуризацiю, представивши ii як iнструмент змiн. Розмiшення даних 

факторiв знаходиться як у внутрiшньому середовищi, так i в зовнiшньому.  

До факторiв внутрiшнього середовища вiдносяться: концепцiя 

управлiння, концепцiя часового управлiння, концепцiя iєрархiчної побудови 

цiльових призначень, систематизацiя зв’язкiв, фiлософiя оновлення бiзнесу, 

метод пошуку рiшень, концепцiя набуття синергiчного ефекту, концепцiя 

взаємодiї та координацiї.  

До зовнiшнiх слiд вiднести такi: засiб формування конкурентних переваг, 

метод адаптацiї, засiб пiдвищення економiчної безпеки, розширення ринкiв 

збуту, збiльшення середи прямого впливу, метод розширення контактної 

аудиторiї, концепцiя зменшення промiжних ланок (рис. 3.2). 

Ефективне використання такого iнструменту, як реструктуризацiя 

залежить вiд стану пiдприємства, його можливостей здiйснення перетворень, 

зумовлює вибiр вiдповiдного типу.  

В залежностi вiд обраного типу важливiсть задiяння кожного з факторiв 

ефективної дiяльностi як внутрiшнього середовища, так i зовнiшнього буде 

вiдрiзнятись. 
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Рисунок 3.2  Реструктуризацiя пiдприємств як iнструмент задiяння 

факторiв ефективної діяльності 

 

Початковою точкою для вироблення напрямiв реструктуризацiї завжди є 

фiнансов-економiчна ситуацiя, що склалася на пiдприємствi. Вона може бути 

рiзною, починаючи з хорошого фiнансового положення i закiнчуючи 

економiчною неспроможнiстю та банкрутством. У першому випадку 

реструктуризацiя проводиться з метою подальшого збiльшення 

конкурентоспроможностi, а в деяких випадках  з метою завоювання 

монополiстичної позицiї, у другому  з метою виживання, збереження своєї 

позицiї на ринку.  

Реструктуризацiя пiдприємства може здiйснюватись шляхом: об'єднання 

(злиття) пiдприємств з утворенням нової юридичної особи; видiлення окремих 

структурних пiдроздiлiв для подальшої приватизацiї; видiлення окремих 

структурних пiдроздiлiв з утворенням на їх базi нових юридичних осiб; 

створення державної холдингової компанiї з дочiрнiми пiдприємствами; 

передачi видiлених структурних пiдроздiлiв до сфери управлiння iншого органу 

управлiння; лiквiдацiї пiдприємства; перепрофiлювання пiдприємства. 
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Дослiдження прикладiв реструктуризацiї дозволяє видiлити найбiльш ефективнi 

напрями її здiйснення:  

1. Реструктуризацiя управлiння пiдприємством – спрямована на 

перетворення органiзацiйної структури управлiння шляхом рацiоналiзацiї 

розподiлу функцiй i завдань на рiзних рiвнях мiж службами та посадовими 

особами, виходячи з напрямiв перетворень; вдосконалення технологiї 

виконання управлiнських робiт по досягненню кiнцевих цiлей дiяльностi 

пiдприємства; виключення дублювання i паралелiзму в роботi структурних 

пiдроздiлiв i окремих працiвникiв; надання управлiнськiй працi характеру 

пiдприємницької дiяльностi; скорочення числа рiвнiв в органiзацiйнiй 

структурi; децентралiзацiї управлiння за рахунок делегування повноважень 

щодо прийняття управлiнських рiшень i вiдповiдно вiдповiдальностi за їх 

ефективнiсть на бiльш низь кому рiвнi управлiння.  

2. Реструктуризацiя фiнансiв – полiпшення фiнансового становища 

пiдприємства за рахунок збiльшення надходження грошових коштiв; зниження 

платежiв; перенесення частини надходжень на бiльш раннi або бiльш пiзнi 

термiни. Серед методiв реструктуризацiї фiнансiв видiляють методи, 

орiєнтованi на активи i на пасиви. Реструктуризацiя активiв передбачає їх 

продаж, здачу в оренду, полiпшення роботи пiдприємства за рахунок iнвестицiй 

у виробничi фонди та технiчної реструктуризацiї, змiна структури капiталу i 

передбачає участь кредиторiв, акцiонерiв, змiна розмiру й умов отримання 

позикових коштiв i власного капiталу, перегляд готiвкових боргiв. 

Реструктуризацiя пасивiв передбачає зменшення боргiв за рахунок конвертацiї 

боргу в акцiонерному капiталi в гiбриднi форми або борг.  

3. Органiзацiйно-правова реструктуризацiя – це змiна виробничої 

структури та правового статусу пiдприємств. Розрiзняють такi її види:  

1. Спрямовану на укрупнення пiдприємства (злиття, приєднання, 

поглинання). Злиття передбачає об'єднання пiдприємств, якi виробляють 

однаковий тип товарiв чи надають однаковi послуги (горизонтальне злиття); 

або об'єднання будь-якого пiдприємства з його постачальником сировини чи 
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споживачем його продукцiї (вертикальне злиття). Приєднання одного 

пiдприємства до iншого означає, що до останнього переходять майно, права i 

обов'язки першого пiдприємства. Нове пiдприємство внаслiдок такої 

реорганiзацiї не виникає. Поглинання – придбання всiх або абсолютної 

бiльшостi корпоративних прав одного пiдприємства iншим пiдприємством. 

Поглинене пiдприємство може зберегти свiй статус юридичної особи i стати 

дочiрнiм пiдприємством, або може виявитися приєднаним до нього i стати його 

структурним пiдроздiлом, втративши при цьому свiй юридичний статус.  

2. Спрямовану на подрiбнення пiдприємства (подiл, видiлення). Подiл 

пiдприємства – створення на основi одного iснуючого двох i бiльше нових 

пiдприємств як самостiйних юридичних осiб. При цьому початковий 

пiдприємство припиняє своє iснування, лiквiдується. Такий спосiб реорганiзацiї 

ще не застосовувався в металургiйному комплексi. Видiлення передбачає, що з 

дiючого пiдприємства видiляється одне або декiлька структурних пiдроздiлiв i 

на базi їх майна створюються новi пiдприємства. При видiленнi з юридичної 

особи однiєї або кiлькох нових юридичних осiб до кожного з них переходить в 

вiдповiдних частинах майновi права i обов'язки реорганiзованого юридичної 

особи.  

3. Без змiни розмiрiв пiдприємства (перетворення). Перетворення 

пiдприємства – змiна iснуючих форми власностi, або органiзацiйно-правової 

форми пiдприємства на iншi без припинення його господарської дiяльностi. 

Наявнiсть багатьох пiдходiв до визначення реструктуризацiї, їх систематизацiя 

на основi застосування методологiї морфологiчного аналiзу, дозволили 

узагальнити основнi характеристики процесу реструктуризацiї (iнiцiаторiв, 

причини, суб'єктiв управлiння, завдання, цiлi, об'єкти змiн, форми реалiзацiї) в 

комплексi та представити їх у виглядi морфологiчної класифiкацiї (рис. 3.3).  

Така класифiкацiя дозволяє обгрунтовано структурувати змiст та 

можливостi сучасної реструктуризацiї i на цiй основi формувати певнi моделi 

перетворень. Критичний аналiз наукових поглядiв та практичного 

використання поняття «реструктуризацiя пiдприємства» вказує на його 
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змiстовнiсть, багатоаспектнiсть, вiдсутнiсть єдиного пiдходу до визначення 

сутi.  

 

 
Рисунок 3.3  Морфологiчна класифiкацiя реструктуризацiї підприємства 

 

Одним iз фундаментальних напрямiв економiчної полiтики України є 

трансформування вiдносин власностi, роздержавлення, державна пiдтримка i 

захист всiх форм власностi та господарювання. Одним iз важливих засобiв 

реалiзацiї цього напряму є корпоратизацiя. Варто зазначити, що нинi на 

порядку денному стоїть питання корпоратизацiї стратегiчно важливого 

пiдприємства ДП Завод «Електроважмаш» та його перетворення. 

Держава в майбутньому щодо корпоратизованих пiдприємств може 

вiдчужувати частину корпоративних прав або повнiстю продати свiй пакет 
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приватним суб’єктам, якi за таких умов набудуть статусу власника цих 

корпоративних прав. Закон допускає, що корпоратизацiя пiдприємств iнодi 

може бути першим етапом приватизацiї. Так, передприватизацiйна пiдготовка 

державних пiдприємств може включати процес створення акцiонерних 

товариств на базi державного майна або майна державного пiдприємства 

(корпоратизацiя). Проте в цьому випадку наступним етапом буде продаж 

корпоративних прав держави (всiх або їх частини) та спрямування коштiв вiд 

продажу до бюджету [93]. З корпоратизацiєю пiдприємств тiсно пов’язана 

корпоратизацiя їх об’єднань i створення холдингових компанiй. 

Пiдвищення ефективностi управлiння корпоративними правами держави 

можна досягнути за рахунок монiторингу дiяльностi наглядових рад, залучення 

до роботи в них тiльки фахiвцiв, якi пройшли навчання, отримали сертифiкати 

на право здiйснення функцiй з управлiння корпоративними правами, а також 

дотримання визначених критерiїв. За таких умов може й вiдпаде необхiднiсть у 

корпоратизацiї й подальшiй приватизацiї, що призведе до втрати права 

власностi держави. За теперiшнiх умов держава повинна мати достатнiй 

ефективно працюючий багаж власностi, щоб мати змогу забезпечити свою 

економiчну безпеку [94].  

В якостi висновку зазначимо, що корпоратизацiя i приватизацiя є рiзними 

процесами, якi вiдрiзняються метою, процедурою проведення та правовими 

наслiдками. Корпоратизацiя державних пiдприємств в акцiонернi товариства 

дала змогу створити органiзацiйно-фiнансову основу для вирiшення багатьох 

проблем: забезпечується виведення пiдприємства з-пiд повного 

пiдпорядкування мiнiстерству; з’являються додатковi джерела фiнансування 

виробничого розвитку.  

Корпоративний сектор економiки фiнансується насамперед за рахунок 

внутрiшнiх джерел, а також за рахунок емiсiй цiнних паперiв, кредитiв тощо.  

Таким чином, корпоратизацiя сприяє наближенню умов для державних i 

приватних суб’єктiв пiдприємництва, прискоренню реформування системи 
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управлiння на основi зменшення адмiнiстративних функцiй мiнiстерств i 

залучення приватних iнвестицiй.  

В наш час залишаються не вирiшеними низка проблемних питань, якi 

наводилися вище. До того ж процеси корпоратизацiї i приватизацiї в Українi 

iстотно залежать як вiд полiтичної ситуацiї, так i вiд iнтересiв впливових 

фiнансово-промислових груп.  

Корпоратизацiя має багато переваг. Вона сприяє забезпеченню 

капiталiзацiї, зростанню iнвестицiйної привабливостi, здiйсненню фiнансово-

економiчного оздоровлення пiдприємств, пiдвищенню культури виробництва, 

отриманню значних коштiв за рахунок розмiщення акцiй на фондових бiржах, 

пiдвищенню конкурентоспроможностi суб’єкта господарської дiяльностi, 

забезпеченню мiжнародного визнання рiвня управлiння пiдприємством тощо.  

Тому корпоратизацiю з позицiї захисту iнтересiв держави слiд визнати 

позитивною i в багатьох випадках визначальною. 

Створення АТ Завод «Електроважмаш» на основi 

ДП  Завод  «Електроважмаш» завершилося  в поточному роцi.  

 Державне пiдприємство Завод «Електроважмаш» змiнило форму 

власностi на акцiонерне товариство. Вiдповiднi змiни внесенi у Єдиний 

державний реєстр юридичних осiб, фiзичних осiб-пiдприємцiв та громадських 

формувань. Створення АТ Завод «Електроважмаш» на основi ДП Завод 

«Електроважмаш» уже завершено. 

Перетворення заводу на акцiонерне товариство (корпоратизацiя) 

здiйснено через припинення державного пiдприємства, при цьому пiдприємство 

зберегло за собою юридичну особу й код ЄДРПОУ, всi лiцензiї та сертифiкати. 

Дебiторськi i кредиторськi заборгованостi перейшли до правонаступника 

пiдприємства — АТ Завод «Електроважмаш». 

У процесi корпоратизацiї перетворене пiдприємство випустить акцiї. 

Вiдповiдно до Розпорядження КМУвiд 26 серпня 2021 р. № 1005-р «Про 

погодження реорганiзацiї акцiонерного товариства Завод «Електроважмаш» 

шляхом приєднання до акцiонерного товариства «Турбоатом» встановлено, що 
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вiдповiдно до пункту 22 частини другої статтi 5 Закону України «Про 

управлiння об’єктами державної власності» погодитися з пропозицiєю Фонду 

державного майна щодо реорганiзацiї акцiонерного товариства Завод 

«Електроважмаш» (код згiдно з ЄДРПОУ 00213121) пiсля завершення 

перетворення державного пiдприємства Завод «Електроважмаш» у процесi 

приватизацiї шляхом приєднання до акцiонерного товариства «Турбоатом» (код 

згiдно з ЄДРПОУ 05762269). 

 

3.2 Управлiння лiквiднiстю та платоспроможнiстю пiдприємства 

 

Фiнансовий стан пiдприємства з позицiї короткострокової перспективи 

оцiнюється показниками лiквiдностi та платоспроможностi, котрi в загальному 

виглядi характеризують можливiсть пiдприємства своєчасно i в повному обсязi 

здiйснювати розрахунки за короткостроковими зобов’язаннями [95]. 

Поняття лiквiдностi та платоспроможностi тiсно взаємопов’язанi, 

водночас вони не є тотожними.  

Лiквiднiсть у загальному розмiннi означає спроможнiсть цiнностей 

перетворюватись в грошовi кошти та характеризується наявнiсть у 

пiдприємства лiквiдних засобiв у формi залишку грошей у касi, грошових 

коштiв на рахунках у банках й елементiв оборотних активiв, якi легко 

реалiзуються.  

У свою чергу платоспроможнiсть характеризується здатнiстю 

пiдприємства своєчасно та у повному обсязi виконувати власнi фiнансовi 

зобов’язання перед внутрiшнiми та зовнiшнiми контрагентами. 

Проведемо групування активiв та пасивiв 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018-2020 рр. (табл. 3.1). 
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Таблиця 3.1  Аналiз лiквiдностi балансу 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018 р. 

Актив 

На 
початок 

року 
(тис.гр) 

На 
кiнець 
року 

(тис.гр) 

Пасив 

На 
початок 

року 
(тис.гр) 

На 
кiнець 
року 

(тис.гр) 

Платiжний 
надлишок (+)                                     
або нестача (-) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Найбiльш 
лiквiднi 
активи (А1) 

3057 77 

Найбiльш 
термiновi 
зобов’язання 
(П1) 

19828 25422 16771 25345 

Активи, якi 
швидко 
можуть бути 
реалiзованi 
(А2) 

5572 24073 Короткостроковi 
пасиви (П2) 16038 40141 10466 16068 

Активи, якi 
повiльно 
можуть бути 
реалiзованi 
(А3) 

46004 39784 Довгостроковi 
пасиви (П3) Х Х 46004 39784 

Активи, якi 
важко 
реалiзувати 
(А4) 

211184 206262 Постiйнi пасиви 
(П4) 220238 204772 9054 -1490 

БАЛАНС 246077 251392 БАЛАНС 246077 251392 Х Х 

 

Групування активiв: 

А1= р.1160 + р.1165 + р.1166 + р.1167;                                                (3.1) 

А2 = р.1120 + р.1125 + р.1130 + р.1135 + р.1136 + р.1140 + р.1145 + 

р.1155;                                                                                                                 (3.2)   

А3= р.1040 + р.1100 + р.1101 + р.1102 + р.1103 + р.1104;                 (3.3) 

А4= р.1095 - р.1040;                                                                              (3.4) 

Групування пасивiв: 

П1=р.1610+ р.1615+ р.1620+ р.1621+ р.1625+ р.1630+ р.1635+ 

р.1640+р.1645 + р.1650 + р.1665;                                                                    (3.5) 

П2=р.1695 - ( р.1635 + р.1640 + р.1645 + р.1650 + р.1665);              (3.6)              

П3= р.1595;                                                                                              (3.7) 
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П4= р.1495.                                                                                               (3.8) 

Баланс є лiквiдним за таких умов: 

А1 ≥  П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4;                                                    (3.9) 

 

Рисунок 3.4  Спiввiдношення активiв та пасивiв за ступенем лiквiдностi 

та термiновiстю настання зобов’язань ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  у 

2018 р. 

 

На початок року абсолютно лiквiднi активи менше за найбiльш термiновi 

зобов’язання на 16771 тис.грн., на кiнець року дефiцит абсолютно лiквiдних 

активiв складає 25345 тис.грн., тобто дефiцит грошових коштiв протягом 2018 

р. зростає, тобто виникає додаткова потреба у залученнi коштiв ззовнi.   

На початок 2018 р. активи групи А2 менше короткострокових зобов’язань 

на 10466 тис.грн., на кiнець року дефiцит групи А2 складає 16068 тис.грн.  

Протягом року довгостроковi зобов’язання вiдсутнi. Важко лiквiднi 

активи на початок року меншi за постiйнi пасиви на 9054 тис.грн., а на кiнець 

року активи перевищують пасиви на 1490 тис.грн. Таким чином, на початок та 

на кiнець 2018 року умови лiквiдностi балансу мають такий вигляд: 

А1 ≤  П1; А2 < П2; А3 ≥ П3; А4 < П4; 

А1 ≤ П1; А2 ≤ П2; А3 ≥ П3; А4 ≥ П4.  

Перша i друга умови лiквiдностi на 01.01.2018 р. не виконуються, 

виконується лише третя та четверта умова лiквiдностi. 
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 На 31.12.2018 р. ситуацiя така – перша, друга i четверта умови 

лiквiдностi не виконуються. Виконується лише третя умова лiквiдностi. Тобто 

протягом 2018 р. баланс пiдприємства ДП Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  є 

нелiквiдним. 

Проведемо групування активiв та пасивiв ДП Завод 

«ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2019 р. та результати розрахунку представимо в табл. 

3.2. 

 

Таблиця 3.2  Аналiз лiквiдностi балансу ДП Завод 

«ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  у 2019 р. 

Актив 

На 
почат

ок 
року 
(тис.г

рн) 

На 
кiнец

ь 
року 
(тис.г

рн) 

Пасив 

На 
почато
к року 
(тис.гр

н) 

На 
кiнец

ь 
року 
(тис.г

рн) 

Платiжний 
надлишок (+)                                     
або нестача (-) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Активи, якi повiльно 
можуть бути 
реалiзованi (А3) 

39784 35948 Довгостроковi 
пасиви (П3) Х Х 39784 35948 

Активи, якi важко 
реалiзувати (А4) 

20626
2 

20309
2 

Постiйнi 
пасиви (П4) 204772 17625

8 1490 26834 

Найбiльш лiквiднi 
активи (А1) 154 172 

Найбiльш 
термiновi 
зобов’язання 
(П1) 

25422 23824 -25268 -23652 

 
Активи, якi швидко мо-
жуть бути реалiзованi 
(А2) 

 
23684 

 
11197 

 
Короткострок
овi 
пасиви(П2) 

 
40141 

 
54636 

 
-16457 

 
-43439 

БАЛАНС 25139
2 

23389
9 БАЛАНС 251392 23388

9 Х Х 

 

Групування активiв: 

А1 = розраховується за формулою 2.1; 

А2 = розраховується за формулою 2.2; 

А3 = розраховується за формулою 2.3; 
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А4 = розраховується за формулою 2.4. 

Групування пасивiв: 

П1 = розраховується за формулою 2.5; 

П2 = розраховується за формулою 2.6. 

На початок року абсолютно лiквiднi активи менше за найбiльш термiновi 

зобов’язання на 25268 тис.грн., на кiнець року дефiцит абсолютно лiквiдних 

активiв складає 23652 тис.грн., тобто дефiцит грошових коштiв протягом 2019 

р. зростає, тобто виникає додаткова потреба у залученнi коштiв ззовнi.    

На початок 2019 р. активи групи А2 менше короткострокових зобов’язань 

на 16457 тис.грн., на кiнець року дефiцит групи А2 складає 43 439 тис.грн.  

Протягом року довгостроковi зобов’язання вiдсутнi. Важко лiквiднi активи на 

початок року перевищують постiйнi пасиви на 1490 тис.грн., на кiнець року – 

на 26834 тис.грн. Таким чином, на початок та на кiнець 2019 р. умови 

лiквiдностi балансу, згiдно формули 2.9, мають такий вигляд: 

А1 ≤  П1; А2 < П2; А3 ≥ П3; А4 ≥ П4; 

А1 ≤ П1; А2 ≤ П2; А3 ≥ П3; А4 ≥ П4.  

Перша, друга i четверта умови лiквiдностi на 01.01.2019 р. не 

виконуються, виконується лише третя умова лiквiдностi На 31.12.2019 р. 

ситуацiя така – перша, друга i четверта умови лiквiдностi не виконуються. 

Виконується лише третя умова лiквiдностi. Тобто протягом 2019 р. баланс 

пiдприємства ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» є нелiквiдним. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.5  Спiввiдношення активiв та пасивiв за ступенем лiквiдностi 

та термiновiстю настання зобов’язань на початок 2019 р. 

А1 П1 А2 П2 А3 П3 А4 П4
0

100000

200000

300000

154 25422 23684 40141 39784
0

206262 204772



108 
 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.6  Спiввiдношення активiв та пасивiв за ступенем лiквiдностi 

та термiновiстю настання зобов’язань ДП  Завод   «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» на 

кiнець 2019 р. 

 

Аналiз лiквiдностi балансу ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2020 р. 

представлено в табл. 3.3. 

На початок року дефiцит абсолютно лiквiдних активiв становить             

23652 тис.грн., на кiнець року дефiцит абсолютно лiквiдних активiв зростає та 

становить 42584 тис.грн.  

 

Таблиця 3.3   Аналiз лiквiдностi балансу 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  у 2020 р. 

Актив 
На 

початок 
року 

На 
кiнець 
року 

Пасив 
На 

початок 
року 

На 
кiнець 
року 

Платiжний 
надлишок (+)                                     
або нестача (-) 

Найбiльш 
лiквiднi активи 
(А1) 

172 4992 

Найбiльш 
термiновi 
зобов’язання 
(П1) 

23824 47576 23652 42584 

Активи, якi 
швидко 
реалiзованi 
(А2) 

11244 24131 
Короткострок
овi пасиви 
(П2) 

54636 65047 43392 40916 

Активи, якi 
повiльно 
реалiзованi 
(А3) 

35948 49516 Довгостроковi 
пасиви (П3) х х 35948 49516 

Активи, якi 
важко 
реалiзувати 
(А4) 

203078 201142 Постiйнi 
пасиви (П4) 175749 173695 -27329 -

27447 

БАЛАНС 233390 255060 БАЛАНС 233390 255060 х х 

А1 П1 А2 П2 А3 П3 А4 П4
0

100000

200000

300000

172 23824 11197
54636 35948

0

203092 176258
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Дефiцит швидко лiквiдних активiв на початок року становить 43392 

тис.грн., на кiнець року – 40916 тис.грн. 

 Довгостроковi зобов’язання як i у 2019 р. вiдсутнi, що свiдчить про 

виконання третьої умови лiквiдностi як на початок, так i на кiнець року.  

Важко лiквiднi активи на початок року перевищують власний капiтал на 

27329 тис.грн., а на кiнець року – на 27447 тис.грн., що свiдчить про 

невиконання четвертої умови лiквiдностi як на початок, так i на кiнець року. 

Таким чином, на кiнець 2020 р. умови лiквiдностi балансу мають такий 

вигляд: 

А1 ≤ П1; А2 ≤ П2; А3 ≥ П3; А4 ≥ П4.  

Тобто, на кiнець 2020 р. абсолютно лiквiдних активiв недостатньо для 

покриття найбiльш термiнових зобов’язань; також недостатньо швидко 

лiквiдних активiв для покриття короткострокових зобов’язань; повiльно 

лiквiднi активи за обсягом достатнi для покриття довгострокових зобов’язань, 

але власний капiтал менше за необоротнi активи, що, у сукупностi, свiдчить про 

нелiквiднiсть балансу. Така характеристика балансу з точки зору лiквiдностi 

негативно позначається на платоспроможностi пiдприємства. 

Таким чином, протягом 2018-2020 рр. баланс пiдприємства 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» є не лiквiдним, що негативно позначається 

на його платоспроможностi та на фiнансовому станi в цiлому.  

 Наступним етапом аналiзу є розрахунок коефiцiєнтiв лiквiдностi, що 

формуються на основi групування активiв за ступенем лiквiдностi, а пасивiв за 

термiнами настання зобов’язань.  

Результати розрахунку коефiцiєнтiв лiквiдностi у 2018 р. наведено у табл. 

3.4. 
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Таблиця 3.4  Аналiз коефiцiєнтiв лiквiдностi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  у 2018 р. 

 
Показник 

Рекомендов
а-ний  

критерiй 

На початок           
звiтного 
перiоду 

На кiнець            
звiтного 
перiоду 

Вiдхилен
ня 

1 2 3 4 5 
Коефiцiєнт  поточної лiквiдностi 2-2,5 1,35 0,97 -0,38 
Коефiцiєнт лiквiдностi швидкої 1 – 1,5                            0,46 0,54 0,08 
Коефiцiєнт лiквiдностi абсолютної 0,2–0,35 0,12 0,002 -0,118 
Спiввiдношення короткострокової 
дебiторської та кредиторської 
заборгованостi 

 0,22 0,5 0.28 

 

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi на початок року становить 1,35 проти (2-

2,5) рекомендованого рiвня, тобто короткостроковi зобов’язання покриваються 

оборотними активами лише на 50%, що негативно позначається на 

платоспроможностi. 

Протягом 2018 р. рiвень коефiцiєнта покриття знижується до 0,97, що 

свiдчить про зниження рiвня платоспроможностi протягом 2018 р.  Коефiцiєнт 

термiнової лiквiдностi нижче за рекомендований рiвень як на початок (0,46), 

так i на кiнець року (0,54). Тобто потенцiйних засобiв для здiйснення платежiв у 

пiдприємства також недостатньо.  

Наявнiсть грошових коштiв на рахунках 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» є недостатнiм, про що свiдчить рiвень 

коефiцiєнту абсолютної лiквiдностi, який на початок року складає 0,12, а на 

кiнець року – 0,002. Якщо на початок року спiввiдношення короткострокових 

дебiторських та кредиторських заборгованостей становить 0,22, то на кiнець 

року вона становить 0,5.  

Така тенденцiя є свiдченням збiльшення абсолютної платоспроможностi 

пiдприємства на кiнець 2018 р. . Динамiка коефiцiєнтiв лiквiдностi наведена на 

рис. 3.7.  
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Рисунок 3.7  Динамiка коефiцiєнтiв лiквiдностi ДП Завод 

«ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2018 р. 

З рис. 3.7 зрозумiло, що пiдприємство характеризується недостатнiм 

рiвнем платоспроможностi та негативною тенденцiєю до її зниження протягом 

2018 р.  

Результати розрахунку коефiцiєнтiв лiквiдностi у 2019 р. наведено у табл. 

3.5. 

 

Таблиця 3.5  Аналiз коефiцiєнтiв лiквiдностi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  у 2019 р. 

 
Показник 

Рекомендо
ваний  

критерiй 

На початок           
звiтного 
перiоду 

На кiнець            
звiтного 
перiоду 

Вiдхилен
ня 

Коефiцiєнт  поточної лiквiдностi 2-2,5 0,97 0,53 -0,44 
Коефiцiєнт лiквiдностi швидкої 1-1,5                            0,54 0,22 -0.32 
Коефiцiєнт лiквiдностi абсолютної 0,2-0,35 0,002 0,001 -0,001 
Спiввiдношення короткострокової 
дебiторської та кредиторської 
заборгованостi 

  
0,5 

 
0,2 

 
-0,3 

 

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi на початок року становить 0.97 проти (2-

2,5) рекомендованого рiвня, тобто короткостроковi зобов’язання покриваються 

оборотними активами лише на 50%, що негативно позначається на 

платоспроможностi. 

Кпл Кшл Кал
0

0,2
0,4
0,6
0,8

1
1,2
1,4
1,6

1,35

0,46

0,12

0,97

0,54

0

на початок року
 
На кінець року
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Протягом 2019 р. рiвень коефiцiєнта покриття знижується до 0,53, що 

свiдчить про зниження рiвня платоспроможностi протягом 2019 р.  Коефiцiєнт 

термiнової лiквiдностi нижче за рекомендований рiвень як на початок (0,54), 

так i на кiнець року (0,22), також вiн має негативну тенденцiю до зниження. 

Тобто потенцiйних засобiв для здiйснення платежiв у пiдприємства також 

недостатньо.  

Наявнiсть грошових коштiв на рахунках ДП Завод 

«ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  є недостатнiм, про що свiдчить рiвень коефiцiєнту 

абсолютної лiквiдностi, який на початок року складає 0,002, а на кінець          

року – 0,001.  

Якщо на початок року спiввiдношення короткострокових дебiторських та 

кредиторських заборгованостей становить 0,5, то на кiнець року вона становить 

0,2. Така тенденцiя є свiдченням зниження абсолютної платоспроможностi 

пiдприємства на кiнець 2019 р. . Динамiка коефiцiєнтiв лiквiдностi наведена на 

рис. 3.8.  

 

Рисунок 3.8  Динамiка коефiцiєнтiв лiквiдностi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2019 р. 

З рис. 2. зрозумiло, що пiдприємство характеризується недостатнiм 

рiвнем платоспроможностi та негативною тенденцiєю до її зниження протягом 

2019 року.  

Аналiз коефiцiєнтiв лiквiдностi ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» у 2020 

р. наведено в табл. 3.6. Коефiцiєнт поточної лiквiдностi значно нижче за 

рекомендований рiвень та на кiнець року складає 0,47. 

Кпл Кшл Кал
0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2
0,97

0,54

0

0,53

0,22

0

на початок року
 
На кінець року
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Промiжний коефiцiєнт лiквiдностi складає на 31.12.2020 р. всього 0,2. 

Коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi складає на кiнець року 0,03.  

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi практично у чотири рази менше 

рекомендованого рiвня; коефiцiєнт термiнової лiквiдностi – практично у п’ять 

разiв нижче за рекомендований рiвень; коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi – 

нижче за рекомендований рiвень практично у двадцять разiв. 

 

Таблиця 3.6  Аналiз коефiцiєнтiв лiквiдностi 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»» у 2020 р. 

 
Показник 

Рекомендова-
ний  критерiй 

На 
початок           
звiтного 
перiоду 

На кiнець            
звiтного 
перiоду 

Вiдхилен-
ня 

Коефiцiєнт  поточної лiквiдностi 2-2,5 0,53 0,66 0,13 

Коефiцiєнт лiквiдностi швидкої 1-1,5                             0,21 0,54 0,33 

Коефiцiєнт лiквiдностi абсолютної  
0,2-0,35 

 
0,001 

 
0,03 

 
0,029 

 

Така ситуацiя свiдчить про те, що у пiдприємства дефiцит оборотних 

коштiв, що формуються за рахунок власних джерел фiнансування. Це свiдчить 

про негативнi тенденцiї у фiнансовiй стабiльностi, тобто у залежностi 

пiдприємства ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» вiд позикових коштiв. 

Динамiка коефiцiєнтiв лiквiдностi у 2020 р. представлена на рис. 3.9. 

 

  

 

 

 

 

 

Рисунок 3.9  Динамiка коефiцiєнтiв лiквiдностi  

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ»  у 2020 р.  

Кпл Кшл Кал
0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,53

0,21

0

0,66

0,54

0,03

На початок року
 
На кінець року
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Таким чином, протягом 2020 р. продовжується негативна тенденцiя до 

зниження рiвня платоспроможностi пiдприємства 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ», що негативно позначається на його 

фiнансовому станi. Ситуацiя, що склалася на ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» 

потребує розробки заходiв з покращення фiнансового стану та 

платоспроможностi. 

 

Висновки до розділу 3 

 

Можна зробити висновок, що полiтика антикризового фiнансового 

управлiння являє собою частину загальної фiнансової стратегiї пiдприємства, 

що полягає в розробцi системи методiв попередньої дiагностики загрози 

банкрутства i «включення» механiзмiв фiнансового оздоровлення пiдприємства, 

що забезпечують його вихiд iз кризового стану. Реалiзацiя полiтики 

антикризового фiнансового управлiння пiдприємством при загрозi банкрутства 

передбачає: 

 1. Здiйснення постiйного монiторингу фiнансового стану пiдприємства з 

метою раннього виявлення ознак його кризового розвитку. У цих цiлях в 

системi загального монiторингу фiнансового стану пiдприємства видiляється 

особлива група об'єктiв спостереження, якi формують можливе «кризове поле», 

що реалiзує загрозу його банкрутства 

 2. Визначення масштабiв кризового стану пiдприємства. При виявленнi в 

процесi монiторингу iстотних вiдхилень вiд нормального ходу фiнансової 

дiяльностi, що визначається напрямками його фiнансової стратегiї i системою 

планових i нормативних фiнансових показникiв, виявляються масштаби 

кризового стану пiдприємства, тобто його глибина з позицiй загрози 

банкрутства та здійснюється вiдповiдний селективний пiдхiд до вибору системи 

механiзмiв захисту вiд можливого банкрутства. 
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 3. Дослiдження основних факторiв, що обумовлюють кризовий розвиток 

пiдприємства. Розробка полiтики антикризового фiнансового управлiння 

визначає необхiднiсть попереднього угруповання таких факторiв за основними 

визначальними ознаками; дослiдження ступеня впливу окремих факторiв на 

форми i масштаби кризового фiнансового розвитку; прогнозування розвитку 

факторiв, що такий негативний вплив. 

 4. Формування системи цiлей виходу пiдприємства з кризового стану, 

адекватних його масштабам. Цiлi антикризового фiнансового управлiння 

конкретизуються у вiдповiдностi з масштабами кризового стану пiдприємства. 

Вони повиннi враховувати також прогноз розвитку основних факторiв, що 

визначають загрозу банкрутства пiдприємства. З урахуванням цих умов 

фiнансовий менеджмент на даному етапi може бути спрямований на реалiзацiю 

трьох принципових цiлей, адекватних масштабам кризового стану 

пiдприємства: 

 усунення неплатоспроможностi пiдприємства; 

 вiдновлення фiнансової стiйкостi пiдприємства (забезпечення його 

фiнансової рiвноваги в короткостроковiй перспективi); 

 змiна фiнансової стратегiї з метою забезпечення стiйкого 

економiчного зростання пiдприємства (досягнення його фiнансової рiвноваги в 

довгостроковiй перспективi). 

 5. Вибiр i використання дiючих внутрiшнiх механiзмiв фiнансової 

стабiлiзацiї пiдприємства, що вiдповiдають масштабам його кризового 

фiнансового стану. Внутрiшнi механiзми фiнансової стабiлiзацiї покликанi 

забезпечити реалiзацiю термiнових заходiв щодо вiдновлення 

платоспроможностi та вiдновлення фiнансової рiвноваги пiдприємства за 

рахунок внутрiшнiх резервiв. Цi механiзми заснованi на послiдовному 

використаннi певних моделей управлiнських рiшень, якi вибираються у 

вiдповiдностi зi специфiкою господарської дiяльностi пiдприємства та 

масштабiв його кризового розвитку. 
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 6. Вибiр ефективних форм санацiї пiдприємства. Якщо масштаби 

кризового фiнансового стану пiдприємства не дозволяють вийти з нього за 

рахунок використання внутрiшнiх механiзмiв i фiнансових резервiв, 

пiдприємство змушене вдатися до зовнiшньої допомоги, яка зазвичай приймає 

форму його санацiї. Санацiя пiдприємства може проводитися як до так i в 

процесi провадження справи про банкрутство. У першому випадку 

пiдприємство саме може виступити iнiцiатором своєї санацiї та вибору її форм. 

В процесi санацiї необхiдно обґрунтувати вибiр найбiльш ефективних її форм з 

тим, щоб в можливо бiльш короткi термiни досягти фiнансового оздоровлення i 

не допустити оголошення банкрутства пiдприємства. 

 7. Забезпечення контролю за результатами розроблених заходiв щодо 

виведення пiдприємства з фiнансової кризи. Враховуючи важливiсть реалiзацiї 

розроблених заходiв для подальшої життєдiяльностi пiдприємства в складi АТ 

«Турбоатом» такого контролю придiлятиметься велика увага. Вiн 

покладатиметься безпосередньо на керiвникiв пiдприємства. Основна частина 

цих заходiв контролюється в системi оперативного контролiнгу, органiзованого 

на пiдприємствi.  
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ВИСНОВКИ 

 

 

Розглянувши теоретико-органiзацiйнi та практичнi аспекти управлiння 

фiнансовою санацiєю пiдприємства в магістерській кваліфікаційній роботі 

зроблено наступнi висновки. 

Аналiзуючи трактування думок науковцiв встановлено, що санацiя – це 

комплекс послiдовних, взаємопов’язаних заходiв фiнансово-економiчного, 

виробничо-технiчного, органiзацiйного та соцiального характеру, якi 

спрямованi на виведення суб’єкта господарювання з кризи та вiдновлення його 

дiяльностi.  

Причинами iснування кризової ситуацiї вiтчизняних пiдприємств є не 

лише вплив факторiв зовнiшнього середовища, а й низький рiвень 

менеджменту, в першу чергу, фiнансового.  

КУзПБ передбачає два види санацiї: санацiю до вiдкриття провадження у 

справi про банкрутство (досудову санацiю) та санацiю як судову процедуру, що 

застосовується до неплатоспроможного боржника у межах справи про 

банкрутство. 

В ход дослідження встановлено, що досудова санацiя має цiлий ряд 

переваг перед санацiєю «судовою», що робить дану процедуру досить 

привабливою для боржникiв i кредиторiв. 

Виходячи iз вищенаведеного, можна зробити загальний висновок про  те,  

що  в  умовах  ринкової  економiки  фiнансове  оздоровлення  є  дiєвим  

iнструментом  попередження  банкрутства пiдприємств. В загальному своєму 

розумiннi,  воно  передбачає  нейтралiзацiю  негативних  наслiдкiв  для  

досягнення  фiнансової  стабiльностi.   

На пiдставi аналiзу економiчної сутностi санацiї в цiлому, i фiнансової 

санацiї зокрема, визначено сутнiсть управлiння фiнансовою санацiєю. 

Управлiння фiнансовою санацiєю – це цiлеспрямований вплив суб’єктiв санацiї 

(власникiв або зовнiшнiх суб’єктiв) на пiдприємство  боржник через систему 
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послiдовних взаємопов’язаних заходiв, з метою погашення заборгованостi, 

попередження банкрутства, вiдновлення платоспроможностi i досягнення 

прибутковостi i конкурентоспроможностi в довготермiновому перiодi. 

Оскiльки чинниками неплатоспроможностi пiдприємств є зовнiшнi та 

внутрiшнi, за спрямованiстю методи та методики дiагностики 

неплатоспроможностi пропонуємо подiлити на тi, у процесi застосування яких 

аналiзується зовнiшнє та внутрiшнє середовище функцiонування пiдприємства. 

В ході дослідження зроблений висновок, що вiтчизняна методика 

показників оцінки фінансового стану потребує унiфiкацiї та зменшення 

кiлькостi показникiв, що аналiзуються. При цьому необхiдно вiддавати 

перевагу розрахунку тих показникiв, якi мають найбiльшу змiстовнiсть i 

необхiднiсть. Це також дасть можливiсть створення автоматизованої бази 

агрегованих показникiв, що отриманi iз застосуванням зазначених методик у 

цiлому по Українi, у розрiзi окремих регiонiв, видiв економiчної дiяльностi, 

форм власностi тощо. 

Проведений фiнансово-господарський аналiз Державне підприємство 

Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» за показниками та коефiцiєнтами свiдчить про 

те, що воно знаходиться в критичному фiнансовому станi, спостерiгається 

негативна динамiка, отже, необхiдна розробка програми санацiї пiдприємства. 

Коефiцiєнт поточної лiквiдностi практично у чотири рази менше 

рекомендованого рiвня; коефiцiєнт термiнової лiквiдностi – практично у п’ять 

разiв нижче за рекомендований рiвень; коефiцiєнт абсолютної лiквiдностi – 

нижче за рекомендований рiвень практично у двадцять разiв 

Така ситуацiя свiдчить про те, що у пiдприємства дефiцит оборотних 

коштiв, що формуються за рахунок власних джерел фiнансування. Це свiдчить 

про негативнi тенденцiї у фiнансовiй стабiльностi, тобто у залежностi 

пiдприємства ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» вiд позикових коштiв. 

Таким чином, протягом 2020 р. продовжується негативна тенденцiя до 

зниження рiвня платоспроможностi пiдприємства 

ДП  Завод  «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ», що негативно позначається на його 
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фiнансовому станi. Ситуацiя, що склалася на ДП Завод «ЕЛЕКТРОВАЖМАШ» 

потребує розробки заходiв з покращення фiнансового стану та 

платоспроможностi. 

Розрахувавши ймовiрнiсть банкрутства за методиками Лiса, Бiвера та 

Спрiнгейта пiдприємство має високу ймовiрнiсть банкрутства; за моделями 

Таффлера,  Терещенка, Двофакторної моделi оцiнювання ймовiрностi 

банкрутства, Сайфулiна-Кадирова та R-моделi  пiдприємство потрапило в зону 

мiнiмальної ймовiрностi банкрутства пiдприємства. А розрахунок за моделлю 

Альтмана показав поступовий рух до банкрутства, так у 2018 р. була низька 

ймовiрнiсть банкрутства, а у 2020 р. вже дiйшла межа до високої ймовiрностi 

банкрутства.  

Для виходу iз кризи в аналізуємому періоді доцільною була розробка 

програми фiнансового оздоровлення. 

Одним з реальних виходiв пiдприємства з кризового стану i вiдновлення 

платоспроможностi є реструктуризацiя. В рамках оперативного механiзму 

фiнансового оздоровлення пропонується проведення реструктуризацiї активiв i 

короткострокових зобов’язань. 

Однак, реалiзацiя цих заходiв реструктуризацiї сприяє усуненню поточної 

неплатоспроможностi пiдприємства. 

Розглянуто пiдходи до визначення поняття «реструктуризацiя 

пiдприємства» на пiдставi обґрунтування сутностi контекстних процесiв та 

узагальнення iснуючих концепцiй.  

Отже, на рiвнi видiлення основних напрямкiв удосконалення Державне 

пiдприємство Завод «Електроважмаш» доцiльною є реструктуризацiя, а в 

основнiй спрямованостi її елементiв вiднести такi: вiдсiкання зайвого – це 

лiквiдацiя структурних пiдроздiлiв, усунення неквалiфiкованих кадрiв, для 

створення, або приєднання – це створення нових структурних одиниць, купiвля 

дiючого бiзнесу з метою включення до складу, розширення номенклатури 

виробництва.  
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На основi проведеного дослiдження, встановлено, що реструктуризацiя 

являє собою не лише iнструмент антикризового управлiння, а може 

впроваджуватись на рiзних етапах життєвого циклу пiдприємства.  
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ДОДАТОК А 

Баланс ДП «Електроважмаш» за 2018 р. 

Актив 
Код 

рядка 

на 
початок 
періоду 

на 
кінець 

періоду 
1 2 3 4 

 1. Необоротні активи 
Нематеріальні активи: 1000 - - 
первісна вартість 1001 370 370 
накопичена амортизація 1002 370 370 
Незавершені капітальні інвестиції 1005 1425 1105 
Основні засоби: 1010 208936 204334 
первісна вартість 1011 513047 511043 
знос 1012 304111 306709 
Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 
первісна вартість 1016 0 0 
знос 1017 0 0 
Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 
первіснавартість 1021 0 0 
накопичена амортизація 1022 0 0 
Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за 
методом участі в капіталі  інших підприємств 1030 0 0 
інші фінансові інвестиції 1035 823 823 
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 
Відстрочені податкові активи 1045 0 0 
Гудвіл 1050 0 0 
Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 
Залишок коштів у централізованих страхових резервних 
фондах 1065 0 0 
Інші необоротні активи 1090 0 0 
Усього за розділом I 1095 211184 206262 
II. Оборотні активи 
Запаси 1100 23002 19892 
Виробничі запаси 1101 11918 10046 
Незавершене виробництво 1102 6184 5969 
Готова продукція 1103 4407 3852 
Товари 1104 493 25 
Поточні біологічні активи 1110 0 0 
Депозити перестрахування 1115 0 0 
Векселі одержані 1120 0 852 
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 
послуги 1125 3941 21798 
Дебіторськазаборгованість за розрахунками:     
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Продовження ДОДАТКУ А 

1 2 3 4 
за виданими авансами 1130 1146 1034 
з бюджетом 1135 0 0 
у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 
з нарахованих доходів 1140 0 0 
із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 485 389 
Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 
Гроші та їх еквіваленти 1165 3057 77 
Готівка 1166 1 7 
Рахунки в банках 1167 3056 70 
Витрати майбутніх періодів 1170  1041 273 
Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 
у тому числі в:   0   
резервах довгострокових зобов’язань 1181 0 0 
резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 
резервах незароблених премій 1183 0 0 
інших страхових резервах 1184 0 0 
Інші оборотні активи 1190 2221 815 
Усього за розділом II 1195 34893 45150 
III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи 
вибуття 1200 0 0 
Баланс 1300 246077 251392 

Пасив 
Код 

рядка 

на 
почато

к 
період

у 

на 
кінець 

періоду 
 I. Власний капітал  

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 3188 3188 
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 
Капітал у дооцінках 1405 0 239256 
Додатковий капітал 1410 240486 0 
Емісійний дохід 1411 0 0 
Накопичені курсові різниці 1412 0 0 
Резервний капітал 1415 797 797 
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 (24233) (38469) 
Неоплачений капітал 1425 0 0 
Вилучений капітал 1430 0 0 
Інші резерви 1435 0 0 
Усього за розділом I 1495 220238 204772 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 
Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 
Довгострокові кредити банків 1510 0 0 
Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 
Довгострокові забезпечення 1520 0 0 
Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 
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Продовження ДОДАТКУ А 

1 2 3 4 
Цільове фінансування 1525 0 0 
Благодійна допомога 1526 0 0 
Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 
резерв довгострокових зобов’язань; (на початок звітного 
періоду) 1531 0 0 
резерв збитків або резерв належних виплат; (на початок звітного 
періоду) 1532 0 0 
резерв незаробленихпремій; (на початок звітного періоду) 1533 0 0 
інші страхові резерви; (на початок звітного періоду) 1534 0 0 
Інвестиційні контракти; 1535 0 0 
Призовий фонд 1540 0 0 
Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 
Усього за розділом II 1595 0 0 

IІІ. Поточнізобов’язання і забезпечення 
Короткострокові кредити банків 1600 5855 20750 
Векселі видані 1605 0 0 
Поточна кредиторськ азаборгованість: за довгостроковими 
зобов’язаннями 1610 0 0 
за товари, роботи, послуги 1615 5760 12150 
за розрахунками з бюджетом 1620 338 1013 
за у тому числі з податку на прибуток 1621 19 138 
за розрахунками зістрахування 1625 1071 1725 
за розрахунками з оплати праці 1630 2839 3917 
за одержаними авансами 1635 9801 6479 
за розрахунками з учасниками 1640 0 0 
із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 
за страховою діяльністю 1650 0 0 
Поточні забезпечення 1660 0 0 
Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 
Інші поточні зобов’язання 1690 175 589 
Усього за розділом IІІ 1695 25839 46620 
ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття 1700 0 0 

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 
Баланс 1900 246077 251392 
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ДОДАТОК Б 

Баланс ДП «Електроважмаш» за 2019 р. 

Актив 
Код 

рядка 

на 
початок 
періоду 

на 
кінець 

періоду 
1 2 3 4 

 1. Необоротні активи 
Нематеріальні активи: 1000 379 370 
первісна вартість 1001 370 370 
накопичена амортизація 1002 1105 983 
Незавершені капітальні інвестиції 1005 204334 200434 
Основні засоби: 1010 511043 510019 
первісна вартість 1011 366709 209545 
знос 1012 0 0 
Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 
первісна вартість 1016 0 0 
знос 1017 0 0 
Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 
первіснавартість 1021 0 0 
накопичена амортизація 1022 0 0 
Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за 
методом участі в капіталі  інших підприємств 1030 0 0 
інші фінансові інвестиції 1035 823 823 
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 
Відстрочені податкові активи 1045 0 0 
Гудвіл 1050 0 0 
Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 
Залишок коштів у централізованих страхових резервних 
фондах 1065 0 0 
Інші необоротні активи 1090 0 852 
Усього за розділом I 1095 206262 203392 

II. Оборотні активи 
Запаси 1100 19892 17974 
Виробничі запаси 1101 10046 9685 
Незавершене виробництво 1102 5969 6583 
Готова продукція 1103 3852 1706 
Товари 1104 25 0 
Поточні біологічні активи 1110 0 0 
Депозити перестрахування 1115 0 0 
Векселі одержані 1120 852 0 
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 
послуги 1125 21798 9088 
Дебіторськазаборгованість за розрахунками:       
за виданими авансами 1130 1634 1702 
з бюджетом 1135 0 204 
у тому числі з податку на прибуток 1136 0 203 
з нарахованих доходів 1140 0 0 
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Продовження ДОДАТКУ Б 

1 2 3 4 
із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 389 542 
Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 
Гроші та їх еквіваленти 1165 77 86 
Готівка 1166 7 3 
Рахунки в банках 1167 70 83 
Витрати майбутніх періодів 1170 233 84 
Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 
у тому числі в:       
резервах довгострокових зобов’язань 1181 - 0 
резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 
резервах незароблених премій 1183 0 0 
інших страхових резервах 1184 0 0 
Інші оборотні активи 1190 815 1127 
Усього за розділом II 1195 45130 30807 
III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи 
вибуття 1200 0 0 
Баланс 1300 251392 233899 
Інші оборотні активи 1190 2221 815 
Усього за розділом II 1195 34893 45150 
III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи 
вибуття 1200 0 0 
Баланс 1300 246077 251392 

Пасив 
Код 

рядка 

на 
початок 
періоду 

на 
кінець 

періоду 
 I. Власний капітал  

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 3188 3188 
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 
Капітал у дооцінках 1405 239256 231747 
Додатковий капітал 1410 0 0 
Емісійний дохід 1411 0 0 
Накопичені курсові різниці 1412 0 0 
Резервний капітал 1415 797 797 
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 (38459) (59474) 
Неоплачений капітал 1425 0 0 
Вилучений капітал 1430 0 0 
Інші резерви 1435 0 0 
Усього за розділом I 1495 204772 176258 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 
Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 
Довгострокові кредити банків 1510 0 0 
Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 
Довгострокові забезпечення 1520 0 0 
Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 
Цільове фінансування 1525 0 0 
Благодійна допомога 1526 0 0 
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Продовження ДОДАТКУ Б 

1 2 3 4 
Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 
резерв довгострокових зобов’язань; (на початок звітного 
періоду) 1531 0 0 
резерв збитків або резерв належних виплат; (на початок 
звітного періоду) 1532 0 0 
резерв незаробленихпремій; (на початок звітного періоду) 1533 0 0 
інші страхові резерви; (на початок звітного періоду) 1534 0 0 
Інвестиційні контракти; 1535 0 0 
Призовий фонд 1540 0 0 
Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 
Усього за розділом II 
 1595 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 
Короткострокові кредити банків    
Векселі видані 1605 - 426 
Поточна кредиторськ азаборгованість: за довгостроковими 
зобов’язаннями 1610   0 
за товари, роботи, послуги 1615 12150 8690 
за розрахунками з бюджетом 1620 1613 1034 
за у тому числі з податку на прибуток 1621 136 0 
за розрахунками зістрахування 1625 1725 3757 
за розрахунками з оплати праці 1630 3917 7558 
за одержаними авансами 1635 6479 3005 
за розрахунками з учасниками 1640 0 0 
із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 
за страховою діяльністю 1650 0 0 
Поточні забезпечення 1660 0 0 
Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 
Інші поточні зобов’язання 1690 585 9191 
Усього за розділом IІІ 1695 46620 57641 
ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття 1700 0 0 
V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 
Баланс 1900 251392 233899 
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ДОДАТОК В 

Баланс ДП «Електроважмаш» за 2020 р. 

Актив 
Код 

рядка 

на 
початок 
періоду 

на 
кінець 

періоду 
1 2 3 4 

 1. Необоротні активи 
Нематеріальні активи: 1000 0 0 
первісна вартість 1001 370 370 
накопичена амортизація 1002 370 370 
Незавершені капітальні інвестиції 1005 983 1514 
Основні засоби: 1010 200434 184564 
первісна вартість 1011 310019 490209 
знос 1012 309585 305725 
Інвестиційна нерухомість: 1015 15486 11473 
первісна вартість 1016 0 39 
знос 1017 0 0 
Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 
первіснавартість 1021 0 0 
накопичена амортизація 1022 0 0 
Довгострокові фінансові інвестиції: які обліковуються за 
методом участі в капіталі  інших підприємств 1030 0 0 
інші фінансові інвестиції 1035 829 796 
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 0 0 
Відстрочені податкові активи 1045 0 0 
Гудвіл 1050 0 0 
Відстрочені аквізиційні витрати 1060 0 0 
Залишок коштів у централізованих страхових резервних 
фондах 1065 0 0 
Інші необоротні активи 1090 832 832 
Усього за розділом I 1095 283078 291142 

II. Оборотні активи 
Запаси 1100 17974 24358 
Виробничі запаси 1101 9643 16002 
Незавершене виробництво 1102 6381 6706 
Готова продукція 1103 1706 1933 
Товари 1104 0 3 
Поточні біологічні активи 1110 0 0 
Депозити перестрахування 1115 0 0 
Векселі одержані 1120 0 0 
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 
послуги 1125 8618 21918 
Дебіторськазаборгованість за розрахунками:       
за виданими авансами 1130 1633 1081 
з бюджетом 1135 204 219 
у тому числі з податку на прибуток 1136 203 216 
з нарахованих доходів 1140 0 0 
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Продовження ДОДАТКУ В 

1 2 3 4 
із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 342 697 
Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 
Гроші та їх еквіваленти 1165 852496 2496 
Готівка 1166 3 3 
Рахунки в банках 1167 83 2495 
Витрати майбутніх періодів 1170 84 49 
Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 
у тому числі в:       
резервах довгострокових зобов’язань 1181 0 0 
резервах збитків або резервах належних виплат 1182 0 0 
резервах незароблених премій 1183 0 0 
інших страхових резервах 1184 0 0 
Інші оборотні активи 1190 1123 2700 
Усього за розділом II 1195 30312 55918 
III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи 
вибуття 1200 0 0 
Баланс 1300 233390 255060 
Інші оборотні активи 1190 2221 815 
Усього за розділом II 1195 34893 45150 
III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи 
вибуття 1200 0 0 
Баланс 1300 233390 255060 

Пасив 
Код 

рядка 

на 
початок 
періоду 

на 
кінець 

періоду 
 I. Власний капітал  

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 3188 3188 
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 
Капітал у дооцінках 1405 231747 231468 
Додатковий капітал 1410 0 0 
Емісійний дохід 1411 0 0 
Накопичені курсові різниці 1412 0 0 
Резервний капітал 1415 797 797 
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 (59983) (61758) 
Неоплачений капітал 1425 0 0 
Вилучений капітал 1430 0 0 
Інші резерви 1435 0 0 
Усього за розділом I 1495 175749 173698 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 
Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 
Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 
Довгострокові кредити банків 1510 0 0 
Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 
Довгострокові забезпечення 1520 0 0 
Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 
Цільове фінансування 1525 0 0 
Благодійна допомога 1526 0 0 
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Продовження ДОДАТКУ В 

1 2 3 4 
Страхові резерви, у тому числі: 1530 0 0 
резерв довгострокових зобов’язань; (на початок звітного 
періоду) 1531 0 0 
резерв збитків або резерв належних виплат; (на початок 
звітного періоду) 1532 0 0 
резерв незаробленихпремій; (на початок звітного періоду) 1533 0 0 
інші страхові резерви; (на початок звітного періоду) 1534 0 0 
Інвестиційні контракти; 1535 0 0 
Призовий фонд 1540 0 0 
Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 
Усього за розділом II 
 1595 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 
Короткострокові кредити банків  20450 20262 
Векселі видані 1605 4176 4176 
Поточна кредиторськ азаборгованість: за довгостроковими 
зобов’язаннями 1610 0 0 
за товари, роботи, послуги 1615 8690 17592 
за розрахунками з бюджетом 1620 1034 2885 
за у тому числі з податку на прибуток 1621 0 0 
за розрахунками зістрахування 1625 3757 3828 
за розрахунками з оплати праці 1630 7338 6953 
за одержаними авансами 1635 3005 16318 
за розрахунками з учасниками 1640 0 0 
із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 
за страховою діяльністю 1650 0 0 
Поточні забезпечення 1660 0 0 
Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 
Інші поточні зобов’язання 1690 9191 9351 
Усього за розділом IІІ 1695 57641 81365 
ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття 1700 0 0 
V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800 0 0 
Баланс 1900 233390 255060 
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ДОДАТОК Д 

Звіт про фінансові результати ДП «Електроважмаш» за 2018 р. 

Стаття 
Код 

рядка 

за 
звітній 
період 

1 2 3 
Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 103802 
Чисті зароблені страхові премії 2010 0 
Премії підписані, валова сума 2011 0 
Премії, передані у перестрахування 2012 0 
Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 
Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій 2014 0 
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 (92509) 
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 
Валовий:     прибуток 2090 11293 
 збиток 2095 0 
Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105 0 
Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 
Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 
Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112 0 
Інші операційні доходи 2120 2158 
Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 2121 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2122 0 

Адміністративні витрати 2130 (13815) 
Витрати на збут 2150 (6083) 
Інші операційні витрати 2180 (4826) 
Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 2181 0 

Витрат від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2182 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності:     
 прибуток 2190 0 
 збиток 2195 (11273) 
Дохід від участі в капіталі 2200 0 
Інші фінансові доходи 2220 1 
Інші доходи 2240 1461 
Дохід від благодійної допомоги 2241 0 
Фінансові витрати 2250 (3817) 
Втрати від участі в капіталі 2255 0 
Інші витрати 2270 (180) 
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275 0 

Фінансовий результат до оподаткування:     
 прибуток 2290 0 
 збиток 2295 (13808) 
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Продовження ДОДАТОК Д 

1 2 3 
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (428) 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування 2305 0 

Чистий фінансовий результат:     
 прибуток 2350 0 
 збиток 2355 (14236) 
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ДОДАТОК Е 

Звіт про фінансові результати ДП «Електроважмаш» за 2019 р. 

Стаття 
Код 

рядка 

за 
звітній 
період 

1 2 3 
Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 39433 
Чисті зароблені страхові премії 2010 0 
Премії підписані, валова сума 2011 0 
Премії, передані у перестрахування 2012 0 
Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 
Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій 2014 0 
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 1480 
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 
Валовий:   0 
 прибуток 2090 (11508) 
 збиток 2095 (3798) 
Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105 (8282) 
Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 
Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 
Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112   
Інші операційні доходи 2120 0 
Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 2121 (24164) 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2122 0 

Адміністративні витрати 2130 1 
Витрати на збут 2150 7619 
Інші операційні витрати 2180 0 
Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 2181 (4242) 

Витрат від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2182 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності:   (55) 
 прибуток 2190 0 
 збиток 2195   
Дохід від участі в капіталі 2200 0 
Інші фінансові доходи 2220 (20841) 
Інші доходи 2240 1461 
Дохід від благодійної допомоги 2241 0 
Фінансові витрати 2250 (3817) 
Втрати від участі в капіталі 2255 0 
Інші витрати 2270 (180) 
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275 0 

Фінансовий результат до оподаткування:     
 прибуток 2290 0 
 збиток 2295 (13808) 
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (167) 
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Продовження ДОДАТОК Е 

1 2 3 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування 2305 0 

Чистий фінансовий результат:     
 прибуток 2350 0 
 збиток 2355 (21005) 
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ДОДАТОК Ж 

Звіт про фінансові результати ДП «Електроважмаш» за 2020 р. 

Стаття 
Код 

рядка 

за 
звітній 
період 

1 2 3 
Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 108087 
Чисті зароблені страхові премії 2010 0 
Премії підписані, валова сума 2011 0 
Премії, передані у перестрахування 2012 0 
Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 
Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених премій 2014 0 
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 (79013) 
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 
Валовий:     прибуток 2090 29074 
 збиток 2095 0 
Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових зобов’язань 2105 0 
Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 
Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 
Зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112 0 
Інші операційні доходи 2120 2610 
Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 2121 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2122 0 

Адміністративні витрати 2130 (16147) 
Витрати на збут 2150 (4949) 
Інші операційні витрати 2180 (8187) 
Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою 
вартістю 2181 0 

Витрат від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції 2182 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності:     
 прибуток 2190 2401 
 збиток 2195 (-) 
Дохід від участі в капіталі 2200 0 
Інші фінансові доходи 2220 4 
Інші доходи 2240 5 
Дохід від благодійної допомоги 2241 0 
Фінансові витрати 2250 (4404) 
Втрати від участі в капіталі 2255 0 
Інші витрати 2270 (60) 
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275 0 

Фінансовий результат до оподаткування:     
 прибуток 2290 0 
 збиток 2295 (2054) 
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 0 
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Продовження ДОДАТОК Ж 

1 2 3 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після оподаткування 2305 0 

Чистий фінансовий результат:     
 прибуток 2350 0 
 збиток 2355 (2054) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



146 
 

ДОДАТОК З 

 

Таблиця 1.5  Показники фiнансової стiйкостi 

 
Показник 

 
Поз-
на-
чен-
ня 

 
Алгоритм 

розрахунку 

Оцiнка рiвня 
показника 

Характеристика 

По 
нор
ма-
тив
у 

В динамiцi 

1 2 3 4 5 6 
Коефiцiєнт забез-
печення оборотних 
активiв власними 
коштами 

Кз.в.к Рк / Ф. № 1, р. 
1195 

>0,1  Збiльшення Абсолютна можливiсть   
перетворення активiв у 
лiквiднi кошти 

Маневренiсть робочого 
капiталу 

Мр.к 
 
 
 

Ф. № 1, р. 1100 
/ Рк 

 Зменшення 
 

Частка запасiв, тобто 
матерiальних, виробничих  
активiв у власних обiгових  
коштах; обмежує   свободу 

Маневренiсть власних 
обiгових коштiв 
 
 

Мв.о.

к 
 
 

Ф. № 1 р. 1165 / 
Рк 

 Збiльшення Частка абсолютно лiк-
вiдних активiв у власних 
обiгових коштах; забез-
печує свободу фiнансового 
маневру 

Коефiцiєнт за-
безпечення власними 
обiговими коштами 
запасiв 

Кзаб.в

.о.к. 
Рк / Ф. № 1, р. 
1100 

> 
0,6  

Збiльшення Наскiльки запаси, що 
мають найменшу лiк-
вiднiсть у складi обо-
ротних активiв, забез-
печенi довгостроковими  

Коефiцiєнт забез-
печення оборотних 
активiв власними 
коштами 

Кз.в.к Рк / Ф. № 1, р. 
1195 

>0,1  Збiльшення Абсолютна можливiсть   
перетворення активiв у 
лiквiднi кошти 

Маневренiсть робочого 
капiталу 

Мр.к 
 
 
 

Ф. № 1, р. 1100 
/  
Рк 
 

 Зменшення 
 
 

Частка запасiв, тобто 
матерiальних, вироб-ничих  
активiв у власних обiгових  
коштах; обмежує   свободу 

Коефiцiєнт забез-
печення оборотних 
активiв власними 
коштами 

Кз.в.к Рк / Ф. № 1, р. 
1195 

>0,1  Збiльшення Абсолютна можливiсть   
перетворення активiв у 
лiквiднi кошти 
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Продовження ДОДАТКУ З 

1 2 3 4 5 6 
Коефiцiєнт забез-
печення оборотних 
активiв власними 
коштами 

Кз.в

.к 
Рк / Ф. № 1, р. 
1195 

>0,
1  

Збiльшення Абсолютна можливiсть   
перетворення активiв у 
лiквiднi кошти 

Маневренiсть 
робочого капiталу 
 
 

Мр.

к 
 
 
 

Ф. № 1, р. 1100 
/  
Рк 
 

 Зменшення 
 
 
 

Частка запасiв, тобто 
матерiальних, вироб-
ничих  активiв у власних 
обiгових  коштах; 
обмежує   свободу 

Маневренiсть власних 
обiгових коштiв 
 
 

Мв.

о.к 
 
 

Ф. № 1 р. 1165 / 
Рк 

 Збiльшення Частка абсолютно лiк-
вiдних активiв у власних 
обiгових коштах; забез-
печує свободу фi-
нансового маневру 

Коефiцiєнт за-
безпечення власними 
обiговими коштами 
запасiв 

Кза

б.в.о

.к. 

Рк / Ф. № 1, р. 
1100 

> 
0,6  

Збiльшення Наскiльки запаси, що 
мають найменшу лiк-
вiднiсть у складi обо-
ротних активiв, забез-
печенi довгостроковими  

Коефiцiєнт покриття 
запасiв 
 
 

Кп.з 
 
 

Ф. № 1 (р. 1495 
– 1095 + 1595 + 
1600 + 1610) / 
Ф. № 1, р. 1100 
 
 

 Збiльшенн
я 
 

Скiльки на одиницю 
коштiв, що вкладенi в 
запаси, припадає у су-
купностi власних коштiв, 
довго- та коротко-
строкових зобов’язань 

Коефiцiєнт фiнансової 
незалежностi 
(автономiї) 
 

Кав

т. 
 
 

Ф. № 1, р.1495 /  
Ф. № 1, р. 1900 

> 
0,5 
 
 

Збiльшення Характеризує можливiсть 
пiдприємства виконати 
зовнiшнi зобов'язання за 
рахунок   власних активiв; 
його незалежнiсть вiд 
позикових джерел 
стабiльними джерелами 
фiнансування 

Коефiцiєнт фiнансової 
залежностi 

Кфi

н.зал

. 
 

Ф № 1 р.1300 / 
р.1495 
 

< 2 
 
 

Зменшення 
 

Показує частку залучених 
коштiв в загальнiй сумi 
коштiв фiнансування 
пiдприємства 

Коефiцiєнт 
маневреностi власного 
оборотного капiталу 

Кма

н..в.

к. 

Рк /  Ф. № 1, 
р.1495 
 

.> 
0,5 

Збiльшення Частка власних обiгових 
коштiв у власному 
капiталi 

Коефiцiєнт 
концентрацiї 
позикового капіталу 
 

Кко

нц.п.

к. 
 

Ф. № 1, р. 1595 
+   р. 1695 + р. 
1700/ Ф. № 1, р. 
1900 

< 
0,5  
 

Зменшення Характеризує ступiнь 
участi  позикового капi-
талу у формуваннi  ак- 
тивiв; скiльки припадає  
позикового капiталу на 
одиницю сукупних 
джерел 
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Продовження ДОДАТКУ З 

1 2 3 4 5 6 
Коефiцiєнт фiнансової 
стабiльностi 
(коефiцiєнт 
фiнансування) 

Кф.с. 
 

Ф. № 1, р.1495 /  
Ф. № 1, р.1595 +   
р. 1695 + р. 1700 

 > 1 Зменшення Забезпеченiсть забор-
гованостi власними  
коштами;  перевищення 
власних коштiв над 
позиковими свiдчить про 
фiнансову стiйкiсть 
пiдприємства 

Показник фiнансового 
левериджу 

Кфiн.л

ев. 
 

Ф. № 1, р. 1595 
 / Ф. № 1, р.1495 

< 
0,25 

Зменшення Характеризує залежнiсть 
пiдприємства вiд довго-
строкових зобов'язань. 
Збiльшення свiдчить про 
пiдвищення фiнансового 
ризику 

Коефiцiєнт 
фiнансової 
стiйкостi 

Кфiн.с

т. 
 

Ф. № 1, р.1495 + 
р. 1595 / Ф. № 1, 
р. 1900 

= 
0,85-
0,90 

 Частка стабiльних дже-рел 
фiнансування у їх 
загальному обсязi 
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Декларація академічної доброчесності 

здобувача вищої освіти ЗНУ 

 

 

 

 

Я, Миронович Вікторія Сергіївна, студентка 2 курсу, заочної форми 
навчання, економічного факультету, спеціальності 072 «Фінанси, банківська 
справа та страхування», освітньої програми «Фінанси і кредит», адреса 
електронної пошти: mironovichvik2@gmail.com. підтверджую, що написана 
мною кваліфікаційна робота на тему «Фiнансове оздоровлення ДП Завод 
«Електроважмаш» в умовах кризи»  відповідає вимогам академічної 
доброчесності та не містить порушень, що визначені у ст. 42 Закону України 
«Про освіту», зі змістом яких ознайомлений/ознайомлена; 

– заявляю, що надана мною для перевірки електронна версія роботи є 
ідентичною її друкованій версії; 

– згодна на перевірку моєї роботи на відповідність критеріям академічної 
доброчесності у будь-який спосіб, у тому числі за допомогою Інтернет-системи, 
а також на архівування роботи в базі даних цієї системи. 
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