МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

ЕКОНОМІЧНИЙ ФАКУЛЬТЕТ

Кафедра міжнародної економіки, природних ресурсів та економіки міжнародного туризму 

Кваліфікаційна робота (проєкт)

ОР Магістр
на тему Циркулярні бізнес-моделі підприємств індустрії моди: світовий досвід та шляхи його застосування в Україні
Виконав: студент 2 курсу, групи 8.0510-ме
спеціальності 051 Економіка
освітньої програми міжнародна економіка
Кондратенко А.І.
Керівник доцент кафедри міжнародної економіки, природних ресурсів та економіки міжнародного туризму, к.е.н., Колобердянко І.І.
Рецензент завідувач кафедри міжнародної економіки, природних ресурсів та економіки міжнародного туризму, професор, д.е.н., Бабміндра Д. І.
Запоріжжя 

2021
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

Факультет економічний

Кафедра міжнародної економіки, природних ресурсів та економіки міжнародного туризму 

Рівень вищої освіти магістр
Спеціальність 051 Економіка
Освітня програма міжнародна економіка
ЗАТВЕРДЖУЮ

Завідувач кафедри______________

«_____»_____________20____року

З  А  В  Д  А  Н  Н  Я

НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ (ПРОЄКТ) СТУДЕНТОВІ

Кондратенку Анатолію Ігоровичу
1 Тема роботи (проєкту) «Циркулярні бізнес-моделі підприємств індустрії моди: світовий досвід та шляхи його застосування в Україні» керівник роботи Колобердянко Іван Іванович, к.е.н. затверджені наказом ЗНУ від «30» червня 2021 року №966-с
2 Строк подання студентом роботи 01.12.2021.
3 Вихідні дані до роботи інформаційна база законодавчих та нормативних урядових актів України та ЄС, матеріали державної служби статистики України та Євростату, публікації у фахових журналах, електронні економічні публікації, Інтернет ресурси
4 Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які потрібно розробити)
1.Теоретико-методологічні основи циркулярної індустрії моди
2.Аналіз світового досвіду розвитку циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди

3.Перспективи впровадження циркулярних бізнес-моделей індустрії моди в Україні

5 Перелік графічного матеріалу (з точним зазначенням обов’язкових креслень) Графічний матеріал використано у другому розділі при аналізі світового досвіду розвитку циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди та в третьому розділі при виявленні наявного потенціалу впровадження циркулярних бізнес-моделей індустрії моди в Україні
6 Консультанти розділів роботи (проекту)

	Розділ
	Прізвище, ініціали та посада

консультанта
	Підпис, дата

	
	
	завдання

видав
	завдання

прийняв

	Вступ
	К.е.н., доцент Колобердянко І.І.
	01.09.2021
	01.09.2021

	І розділ
	К.е.н., доцент Колобердянко І.І.
	20.09.2021
	20.09.2021

	ІІ розділ
	К.е.н., доцент Колобердянко І.І.
	18.10.2021
	18.10.2021

	ІІІ розділ
	К.е.н., доцент Колобердянко І.І.
	15.11.2021
	15.11.2021

	Висновки 
	К.е.н., доцент Колобердянко І.І.
	30.11.2021
	30.11.2021


7 Дата видачі завдання 18.06.2021
КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН

	№

з/п
	Назва етапів кваліфікаційної роботи
	Строк  виконання етапів роботи
	Примітка

	1
	Вибір теми
	18.06.2021
	18.06.2021

	2
	Складання робочого плану
	25.06.2021
	25.06.2021

	3
	Підбір літератури та вивчення літературних джерел
	09.08.2021
	09.08.2021

	4
	Складання плану
	13.09.2021
	13.09.2021

	5
	Виконання вступу
	18.09.2021
	18.09.2021

	6
	Виконання розділу 1
	20.09.2021
	20.09.2021

	7
	Виконання розділу 2
	18.10.2021
	18.10.2021

	8
	Виконання розділу 3
	15.11.2021
	15.11.2021

	9
	Формулювання загальних висновків
	22.11.2021
	22.11.2021

	10
	Подання роботи на кафедру на перед захист
	26.11.2021
	26.11.2021

	11
	Попередній захист роботи на кафедрі
	26.11.2021
	26.11.2021

	12
	Оформлення роботи та проходження нормо контролю
	29.11.2021
	29.11.2021

	13
	Одержання відгуку та рецензії
	30.11.2021
	30.11.2021

	14
	Подання остаточного варіанту роботи на кафедру
	01.12.2021
	01.12.2021


Студент – дипломник ________________         А.І. Кондратенко
                                         (підпис)



Керівник роботи (проєкту) _______________  І.І. Колобердянко
                                  (підпис)

Нормоконтроль пройдено

Нормоконтролер                    ____________________  О.В. Гамова                                                                                                                           

                                                            (підпис)

РЕФЕРАТ

Кваліфікаційна робота магістра: 122 с., 18 рис., 1 табл., 84 джерел.

Об’єктом дослідження є соціально-економічні відносини, які виникають між економічними суб’єктами у процесі переходу на засади циркулярної індустрії моди.

Предмет дослідження – світовий досвід впровадження циркулярних бізнес-моделей в компаніях індустрії моди як умови сталого розвитку економіки.

Мета роботи – вивчення та аналіз світового досвіду впровадження циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди, а також виявлення можливих шляхів застосування світового досвіду в Україні.

В ході дослідження отримано такі наукові результати:

· узагальнено передумови формування концепцій циркулярної економіки та циркулярної індустрії моди та їх сутність;

· проаналізовано світовий досвід впровадження циркулярних бізнес-моделей в великих та малих компаніях індустрії моди;

· узагальнено основні проблеми, з якими стикаються компанії індустрії моди різних країн світу при впровадженні циркулярних бізнес-моделей в сучасних умовах невизначеності;

· обґрунтовано важливість впровадження циркулярних бізнес-моделей індустрії моди в Україні;

· запропоновано пріоритетні шляхи до інституціональної модернізації, які сприятимуть переходу до циркулярної економіки та впровадженню циркулярних бізнес-моделей компаніями індустрії моди.
Методи дослідження: системного аналізу, аналізу і синтезу, порівняльного аналізу, теоретичного узагальнення, індукції, дедукції, економіко-статистичний.
ЦИРКУЛЯРНА ІНДУСТРІЯ МОДИ, ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА, ІНДУСТРІЯ МОДИ, ЦИРКУЛЯРНА БІЗНЕС-МОДЕЛЬ, сТАЛИЙ РОЗВИТОК, ЦИРКУЛЯРНІСТЬ
SUMMARY

Qualifying work of the master: 122 pages, 18 figures, 1 table, 84 sources.

The object of the research is the socio-economic relations that arise between economic agents in the process of transition to the principles of the circular fashion industry.
The subject of the study is the global experience of implementing circular business models in fashion companies as a condition for sustainable economic development.

The purpose of the work is to study and analyze the global experience of implementing circular business models in the fashion industry, as well as to identify possible ways to apply this global experience in Ukraine.
In the process of research, the following scientific results were obtained:

· the preconditions for the formation of the concepts of the circular economy and the circular fashion industry and their essence are generalized;
· global practical experience of introduction of circular business models in large and small companies of the fashion industry is analyzed;
· the main problems faced by the companies of the fashion industry of different countries of the world in the implementation of circular business models in modern conditions of uncertainty are summarized;

· the importance of introduction of circular business models of the fashion industry in Ukraine is justified;

· priority ways to institutional modernization which will facilitate the transition to a circular economy and the introduction of circular business models by companies in the fashion industry are proposed.

Methods of research: system analysis, analysis and synthesis, comparative analysis, theoretical generalization, induction, deduction, economic and statistical.
CIRCULAR FASHION INDUSTRY, CIRCULAR ECONOMY, FASHION INDUSTRY, CIRCULAR BUSINESS-MODEL, SUSTAINABLE DEVELOPMENT, CIRCULARITY
ЗМІСТ
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ВСТУП

Актуальність теми. На сучасному етапі розвитку людства формується єдина і тісно пов’язана соціо-еколого-економічна система планетарного масштабу. Увесь світ нині стикається з великою кількістю взаємопов’язаних проблем, масштаби яких з роками зростають. Сюди, в першу чергу, входять демографічна, продовольча, енергетична і сировинна проблеми, а також екологічні проблеми (зміни клімату та деградація навколишнього середовища). Вирішення цих проблем, поряд з необхідністю підтримки соціально-економічного процвітання в рамках постійного приросту населення вимагає змін у існуючій економічній моделі. Чільне місце у вирішенні даних проблем належить впровадженню циркулярних бізнес-моделей, в тому числі підприємствами індустрії моди.
Сьогодні індустрія моди також стикається з цими проблемами. Наразі вона є однією з найбільш забруднюючих довкілля індустрій в світі. Спостерігається збільшення обсягів виробництва та зниження рівня використання одягу, в першу чергу, внаслідок поширення «швидкої моди». Й загалом, галузь характеризується високим споживанням палива, води та хімікатів. Саме за таких умов перед галуззю постає завдання щодо подовження життєвого циклу продукції, забезпечення економії природних ресурсів, мінімізації рівня відходів та негативного впливу на довкілля.

Проблема переходу від лінійної до циркулярної економіки є особливо актуальною сьогодні, в умовах низької ефективності використання ресурсів, вичерпності багатьох природних ресурсів та забруднення навколишнього середовища. Сучасні глобалізаційні процеси збільшують тиск на довкілля, проте й збільшують можливості щодо впровадження концепції циркулярної економіки в життя. 
В економічній літературі проблеми переходу від лінійної моделі господарювання до циркулярної в своїх працях розглядали Р. Карсон [2], К.Е. Боулдінг [3], Д.Х. Медоуз [4], Д.Л. Медоуз [4], Й. Рандерс [4], В.В. Бегрнес ІІІ [4], Ді Ву [6], Е. МакАртур [7, 26], З. Юань [9], Дж. Бі [9], Ю. Моріґучі [9], Р. Доббз [11], Дж. Оппенгайм [11], Ф. Томсон [11], М. Брінкман [11], М. Зорнес [11], П. Веллз [12], М. Зайтц [12], М. Леманн [13], Б. де Леу [13], Е. Фер [13], А. Вонґ [13], О.Ю. Чуріканова [15], А. Війкман [50], К. Сконберг [50], К.О. Романова [79], М.М. Цибка [79]. Особливу увагу індустрії моди в даному контексті приділяли Е. Ґулдман [1], Дж.М. Оллвуд [20], С.Е. Лаурсен [20], С.М. де Родрігес [20], Н. Бокен [20], Б. Реста [23], П. Ґайярделлі [23], Р. Пінто [23], С. Дотті [23], І. Карлссон [24], Г. Бйорклунд [24], Е.Р.Е. Педерсен [48], К.Р. Андерсен [48], К. Нішімура [54], Р. Кестенбаум [58], В. Ксуечао [59], М. МакДовелл [60, 63], А. Біонді [61], Дж. Вейд [62], М.А. Бухарі [83], Р. Карраско-Ґаллеґо [83], Е. Понсе-Куето [83]. Проблеми розвитку циркулярної економіки та індустрії моди в Україні розглядали М.Л. Злотнік [14], О.Г. Мельник [14], Т.В. Гавриленко [64], І.В. Бродюк [64], І.М. Грищенко [65], О.А. Мирошніченко [66], М.Г. Неліна [66], О.В. Феленюк [66].
Але дана проблема ще залишається не повністю дослідженою, оскільки станом на сьогодні в світі ще не існує жодної компанії, бізнес-модель якої була б циркулярною в чистому вигляді. Наразі триває поступовий перехід компаній галузі на засади циркулярної економіки. 

Мета та завдання роботи. Мета роботи – вивчення та аналіз світового досвіду впровадження циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди, виявлення можливих шляхів застосування світового досвіду в Україні.
Досягнення мети, можливе за умови виконання наступних завдань:
· ознайомитися з передумовами формування концепції циркулярної економіки;

· ознайомитися з теоретико-методологічними засадами циркулярної економіки;

· ознайомитися з передумовами виникнення циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди;

· дослідити теоретичні та практичні аспекти впровадження циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди;

· виявити особливості процесу переходу великих та малих компаній галузі до циркулярних моделей ведення бізнесу;

· виявити основні проблеми, з якими стикаються компанії індустрії моди при впровадженні циркулярних бізнес-моделей в сучасних умовах невизначеності;
· дослідити потенціал впровадження циркулярних бізнес-моделей індустрії моди в Україні;

· виявити необхідні кроки до інституціональної модернізації, які сприятимуть переходу до циркулярної економіки;

· узагальнити результати та зробити якісні висновки.
Об’єкт дослідження – соціально-економічні відносини, які виникають між економічними суб’єктами у процесі впровадження циркулярної індустрії моди.
Предмет дослідження – світовий досвід впровадження циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди як умови сталого розвитку економіки.

Метод теоретичного узагальнення дав змогу підсумувати думки провідних науковців щодо циркулярної економіки та циркулярної індустрії моди. Методи системного аналізу, аналізу і синтезу, порівняльного аналізу дозволили дослідити практичний досвід впровадження циркулярних бізнес-моделей в великих та малих компаніях індустрії моди. Завдяки методам індукції та дедукції було узагальнено основні проблеми, з якими стикаються компанії при впровадженні циркулярних бізнес-моделей індустрії моди в сучасних умовах невизначеності. Було обґрунтовано важливість впровадження циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди України, запропоновано пріоритетні шляхи до інституціональної модернізації, які сприятимуть переходу до циркулярної економіки та впровадженню циркулярних бізнес-моделей завдяки використанню економіко-статистичного методу, порівняльного аналізу, індукції та дедукції. 
Інформаційною базою для написання кваліфікаційної роботи послужили законодавчі та нормативні акти України та ЄС щодо впровадження циркулярної економіки та індустрії моди; офіційні дані Державного комітету статистики України та Євростату; доповіді компаній та організацій щодо переходу на циркулярні методи господарювання; монографічні дослідження та наукові публікації закордонних та вітчизняних вчених щодо вирішення соціо-еколого-економічних проблем в сфері індустрії моди та загалом за рахунок переходу на циркулярні методи господарювання; особисті дослідження автора.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в комплексному обґрунтуванні теоретико-методичних засад розробки та впровадження циркулярних бізнес-моделей на підприємствах індустрії моди на засадах світового досвіду. 
Практичне значення одержаних результатів. Отримані результати дають можливість удосконалити існуючі моделі господарювання на підприємствах індустрії моди. Практична цінність сформульованих у роботі висновків і рекомендацій полягає у тому, що вони мають теоретичне та методологічне значення для розвитку циркулярних бізнес-моделей індустрії моди.
Публікації. Основні положення та висновки кваліфікаційної роботи викладено у статтях «Implementation of the “Europe 2020: A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth” by the EU countries – key massages for Ukraine» («Реалізація стратегії «Європа 2020: Стратегія розумного, сталого та інклюзивного зростання» країнами ЄС – ключові аспекти для України») збірника наукових праць «Фінансові стратегії інноваційного розвитку економіки» № 3 (47) 2020 року, «Fashion Industry Sustainable Circular Business Model: Development and Implementation in the Context of Global Ecological Crisis» («Стала циркулярна бізнес-модель індустрії моди: розвиток і запровадження в контексті глобальної економічної кризи») та «Essence and Economic Problems of Circular Business Models’ Implementation in Ukraine (on the Example of Fashion Industry)» («Сутність та економічні проблеми впровадження циркулярних бізнес-моделей в Україні (на прикладі індустрії моди)») збірника наукових праць «Фінансові стратегії інноваційного розвитку економіки» № 3 (51) 2021 року, у тезах доповіді «Шляхи вдосконалення податкової системи задля прискорення переходу до економіки замкненого циклу» XIV Міжнародної науково-практичної конференції «Управління соціально-економічним розвитком регіонів та держави» від 17 квітня 2020 року та «Особливості циркулярної бізнес-моделі для індустрії моди (на прикладі Nudie Jeans)» XVІІ Міжнародної науково-практичної конференції «Управління соціально-економічним розвитком регіонів та держави» від 15-16 квітня 2021 року. Публікації повною мірою відображають основні результати роботи.

Структура роботи складається зі вступу, в якому обґрунтовано актуальність теми дослідження, визначено його мету та завдання; трьох розділів, перший з яких присвячено дослідженню теоретичних основ циркулярної індустрії моди, другий – аналізу світового досвіду впровадження циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди, третій – оцінці перспектив впровадження циркулярних бізнес-моделей індустрії моди в Україні. Завершують роботу узагальнюючі висновки за результатами дослідження, список використаних джерел та додатки.
РОЗДІЛ І ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ЦИРКУЛЯРНОЇ ІНДУСТРІЇ МОДИ

1.1 Розвиток теорії циркулярної економіки, її засади та переваги

Лінійна модель господарювання переважає в світі з часів промислової революції кінця ХVІІІ сторіччя. За даної моделі компанії первинних секторів економіки добувають сировину, яка потім переробляється в готову продукцію компаніями інших секторів. Готова продукція продається покупцям, котрі використовують її протягом певного часу в залежності від типу продукції. Після терміну використання продукція чи її залишки утилізуються (зазвичай шляхом відправлення на сміттєзвалище чи спалювання) [1].
Про те, що діюча лінійна модель економіки є недосконалою й шкодить довкіллю, вчені почали замислюватися ще у 30-х роках ХХ сторіччя. Саме тоді багато індустріально розвинених країн почали усвідомлювати проблему забруднення довкілля та виснаження природних ресурсів внаслідок екстенсивного економічного зростання. В США та Канаді цей період називають «Брудні тридцяті» через пилові буревії, які завдали серйозної шкоди сільськогосподарським землям, що підтвердило деградацію природного середовища.

Однак одна з перших робіт, що піддавала під сумнів тогочасні методи господарювання, була видана лише в 1962 році. Це була книга американської біологині Рейчел Карсон «Мовчазна весна», в якій авторка акцентує увагу на неінформованості більшості виробників про небезпечність використання інсектицидів. Ця праця одразу піддалася критиці. Багато хто вважав, що метою Рейчел Карсон є знищення промисловості та сільського господарства США. Проте саме публікацію «Мовчазної весни» вважають початком боротьби за збереження довкілля [2].

Проблеми взаємодії екології та економіки були вперше розглянуті в 1966 році в праці «Економіка прийдешнього космічного корабля Земля» Кеннета Боулдінга. Автор стверджує, що людство збільшило масштаби своєї діяльності до рівня, коли забрудненням довкілля та вичерпанням ресурсів більше не можна нехтувати. 

Таким чином, Кеннет Боулдінг вперше піднімає питання повторного використання ресурсів та вводить поняття «стабільного кругового потоку матеріалів» та «економіки космічного корабля», сутність якої полягає в зменшенні виробництва та споживання через обмеження щодо відновлення ресурсів та викиду відходів [3]. 

У 1972 році було опубліковано доповідь Римського клубу «Межі зростання». В ній стверджувалося, що невирішення проблем вичерпання ресурсів та забруднення довкілля протягом найближчих 100 років може призвести до краху глобальної економіки. Передумовами для цього стало стрімке зростання впливу людства на довкілля внаслідок збільшення населення, використання ресурсів та забруднення навколишнього середовища. Автори доповіді підкреслювали, що Земля має фізичні межі й є замалою порівняно з темпами зростання економічної діяльності людини. Крім того, у доповіді зазначалося, що вирішення даної проблеми світового масштабу може бути досягнене тільки в разі поєднання досягнень у сфері технологій та змін у поведінці [4]. 

Ця доповідь піддалася серйозній критиці, оскільки вона базувалася на тенденціях більшого споживання й не враховувала належним чином технологічний розвиток та цінові фактори, але з часом дебати вщухли.

В останні роки з’явилося безліч міжнародних доповідей та звітів, які підтверджують більшість попередніх висновків. Їхніми ініціаторами є дослідницькі установи, ООН, ЮНЕП, ОЕСР, Європейська Комісія та організації приватного сектора. Усі ці документи застерігають про поєднання факторів дестабілізації клімату, надмірного використання багатьох екосистем та природних ресурсів, в тому числі невідновлюваних, і забруднення, що завдає значної шкоди Землі та здоров’ю людей.
Зміна клімату є однією з найбільших глобальних проблем, з якими сьогодні стикається людство. В сучасних умовах традиційні моделі бізнесу та управління не здатні забезпечити стійкий розвиток економіки. Тому традиційна лінійна модель економіки потребує змін.

У процесі господарської діяльності кожне промислове підприємство споживає ресурси: природні, людські, фінансові та, звичайно ж, екологічні. Таке споживання чинить постійний комплексний вплив на довкілля. Крім того, з часом в такому впливі народжується синергетичний ефект. Залежно від галузевої приналежності ступінь шкідливості такого впливу істотно розрізняється, але наразі не існує жодного підприємства, яке б не завдавало якоїсь шкоди навколишньому середовищу.

Схема впливу промислового підприємства на соціальне, екологічне та економічне середовище представлена на рисунку 1.1. Крім того, зміна навколишнього середовища є лише одним з наслідків виробничої діяльності. Є й інші, які виникають в результаті екологічного дисбалансу. Вони включають негативний вплив на фізичний та емоційний стан соціального середовища, погіршення економічної ситуації, пов’язане з соціальними проблемами тощо.
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Рисунок 1.1 Загальна схема впливу промислового підприємства на соціальне, екологічне та економічне середовище
Джерело: складено на основі [5].

За цих умов необхідним є впровадження нових моделей економіки, наприклад, циркулярної економіки, яка покликана забезпечити економічне зростання без шкоди довкіллю, за рахунок зменшення кількості відходів шляхом їх повторного використання.
Таким чином, основними передумовами переходу до циркулярної економіки є проблеми лінійного типу виробництва, вичерпності ресурсів та забруднення довкілля.

На сьогодні не існує єдиного трактування поняття циркулярної економіки.

Згідно Ді Ву, циркулярна економіка є моделлю розвитку економіки та екології, що полягає в підвищенні ефективності використання ресурсів, їх економії, захисті довкілля та сприяння сталому економічному та соціальному розвитку задля досягнення гармонії суспільства і природи [6].

Еллен Макартур розглядає циркулярну економіку як систему реконструкції лінійних процесів щодо потоків матеріалів, енергії, праці та інформації до більш кругових задля відновлення природного та соціального капіталів [7].

За даними Глобального форуму з навколишнього середовища циркулярна економіка визначається як концепція, спрямована на ліквідацію матеріальної петлі і подовження терміну служби матеріалів шляхом тривалого їх уживання і ширшого використання вторинної сировини [8].

Багато вчених розглядають циркулярну економіку на різних рівнях. Так, З. Юань, Дж. Бі, Ю. Морігучі розглядають циркулярну економіку на мікрорівні, мезорівні та макрорівні.

На мікрорівні основною метою впровадження циркулярної економіки є виробництво екологічно чистих продуктів за рахунок переходу на еко-технології. 

На мезорівні циркулярна економіка реалізується за рахунок створення екологічно-промислових мереж, регіональних систем виробництва та захисту навколишнього середовища.

На макрорівні передбачається розвиток еко-міст та еко-провінцій, основним принципом функціонування яких буде максимізація самозабезпечення [9]. 

Серед основних ознак, що відрізняють концепцію циркулярної економіки від інших еколого-економічних теорій, виділяють її практичну орієнтованість та використання підходу «згори донизу».

Згідно Фонду Еллен Макартур, заснованого в 2010 році, головними принципами циркулярної економіки є :

1. повне виключення відходів;

2. розуміння важливості усього для економіки;

3. розрізнення вичерпних та довговічних матеріалів;

4. знаходження способів повторного використання матеріалів;

5. ліквідація токсичних відходів;

6. використання відновлюваних джерел енергії;

7. створення механізмів з розрахунку можливості повторного використання деталей з найменшими перетвореннями;

8. системне прийняття рішень з урахуванням їхнього впливу на інші тощо [10]. 

В сучасній лінійній системі виробники зазвичай отримують природні ресурси, щоб виробити товар, котрий згодом внаслідок використання перетворюється на відходи («бери-виготовляй-викидай»). Нераціональність використання ресурсів в даному випадку не тільки негативно впливає на навколишнє середовище, а й є невигідним для самих виробників [11]. 

Циркулярна економіка прагне відновити капітал. Згідно неї виробництво товарів працює як природна система, в якій «відходи» стають матеріалом для чогось нового, що збільшує ефективність використання ресурсів та мінімізує вплив на довкілля. 

Головним стимулом переходу до циркулярної економіки є постійне зростання цін на ресурси та енергію. За даної концепції господарювання виробники одержуватимуть більший прибуток за рахунок повторного та більш економного використання ресурсів.

Прихильники циркулярної економіки також стверджують, що вона сприятиме збільшенню кількості робочих місць. Так, згідно прогнозів Фонду Еллен Макартур, протягом 5 років після переходу до циркулярної моделі господарювання в усьому світі з’явиться понад 100 тисяч додаткових робочих місць, здебільшого за рахунок зростання їхньої кількості в галузях утилізації відходів та повторного виробництва. Це вже підтверджується досвідом Великої Британії, Данії та Бельгії [12, 13]. 

Основними причинами активізації розвитку концепції циркулярної економіки в сучасних умовах глобалізації є:

1. Нестача ресурсів. Наразі існує тенденція до зростання чисельності населення Землі, яке є причиною суттєвого збільшення споживання енергії, матеріалів, продовольства та води, що може призвести до нестачі багатьох ресурсів та орних земель.
2. Стрімке зростання витрат сировини та енергії. Запаси невідновних природних ресурсів й джерел енергії зменшуються з геометричною регресією, що збільшує ціни на них та негативно впливає на підприємства.
3. Модернізація технологій. Завдяки новим технологіям збільшуються можливості до утилізації, повторного використання чи реконструкції товарів з меншими витратами.
4. Урбанізація. Збільшення густоти населення сприяє переходу до циркулярної економіки, оскільки в містах, зазвичай, функціонує краще налагоджена система збору «відходів», що сприяє розвитку переробних та утилізаційних підприємств. 
5. Урядовий тиск. Більшість урядів розвинених країн вже сьогодні змінюють законодавство задля сприяння переходу до циркулярної економіки.
6. Переусвідомлення споживачами понять цінності та матеріалізму. Глобальний економічний спад змусив більшість людей відмовитись від принципу консьюмеризму «купую зараз, думаю потім». Покупці стали уважніше підходити до процесу придбання товарів, частіше враховуючи їхній вплив на навколишнє середовище. 

Саме в реалізації концепції циркулярної економіки багатьма дослідниками вбачається вирішення проблем сучасної лінійної моделі господарювання (табл. 1.1).

Таблиця 1.1 Проблеми лінійної моделі господарювання та циркулярні шляхи їх вирішення

	Проблеми
	Рішення

	Нераціональне використання ресурсів
	Перебудова бізнес-процесів та вдосконалення ланцюга створення вартості у напрямку сталості

	Вичерпання природних ресурсів
	Перехід на відновлювані матеріали та вторинну сировину, впровадження технологій вторинної переробки, використання альтернативних джерел енергії

	Нерівномірний розподіл та споживання ресурсів
	Налаштування систем зворотних потоків, впровадження послуг оренди, обміну, спільного користування, пропагування ідеї свідомого споживання

	Погіршення стану довкілля
	Підвищення рівня екологічної відповідальності підприємств, удосконалення екологічних стандартів та відповідних вимог до підприємств

	Накопичення значних обсягів відходів
	Скорочення рівня відходів шляхом продовження циклу життя продукції та повторного використання її та її складових


Джерело: складено на основі [14].
Наразі увесь світ переживає еколого-економічну кризу промислових підприємств, яка викликана десятками факторів. Цілком природно розділити їх на дві групи: зовнішні чинники (пандемія COVID-19, стагнація ринку, скорочення платоспроможного попиту, посилення конкуренції тощо) та внутрішні чинники. Серед останніх слід відзначити недосконалість бізнес-моделей суб’єктів господарювання; даремні бізнес-процеси, які спричиняють перевитрати енергії та матеріалів; недосконала кадрова «психологія»; недоліки в розташуванні виробництва і магазинів (з точки зору логістики) тощо.

Така ситуація загрожує в найближчому майбутньому перерости в глобальну промислову кризу в усіх галузях, яка буде руйнівною для багатьох з них. Більш того, це вплине на соціально-економічний розвиток усього світу, оскільки він стикається з великою кількістю взаємопов’язаних галузевих проблем. До них належать збільшення споживання продуктів харчування, побутової продукції, води, природних ресурсів, попиту на енергію в контексті зміни клімату та погіршення стану довкілля. Тому необхідно фактично переглянути концепцію виробничо-економічного розвитку будь-якої галузі, по-новому моделюючи бізнес-процеси, розставляючи пріоритети відповідно до сучасних вимог [5].
Одним з найбільш перспективних напрямків сталого розвитку промислових підприємств в умовах глобальної екологічної кризи є перехід до циркулярних бізнес-моделей.
Циркулярні бізнес-моделі – це бізнес-моделі, які прагнуть до використання якомога меншої кількості ресурсів і матеріалів для виробництва продуктів або послуг та продовження терміну їх використання [15]. Такі моделі пропонують можливі шляхи інновацій в бізнесі, пов'язані з проблемами сталості розвитку. По суті вони являють собою спробу змінити поширені нині бізнес-моделі, орієнтовані на продукт, за яких компанії прагнуть максимізувати кількість проданих продуктів, на нові бізнес-моделі, орієнтовані на обслуговування, за яких компанії заробляють гроші за рахунок пропонованої послуги. За таких змін компанії будуть прагнути продовжувати термін служби продуктів з метою їх максимального використання, щоб зробити їх максимально ефективними з точки зору витрат, в тому числі за рахунок повторного використання.
На підставі досліджень практичного досвіду впровадження концепції циркулярної економіки експерти компанії Accenture розробили класифікацію циркулярних бізнес-моделей:

1. Циркулярні поставки – модель, за якої первинні ресурси замінюються відновлюваними джерелами енергії та вхідними матеріалами, які підлягають переробці або біорозкладу. 
2. Відновлення ресурсів – модель, заснована на технологіях з відновлення корисних ресурсів/енергії з утилізованих продуктів або побічних продуктів.
3. Подовження терміну служби продукту – модель, яка полягає в подовженні життєвого циклу продукції та її компонентів шляхом ремонту, модернізації та перепродажу.
4. Платформи спільного доступу – модель, яка передбачає максимізацію рівня використання продукції шляхом спільного використання/доступу/володіння.

5. Продукт як послуга – модель, за якої споживачі отримують тимчасовий доступ до продукції, орендуючи її, а право власності на неї зберігається за постачальником [16].

Серед позитивних передумов переходу до циркулярної економіки виділяється розвиток наукової сфери. Цьому зрушенню сприяє, перш за все, поява нових технологій, пов’язаних з поновлюваними джерелами енергії, повторним використанням ресурсів і управлінням відходами, а також розвиток цифрових технологій. Більш того, бізнес зацікавлений у зниженні вартості матеріалів за рахунок їх повторного використання, що спонукає його збільшувати інвестиції в дослідження і розробки, пов’язані з цією областю. Також підвищилася поінформованість населення і бізнесу про негативний вплив на навколишнє середовище, що сприяє трансформації економіки і суспільства в цілому відповідно до концепції циркулярної економіки [5].
Таким чином, людство усвідомило негативний вплив нераціональної економічної діяльності на навколишнє середовище в 30-х роках ХХ сторіччя, проте перші теоретичні обґрунтування необхідності зміни пануючої лінійної економічної системи з’явилися лише в ІІ половині ХХ сторіччя. Сучасні модернізаційні та глобалізаційні процеси збільшують тиск на довкілля, проте й спрощують впровадження концепції циркулярної економіки в життя.

1.2 Передумови виникнення циркулярної концепції розвитку для індустрії моди

Індустрія моди – галузь, що включає в себе дизайн, виробництво, дистрибуцію, маркетинг, торгівлю, рекламу та просування усіх видів одягу.

Індустрія моди є досить молодою галуззю. До середини ХІХ сторіччя практично увесь одяг виготовлявся вручну для власних потреб або на продаж, але в невеликих кількостях. Поштовхом до розвитку галузі став розвиток технологій (в першу чергу, поява швейних машинок), економіки, торгівлі та фабричного виробництва. Таким чином, галузь сформувалася на початку ХХ сторіччя. 
Зараз галузь є сильно глобалізованою, оскільки зазвичай компанії розробляють одяг в одній країні, виробляють в іншій та продають свою продукцію, охоплюючи ринки різних країн світу.

Сучасна індустрія моди складається з чотирьох рівнів:

1. Виробництво сировини.

2. Виробництво готової продукції.

3. Роздрібна торгівля.

4. Реклама та просування продукції.
Нині більша частина продукції галузі виготовляється з текстилю. При його виробництві використовують як натуральні (шовк, льон, бавовна, вовна тощо), так і синтетичні волокна (нейлон, поліестр, акрил тощо). Тканини зазвичай виготовляються з використанням фарбування, ткацтва, принту та інших виробничих та обробних процесів.

Виробництво готової продукції починається з розробки дизайну, який потім втілюється в викройках різних розмірів. Далі відбувається процес збору готових виробів. Хоча деякі етапи зборки одягу сьогодні вже є автоматизованими, основний процес виробництва одягу все ще залишається досить працемістким. Через це спостерігається тенденція до переносу фабрик з виробництва одягу в країни з низьким рівнем оплати праці. На багатьох таких підприємствах спостерігаються проблеми безпеки праці та експлуатації працівників. Після зборки одяг відправляється на обробку, яка передбачає додавання до нього декоративних елементів, манжетів, ґудзиків, кнопок, блискавок тощо, а також етикеток, за якими можна дізнатися детальну інформацію про одяг. Потім готові вироби упаковуються для відправлення на продаж.
Наступним етапом життєвого циклу одягу є роздрібна торгівля, невід’ємною частиною якої є маркетинг. Завдяки маркетингу компанії намагаються дізнатися переваги та вподобання споживачів щодо моди, які досить часто змінюються в даній індустрії. Важливою частиною маркетингу є реклама, завдяки якій відбувається приваблення нових покупців [17].
Загалом в галузі все ще переважають лінійні бізнес-моделі (рисунок 1.2).
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Рисунок 1.2 Загальний вигляд лінійної бізнес-моделі
Джерело: складено на основі [18].
За лінійної моделі ведення бізнесу компанії беруть первинні ресурси, експлуатуючи довкілля. Виготовлення продукції супроводжується значним споживанням енергетичних, водних ресурсів, а також хімікатів, що забруднює навколишнє середовище. Й після використання за переважаючої нині системи споживання одяг відправляється на звалища.
Сьогодні індустрія моди є однією з найбільш забруднюючих довкілля індустрій в світі та, за нинішньої траєкторії розвитку, передбачається, що до 2050 року вона буде використовувати 25% світового емісійного бюджету СО2. Поширення «швидкої моди» призвело до різкого зменшення строку використання одягу. З 2002 року світове виробництво одягу збільшилося більш ніж вдвічі, в середньому споживач купує на 60% більше, а кожний предмет одягу зберігається вдвічі менше [19]. Наразі на індустрію швидкої моди припадає 4% глобального виробництва відходів, 20% забруднення світових водних ресурсів (в першу чергу, через використання токсичних барвників) [20]. Також на індустрію припадає близько 9% щорічних обсягів викиду мікропластику в океани [21].
Вплив на навколишнє середовище, пов’язаний з виробництвом та використанням текстильних волокон, дуже відрізняється для різних компаній та видів продукції через різне походження матеріалів. Текстильні волокна бувають або натуральними (наприклад, бавовна, вовна), штучними з целюлози, як-от віскоза, або синтетичними полімерами, виготовленими з нафти та продуктів її переробки, як-от акрил, поліестер, нейлон. Попит на натуральні текстильні волокна останнім часом був відносно стабільним, тоді як попит на синтетичні волокна значно виріс [20].
У всьому світі щорічно утворюється щонайменше 92 мільйони тон текстильних відходів, переважно з небажаного та неоціненого одягу [22]. Це одна з найбільших проблем сучасної індустрії моди та лінійного підходу до споживання загалом. 
Наразі текстильна та швейна промисловості стикаються з проблемою задоволення очікувань споживачів, які в певних випадках суперечать одна одній. З одного боку, дослідження показали, що існує нездорова культура «одноразового» споживання, яка спричиняє надмірне споживання та марнотратство. Споживачі все більше звикають до дешевизни, неякісної продукції індустрії моди, яку вони можуть викинути після кількох прань. З іншого боку, інші дослідження показали, що споживачі усе більше цікавляться екологічно чистими товарами [1]. Також споживачі все частіше шукають способи перепродати, перепрофілювати або продовжити термін служби одягу, особливо якісного.
Загалом текстильна галузь характеризується високим споживанням палива, води та хімікатів. 
Екстенсивне споживання енергії, наприклад, має місце у виробництві штучних тканин, пряжі та при оздобленні, а також при пранні та сушінні на етапі використання й прямих викидах при транспортуванні [23]. 
Щодо використання та виділення токсичних хімічних речовин у виробництві бавовни та сільському господарстві, й у більшості видів текстильного виробництва, токсичні хімічні речовини використовуються при попередній обробці, фарбуванні та принті, що призводить до забруднення ґрунтів та вод [20].
Щорічно індустрія моди споживає приблизно 215 трильйонів літрів води [21]. Велике споживання води, в першу чергу, пов’язане з вирощуванням бавовни, яка є найважливішим джерелом текстильного волокна у світі та становить основу приблизно 40% світового виробництва текстильного волокна. Нераціональне вирощування бавовни може призводити до серйозних екологічних катастроф, що включає висихання водойм, засолення ґрунтів, зниження рівня ґрунтових вод. 
Прикладом цього є Аральське море, де марнотратне зрошення традиційно вирощуваної бавовни призвело до екологічної катастрофи, і лише 10% озера залишилося у 2007 році порівняно з 1960 роком. Втрати біорізноманіття були величезними як у наземному, так і у водному житті. Було втрачено приблизно 85% біорізноманіття, а в деяких частинах озера зникла вся риба. На місці озера утворилася піщано-солончакова пустеля Аралкум, забруднена залишками мінеральних добрив, пестицидів та гербіцидів, що використовувалися при вирощуванні бавовни.
До того ж, при традиційному виробництві 1 кг бавовни використовується 0,5-1 кг різноманітних хімікатів [24]. Тому щоб виробництво бавовни відповідало засадам циркулярної економіки та концепції сталого розвитку, має відбутися перехід до органічних методів вирощування даної культури.
Таким чином, поширена нині в індустрії лінійна бізнес-модель спричиняє та стикається з багатьма екологічними, економічними та соціальними проблемами. Тому виникнення концепції циркулярної індустрії моди було лише питанням часу.

1.3 Сутність циркулярної бізнес-моделі для сучасної індустрії моди

Циркулярна індустрія моди – це концепція індустрії, яка не створює відходів, не спричиняє забруднення довкілля, продукція та матеріали якої використовуються якомога довше (в тому числі шляхом повторного використання та повторної переробки), й яка сприяє відновленню природних систем [25].

Згідно Фонду Еллен Макартур, в циркулярній індустрії моди продукція використовується більше, виготовляється з безпечних перероблених чи відновних матеріалів з можливістю наступних її переробок. 

Задля того, щоб продукція галузі використовувалася більше, компанії активно використовують бізнес-моделі, які утримують якомога довше максимально можливу цінність продукції, як-от оренда та перепродаж. При цьому продукція розробляється та виготовляється з розрахунком на довговічність і узгоджується з бізнес-моделлю, яка їх постачає. Наприклад, компанії, які надають одяг в оренду для збільшення довговічності своєї продукції надають споживачам послуги ремонту взятого в оренду одягу. Також підприємства галузі надають користувачам необхідні знання, інструменти та послуги для підтримки фізичної та емоційної привабливості своєї продукції. Усі виготовлені вироби використовуються. Надлишок товарних запасів зводиться до мінімуму і ніколи не знищується. Там, де можливо та доцільно, продукти покращуються чи замінюються на віртуальні альтернативи, як-от створення цифрових виставкових зал.
Продукція та матеріали для неї розробляється та виготовляється таким чином, щоб їх можна було розібрати, повторно використовувати, переробляти та після максимального використання безпечно компостувати. Таким чином матеріали потрапляють в біологічні петлі компостування або анаеробного розщеплення, чим створюється додаткова цінність, а саме покращення здоров’я ґрунтів. Звалища, спалювання та перетворення відходів в енергію не є частиною циркулярної індустрії моди та циркулярної економіки в цілому. Пакування продукції зведене до мінімуму і зроблене з матеріалів, придатних для повторного використання, вторинної переробки або компостування. 
Задля забезпечення практичної реалізації збирання та сортування продукції для повторного використання, переробки та компостування, підприємства розвивають допоміжну інфраструктуру. Водночас, урядові організації підтримують ефективну інфраструктуру для збору одягу, сприяють створенню відповідних механізмів інвестування в цю сферу та забезпечують відповідну нормативно-правову базу. 
Здоров’я людей та екосистем в циркулярній індустрії моди охороняється шляхом забезпечення:
1. відсутності небезпечних речовин в продукції та її матеріалах;

2. відсутності викидів небезпечних речовин у навколишнє середовище при виробництві та використанні продукції.

Виробництво, ланцюжки постачання і технології, які відповідають засадам концепції циркулярної індустрії моди, забезпечують ефективне використання ресурсів, в першу чергу, за рахунок оптимізації використання води, енергії, хімікатів і матеріалів. 
Виробництво повністю віддалене від споживання обмежених ресурсів. Потреба в первинних ресурсах зводиться до мінімуму за рахунок повторного використання продукції та матеріалів. Якщо первинні ресурси неможливо замінити, їх використання допускається за умови можливості їх відтворення. Побічні продукти виробництва зведені до мінімуму й максимально використовуються. Виробництво, розподіл, сортування і переробка продукції засновані на поновлюваних джерелах енергії [26].

Отже, сьогодні в індустрії моди спостерігається тенденція до впровадження циркулярних бізнес-моделей.

Загальний вигляд бізнес-моделі циркулярної індустрії моди відображений на рисунку 1.2.
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Рисунок 1.3 Загальна бізнес-модель циркулярної індустрії моди

Джерело: складено на основі [25, 27, 28].

Вона передбачає використання матеріалів, які були зроблені належним чином та розроблені з урахуванням принципів циркулярної економіки. Такі продукти проходять спеціальну сертифікацію (наприклад, Cradle2Cradle, яка оцінює, чи були продукти належним чином розроблені та виготовлені за п’ятьма найважливішими категоріями продуктивності: Material Health, Material Reutilization, Renewable Energy and Carbon Management, Water Stewardship та Social Fairness). Зазвичай ці матеріали відповідають наступним критеріям:
· міцні волокна;

· біорозкладні волокна;

· волокна, що підлягають переробці; 

· обмежене використання при виробництві матеріалів хімікатів, барвників, фінішних речовин тощо;

· відсутність негативного впливу на навколишнє середовище протягом життєвого циклу.
Одяг також має бути розроблений з урахуванням принципів циркулярного та сталого розвитку. При дизайні одягу необхідно враховувати перспективу того, як продукт буде виготовлений, використаний та в кінцевому підсумку утилізований. Питання дизайну, які слід врахувати, включають використання одиничних волокон, а не сумішей, забезпечення легкого знімання фурнітури та обшивок задля спрощення їх відновлення для повторного використання, використання безпечних барвників та оздоблення тощо [25]. 
Продукція галузі має бути виготовлена з матеріалів високої якості з максимальною міцністю задля забезпечення її довговічності. Також вона має мати позачасовий стиль, що б максимізувало тривалість етапу використання продукції споживачем.
Основними факторами, що впливають на підхід до дизайну одягу є:

· ідентичність бренду;

· тип продукції;

· існуючі практики дизайну;

· можливості команди дизайнерів та інших внутрішніх відділів компанії;

· залучення до інших циркулярних практик, як-от збирання одягу та/або його переробка.
Виділяють 5 основних підходів до дизайну одягу на засадах концепції циркулярної індустрії моди:

1. Дизайн, орієнтований на довговічність. Він передбачає продовження терміну служби виробу. Його доцільно застосовувати за виробництва високоякісної продукції з позачасовим дизайном, а також за високого статусу бренду.
2. Дизайн, орієнтований на ремонт одягу. Він передбачає, окрім власне відповідного дизайну одягу, розробку ремонтних комплектів та можливість забезпечення компанією ремонту виготовленого одягу. Його доцільно застосовувати за виробництва високоякісної простої продукції невеликого асортименту з невеликою кількістю компонентів.
3. Дизайн, орієнтований на розбирання. Він передбачає використання компонентів, які можна легко відокремити, що полегшує повторне використання або переробку виробу, й таким чином продовжує термін служби його матеріалів. Його доцільно застосовувати за виробництва простої продукції невеликого асортименту з невеликою кількістю компонентів.
4. Дизайн, орієнтований на переробку волокон. Він передбачає ретельне дослідження матеріалів, які використовуються при виготовленні продукції. Його доцільно застосовувати за виробництва продукції з одного матеріалу (наразі на практиці такий підхід до дизайну зазвичай використовують виробники джинсового одягу).

5. Дизайн, орієнтований на біорозкладність. Він передбачає використання виключно таких матеріалів, які розкладаються природним шляхом. Його доцільно застосовувати за виробництва продукції, непридатної до повторного використання (як-от спідньої білизни).
Для того, щоб стратегії щодо циркулярного дизайну були успішними, важливі міцні канали комунікації між відповідними департаментами. Важливо розширити можливості та надихнути команди, а також збільшити обмін знаннями між внутрішніми підрозділами. Також велике значення має встановлення тісних відносин із зовнішніми постачальниками. Їм може бути складно задовольнити вимоги сталого розвитку та циркулярності, якщо вони не володіють необхідними знаннями.
На етапі дизайну та виробництва можливе залучення таких внутрішніх відділів:
· Відділ дизайну та розробки продуктів (для розробки продукції, що відповідатиме засадам циркулярності та сталого розвитку).

· Відділ маркетингу та комунікації (для професійного та адекватного просування нової продукції).
· Відділ збуту (для створення додаткової вартості товару під час продажу).
· Відділ постачання (задля отримання необхідних матеріалів).

· Фінансовий відділ (для визначення цінності нових матеріалів, продукції, дизайнерських ініціатив тощо) [29].

На етапі споживчого використання застосовуються такі заходи для продовження життєвого циклу одягу: оренда, повторне використання, ремонт, редизайн, перепродаж.

Коли якість одягу вже є недостатньою для оренди, повторного використання, ремонту чи редизайну, його відправляють на переробку задля подальшого використання отриманих матеріалів у виробництві нового одягу.

Також циркулярна бізнес-модель індустрії моди передбачає стадію закінчення життєвого циклу одягу. Якщо продукт більше не можна використовувати повністю або частково, чи переробити його назад у сировину, він повинен бути утилізований без шкоди для навколишнього середовища шляхом біологічного розкладання та компостування [25].
Таким чином, циркулярна бізнес-модель індустрії моди спрямована на максимальне продовження життєвого циклу продукції галузі з метою зменшення її негативного впливу на довкілля.
Висновки до розділу 1

Людство усвідомило негативний вплив нераціональної економічної діяльності на навколишнє середовище в 30-х роках ХХ сторіччя, проте перші теоретичні обґрунтування необхідності зміни пануючої лінійної економічної системи з’явилися лише в 1960-х роках. 
В сучасних світових умовах з проблемами надлишку відходів та дефіциту первинних невідновних ресурсів набула розвитку концепція циркулярної економіки.
Циркулярна економіка – це концепція, спрямована на ліквідацію матеріальної петлі та подовження терміну служби матеріалів шляхом більш тривалого їх уживання і ширшого використання вторинної сировини.

Основними причинами активізації розвитку концепції циркулярної економіки в сучасних умовах глобалізації є: нестача ресурсів, стрімке зростання витрат сировини та енергії, модернізація технологій, урбанізація, урядовий тиск, переусвідомлення споживачами понять цінності та матеріалізму. 
Циркулярні бізнес-моделі – це бізнес-моделі, які прагнуть до використання якомога меншої кількості ресурсів і матеріалів для виробництва продуктів або послуг та продовження терміну їх використання. Нині виділяють 5 основних видів циркулярних бізнес-моделей: циркулярні поставки, відновлення ресурсів, подовження терміну служби продукту, платформи спільного доступу, продукт як послуга.
Індустрія моди – галузь, що включає в себе дизайн, виробництво, дистрибуцію, маркетинг, торгівлю, рекламу та просування усіх видів одягу. Вона є досить молодою галуззю, яка сформувалася на початку ХХ сторіччя.
Сучасна індустрія моди складається з чотирьох рівнів: виробництво сировини, виробництво готової продукції, роздрібна торгівля, реклама та просування продукції.
Сьогодні індустрія моди є однією з найбільш забруднюючих довкілля індустрій в світі. Загалом текстильна галузь характеризується високим споживанням палива, води та хімікатів. Таким чином, поширена нині в індустрії лінійна бізнес-модель спричиняє та стикається з багатьма екологічними, економічними та соціальними проблемами. Тому виникнення концепції циркулярної індустрії моди було лише питанням часу.

Циркулярна індустрія моди – це концепція індустрії, яка не створює відходів, не спричиняє забруднення довкілля, продукція та матеріали якої використовуються якомога довше, й яка сприяє відновленню природних систем. Її основними стадіями є дизайн та виробництво, продаж, споживче використання, переробка. Також циркулярна бізнес-модель індустрії моди передбачає стадію закінчення життєвого циклу одягу, коли продукт більше не можна використовувати повністю або частково чи переробити й він відправляється на утилізацію без шкоди для навколишнього середовища шляхом біологічного розкладання та компостування.
РОЗДІЛ ІІ АНАЛІЗ СВІТОВОГО ДОСВІДУ РОЗВИТКУ ЦИРКУЛЯРНИХ БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ В ІНДУСТРІЇ МОДИ

2.1 Впровадження передовими компаніями світової індустрії моди циркулярних бізнес-моделей
Наразі практично всі передові компанії індустрії моди підіймають питання щодо більш відповідального ведення бізнесу.
Одними з найуспішніших компаній у зміні лінійної бізнес-моделі індустрії моди на засадах циркулярної економіки є H&M Group, Tommy Hilfiger та HUGO BOSS. Їхні прагнення до змін підтверджуються підписанням компаніями під час Копенгагенського саміту моди 2017 року зобов’язання Circular Fashion System Commitment 2020, метою якого є створення стійкої циркулярної економіки в індустрії моди.
H&M (Hennes & Mauritz) Group – це шведська група брендів і компаній, яка являє собою найбільшу в Європі мережу роздрібної торгівлі одягом. Компанія має 2 штаб-квартири – в Стокгольмі та Нью-Йорку. Станом на 2020 рік, мережа складається з близько 4850 магазинів на 75 ринках та 53 онлайн-ринках.
Бачення сталого розвитку H&M Group полягає в тому, щоб очолити перехід до циркулярної індустрії моди та позитивного впливу на клімат, залишаючись при цьому справедливою та рівноправною компанією. Компанія ставить на меті використання 100% перероблених та екологічно чистих матеріалів, зменшити використання пакувальних матеріалів на 25% до 2025 року (порівняно з 2018 роком), а також прагне до 2040 року стати кліматично позитивною. 
Досягнення поставлених цілей вбачається в переході на циркулярні методи ведення бізнесу. Разом з Фондом Еллен Макартур компанією була розроблена власна циркулярна стратегія, яка охоплює усі складові бізнесу компанії (продукцію та пропозиції для клієнтів; ланцюжки постачання; некомерційні товари, як-от упаковка, предмети інтер’єру приміщень компанії тощо).
H&M Group прагне створювати довговічні вироби з безпечних, перероблених і екологічно чистих матеріалів, які можна ремонтувати, повторно використовувати та переробляти кілька разів (рисунок 2.1). 
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Рисунок 2.1 Загальний вигляд ланцюжка вартості H&M Group
Джерело: складено на основі [30].

При цьому мають бути побудовані ланцюжки постачання, які підтримуватимуть циркуляцію продукції, циклічні виробничі процеси та матеріальні потоки. Також компанія прагне забезпечити клієнтам простоту участі в циркулярній моді.
H&M Group розуміє, що перехід до циркулярної індустрії моди не може відбутися за рахунок однієї компанії, тому вона співпрацює з іншими компаніями, урядовими та неурядовими організаціями, фондами, науковими установами тощо.
Впроваджуючи свою стратегію, компанія вже збільшила використання перероблених або інших матеріалів із екологічно чистих джерел до 64,5% у 2020 році. Порівняно з 2018 роком, кількість використаних пакувальних матеріалів скоротилася на 14% (при цьому кількість пластикових пакувальних матеріалів зменшилася на 24%). Також в 2020 році встановлені нові цілі – використовувати 30% переробленого матеріалу до 2025 року (станом на 2020 рік компанія використовувала при виробництві своєї продукції 5,8% перероблених матеріалів), зменшити використання пакувальних матеріалів на 25% до 2025 року (з 2018 року) та при цьому використовувати лише такі пакувальні матеріали, які будуть придатними до переробки, повторного використання або компостування.
Щодо інших цілей, станом на 2020 рік енергоємність компанії порівняно з базовим 2016 роком зменшилася на 17% (за цілі 25% до 2025 року) (рисунок 2.2). 
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Рисунок 2.2 Частка зміни енергоємності H&M Group порівняно з базовим рівнем 2016 року в 2017-2020 роках.
Джерело: складено на основі [30].

Таким чином, енергоємність компанії стабільно зменшується й за збереження існуючої тенденції цілком може досягти цільового показника вже в найближчі роки.

Щодо частки відновлюваної електроенергії у власних операціях, станом на 2020 рік вона складає 90% (за цілі 100% до 2030 року) (рисунок 2.3).
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Рисунок 2.3 Частка відновлюваної електроенергії в операціях H&M Group в 2017-2020 роках. 
Джерело: складено на основі [30].

Згідно рисунку 2.3, частка відновлюваної електроенергії у власних операціях H&M Group протягом останніх років була дуже високою, однак в 2020 році вона дещо зменшилася. Проте загалом поставлена ціль є цілком досяжною.

В 2020 році частка об’єктів власного виробництва з водоефективним обладнанням компанії складала 85% (за цілі 100% до 2020 року) (рисунок 2.4).
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Рисунок 2.4 Частка об’єктів власного виробництва з водоефективним обладнанням H&M Group в 2017-2020 роках. 
Джерело: складено на основі [30].

Отже частка об’єктів власного виробництва з водоефективним обладнанням H&M Group протягом останніх років постійно зростала, однак досягти амбітної цілі щодо використання лише водоефективного обладнання вже в 2020 році компанії не вдалося.

Водночас, компанії вдалося досягти цілі щодо використання лише переробленої або іншої бавовни екологічно чистого походження до 2020 року (рисунок 2.5).
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Рисунок 2.5 Частка використання переробленої або іншої бавовни екологічно чистого походження H&M Group в загальному використанні бавовни в 2017-2020 роках. 
Джерело: складено на основі [30].

Таким чином, H&M Group вдалося на 41% збільшити частку використання переробленої або іншої бавовни екологічно чистого походження у порівнянні з 2017 роком.
Щодо інших цілей, станом на 2020 рік частка перероблених пакувальних матеріалів від загальної кількості використаних пакувальних матеріалів складає 50% (за цілі 100% до 2030 року), частка заводів-постачальників, які відповідають переліку речовин, заборонених для виробництва ZDHC, складає 88% (за цілі 100% до 2020 року), частка магазинів із системами переробки основних видів сміття складає 64% (за цілі 100%) (рисунок 2.6).
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Рисунок 2.6 Частка магазинів із системами переробки основних видів сміття H&M Group в 2017-2020 роках. 
Джерело: складено на основі [30].

Отже протягом 2018-2019 років частка магазинів із системами переробки основних видів сміття компанії зменшувалася, а в 2020 році повернулася до рівня 2017 року, який є досить далеким до поставленої цілі.
Також в 2020 році через ініціативу збирання одягу компанією було зібрано 18800 тон одягу (за цілі 25000 тон на рік в 2020 році) (рисунок 2.7).
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Рисунок 2.7 Кількість зібраного одягу через ініціативу збирання одягу H&M Group в 2017-2020 роках, тон. 
Джерело: складено на основі [30].

Ціль щодо збирання одягу компанією було виконано в 2019 році, коли вона змогла зібрати 29005 тон одягу, однак за умов пандемії COVID-19 в 2020 році її виконати не вдалося.

Так в магазинах групи є ящики для збору одягу. Бізнес-партнер групи I:CO збирає коробки, а потім сортує вміст на три категорії:

· Переосмислення (rewear) – одяг, який можна носити знову і буде продано як вживаний.

· Повторне використання (reuse) – старий одяг і текстиль, які будуть перетворені на інші продукти, наприклад, серветки.

· Переробка (recycle) – одяг, який перетворюється на текстильні волокна, які повторно використовуються.
Щодо частки зміни викидів CO2 від власних операцій порівняно з базовим рівнем 2017 року, станом на 2020 рік вона складає +14% за цільового показника в -40% до 2030 року (рисунок 2.8). 
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Рисунок 2.8 Частка зміни викидів CO2 від власних операцій H&M Group порівняно з базовим рівнем 2017 року. 
Джерело: складено на основі [30].

Згідно рисунку 2.8, компанії вдалося зменшити обсяги викидів CO2 від власних операцій з-поміж останніх років лише в 2018 році. Отже задля досягнення поставленої цілі H&M Group має переглянути свою діяльність щодо викидів парникових газів.
Таким чином, з поставлених на 2020 рік цілей було виконано лише ціль щодо частки переробленої або іншої бавовни екологічно чистого походження. 

Загалом практично за всіма цільовими показниками протягом останніх років спостерігається прогрес, окрім кількості зібраного одягу, частки відновлюваної електроенергії у власних операціях, яка зменшилася порівняно з 2018 і 2019 роком на 6%, та частки зміни викидів CO2 від власних операцій порівняно з базовим рівнем 2017 року, яка навіть збільшилася на 14%.
Також не було ще досягнуто успіху щодо частки магазинів із системами переробки основних видів сміття, яка протягом 2018-2019 років зменшувалася, а в 2020 році повернулася до рівня 2017 року, який є досить далеким до поставленої цілі. 
Станом на 2020 рік H&M Group досягла 17% зниження споживання електроенергії на квадратний метр і годину роботи в порівнянні з базовим показником 2016 року. Частково це сталося в результаті впливу пандемії COVID-19. 
Також H&M запустила програму лояльності, учасники якої отримують винагороду за екологічний вибір (купуючи вироби Conscious, відмовляючись від одноразового пакету при покупці, здаючи непотрібні речі на переробку через філіали H&M тощо) [30].
Таким чином, H&M Group досить серйозно підійшла до впровадження циркулярних засад ведення бізнесу і є однією з передових компаній у цьому.
Ще однією відомою компанією, яка активно працює над модернізацією своєї діяльності на засадах циркулярності є Tommy Hilfiger.

Tommy Hilfiger – американський бренд одягу преміум-класу, який виготовляє одяг, взуття, аксесуари, парфуми та товари для дому. Компанія була заснована в 1985 році, а з 2010 року бренд є частиною сімейства світових модних брендів PVH. 
PVH Corp. прагне просувати індустрію моди вперед. Її стратегія Forward Fashion демонструє високий рівень амбіцій та прозорості для сталого бізнесу.

Саме Tommy Hilfiger запустив першу циркулярну бізнес-модель серед брендів PVH Corp., а саме Tommy for Life у Нідерландах. Модель забирає товари у споживачів, а також пошкоджені предмети з магазинів компанії, потім очищає, ремонтує та перепродає їх, довше зберігаючи продукти у використанні. Станом на 2020 рік завдяки Tommy for Life вдалося повторно використати 36429 кг текстильних відходів у Нідерландах.
Tommy Hilfiger розробила власну програму, яка базується на Forward Fashion, – Make it Possible (Зробіть це можливим). В ній компанія зобов’язується досягти нульового рівня витрат, ставши циркулярним бізнесом, і вітаючи все, будучи повністю інклюзивним брендом і компанією. 
При цьому компанія відрита для співпраці, оскільки прекрасно розуміє, що циркулярне та інклюзивне майбутнє моди неможливе без спільних зусиль інших представників галузі. Так Tommy Hilfiger разом з Фондом Еллен Макартур створили на основі принципів циркулярного дизайну (як-от знімні ґудзики, металеві заклепки) колекцію джинсового одягу Jeans Redesign Collection [31].
Стратегія Tommy Hilfiger Make it Possible має 2 основні складові – циркулярності (Waste Nothing) та інклюзивності (Welcome All). 
В рамках складової циркулярності компанія прагне сприяти циркулярному майбутньому моди, яка б функціонувала з чутливістю до планетарних кордонів. Tommy Hilfiger прагне сформувати циркулярний модний бренд, який би обмежував його викиди вуглецю та води, і де всі матеріали, які використовуються, можуть бути частиною екологічного циклу.

В свою чергу, ця складова має 2 підскладові – коло по колу (Circle Round) та зроблений, щоб жити (Made for Life).

В рамках підскладової Circle Round компанія працює над створенням продукції на засадах концепцій сталого розвитку та циркулярної економіки. Тому Tommy Hilfiger працює над інноваціями, завдяки яким усі матеріали, які використовуватиме бренд, будуть з перероблених або регенеративних джерел, уся продукція буде розроблена згідно засад циркулярної економіки. Також компанія шукає способи надати виробам, які більше не використовується, нове життя та переробити матеріали, з яких вони були виготовлені. Бренд прагне, щоб до 2030 року уся його продукція була розроблена, вироблена, розповсюджена та потім перерозповсюджена відповідно до принципів циркулярного бізнесу, що дозволить усім матеріалам стати частиною стійких біологічних і технічних циклів після закінчення терміну служби продукту. 
Досягнення такої мети передбачається за рахунок виконання наступних цілей до 2025 року:
· Виготовити 3 мільйони одиниць джинсових виробів з переробленої бавовни.

· Зробити циркулярний дизайн стандартом компанії для кожної одиниці одягу за офіційної відмови від лінійного дизайну.
· Три найпопулярніших продукти будуть повністю циркулярними, включаючи повне відстеження сировини.
· В кожному регіоні, на ринку якого присутній бренд, споживачі отримають доступ до продукції Tommy Hilfiger й іншими способами, ніж купувати їх новими, а також отримають можливість повернути старий одяг Tommy Hilfiger для переробки.
· Поступово припинити використання первинного поліестеру, виготовленого з нафти, на користь альтернатив з меншим впливом на навколишнє середовище, а також забезпечити надходження 100% екологічно чистих штучних целюлози, шкіри та вовни й отримувати 40% нейлону з перероблених джерел [32].
Наразі понад 80% дизайнерів Tommy Hilfiger у всьому світі пройшли навчання стратегіям циркулярного дизайну. У партнерстві з Центром сталої моди, дослідницьким центром при Лондонському коледжі моди, компанія розробила навчальну програму та посібник із циркулярного дизайну для своїх команд дизайну та розробників.
Навесні 2019 року Tommy Hilfiger запустив перші джинси з 100% переробленої бавовни з використанням залишків бавовни з обробних столів і заводських підлог, а також ниток з перероблених пластикових пляшок і більш екологічних ґудзиків. Це зробило Tommy Hilfiger першим брендом, який створив 100% перероблену бавовняну тканину в промислових масштабах для джинсових виробів. Наразі бренд виготовив понад 600 тисяч джинсових виробів із щонайменшим вмістом переробленої бавовни у 20%.
У 2019 році 72% бавовни, яку бренд використовував при виробництві в усьому світі, було отримано з більш стійких джерел, у порівнянні з 13% у 2015 році.

У весняних колекціях бренду в 2019 та 2020 роках було використано 100% перероблену бавовну.
Нещодавно на європейських ринках Tommy Hilfiger запустив продаж кросівок Appleskin Sneaker, у яких верхня частина на 24% складається з перероблених волокон яблука, які були використані як альтернатива шкірі [33].
Підскладова Made for Life наголошує на тому, що Tommy Hilfiger прагне діяти з урахуванням планетарних кордонів. До 2030 року компанія планує скоротити вуглецевий слід її виробничо-збутового ланцюжка, переробляти або повторно використовувати всі свої відходи та раціонально використовувати водні ресурси. Досягнення такої мети передбачається за рахунок виконання наступних цілей:
· У 50% джинсових виробів бренду будуть використовуватися оздоблювальні матеріали та тканини з низьким рівнем впливу на довкілля до 2025 року.
· До 2025 року 100% пакувальних матеріалів, що використовуватимуться в діяльності компанії та в ланцюжку поставок, будуть перероблятися, повторно використовуватися або компостуватися, а продукція буде передаватися споживачам без одноразової пластикової упаковки на нафтовій основі.
· Вода, що виходить після виробничих процесів, до 2025 року не міститиме шкідливих хімікатів і фільтруватиметься для видалення шкідливих мікроволокон.
· До 2030 року буде розроблено 3 проєкти колективних дій у спільнотах Tommy Hilfiger, що найбільше відчувають водний дефіцит.
· До 2030 року всі офіси, розподільні центри та магазини Tommy Hilfiger досягнуть нульового рівня відходів та відмови від одноразового пластику [32].

Tommy Hilfiger вже виготовила понад 2 мільйони джинсових виробів, використовуючи технології з меншим впливом на довкілля, споживаючи менше води та енергії, ніж зазвичай при обробці джинсової тканини.
З моменту початку програми світлодіодів у 2012 році Tommy Hilfiger заощадив понад 350000 лампочок завдяки продовженому терміну служби світлодіодних ламп у порівнянні з металогалогенними та люмінесцентними лампами попереднього покоління [34].
Отже, Tommy Hilfiger є передовим брендом щодо переходу на циркулярні бізнес-моделі серед брендів PVH Corp., й не збирається зупинятися на досягнутому.
Також у даному розділі розглянемо досвід ще однієї провідної компанії індустрії – HUGO BOSS.
HUGO BOSS – це одна з провідних компаній у преміальному сегменті світового ринку одягу зі штаб-квартирою в місті Метцинген (Німеччина). Близько 13800 співробітників по всьому світу забезпечують виробництво різноманітного одягу, взуття, аксесуарів, а також ліцензованих продуктів, як-от парфуми, окуляри, годинники. У 2020 фінансовому році продажі HUGO BOSS склали 1,9 млрд євро.
Компанія дивиться на сталість як на шлях, у який вона вирушила давно. HUGO BOSS вирішує численні проблеми на цьому шляху за допомогою амбітних цілей та ефективних заходів, які вона підсумовує у щорічній публікації своєї Програми сталого розвитку. 
У рамках своєї стратегічної роботи компанія повністю переглянула свою Програму сталого розвитку у 2019 році та узагальнила свою діяльність та цілі в окремих сферах діяльності в рамках концепції «Сьогодні. Завтра. Завжди» (“Today. Tomorrow. Always.”). Програма показує, що сталість – це безперервний процес всередині компанії, який постійно розвивається і міцно закріплений в її бізнес-діяльності. В концепції компанії «Сьогодні» означає віхи, яких вона досягла на даний момент, «Завтра» містить конкретні цілі, які HUGO BOSS поставила перед собою на майбутнє, і «Завжди» охоплює загальні принципи щодо сталого розвитку компанії.
Екологічні продукти бренду маркуються ярликом «відповідальний» (responsible). Вони складаються як мінімум з 60% більш екологічно чистих матеріалів, які сертифіковані відповідно до чітко визначених стандартів. Крім того, вони відповідають подальшим суворим екологічним і соціальним вимогам до обробки, транспортування та пакування.
Станом на 2020 рік 86% бавовни, що використовувалася компанією, надійшли з більш екологічних джерел (рисунок 2.9). 
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Рисунок 2.9 Частка бавовни з більш екологічних джерел у загальному використанні бавовни HUGO BOSS у 2018-2020 роках.
Джерело: складено на основі [35].

Отже, з 2018 року частка бавовни з більш екологічних джерел у загальному використанні бавовни компанією збільшилася понад вдвічі.

Водночас, 59% шкіри, що використовувалася компанією протягом 2020 року, була вироблена на шкіряних заводах, які відповідають стандартам екологічності бренду. Також 15% виготовленої продукції за минулий рік були «відповідальними».

Таким чином, наразі HUGO BOSS використовує більше екологічно чистих матеріалів, безперебійно відстежує продукцію по всьому ланцюжку поставок, запроваджує стале дублення шкіри. Компанією були представлені інноваційні рішення, які відповідають концепціям сталого розвитку та циркулярної економіки, як-от кросівки, виготовлені на 100% з матеріалу Piñatex, що є альтернативою шкірі на основі листя ананаса.
Також компанія застосовує принципи циркулярного дизайну, що ґрунтуються на галузевих рекомендаціях, у своїх інструкціях з дизайну, проводить навчальні семінари з циклічності, можливості вторинної переробки та використання екологічно чистих матеріалів для всіх, хто бере участь у процесі дизайну, розробки та пошуку постачальників матеріалів. Бренд надає покупцям докладну інформацію, яка допомагає правильно доглядати за придбаною продукцією і тим самим продовжити термін її служби.
Щодо зменшення негативного впливу на довкілля, в 2020 році HUGO BOSS на 15% зменшила споживання енергетичних ресурсів, на 24% зменшила обсяги викидів СО2 та на 21% зменшила обсяги використання водних ресурсів у порівнянні з показниками 2019 року. Також в 2020 році половина транспортної упаковки, що використовувалася при відправленні вантажів, була використана повторно.
HUGO BOSS не збирається зупинятися на досягнутому. До 2025 року компанія прагне використовувати виключно таку бавовну, що буде відповідати принципам сталого розвитку та циркулярної економіки, та таку шкіру, що буде вироблятися на шкіряних заводах, які відповідатимуть стандартам екологічності компанії. Також до 2025 року компанія прагне, щоб щонайменше половина використовуваних синтетичних матеріалів могли бути повторно використаними. Таким чином, бренд ставить за ціль виготовляти до 2025 року щонайменше 30% продукції, яка б була «відповідальною», й 80% продукції, що б відповідала принципам циркулярної економіки, до 2030 року.
Задля подальшого зменшення негативного впливу на довкілля HUGO BOSS прагне до 2025 року зменшити споживання водних ресурсів відносно реалізації продукції на 40% у порівнянні з показником 2016 року та використовувати виключно такий папір та пластик для пакування, який би був виготовлений з перероблених та/або сертифікованих матеріалів. Також компанія прагне до 2030 року зменшити обсяги викидів СО2 від виробництва продукції та матеріалів, а також їх транспортування на 30% у порівнянні з 2018 роком [35].
Таким чином, HUGO BOSS зосереджена на використанні більш екологічних матеріалах та виготовленні одягу високої якості. Бренд пропагує трансформацію індустрії моди на засадах циркулярної економіки та прагне до цього.

2.2 Світовий досвід ефективного застосування малими компаніями принципів циркулярної індустрії моди 
Нині багато невеликих компаній індустрії моди застосовують принципи циркулярної економіки при веденні свого бізнесу. Одним з найкращих прикладів впровадження циркулярної бізнес-моделі індустрії моди в життя можна виділити шведську компанію Nudie Jeans, яка спеціалізується на виробництві, обслуговуванні, повторному використанні бавовняного одягу. 

Так компанія встановила систему повернення товарів, за якої покупці отримують знижку 20% на нову пару джинсів при поверненні старих до магазину. Повернені джинси перуть, ремонтують й виставляють на продаж як вживані. Якщо ж вони зношені – їх відправляють на переробку. Потім перероблені тканини використовують для виготовлення нових джинсів (у комбінації з органічною бавовною) або при ремонті одягу. Ремонт одягу компанія здійснює для своїх клієнтів безкоштовно в обраних магазинах. Для тих клієнтів, що не можуть надати свій одяг до такого магазину або бажають його відремонтувати самотужки компанія надає безкоштовно спеціальні комплекти для ремонту. 

У виробництві джинсового одягу Nudie Jeans використовує тільки органічну та перероблену бавовну, що значно зменшує негативний вплив на довкілля. Органічна бавовна вирощується без використання штучних добрив, пестицидів чи генетично модифікованого насіння, що нівелює ризики, пов’язані з їх використанням, для ґрунтів та людей. Також при виробництві органічної бавовни використовуються більш ефективні іригаційні методи, що дозволяє зберігати водні ресурси.

Також при виготовлені одягу компанія використовує перероблений поліестер (для збільшення міцності одягу, а також для етикеток).

Щодо дизайну, компанія Nudie Jeans намагається створювати одяг, який би клієнти хотіли носити протягом якомога довшого періоду часу та незалежно від сезону.

Також компанія співпрацює з постачальниками тканин щодо дослідження екологічно чистих тканин та волокон, адаптації нових розробок та технологій задля їх подальшого впровадження в своє виробництво [28, 36, 37].
Таким чином, циркулярна бізнес-модель компанії Nudie Jeans сприяє подовженню життєвого циклу продукції, забезпечує економію природних ресурсів, мінімізує рівень відходів та негативний вплив компанії на довкілля.
Ще однією цікавою компанією, яка працює в цій категорії бізнес-моделей, є Mud Jeans. Ця нідерландська компанія пропонує широкий вибір текстильної продукція, як-от джинси, футболки, сорочки, худі і сумки. 
Mud Jeans відрізняється від більшості інших компаній галузі тим, що покупці можуть брати одяг в оренду. У випадку джинсів клієнт оплачує 12-місячну орендну плату. Покупець може отримати знижку, повернувши свої старі джинси, якщо вони підлягатимуть переробці. Протягом 12 місяців з моменту придбання чи оренди клієнту безкоштовно надаються послуги з ремонту джинсів у випадку необхідності. Після закінчення 12-місячного терміну оренди у покупця є три варіанти: залишити собі джинси, отримати нову пару джинсів замість старих або відправити джинси назад. При поверненні пари джинсів, взятих в оренду або куплених, клієнт отримує знижку для подальшої покупки в Mud Jeans. Повернені джинси надалі перевіряються. Джинси, які перебувають в задовільному стані, перуть, ремонтують та відправляють на продаж як вітнаж. Інші джинси переробляються з метою отримання матеріалів для виготовлення нової продукції. 
Наразі продукція компанії виготовляється на 40% з перероблених матеріалів. Однак Mud Jeans прагне до виробництва джинсів із 100% перероблених матеріалів до 2025 року, що за підрахунками компанії має зменшити використання водних ресурсів на 76% та скоротити викиди СО2 на 23%.
Хоча компанія була заснована лише в 2012 році, вона вже досягла певних успіхів на шляху до повністю циркулярної бізнес-моделі. З 2014 року компанія використовує виключно органічні матеріали при виробництві своєї продукції. В 2015 році Mud Jeans почала використовувати тканини, що на 40% складаються з перероблених матеріалів. В 2016 році компанія досягла вуглецевої нейтральності. З 2018 року ґудзики та заклепки замінені на опцію із 100% нержавіючої сталі, щоб гарантувати відсутність токсичного металу і можливість їх вторинного застосування після використання одягу. З 2019 року Mud Jeans почала використовувати забарвлені піною тканини (метод забарвлення тканини, за якого використовується на 100% менше води, на 89% менше хімікатів і на 65% менше енергії). 
В 2020 році компанія припинила використовувати хлор та досягла вуглецевої позитивності. Однак пандемія коронавірусу дещо негативно вплинула на здобутки компанії. Вперше кількість зібраних джинсів для переробки зменшилася, при чому майже вдвічі (з 14200 пар до 7700). Незважаючи на це, Mud Jeans на 18% скоротила використання водних ресурсів та на 15% зменшила викиди СО2. 

Компанія прагне вже наприкінці 2021 року випустити свою першу пару джинсів, яка буде виготовлена на 100% з переробленої бавовни, отриманої з повернутих джинсів. В 2022 році кількість таких джинсів має збільшитися до 5% з усієї виготовленої продукції.
Для виробництва однієї пари джинсів в 2020 році Mud Jeans використовувала 477 літрів води, що значно менше за середній показник по галузі, який складає 7000 літрів. Це було досягнуто шляхом впровадження технологій рециркуляції води на заводах компанії, а також інноваційних технологій прання. Таким чином, загалом за 2020 рік компанія зекономила 292 мільйонів літрів води.
При виробництві однієї пари джинсів Mud Jeans виділяється 6,1 кг СО2, що на 74% менше за галузевий стандарт, який складає 23,45 кг СО2. Така економія досягається за рахунок використання технологій виробництва з низькими енергетичними витратами, а також переробленої бавовни.
В середньому пара джинсів Mud Jeans використовує на 47% менше земельних ресурсів у порівнянні з галузевим стандартом, а саме 5,16 м2, з яких 99% – землі сільськогосподарського призначення. 
Загалом за підрахунками компанії Mud Jeans за 2016-2020 роки зекономила 826 млн літрів води, за 2017-2020 роки уникла викиду 1 мільйону кг СО2, та переробила 20000 пар джинсів. Також тільки за 2019 рік компанія зберегла 160000 м2 землі. 
Mud Jeans просуває «повільну» моду на противагу домінуючій сьогодні «швидкій» через свою міжсезонну колекцію та завжди актуальний джинсовий дизайн. Компанія розміщує замовлення на основі стратегії NOOS (ніколи немає на складі). Це полягає у складанні щомісячних замовлень на основі аналізу попиту для кожного стилю.

Завдяки такому підходу компанія запобігає відходам від небажаних запасів продукції на складі та сприяє постійним довгостроковим робочим відносинам з партнерами по ланцюжку поставок з прозорими цінами та зручними термінами виробництва [22].
Отже Mud Jeans використовує циркулярну модель типу «продукт як послуга», забезпечуючи продовження життєвого циклу своєї продукції.

Досить цікавим є також приклад американської приватної компанії Eileen Fisher Inc. Вона заснована дизайнеркою Ейлін Фішер в 1984 році й спеціалізується на виробництві жіночого одягу. Компанія прагне виготовляти етичний, позачасовий одяг високої якості, призначений для легкого носіння та відповідального життєвого циклу.
В 2009 році компанія розпочала програму Renew – програму повернення, яка дає одягу EILEEN FISHER друге життя шляхом перепродажу або редизайну. За 10 років в рамках цієї програми було зібрано приблизно 1,4 млн одиниць одягу.
Також компанія запустила програму Waste No More, головною метою якої є змінити звичайний цикл споживання на циркулярний шляхом збирання одягу та перетворення пошкоджених предметів, які не підлягають ремонту, на абсолютно новий дизайн [38].
Приблизно 25% одягу, який бренд забирає назад, є пошкодженим і таким, що не підлягає ремонту. Команда Renew деконструює деталі такого одягу та зшиває їх разом, щоб створити дизайн обмеженої серії, а команда Waste No More перетворює їх на нову тканину, яка використовується для створення штор, подушок тощо.

Бренд розуміє необхідність системних змін, відходячи від лінійної моделі до циркулярної. Він бачить це в трансформації виробничого процесу до такого, який усуває відходи, використовуючи старий одяг як сировину для нового, а також в роботі з фермерами, які відновлюють пошкоджені ландшафти. 

Щодо дизайну, Eileen Fisher Inc. прагне створювати прості, універсальні форми, які будуть працювати разом без зусиль рік за роком. При цьому компанія прагне до виготовлення одягу з найякісніших екологічно чистих матеріалів [39]. 

У 2015 році Eileen Fisher Inc. взяла на себе зобов’язання Vision 2020, головною метою якого було забезпечити перехід на використання екологічних матеріалів для 100% продукції до 2020 року. 
Щодо використання органічної бавовни, її частка серед загального обсягу використання бавовни компанією зросла з 88% у 2015 році до 98% у 2019 році за мети 100% у 2020 році. Інші 2% складала звичайна бавовна, яка використовувалася в сумішах матеріалів. 
В 2015 році Eileen Fisher Inc. використовувала лише таку вовну, яка не відповідала засадам циркулярності та сталості. Тоді компанія поставила за мету, щоб до 2025 року 100% вовни, використаної компанією, надходило з відповідальних або перероблених джерел. Ця частка збільшилася до 79% у 2019 році. Більше того, у 2019 році бренд отримував 47% вовни з відновлювальних ферм, які збагачують ґрунт, збільшують біорізноманіття та підвищують ефективність користування природними ресурсами. 
Також Eileen Fisher Inc. ставила за мету використовувати виключно органічний льон вже в 2020 році. З 2015 року частка такого льону збільшилася з 72% до 98% у 2019 році.

Ще компанія прагнула до 2020 року використовувати лише Tencel з-поміж волокон на основі деревини. У 2015 році його частка складала 20%. Вона збільшилася до 64% у 2019 році.
Бренд уже виконав у 2017 році зобов’язання щодо переходу до відповідальних джерел пуху.
Eileen Fisher Inc. прагнула отримувати 40% матеріалів, які або мають сертифікацію bluesign, або виготовлені з використанням виключно тих хімікатів, що були схвалені bluesign, до 2020 року. Однак поки що спостерігається зменшення цього показника з 32% у 2016 році до 29% у 2019 році.
Компанія досягла своєї мети щодо зменшення викидів від вхідного транспорту на 20% до 2020 року. Це вдалося за рахунок перенесення частини вантажів з повітря на море, а також за рахунок підвищення ефективності використання палива для літаків і вантажних суден. Загалом економія викидів склала 24634 тони еквіваленту CO2.
Водночас бренд не зміг досягти своєї мети щодо скорочення споживання енергії в своїх будівлях на 20% до 2020 року. Наразі спостерігається збільшення споживання енергетичних ресурсів на 40% у 2019 році порівняно з базовим показником 2015 року. Основними причинами цього є збільшення загальної площі будівель у власності компанії та збільшення використання цифрових технологій за відсутності значних інвестицій в проєкти з енергоефективності. Проте протягом останніх 8 років Eileen Fisher Inc. підтримувала вітрову енергетику, купуючи кредити на відновлювану енергію на 100% споживання електроенергії в усіх магазинах та корпоративних приміщеннях [40].
Компанія не збирається зупинятися на досягнутому. Бренд прагне створити прозорі ланцюжки поставок на основі міцних відносин із своїми партнерами, забезпечуючи відстеження матеріалів та продукції, співпрацюючи з неурядовими організаціями, іншими брендами та постачальниками, а не покладаючись лише на сертифікацію. Також Eileen Fisher Inc. прагне більше використовувати такі волокна, які можна переробити наприкінці терміну їх служби. Ще компанія прагне збільшити кількість продуктів третього життя, які вона виготовляє шляхом перефарбовування, ремонту та перешивання задля їх перетворення на нові та унікальні вироби. Новою метою бренду щодо викидів парникових газів, що утворюються під час виробництва та доставки одягу, є їх зменшення на 25% до 2025 року в порівнянні з рівнем 2017 року [41].
Таким чином, Eileen Fisher Inc. наразі активно трансформується на засадах циркулярної економіки та прагне в подальшому досягти більших результатів.
2.3 Досвід інноваційних компаній галузі з різних куточків світу, що сприяють поширенню циркулярної індустрії моди
Сьогодні окрім традиційних компаній в індустрії моди з’являється все більше компаній, які мають більш вузький фокус та просувають циркулярні бізнес-моделі в індустрії.

Так набирають поширення компанії, які просто вміщують повторне використання одягу без внесення змін до оригінального дизайну одягу. Ця бізнес-модель функціонує протягом десятиліть, але переважно в некомерційних організаціях, таких як агенції допомоги та муніципальні служби. Однак нещодавно вона поширилася на орієнтовані на прибуток онлайн-ринки, такі як австралійський SWOP Clothing Exchange і датський TrendSales, які об’єднують приватних користувачів, які хочуть продавати, купувати або обмінюватися одягом. Користувачі публікують товари та домовляються про ціни або обмін товарами разом з умовами доставки через веб-сайти, в той час як компанії-платформи отримують прибуток за рахунок транзакцій і членських внесків, а також за рахунок продажу преміальних послуг і реклами на веб-сайтах.
Ці моделі ринку набувають багатьох форм, включаючи бізнес-моделі, засновані на платформі спільного використання – так званому спільному гардеробі. Прикладом є датський Resecond, який фокусується на сукнях. За щомісячну плату користувачам дозволяється позичити стільки суконь, скільки вони забажають, з додатковою вимогою, щоб у них була така сама кількість власних суконь у спільній онлайн-шафі. 
Той самий принцип спільної шафи застосовується в Share Your Closet, але тут не йдеться про гроші. Натомість, коли ваш одяг позичають інші учасники, ви заробляєте бали, і ці бали дозволяють вам позичати в інших. Таким чином, користувачі можуть легко випробовувати нові стилі, модний одяг, взуття тощо, без жодних інших витрат, крім поштових. Учасники зберігають одяг скільки завгодно, або поки інші не забажають його позичити [1]. 
За схожим принципом працює й американська платформа соціальних мереж Share Closet, яка полегшує процес обміну одягом, взуттям та аксесуарами між друзями. Користувачі завантажують фотографії предметів, якими вони готові поділитися, у віртуальну шафу. Друзі можуть переглядати шафу, щоб вибрати речі, які вони хотіли б позичити. Share Closet відстежує, хто що позичив, і надсилає нагадування друзям від імені користувачів. Користувачі встановлюють власні умови кредитування (наприклад, чи можна брати одяг у відпустку, чи потрібно одяг відносити у хімчистку перед поверненням тощо), з якими друзі повинні погодитися перед позикою. Обмін доступний лише між друзями, однак користувачі можуть продавати предмети, з якими вони готові назавжди розлучитися, будь-кому в ширшій базі користувачів Share Closet [42]. 

Designer-24 – компанія, що базується на Близькому Сході й займається технологіями моди, яка революціонізує індустрію роздрібної торгівлі, надаючи в оренду тисячі дизайнерських суконь та розкішних аксесуарів. Нині компанія має свої представництва в ОАЕ, Лівані та Йорданії і ставить за мету зробити високоякісну моду доступною для всіх жінок, пропонуючи при цьому стале рішення для кризи «швидкої моди». Компанія співпрацює з міжнародними передовими дизайнерами, а також з відомими стилістами, щоб надавати клієнтам найсучасніші, модні та бажані образи сезону. 
Бізнес-модель Designer-24 є відповідальною та соціально свідомою, заснованою на сприянні циркулярній економіці та політиці відсутності відходів. Клієнти Designer-24 активно зменшують кількість відходів одягу з кожним орендованим одягом, а також продовжують термін служби цього одягу. Завдяки компанії клієнти, які зазвичай не можуть дозволити собі дизайнерський одяг, мають можливість носити цей одяг. Крім того, Designer-24 має й торгові представництва, що дозволяє покупцям дати друге життя деяким дизайнерським виробам [43].
Повторне використання було в центрі уваги традиційних магазинів секонд-хендів протягом багатьох років. Останнім часом цей вид бізнесу поповнився новими фізичними та онлайн-магазинами секонд-хенду. Ці магазини виконують роль посередників між продавцями та покупцями. thredUp є прикладом американської компанії, яка працює на основі одягу, що надсилається з усіх куточків США до розподільчого центру. Товари перевіряються і згодом виставляються на продаж в Інтернеті. Компанія зосереджується на «трендових сезонних предметах» у «як-новому стані». Продавцю оплачується до 80% від продажної ціни. Компанія спроможна обробити до 100 тисяч одиниць одягу за день та розміщувати до 5,5 мільйонів одиниць одягу в своїх центрах роздрібної торгівлі. Наразі компанія дала нове життя приблизно 100 мільйонам одиниць одягу, зберігши таким чином 1 мільярд фунтів еквіваленту СО2 та 3,3 мільярда доларів США.
Усе пакування, що використовується при транспортуванні одягу thredUp, виготовлені з сертифікованого FSC (Forest Stewardship Council) паперу, а усі полімери виготовлені з перероблених матеріалів та/або таких, що підлягають переробці. 
Окрім того, thredUp об’єдналася з дизайнером Zero Waste Daniel, щоб створити перероблену колекцію, повністю виготовлену з вживаного одягу та клаптиків тканин. Також клієнти thredUP можуть купувати шафи своїх улюблених знаменитостей та інфлуенсерів.
Компанія забезпечує перепродаж для деяких провідних світових роздрібних продавців і брендів моди, таких як Walmart, Madewell і Reformation. Це здійснюється завдяки створеній програмі thredUP Resale-as-a-Service. Її важливою складової є програма повернення, яка полягає у монетизації шафи клієнтів за допомогою наборів Takeback Kits, завдяки яким клієнти можуть перетворити свій акуратно ношений одяг на кредит для здійснення покупок з певним брендом. Так Reformation використовує thredUP Resale-as-a-Service як спосіб заохотити свідомих споживачів перетворити свій вживаний одяг на кредит бренду для здійснення придбань за допомогою комплекту thredUP Takeback Kit.
Також thredUP допомагає щодо створення спеціалізованого магазину перепродажу в роздрібному магазині партнера або онлайн-платформи перепродажу. Наразі 1,73 мільйона одиниць одягу повторно циркулювали через програму thredUP Resale-as-a-Service. Таким чином, вдалося зберегти 24,8 мільйона фунтів еквіваленту CO2. 
Компанія бере участь в ініціативі Madewell’s Do Well, запустивши їх 360 циркулярний магазин Madewell Forever. Він отримує товари для перепродажу від клієнтів, які обмінюють улюблені раніше джинсові вироби на кредит бренду, який можна використовувати для придбання нових пар джинсів [44].
Компанія створила thredUP Circular Fashion Fund, який є неприбутковою організацією. Фонд має на меті сприяти впровадженню сталої циркулярної економіки, підтримуючи зусилля, керуючись наступними принципами:
· Трансформаційна інновація (пошук креативних рішень щодо відповідального споживання).

· Кардинальне переосмислення (прагнення до зміни панівного колективного мислення з купівлі, використання, викидання на скорочення, повторного використання, переробки).

· Безкінечна уява (прагнення трансформації суспільства до такого, яке зменшує вплив на навколишнє середовище задля його збереження для майбутніх поколінь).

Основними цілями thredUP Circular Fashion Fund є:

· Боротьба з текстильними відходами шляхом підтримки зусиль повторного використання текстилю на місцевому та національному рівнях.
· Зменшити глобальне перевиробництво одягу та текстилю за допомогою освіти та обізнаності.
· Заохочення сталих виробничих практик та культури свідомого споживання.

Задля виконання поставлених цілей, Фонд планує здійснювати наступні види діяльності:

· Поширення інформації про переваги циркулярної індустрії моди.
· Пошук інноваційних ідей та рішень для боротьби з текстильними відходами.
· Створення чіткого і надихаючого руху, навколо якого зможуть об’єднатися усі охочі.
· Фінансування проєктів окремих осіб та організацій, які прагнуть до більш сталого майбутнього [45].

Зростання бізнесу з повторного використання одягу стало можливим завдяки зміні переконань і поведінки споживачів. Вживаний одяг, взятий напрокат, обмінений чи куплений, сьогодні стає соціально прийнятним в багатьох країнах світу, особливо в країнах ЄС та США. Дослідження показали, що в США в 2020 році 42% представників покоління Z та Y, 32% представників покоління X і 16% представників бебі-бумерів купували вживаний одяг (рисунок 2.10) [18]. 
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Рисунок 2.10 Частка представниць різних вікових груп, які купували вживані одяг, взуття та/або аксесуари.
Джерело: складено на основі [18].

Таким чином, протягом останніх років в США спостерігається збільшення популярності вживаного одягу в усіх вікових групах. Значним було зростання в перший рік пандемії COVID-19 (окрім вікової групи бебі-бумерів). Це пояснюється тенденціями щодо прагнення споживачами більшої екологічності, сталості, ощадності та якості.
За останні роки світовий ринок онлайн-прокату одягу суттєво зріс, і, за прогнозами, до 2025 року досягне вартості понад 2 мільярди доларів США [46]. 
Загалом ринок секонд-хенду також стабільно зростає (за винятком 2020 року), й, за прогнозами, має досягти 77 мільярдів доларів США в 2025 році (рисунок 2.11). 
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Рисунок 2.11 Ринок секонд-хенду в 2012-2021 роках та прогноз його розвитку до 2025 року, млрд дол. США
Джерело: складено на основі [18].

Водночас, частка моделей перепродажу в загальному ринку секонд-хенду стабільно зростає, навіть незважаючи на пандемію COVID-19, й очікується, що в 2023 році вона стане більшою за частку традиційних моделей, заснованих на ощадливості та пожертвуваннях [18]. В першу чергу, такі очікування пов’язані з тим, що за часів пандемії COVID-19 спостерігається тенденція до більшої ощадливості, а також із стабільним зростанням інтересу з боку покупців до перепродажу як можливості придбати брендовий одяг дешевше та зі зменшенням негативного впливу на довкілля (рисунок 2.12).
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Рисунок 2.12 Вплив на довкілля нового та вживаного одягу
Джерело: складено автором на основі [18].

Таким чином, поширення бізнес-моделей перепродажу сприятиме суттєвому зменшенню впливу індустрії моди на довкілля.
Перепродаж є шляхом до зменшення негативного впливу індустрії моди на соціо-еколого-економічну систему. Протягом останніх 10 років близько 6,65 мільярдів одиниць одягу було повторно використано завдяки секонд-хенду та перепродажу. За рахунок цього споживачі зекономили близько 390 мільярдів доларів США та запобігли викидам СО2 в обсязі 116 мільярдів фунтів, які б утворилися при виробництві нових одиниць одягу.
Повернення лише одного предмета одягу назад у циркулярну економіку продовжує термін його служби в середньому на 2,2 роки та знижує викиди вуглецю, відходів та води на 82% [18]. Завдяки цим підходам одяг буде використовуватися частіше, перш ніж буде викинутий.
Також останнім часом набули поширення моделі виготовлення одягу з матеріалів, отриманих з інших галузей. Прикладом такої бізнес-моделі є Globe Hope.

Globe Hope була запущена у 2003 році Сейєю Луккала, піонеркою циркулярної економіки у Фінляндії.
Основна ідея компанії заснована на повазі до планети та її дорогоцінних ресурсів (в тому числі й людських). Globe Hope прагне створювати вічну простоту, засновану на засадах циркулярності. Тобто концепція компанії полягає у створенні якісних дизайнерських виробів із «відходів». При цьому Globe Hope забезпечує прозорість усіх процесів, відстежуючи всі матеріали, й уся інформація доступна кожному зацікавленому. 
Уся продукція Globe Hope виготовляється з перероблених і надлишкових матеріалів. Більшість матеріалів, які використовує компанія, надходять від фінських компаній і фабрик. Виняток становлять матеріали Збройних сил Швеції та країн континентальної Європи, а також перероблена пряжа з Індії.

Найпоширеніший матеріал, який використовує Globe Hope, – це автомобільні ремені безпеки та килимове покриття для виставок, яке використовувалося лише один раз. Інші перероблені та надлишкові матеріали, які компанія використовує, включають викинуті рекламні банери, прапори, вітрила з човнів та обрізки шкіри. Також Globe Hope використовує торф’яну вовну для виробництва шапок і шарфів, в яких волокна пухівки вплетені в відновлений матеріал.
Компанія не використовує перероблені матеріали лише для незначної частини продуктів. В 2020 році 95% матеріалів, які використовувалися при виробництві реалізованої продукції, були переробленими або надлишковими. У цю кількість не входить продукція, призначена для боротьби з COVID-19, яку за гігієнічними стандартами та стандартами якості Globe Hope виготовляє з первинних матеріалів. 

Щоб забезпечити високу якість і довговічність, компанія все ж використовує нові деталі в деяких продуктах. Вони включають блискавки, металеві деталі, еластичні та світловідбиваючі полотна.

Застібки-блискавки YKK, які використовує Globe Hope, замовляються через фінського постачальника та у британської компанії Coats. Компанія закуповує замки та металеві деталі з Азіатсько-Тихоокеанського регіону, оскільки немає фінських виробників. Деякі з ремінців, які використовує компанія, відновлені, а нові ремінці надходять від фінських виробників, таких як Inka і Finn-Nauha.

Globe Hope купує нове світловідбиваюче полотно, щоб гарантувати, що відбивачі є безпечними та повністю функціональними. 

Бірки продукції компанії виготовляються з FSC-сертифікованого (Forest Stewardship Council) картону, а клей, який на них використовується, є біорозкладним кукурудзяним крохмалем.
Як відповідальна компанія, Globe Hope бере участь у боротьбі з COVID-19. Навесні 2020 року компанія розробила та виготовила багаторазові захисні маски для обличчя та захисні костюми для лікарів. Однак цього разу компанії потрібно було дещо змінити свої цінності. Щоб відповідати вимогам, Globe Hope виготовляли продукти для боротьби з COVID-19 з первинних матеріалів. У захисних масках компанія використовує неткану фільтруючу тканину виробництва фінської компанії Ahlström-Munksjö, що мінімізує витрати на транспортування матеріалів й викиди CO2. У масках Design Face бренд також використовує надлишки вінтажної тканини поверх нетканого матеріалу. У захисних костюмах використовується поліестер та брезентова тканина для спецодягу (60% поліестер, 40% бавовна). Також у деяких костюмах компанія використовувала невикористані шнурки. Таким чином, в 2020 році 99% матеріалів, які використовувалися при виробництві реалізованої продукції для боротьби з COVID-19, склали первинні матеріали.
Задля сприяння розвитку циркулярної економіки Globe Hope також співпрацює з іншими компаніями. Вона створює широкий асортимент перероблених продуктів із надлишкових та використаних матеріалів інших компаній, як-от робочого одягу або штор.
Продукція Globe Hope виробляється на умовах субпідряду у Фінляндії та країнах Балтії. Компанія сприяє відповідальному виробництву та довготривалим контрактам. Зараз 34% споживчих товарів бренду виготовляється у Фінляндії, 55% у країнах Балтії та 11% у Бангладеш. Водночас, 9% продукції B2B компанії виробляється у Фінляндії та 91% в Естонії. Через високий попит багаторазові маски виробляються в країнах Балтії та Фінляндії. Виробництво одягу знаходиться в Бангладеш. Країну-виробника кожного продукту можна визначити з опису товару в інтернет-магазині компанії, за картонною вішалкою, що прикріплена до товару, або за біркою з бавовняної стрічки всередині продукту.
Globe Hope прагне максимально збільшити життєвий цикл продуктів. Тому компанія також пропонує послуги з ремонту своєї продукції. Клієнт може скористатися послугою з ремонту безкоштовно протягом 12 місяців з моменту покупки або пізніше за умов платності. 
Протягом багатьох років Globe Hope приймала вживані речі бренду від своїх клієнтів в обмін на ваучер. Ця концепція «Twice Loved Hope» була змінена на співпрацю з Emmy у березні 2021 року. Тепер покупці можуть повернути та продати свої вживані речі Globe Hope та інші предмети бренду, принісши їх у Brand Store Emmy, заробивши 80% ціни їх перепродажу.
Globe Hope запаковує продукцію інтернет-магазину якомога легше і не використовує пластик. Виняток становлять лише маски для обличчя, які спочатку запаковуються в пластик з міркувань гігієни. Одяг запаковується в біорозкладний пакет. Онлайн-замовлення запаковуються в паперові конверти та картонні коробки, які після використання легко переробляти.
Компанія рекомендує клієнтам приносити з собою власні сумки багаторазового використання для покупок у її магазинах, однак якщо клієнти дійсно хочуть, щоб їхні продукти поміщалися в пакет, вона використовує паперові пакети виробництва фінської компанії Cabassi, виготовлені з відновлюваного деревного волокна. 
Globe Hope ставить за мету стати кліматично нейтральною до 2025 року [47].
Таким чином, Globe Hope своєю діяльністю розширює межі повторного використання матеріалів, переробляючи не тільки одяг.
Висновки до розділу 2

Наразі спостерігається тенденція до переходу на циркулярні бізнес-моделі як передовими компаніями індустрії моди, так і «молодими» компаніями галузі.
Одними з найуспішніших компаній у зміні лінійної бізнес-моделі індустрії моди на засадах циркулярної економіки є H&M Group, Tommy Hilfiger та HUGO BOSS.
Впроваджуючи свою стратегію переходу та засади циркулярної економіки, H&M Group вже збільшила використання перероблених або інших матеріалів із екологічно чистих, зменшила свою енергоємність, збільшила частку відновлюваної електроенергії у власних операціях, частку об’єктів власного виробництва з водоефективним обладнанням, частку переробленої або іншої бавовни екологічно чистого походження, частку перероблених пакувальних матеріалів від загальної кількості використаних пакувальних матеріалів, частку заводів-постачальників, які відповідають переліку речовин, заборонених для виробництва ZDHC. Також в 2020 році через ініціативу збирання одягу компанією було зібрано 18800 тон одягу.

Таким чином, з поставлених на 2020 рік цілей H&M Group було виконано лише ціль щодо частки переробленої або іншої бавовни екологічно чистого походження. Ціль щодо збирання одягу компанією було виконано в 2019 році, коли вона змогла зібрати 29005 тон одягу, однак за умов пандемії COVID-19 в 2020 році її виконати не вдалося. Однак загалом практично за всіма цільовими показниками протягом останніх років спостерігається прогрес, окрім кількості зібраного одягу, частки відновлюваної електроенергії у власних операціях та частки зміни викидів CO2 від власних операцій порівняно з базовим рівнем 2017 року.
Tommy Hilfiger запустив першу циркулярну бізнес-модель серед брендів PVH Corp., а саме Tommy for Life у Нідерландах. Модель забирає товари у споживачів, а також пошкоджені предмети з магазинів компанії, потім очищає, ремонтує та перепродає їх, довше зберігаючи продукти у використанні. Станом на 2020 рік завдяки Tommy for Life вдалося повторно використати 36429 кг текстильних відходів у Нідерландах.
Tommy Hilfiger розробила власну програму, яка спрямована на її трансформацію на засадах циркулярності та інклюзивності, – Make it Possible (Зробіть це можливим). В ній компанія зобов’язується досягти нульового рівня витрат, ставши циркулярним бізнесом, і вітаючи все, будучи повністю інклюзивним брендом і компанією.
Tommy Hilfiger вже виготовила понад 2 мільйони джинсових виробів, використовуючи технології з меншим впливом на довкілля, споживаючи менше води та енергії, ніж зазвичай при обробці джинсової тканини.
HUGO BOSS у рамках своєї стратегічної роботи повністю переглянула свою Програму сталого розвитку у 2019 році та узагальнила свою діяльність та цілі в окремих сферах діяльності в рамках концепції «Сьогодні. Завтра. Завжди» (“Today. Tomorrow. Always.”). Програма показує, що сталість – це безперервний процес всередині компанії, який постійно розвивається і міцно закріплений в її бізнес-діяльності. В концепції компанії «Сьогодні» означає віхи, яких вона досягла на даний момент, «Завтра» містить конкретні цілі, які компанія поставила перед собою на майбутнє, і «Завжди» охоплює загальні принципи щодо сталого розвитку компанії.
Станом на 2020 рік 86% бавовни, що використовувалася компанією, надійшли з більш екологічних джерел. Водночас 59% шкіри, що використовувалася компанією протягом 2020 року, була вироблена на шкіряних заводах, які відповідають стандартам екологічності бренду. В 2020 році HUGO BOSS на 15% зменшила споживання енергетичних ресурсів, на 24% зменшила обсяги викидів СО2 та на 21% зменшила обсяги використання водних ресурсів у порівнянні з показниками 2019 року.

Нині багато невеликих компаній індустрії моди успішно застосовують принципи циркулярної економіки при веденні свого бізнесу. 

Циркулярна бізнес-модель компанії Nudie Jeans сприяє подовженню життєвого циклу продукції, забезпечує економію природних ресурсів, мінімізує рівень відходів та негативний вплив компанії на довкілля шляхом збирання, перепродажу та переробки старих джинсів, а також використання лише органічної бавовни та переробленого поліестеру при виробництві нових пар джинсів.
Задля продовження життєвого циклу свого одягу Mud Jeans надає клієнтам можливість брати одяг в оренду. Також компанія збирає вживані джинси з метою їх перепродажу або переробки. Наразі продукція Mud Jeans виготовляється на 40% з перероблених матеріалів й компанія прагне до виробництва джинсів із 100% перероблених матеріалів до 2025 року. Завдяки впровадженню циркулярної бізнес-моделі, в 2016 році Mud Jeans досягла вуглецевої нейтральності. Загалом за підрахунками компанії Mud Jeans за 2016-2020 роки зекономила 826 млн літрів води, за 2017-2020 роки уникла викиду 1 мільйону кг СО2, та переробила 20000 пар джинсів.
Eileen Fisher Inc. в 2009 році компанія розпочала програму Renew – програму повернення, яка дає одягу друге життя шляхом перепродажу або редизайну. Протягом 2009-2019 років в рамках цієї програми було зібрано приблизно 1,4 млн одиниць одягу. Також компанія запустила програму Waste No More, головною метою якої є змінити звичайний цикл споживання на циркулярний шляхом збирання одягу та перетворення пошкоджених предметів, які не підлягають ремонту, на абсолютно новий дизайн. Станом на 2019 рік, 98% використаної бавовни та 98% використаного льону компанією були органічними. Ще компанія досягла своєї мети щодо зменшення викидів від вхідного транспорту на 20% до 2020 року.
Сьогодні окрім традиційних компаній в індустрії моди з’являється все більше компаній, які мають більш вузький фокус та просувають циркулярні бізнес-моделі в індустрії.

Так набирають поширення компанії, які просто вміщують повторне використання одягу без внесення змін до оригінального дизайну одягу. До таких компаній відносяться SWOP Clothing Exchange, TrendSales, Resecond, Share Your Closet, Share Closet, Designer-24, thredUp тощо.
Зростання бізнесу з повторного використання одягу стало можливим завдяки зміні переконань і поведінки споживачів. Вживаний одяг, взятий напрокат, обмінений чи куплений, сьогодні стає соціально прийнятним в багатьох країнах світу, особливо серед молоді в країнах ЄС та США.
Ринок секонд-хенду стабільно зростає (за винятком 2020 року), й, за прогнозами, має досягти 77 мільярдів доларів США в 2025 році. Водночас, частка моделей перепродажу в загальному ринку секонд-хенду стабільно зростає, навіть незважаючи на пандемію COVID-19, й очікується, що в 2023 році вона стане більшою за частку традиційних моделей, заснованих на ощадливості та пожертвуваннях.

Перепродаж є шляхом до зменшення негативного впливу індустрії моди на соціо-еколого-економічну систему. Протягом останніх 10 років близько 6,65 мільярдів одиниць одягу було повторно використано завдяки секонд-хенду та перепродажу. За рахунок цього споживачі зекономили близько 390 мільярдів доларів США та запобігли викидам СО2 в обсязі 116 мільярдів фунтів, які б утворилися при виробництві нових одиниць одягу.
Також останнім часом набули поширення моделі виготовлення одягу з матеріалів, отриманих з інших галузей. Прикладом такої бізнес-моделі є фінська компанія Globe Hope. Уся її продукція виготовляється з перероблених і надлишкових матеріалів Фінляндії та країн Балтії. Своєю діяльністю компанія розширює межі повторного використання матеріалів, переробляючи не тільки одяг.

Таким чином, циркулярні бізнес-моделі відіграватимуть велику роль у забезпеченні сталої трансформації індустрії моди, і розуміння їх впливу є імперативом для діючих компаній галузі, які прагнуть ефективно вести свій бізнес у майбутньому та зберегти і підвищити свою конкурентоспроможність. Деякі передові та інноваційні компанії вже розпочали цю трансформацію. Ті, хто не діє, ризикують втратити частку ринку у відповідь на зміну вимог споживачів, посилення конкуренції з боку початківців, які застосовують циркулярні бізнес-моделі, та зростаючу потребу вжити демонстративних дій у напрямку до більш ефективної системи залучення ресурсів.
РОЗДІЛ ІІІ ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИРКУЛЯРНИХ БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ ІНДУСТРІЇ МОДИ В УКРАЇНІ

3.1 Проблеми та виклики щодо впровадження циркулярних бізнес-моделей в сучасних умовах невизначеності та шляхи їх подолання
При впровадженні тієї чи іншої циркулярної бізнес-моделі для промислових підприємств необхідно звертати увагу, перш за все, на параметри природного середовища та економічні перспективи. Тільки шляхом спільного вивчення екологічних і економічних компонентів моделі може бути досягнута найбільш об’єктивна оцінка оптимальності кожної з альтернатив. При цьому циркулярна бізнес-модель повинна оцінюватися не тільки до та під час затвердження однієї з альтернатив, але і в процесі її впровадження та супроводу. Це пов’язано з можливими змінами компонентів моделі, а також оновленнями нормативної бази.
В процесі вибору і реалізації тієї чи іншої циркулярної бізнес-моделі рекомендується враховувати не тільки її економічні та екологічні якості з точки зору загальної довгострокової ефективності. Будь-яка бізнес-діяльність пов’язана з безліччю ризиків, особливо в сфері екологічного розвитку та інвестицій. Тому при виборі моделі стійкого розвитку промислового підприємства важливо також оцінити ризики, пов’язані з цим напрямком розвитку [5].
Існують певні бар’єри до впровадження циркулярних бізнес-моделей та переходу на засади сталого розвитку. 

На рівні компанії основними бар’єрами є відсутність прихильності топ-менеджменту, організаційна інертність, обмежені фінансові, технічні та людські ресурси [48].
Також впровадження циркулярних бізнес-моделей для компаній часто вимагає додаткових витрат. Зміна підходу до дизайну продукції передбачає витрати, пов'язані з навчанням персоналу, дослідженнями, розробками та пошуком нових матеріалів. Можливі й додаткові витрати у сфері логістики. Вони можуть бути пов’язані з рішеннями про закупівлю інших матеріалів, надання послуг з ремонту, переробки та/або біорозкладання вживаного одягу [29]. 
Одним з факторів, що стримують збільшення обсягів виготовлення одягу з перероблених матеріалів, є складність окремого моніторингу текстильних волокон до і після споживача, а також відстеження хімічного складу вхідних і вихідних матеріалів для забезпечення безпечності продукту та повного відстеження зворотного процесу. Багато компаній зіткнулися з додатковими проблемами щодо нових витрат і логістики, які посилилися через пандемію COVID-19. Регіональні бар’єри в торгівлі та правила, що регулюють потоки відходів, не дозволяють безперервному потоку матеріалів перетворюватися в сировину й ускладнюють інфраструктуру [49].
На галузевому рівні індустрія моди стикається зі специфічними труднощами, що пов’язані з природою бізнесу та особливостями ланцюжків поставок. Більшість компаній галузі має довгі та складні ланцюжки поставок, які зазвичай виходять за масштаби однієї країни навіть у невеликих підприємств. Часто компанії не знають, які хімікати використовувалися при виробництві матеріалів, особливості вирощування сировини тощо.

Ще одним вагомим бар’єром у впровадженні циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди є потреба в постійних змінах. Це спричиняє перевиробництво, надмірне споживання та значні відходи. Популярні кольори, форми, матеріали тощо постійно змінюються доволі швидкими темпами, що суперечить ідеї довговічності одягу [48].

Підвищення ресурсоефективності передбачає використання меншої кількості матеріалів, завдяки чому відходи зводяться до мінімуму й збільшується попит на допоміжні матеріали та послуги, призначені для подовження терміну служби продукції. Тому задля збереження, а можливо і збільшення прибутків, компаніям, що виготовляють матеріали, варто розвивати переробку зношеного одягу. Щодо компаній, що займаються виробництвом та/або реалізацією готової продукції, їм доцільно додатково надавати послуги з ремонту своїми силами, пропонуючи обслуговування у місці продажу або надавати продукцію в оренду, забезпечуючи його обслуговування [50].
Пандемія коронавірусу негативно вплинула практично на усі галузі економіки. Індустрія моди не стала виключенням. Майже три чверті компаній галузі потерпіли збитків у 2020 році. Це було спричинене, в першу чергу, зміною поведінки споживачів та порушенням ланцюгів постачання. Тому в галузі спостерігається невизначеність щодо майбутнього розвитку, оскільки пандемія COVID-19 все ще триває. Щоб і надалі керувати безпрецедентними рівнями невизначеності у майбутньому, компаніям слід переробити свої операційні моделі, щоб забезпечити гнучкість та швидше прийняття рішень, а також збалансувати швидкість проти дисципліни у пошуках інновацій.
Навряд чи попит на моду швидко відновиться через стриману купівельну спроможність на тлі зростаючих безробіття та нерівності. Тому компаніям слід скористатися новими можливостями та сконцентрувати увагу на розвитку провідних для себе категорій, каналів та територій.
Оскільки на початку 2020 року фабрики були закриті, замовлення скасовані, а платежі відкладені або переглянуті, важке становище 40-60 мільйонів працівників індустрії моди, постраждалих від кризи, стало ще більш помітним для споживачів. Імпульс змін набирає обертів разом із кампаніями з припинення експлуатації, й споживачі очікуватимуть, що компанії будуть забезпечувати більшу гідність, безпеку та справедливість для працівників у всьому світі. Так тисячі споживачів у всьому світі взяли участь у кампанії #PayUp, яка закликала бренди, які не взяли на себе зобов’язання платити за виробництво або виконані замовлення під час кризи COVID-19, компенсувати цю несправедливість мільйонам вразливих працівників. У міру зростання занепокоєння громадськості та кампаній все більша кількість брендів почала дивитися на більш фундаментальні зміни у своїй практиці закупівель.
Споживачі також вимагають більшого від брендів в їх прихильності соціально-політичним цінностям. У найближчому майбутньому довгострокова тенденція до громадянської активності збережеться, чому сприяють подальший розвиток соціальних мереж і збільшення розриву між багатими та бідними, який посилюється пандемією.
Сектор туристичних роздрібних торгівель залишається серйозно порушеним. В тому числі серйозно постраждав шопінг-туризм. Особливо внаслідок цього постраждали представники високої моди зі світових столиць моди (Мілану, Парижу, Лондону та Нью-Йорку) внаслідок зменшення потоку шопінг-туристів з Китаю, Близького Сходу та Росії. Водночас, спостерігається тенденція до розвитку внутрішнього туризму, що відкриває альтернативні можливості для збуту своєї продукції місцевим споживачам для компаній індустрії моди. 

Очікується, що міжнародний туризм залишатиметься стриманим у найближчі роки, тому компаніям доведеться краще взаємодіяти з місцевими споживачами, здійснювати стратегічні інвестиції на пріоритетних ринках та відкрити нові можливості для того, щоб клієнти могли робити покупки, не перетинаючи кордони своїх держав. Так багато компаній вже відкрили свої представництва в Китаї з метою компенсації частини збитків від обмеження пересування між країнами шляхом прямої реалізації продукції на одному з найбільших ринків світу.
Водночас, в точках роздрібної торгівлі спостерігається тенденція до переходу на гібридний формат роботи (поєднання роботи з клієнтами співробітників в магазині та онлайн). Також з’являється необхідність в інших працівниках задля забезпечення роботи з клієнтами компаній в онлайн режимі. Таким чином, деякі компанії почали залучати на роботу онлайн працівників з інших куточків країни базування, а іноді навіть з інших країн.

Після демонстрації того, що більша кількість продуктів та колекцій не обов’язково приносить кращі фінансові результати, пандемія COVID-19 підкреслила необхідність змінити мислення щодо прибутковості компаніям галузі. Компанії повинні зменшити складність та знайти шляхи збільшення продажів за повними цінами, щоб знизити рівень запасів, використовуючи орієнтований на попит підхід до своєї асортиментної стратегії, одночасно підвищуючи гнучкість сезонної реакції як для нових продуктів, так і для поповнення запасів існуючих [51].
Ще до пандемії COVID-19 індустрія моди наближалася до небезпечного порогу. Надлишкові запаси і повсюдні уцінки поширилися настільки, що тільки 60% одягу було продано за повною ціною, що призвело до втрати доходів і прибутків на мільярди доларів [52].
Під час пандемії ситуація погіршилася. Рівні товарно-матеріальних запасів значно збільшилися, незважаючи на спроби брендів і роздрібних торговців впровадити контроль за збитком. Оборотність товарно-матеріальних запасів впала на третину вже за перші три місяці 2020 року.
Вирішення цієї проблеми більшість компаній бачить у проведенні розпродажів залишків продукції зі знижками, однак деякі компанії (здебільшого великі гравці ринку, як-от Versace) притримують запаси в надії розпродати їх під час послаблень карантинних обмежень [51].
Проблема надлишку запасів в майбутньому тільки посилиться, якщо компаніям не вдасться пристосуватися до нового світогляду споживачів. Ставлення споживачів змінюється слідом за пандемією, оскільки усе більше покупців дотримується підходу «менше означає більше», який збігається з галузевими змінами в циклі індустрії моди. Близько 65% споживачів в опитуванні McKinsey, проведеному під час кризи COVID-19, заявили, що планують купувати більш довговічні та високоякісні товари. Також опитування продемонструвало, що в цілому споживачі вважають «новизну» одним з найменш важливих факторів при здійсненні покупок [53]. Таким чином, пандемія не тільки посилила раніше існуючу критику консьюмеризму, а й підвищила важливість сталості при прийнятті рішень про покупку і переходу до циркулярних бізнес-моделей (особливо щодо перепродажу). Тому найближчим часом брендам необхідно буде зосередити увагу на трьох ключових пріоритетах: 
· прискорити перехід до моделі, орієнтованої на попит;

· знизити складність асортименту;

· оптимізувати цінову політику.
Задля того, щоб краще відповідати потребам споживачів, компаніям галузі також доцільно більше використовувати сучасні цифрові технології та аналітику для оцінки настроїв споживачів до початку виробництва. Багато компаній галузі почали використовувати моделі попереднього замовлення і своєчасного виробництва, в яких споживачі купують товари до того, як вони будуть виготовлені, і отримують їх через кілька тижнів або навіть місяців. Водночас Reebok оцінив свої розробки шляхом проведення голосування споживачів, поставивши виробництво в залежність від кількості голосів, що перевищують мінімальний поріг попиту [54]. 
Перешкодою до переходу брендів на підхід, орієнтований на попит, є поточна кількість колекцій в сезонному календарі. Тому задля оптимізації свого асортименту компаніям галузі доцільно відійти від традиційного «календаря моди». Так, наприклад, Gucci планує скоротити кількість колекцій з 5 до 2 на рік [55].
Поляризація продуктивності в індустрії моди прискорилася під час пандемії за рахунок збільшення розриву між найкращими компаніями та рештою. Оскільки деякі гравці ринку вже банкрути, а інші утримуються на плаву за рахунок державних субсидій, очікується зростання активності злиття та поглинання задля утримання та збільшення частки ринку та розширення можливостей компаній.
Викриваючи вразливість партнерів із закупівель, слабкість контрактів та ризики зосередженої присутності постачальників, криза прискорила багато змін, які компанії вже вносили, щоб відновити баланс свого ланцюжка поставок. Щоб пом’якшити наслідки майбутніх розривів, компанії індустрії моди повинні відмовитися від трансакційних відносин на користь більш глибоких партнерських відносин, які приносять більшу гнучкість та підзвітність. 

В умовах пандемії COVID-19 спостерігається значне збільшення нестабільності продажів, надлишку запасів, частки на онлайн-ринку, а також вимог до стійкості з боку як споживачів, так і інвесторів. Таким чином, на модні компанії зростає тиск, щоб вони прискорили перетворення практики закупівель та відносин з постачальниками. Тепер бренди повинні працювати в менш передбачуваному багатоканальному середовищі, що змушує їх купувати менші партії сировини та швидше реагувати на сезонні тенденції. Стратегічні постачальники, з якими встановлюються довгострокові відносини, також візьмуть на себе більше відповідальності, включаючи спільне проєктування і контроль якості, що сприятиме прискоренню процесу розробки продукту.
Також стратегічне партнерство або спільні інвестиції можуть допомогти постачальникам інвестувати в нове обладнання, технології, НДДКР тощо. Це допоможе компаніям галузі підвищити продуктивність і оптимізувати управління запасами на більш нестабільному ринку, а також знизити негативний вплив компаній на довкілля. До того ж, все більше компаній індустрії переходять від широкого бачення сталого розвитку до конкретних цілей та термінів для реалізації своїх стратегій.
Водночас, в часи пандемії COVID-19 спостерігається посилення попиту на все цифрове, що, у свою чергу, стимулюватиме розвиток інновацій, нових способів ведення та розширення бізнесу задля підвищення його ефективності. Так частка продажу продукції індустрії моди через інтернет зросла з 16% до 29% в цілому по світі за перші 8 місяців пандемії. Можна стверджувати, що ці зміни є постійними, оскільки такі тенденції зародилися ще до пандемії, і продовжать створювати можливості для створення більш чітких, розумних моделей ведення бізнесу. 
Пандемія, звичайно, наразі є переважаючим джерелом стресу для роздрібної торгівлі, але є і серйозні довгострокові проблеми, включаючи значні експлуатаційні витрати, в першу чергу пов’язані з орендою приміщень. Під час кризи ці постійні витрати швидко стають непропорційними доходам, залишаючи роздрібним торговцям обмежені можливості для скорочення бази витрат в короткостроковій перспективі.
Багато роздрібних торговців приступили до стратегічного аналізу своїх мереж магазинів, скорочуючи їх кількість, і запустили ініціативи щодо підвищення продуктивності тих магазинів, що залишилися, використовуючи діджиталізацію, автоматизацію та більш гнучкі методи роботи. При цьому роль співробітників в магазинах розвивається, оскільки компанії перенавчають та/або передислокують людей, щоб об’єднати людський та цифровий досвід.
Задля підвищення рентабельності раніше вкладених інвестицій деякі компанії перетворюють стратегічно розташовані, але неефективні (або закриті) магазини в цифрові центри чи складські приміщення. Окрім перепрофілювання магазинів, бренди шукають нові способи використання частини своїх торгових площ, як-от спільне використання площ. Загалом наразі існує тенденція до перетворення магазинів на центри виконання замовлень, а також місця для розваг та зустрічей.
Водночас орендодавці також не хочуть терпіти збитки внаслідок втрати своїх клієнтів. Одні компанії, що займаються нерухомістю, звертаються з позовами щодо роздрібних торговців в суд, інші розглядають можливість зміни моделей оренди. Деякі орендодавці експериментують з моделями орендної плати, індексованими з урахуванням продуктивності магазину.
Оскільки проникнення в інтернет прискорюється, а покупці вимагають все більш складних цифрових взаємодій, компанії індустрії моди повинні оптимізувати інтернет-досвід та поєднувати різні канали збуту [51].
Щоб домогтися максимального впливу в умовах швидко мінливого поєднання каналів, компанії індустрії моди повинні знайти нові способи зацікавити клієнтів і спонукати їх до взаємодії в інтернеті. Історія показує нам, що в порушеному макросередовищі, яке характеризується змінами в поведінці споживачів, відмінне обслуговування клієнтів дає фінансові результати, а також дає компаніям можливість покращити свої пропозиції на ринку. Після глобальної фінансової кризи 2008 року лідери по обслуговуванню клієнтів показали в три рази більш високу прибутковість для акціонерів, ніж відстаючі в цьому аспекті компанії [56]. Це важливий момент для керівників брендів, тому що стосовно лояльності до бренду вимальовується нова тенденція. Під час пандемії COVID-19 споживачі в різних країнах вказали, що вони готові відмовитися від своїх улюблених брендів і більше експериментувати. Фактично, більше 60% заявили, що змінили бренд або роздрібного продавця в першій половині 2020 року [57].
У Китаї такі інновації в електронній комерції, як комерція через прямі трансляції, допомогли подолати розрив між фізичним і цифровим, принісши взаємодію людини в процесі цифрового шопінгу. Ця тенденція почалася ще в 2016 році з запуском Taobao Live від Alibaba. Три роки по тому виручка Китаю від таких прямих трансляцій становила 63 мільярди доларів. За прогнозами фахівців, доходи від даного виду електронної комерції значно зростуть за умов пандемії. Тільки за лютий 2020 року кількість продавців на Taobao Live зросла на 719% [58]. Інфлуенсери також довели свою цінність в середовищі прямих трансляцій, в деяких випадках генеруючи більше продажів за кілька годин, ніж універмаги за день.
З огляду на ажіотаж навколо даного виду електронної комерції для індустрії моди в Китаї, не дивно, що світові бренди, в тому числі Ralph Lauren, Levi's і Burberry, почали експериментувати з ним. Проте компанії, що позиціонують свою продукцію як предмети розкоші, виявляють, що складно підтримувати таке позиціонування бренду, створюючи при цьому природну, доброзичливу атмосферу, яку вимагає середовище. Проте дуже ймовірно, що багато модних брендів продовжать випробовувати і вдосконалювати стратегії прямих трансляцій як для китайського ринку, так і для ринків інших країн [59].
Інші нові цифрові можливості призводять до творчих рішень для маркетингу, дизайну і новим потокам доходів в індустрії моди. Партнерство між Ralph Lauren і Snap Inc., наприклад, дозволило створити віртуальний фірмовий одяг для аватарів, в той час як інші напрямки співпраці існують між модними компаніями і відеоіграми. Louis Vuitton і League of Legends представили ігрові скіни, розроблені креативним директором Ніколя Гескьер для супроводу реального капсульного гардеробу, а Net-a-Porter в Китаї випустив скіни Animal Crossing, що демонструють весняно-літні колекції місцевих брендів, які пов’язані з реальними товарами в інтернет-магазині Tmall за допомогою QR-кодів [60, 61]. Оскільки наразі не очікується зміни тенденції до збільшення часу використання екрану і цифрової взаємодії, віртуальна мода, ймовірно, стане важливим джерелом доходу та каналом просування продукції.
Іншою цифровою тенденцією для індустрії моди, що розвинулася під час пандемії COVID-19, стало використання месенджерів для віддаленого обслуговування клієнтів. Такі додатки, як Line в Японії, WhatsApp в країнах Латинської Америки та Telegram в пострадянських країнах, надають можливості для маркетингу, обслуговування клієнтів і соціальної комерції, охоплюючи сотні мільйонів користувачів. Багато офлайн-магазинів цих країн у розпал пандемії почали використовувати вказані додатки для віддалених покупок. В Китаї роздрібні торговці скористалися бажанням людей взаємодіяти з людьми, опублікувавши QR-коди, щоб зв’язати споживачів з реальними торговими представниками в сотнях груп брендів у WeChat.
Ще однією цифровою тенденцією, реалізація якої пришвидшилася внаслідок пандемії COVID-19, є переформатування торгових виставок. Наразі активно з’являються нові цифрові центри торгівлі та маркетплейси, проводяться цифрові покази та ярмарки мод [51]. 

Там, де неможливо інтегрувати людські взаємодії в цифровий досвід, штучний інтелект, ймовірно, буде грати все більш помітну роль, даючи клієнтам можливість експериментувати з віртуальними зразками, заснованими на доповненій реальності. Деякі бренди вже використовують такі формати. Shopify виявив, що коефіцієнт конверсії збільшився на 250% для продуктів, які були підтримані технологією віртуальної примірки [62].
Щоб підтримати цифровий вибір покупця, багато компаній індустрії моди зараз вкладають кошти в розвиток всеканальних систем на різних платформах. У міру зростання кількості завантажень додатків для роздрібних продавців бренди створюють додатки нового покоління, в яких використовуються сторітелінг та інші елементи, які пов’язують цифрові можливості з фізичними магазинами, наприклад, каси самообслуговування в магазині. 
Ще одним цікавим прикладом впровадження всеканальності є «соціальний роздрібний магазин» Burberry в Шеньчжені, Китай. Клієнти отримують винагороду в соціальній валюті за онлайн- і офлайн-участь в міні-програмі бренду у WeChat, яку можна безкоштовно обміняти на щось з меню в кафе магазину [63].
Крім того, криза підкреслила необхідність переходу на більш сталі та відповідальні способи роботи у всіх сферах. Оскільки кількість компаній індустрії моди, які реагують на цю потребу, продовжує зростати, це виявиться довгостроковим благом для компаній, працівників, клієнтів та планети в цілому [51].
Таким чином, пандемія COVID-19 принесла багато проблем та викликів компаніям індустрії моди. Однак внаслідок вирішення багатьох із них компанії галузі наблизяться до впровадження циркулярних бізнес-моделей.
3.2 Наявний потенціал впровадження циркулярних бізнес-моделей індустрії моди в Україні
На сучасному етапі індустрія моди України находиться в занепаді, хоча ще в 1990 році Україна повністю забезпечувала себе товарами галузі. Сучасний стан галузі є наслідком кризових явищ, що виникали в Україні. Основними причинами спаду виробництва товарів легкої промисловості є:
· скасування централізованого планування, замовлення продукції та лібералізація внутрішнього ринку без відповідних економічних та нормативно-правових заходів, що привело до заповнення внутрішнього ринку імпортними товарами; 

· різке скорочення вітчизняної сировинної бази і повна залежність текстильної промисловості від імпортованої сировини; 

· відсутність цілісної державної політики щодо консолідації коштів державного бюджету, власних коштів підприємств, а також кредитів та залучених інвестицій; 

· відсутність привабливих умов щодо залучення інвесторів для динамічного розвитку промисловості; 

· приватизація в галузі головним чином проводилась без залучення інвестицій, що загальмувало процеси розвитку; 

· у більшості приватизованих підприємств промисловості не має ефективного власника, який своїми коштами відповідав би за результати роботи підприємств, тому більше половини промислових підприємств галузі є збитковими; 

· відсутність цільового фінансування та інфляція призвели до втрати підприємствами галузі обігових коштів, що змусило працювати за давальницькими (толінговими) схемами; 

· складність митних процедур для підприємств галузі за умови давальницької схеми і експорту продукції; 

· зниження купівельної спроможності населення внаслідок зменшення реальних доходів; 

· різке зростання цін на сировину та енергоносії призвело до збільшення собівартості продукції, загострило диспропорції між цінами на товари та купівельною спроможністю населення; 

· відсутність рівних умов для великих підприємств і малого бізнесу щодо особливостей оподаткування і звітності; 

· відсутність бюджетного фінансування науково-дослідних, дослідно-конструкторських робіт, розробок нових технологій; 

· недоступність довгострокових кредитів, що спричинило нестачу власних фінансових ресурсів для самостійного виходу на зовнішні ринки; 

· низька заробітна плата робітників галузі та, як наслідок, зниження притоку молодих кадрів на підприємства; 

· відсутність виробництва спеціалізованого обладнання для виробництва продукції галузі та запасних частин до нього; 

· відсталість за своїм технологічним рівнем від провідних закордонних підприємств тощо [64].

Індустрія моди в Україні динамічно розвивається, однак викривлення конкуренції на внутрішньому ринку є причиною переважної орієнтації швейних підприємств на виробництво за давальницькими схемами.

Вагома частка виробництва перебуває в тіньовому секторі, дані про який не відображено в офіційній статистиці. Якщо мовити про основну сировину – тканини, українські текстильні підприємства не задовольняють потреб швейної промисловості. Натомість експортоорієнтовані підприємства використовують сировину здебільшого іноземного походження.

Таким чином, за роки незалежності України виробництво товарів промисловості, через розрив господарських зв’язків і структурної складової економіки, скоротилося щонайменше в 10 разів. Чисельність працюючих з 750 тисяч осіб у 1990 році зменшилася до 88 тисяч осіб на початок 2019 року. Частка виробництва товарів індустрії в промисловому виробництві зменшилася з 20% до 0,8% [65].
Станом на 01 березня 2015 року легка промисловість нараховувала понад 2500 підприємств, з яких тільки 31,3% були економічно активними, 53,4% – були банкрутами, 15,3% – були економічно неактивні. В 2019 році галузь налічувала 2518 компаній, на яких працювало близько 88000 співробітників [65, 66].

Щодо експорту сировини, у 2020 році експорт шкур необроблених складав 73,5 мільйонів доларів США або 0,1% загального експорту товарів України. Порівняно з 2019 роком, його обсяги зменшилися на 11%. Водночас Україна експортувала натурального та штучного хутра на майже 22 мільйони доларів США, що складало менше 0,1% загального експорту товарів країни. Даний показник покращився порівняно з 2019 роком, а саме збільшився на 12,5%.

Обсяги експорту текстильних матеріалів в 2020 році були незначними. Україна експортувала шовку на суму 0,009 мільйона доларів США, вовни – на суму 3,3 мільйона доларів США, бавовни – на суму 2,4 мільйони доларів США, інших текстильних волокон – трохи менше ніж на 0,5 мільйона доларів США, ниток синтетичних або штучних – на суму 9,9 мільйонів доларів США, синтетичних або штучних штапельних волокон – на суму 14,9 мільйонів доларів США, вати – на суму 93,2 мільйони доларів США (0,2% загального експорту товарів України), спеціальних тканин – на суму 4,1 мільйони доларів США, текстильних матеріалів – на суму 10 мільйонів доларів США, трикотажних полотен – на суму 5,4 мільйони доларів США.

Порівняно з 2019 роком, обсяги експорту шовку зменшилися на 82,6% (більший відсоток зменшення серед усіх українських товарів спостерігався тільки щодо обсягів експорту цинку та виробів з нього), вовни – на 36,6%, бавовни – на 4,6%, інших текстильних волокон – на 46,3%, ниток синтетичних або штучних – на 20,8%, синтетичних або штучних штапельних волокон – на 31,5%, вати – на 4,3%, текстильних матеріалів – на 9,3%, трикотажних полотен – на 2,7%. Водночас, обсяги експорту спеціальних тканин в 2020 році зросли на 20,9%.

Обсяги експорту обробленого пір’я та пуху в 2020 році зменшилися на 36,3% й складали 0,5 мільйона доларів США.

Щодо імпорту сировини, його обсяги в 2020 році були більшими за обсяги експорту. 

В 2020 році імпорт виробів зі шкіри складав 97,2 мільйонів доларів США або 0,2% загального імпорту товарів України. Порівняно з 2019 роком, його обсяги зменшилися на 20%.

Україна імпортувала шовку на суму 0,8 мільйона доларів США, вовни – на суму 33,5 мільйони доларів США (0,1% загального імпорту товарів України), бавовни – на суму 132,2 мільйони доларів США (0,2% загального імпорту товарів України), інших текстильних волокон – на суму 11,4 мільйони доларів США, ниток синтетичних або штучних – на суму 174,7 мільйони доларів США (0,3% загального імпорту товарів України), синтетичних або штучних штапельних волокон – на суму 199,8 мільйонів доларів США (0,4% загального імпорту товарів України), вати – на суму 180,1 мільйонів доларів США (0,3% загального імпорту товарів України), спеціальних тканин – на суму 59,7 мільйонів доларів США (0,1% загального імпорту товарів України), текстильних матеріалів – на суму 159,4 мільйонів доларів США (0,3% загального імпорту товарів України), трикотажних полотен – на суму 223,4 мільйони доларів США (0,4% загального імпорту товарів України).

Порівняно з 2019 роком, обсяги імпорту вовни зменшилися на 36,6%, бавовни – на 8,9%, інших текстильних волокон – на 9,8%, ниток синтетичних або штучних – на 25,5%, синтетичних або штучних штапельних волокон – на 4,3%, спеціальних тканин – на 5,6%. Водночас, обсяги імпорту шовку в 2020 році збільшилися на 15,5%, вати – на 27,4%, текстильних матеріалів – на 2,6%, трикотажних полотен – на 12,5%.

Обсяги імпорту обробленого пір’я та пуху в 2020 році зменшилися на 24,7% й складали 8,7 мільйонів доларів США [67].

Отже, збільшення виробництва спеціальних тканин і натурального та штучного хутра та зменшення попиту на них всередині країни призвело до збільшення їх експорту та зменшення їх імпорту. Водночас, експорт та імпорт більшості інших матеріалів зменшився, що пов’язано зі зменшенням національного виробництва продукції галузі внаслідок зменшення попиту на продукцію з даних матеріалів через пандемію COVID-19.

Ринок одягу входить у двадцятку найрозвиненіших ринків України. Станом на 2017 рік, українці витрачали на одяг близько 8-10% середньорічного доходу [66]. Структура внутрішнього ринку одягу України зображена на рисунку 3.1. 
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Рисунок 3.1 Структура внутрішнього ринку одягу України в 2015 році
Джерело: складено автором на основі [66].

Таким чином, станом на 2015 рік попит українців на продукцію індустрії моди покривався здебільшого за рахунок імпорту.
Щодо експорту готової продукції, товарна структура експорту українського одягу в 2015 році відображена на рисунку 3.2.
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Рисунок 3.2 Товарна структура експорту одягу з України в 2015 році
Джерело: складено автором на основі [66].

Таким чином, понад половину експортованого одягу в 2015 році з України складав верхній одяг.

Географічна структура експорту українського одягу в 2015 році відображена на рисунку 3.3.
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Рисунок 3.3 Географічна структура експорту одягу з України в 2015 році
Джерело: складено автором на основі [66].

Згідно рисунку 3.3, найбільшим імпортером українського одягу в 2015 році був ЄС.
В 2020 році експорт виробів зі шкіри складав 39,1 мільйонів доларів США або 0,1% загального експорту товарів України. Порівняно з 2019 роком, його обсяги зменшилися на 16,5%.

Водночас Україна експортувала трикотажного одягу та додаткових речей до нього на суму 109,6 мільйонів доларів США (0,2% загального експорту), текстильного одягу та додаткових речей до нього – на суму 338,6 мільйонів доларів США (0,7% загального імпорту). Порівняно з 2019 роком дані показники зменшилися на 11,6% та 13,6% відповідно. Щодо експорту інших готових текстильних виробів, обсяг їх експорту в 2020 році складав 165,1 мільйонів доларів США (або 0,3% загального експорту). Порівняно з попереднім роком, цей показник збільшився на 7,6%.

В 2020 році Україна експортувала взуття на суму 152,5 мільйони доларів США (0,3% загального імпорту товарів України), головних уборів – на суму 6,9 мільйонів доларів США [67]. Порівняно з 2019 роком, обсяги імпорту взуття зменшилися на 12,5%, головних уборів – на 1,4%.
Щодо імпорту готової продукції, його обсяги в 2020 році були більшими за обсяги експорту. 

В 2020 році імпорт виробів із шкіри складав 97,1 мільйонів доларів США або 0,2% загального імпорту товарів України. Порівняно з 2019 роком, його обсяги зменшилися на 20%.

Водночас Україна імпортувала трикотажного одягу та додаткових речей до нього на суму 358,3 мільйонів доларів США (0,7% загального імпорту), текстильного одягу та додаткових речей до нього – на суму 349,1 мільйонів доларів США (0,6% загального імпорту). Порівняно з 2019 роком дані показники зменшилися на 10,1% та 5,7% відповідно. Щодо імпорту інших готових текстильних виробів, обсяг їх імпорту в 2020 році складав 367,2 мільйонів доларів США (або 0,7% загального імпорту). Порівняно з попереднім роком, цей показник збільшився на 3,5%.

В 2020 році Україна імпортувала взуття на суму 403,4 мільйони доларів США (0,7% загального імпорту товарів України), головних уборів – на суму 16,8 мільйонів доларів США [67]. Порівняно з 2019 роком, обсяги імпорту взуття зменшилися на 8%. Водночас, обсяги імпорту головних уборів в 2020 році збільшилися на 8,3%.
Пандемія COVID-19 мала здебільшого негативний вплив на розвиток галузі внаслідок зменшення попиту на продукцію і, як наслідок, зменшення попиту на сировину для її виготовлення. Однак водночас, багато компаній почали виготовляти захисні маски.

Індустрія моди України має значний потенціал, оскільки галузь була досить розвинена за Радянських часів та наявні кваліфіковані кадри. Продукція українського виробництва користується попитом, в першу чергу, в розвинутих країнах, що свідчить про досить високий рівень її якості. Тому держава має всіляко сприяти подальшому розвитку даної галузі. 
3.3 Інституціональна модернізація регулювання циркулярної індустрії моди
Для розвитку циркулярної індустрії моди необхідною є інституціональна модернізація регулювання галузі та економіки в цілому.
У глобальному масштабі Секретаріат ООН зі зміни клімату та зацікавлені сторони щодо розвитку індустрії моди об’єднали зусилля для створення Хартії індустрії моди щодо кліматичних дій у грудні 2018 року. Бачення Хартії полягає у досягненні чистого нульового рівня викидів до 2050 року та виходить за рамки попередніх загальногалузевих зобов’язань щодо включення співпраці з фінансовою спільнотою та політиками щодо стимулювання масштабних рішень та дослідження циркулярних бізнес-моделей.
Альянс Організації Об’єднаних Націй за сталу моду – це ініціатива установ Організації Об’єднаних Націй та суміжних організацій, покликана сприяти досягненню Цілей сталого розвитку шляхом скоординованих дій у секторі моди. Зокрема, Альянс працює над підтримкою координації між органами ООН, які працюють у сфері моди, та просуванням проєктів та політик, які гарантують, що ланцюжок створення вартості моди сприяє досягненню Цілей сталого розвитку.

Діяльність Альянсу охоплює всі етапи життєвого циклу одягу, аксесуарів та взуття: від виробництва сировини та власне виробництва готової продукції, до їх розповсюдження, споживання та утилізації.

Сталість охоплює соціальні питання, такі як поліпшення умов праці та оплати праці працівників, а також екологічні, включаючи скорочення потоку відходів промисловості, зменшення забруднення води та викидів парникових газів.

Таким чином, Альянс ООН за сталу моду зобов’язується змінити шлях розвитку індустрії моди, зменшивши її негативний вплив на довкілля та суспільство, та перетворити індустрію моди у рушій реалізації Цілей сталого розвитку [21].
Глобальна програма моди (Global Fashion Agenda) – це провідний форум сталого розвитку індустрії моди. Вона стоїть за відомою діловою подією, присвяченою сталості в індустрії моди, Copenhagen Fashion Summit, яка очолює рух протягом понад десяти років, об’єднуючи представників індустрії моди, різноманітних організацій, галузевих асоціацій, політиків та багатьох інших з метою знайти спільні рішення для прискорення соціальної та екологічної сталості в галузі.
На Копенгагенському саміті моди 2017 Глобальна програма моди закликала модні бренди та роздрібних торговців продукції галузі підписати Зобов’язання щодо циркулярної системи моди 2020 задля прискорення переходу галузі на засади циркулярності. Задля цього у Зобов’язанні було визначено 4 пункти першочергових дій:

1. Введення дизайнерських стратегій, які забезпечуватимуть циркулярність.

2. Збільшення обсягів збирання вживаного одягу та взуття.

3. Збільшення обсягів перепродажу вживаного одягу та взуття.

4. Збільшення частки одягу та взуття, виготовленого з перероблених матеріалів.

Станом на серпень 2020 року, Зобов’язання підписали 86 компаній, що займають 12,5% світового ринку моди. За 3 роки підписанти досягли 132 із 207 встановлених цілей, що дорівнює приблизно 63,8% за всіма пунктами дій. За першим пунктом досягнуто 56 цілей з 83 (або 67,5%), за другим – 29 з 52 (або 55,8%), за третім – 18 з 29 (або 62,1%), за четвертим – 29 з 43 (або 67,4%). Водночас, за цей період не виконали мінімум зобов’язань 10 компаній-підписантів [49].
На регіональному рівні суттєвих успіхів у реалізації концепції циркулярної економіки досяг ЄС.
В березні 2010 року в ЄС була прийнята нова стратегія економічного розвитку – «Європа 2020: Стратегія розумного, сталого та інтегруючого зростання». Вона стала в певній мірі продовженням Лісабонської стратегії на 2000-2010 роки, яка виявилася неефективною внаслідок відсутності координації дій між країнами ЄС та загострення кризових явищ з 2008 року.

Стратегія «Європа 2020» була спрямована на підвищення інноваційності економіки ЄС, створення нових робочих місць, підвищення ступеня конкурентоспроможності, ресурсоефективності та екологічності економіки [68].
Одним з закликів Стратегії було збільшення витрат на НДДКР (інтенсивності «R&D») до 3% ВВП до 2020 року. 
Станом на 2010 рік, європейські видатки на НДДКР складали приблизно 2% ВВП. За попередніми даними, у 2019 році країни ЄС в середньому витрачали на НДДКР 2,2% ВВП, що призводить до невтішних прогнозів щодо досягнення цілі. Водночас є досить суттєва різниця між показниками окремих країн ЄС. Станом на 2019 рік лише Швеція, Австрія та Німеччина досягли рівня інтенсивності досліджень і розробок у 3% ВВП. Щодо показників для окремих країн, то свої цільові показники станом на 2019 рік перевищували Німеччина (3,18% за цілі в 3%), Чехія (1,94% за цілі в 1%), Греція (1,27% за цілі в 1,2%) та Кіпр (0,63% за цілі в 0,5%) [69].
Ще однією метою Стратегії «Європа 2020» є збільшення рівня зайнятості серед населення віком від 20 до 64 років до 75%. 
Станом на 2010 рік, середній рівень зайнятості в ЄС складав 68,6%. В 2020 році цей показник досягнув 72,5%, що свідчить про недосягнення поставленої мети. Водночас, спостерігається розходження показників окремих країн ЄС. Станом на 2020 р., лише 13 країн досягли та/або перевищили показник зайнятості населення в 75%. Найнижчі показники зайнятості мають Греція (61,1%), Італія (62,6%) та Іспанія (65,7%). Щодо показників для окремих країн, свої цільові показники досягли 15 країн ЄС [70].
В сфері освіти метою є зменшення частки учнів, що покидають школи, до 10% та збільшення частки осіб віком від 30 до 34 років, що мають завершену університетську освіту, до 40%.
Станом на 2010 рік, середній показник частки учнів, що покидають школи, в ЄС складав 13,9%. В 2020 році цей показник зменшився до 9,9%, що свідчить про досягнення поставленої мети. Станом на 2020 рік, даний показник не перевищував 10% в 21 країні ЄС. Найкращі показники мають Хорватія (2,2%), Греція (3,8%) та Словенія (4,1%), найгірші – Іспанія (16%), Румунія (15,6%) та Італія (13,1%). Щодо показників для окремих країн, свої цільові показники досягли 15 країн [71].
В 2010 році частка осіб віком від 30 до 34 років, що мають завершену університетську освіту, в ЄС складала 33,8%. В 2020 році цей показник досягнув 41%, що перевищує поставлену ціль. Станом на 2020 рік, даний показник перевищив 40% в 17 країнах ЄС. Найвищі показники мають Люксембург (62,2%), Кіпр (59,8%) та Литва (59,6%). Щодо показників для окремих країн, свої цільові показники досягли 17 країн [72].
Ще однією стратегічною метою є зменшення кількості населення, що живе за межею бідності, на 20 мільйонів, порівняно з 2008 роком (з 80 мільйонів осіб до 60 мільйонів).

Станом на 2020 рік кількість осіб, що живе за межею бідності, у порівнянні з 2008 роком зменшилася на 6,515 мільйонів осіб, тобто трохи більше, ніж на чверть від цільового показника. Станом на 2020 рік, найкращі показники мають Польща (-5,061 мільйонів осіб), Румунія (-3,242 мільйони осіб) та Болгарія (-1,189 мільйона осіб). Загалом свої цільові показники перевиконали 9 країн [73].
Щодо екологічних показників, в Стратегії ставилося за мету зменшення емісії парникових газів на 20% у порівнянні з 1990 роком, збільшення частки відновлюваних джерел енергії в загальному споживанні до 20%, зменшення первинного споживання енергії до 1483 мільйонів тон нафтового еквіваленту, кінцевого споживання енергії до 1086 мільйонів тон нафтового еквіваленту й емісії парникових газів до 2618,17 мільйонів тон еквіваленту вуглекислого газу.

Станом на 2018 рік, емісія парникових газів в ЄС складала 76,76% від рівня 1990 року, що навіть перевершило поставлену мету. Водночас, лише в 12 країнах емісія парникових газів не перевищувала 80% від обсягів 1990 року. Найкращі показники мають пострадянські країни – Литва (42,64%) та Латвія (45,95%), а також Румунія (46,84%). В 5 країнах показники перевищують 100%: Кіпр (153,81%), Іспанія (119,74%), Португалія (118,9%), Ірландія (113,6%) та Австрія (102,66%) [74].

В 2010 році частка відновлюваних джерел енергії в загальному споживанні в ЄС складала 12,9%. В 2019 році цей показник досягнув 18,9%, що свідчить про можливість досягнення поставленої мети. Станом на 2019 рік, 12 країн перевищили показник в 20%. Найвищі частки відновлюваних джерел енергії в загальному споживанні мають Швеція (56,4%), Фінляндія (43,1%) та Латвія (41%). Найгірші показники мають Люксембург (7%), Мальта (8,5%) та Нідерланди (8,8%). Щодо показників для окремих країн, свої цільові показники станом на 2019 рік перевищували 14 країн [75].

Станом на 2010 рік, обсяги первинного споживання енергії в ЄС складали 1657,5 мільйонів тон нафтового еквіваленту. В 2019 році цей показник скоротився до 1526,1 мільйонів тон нафтового еквіваленту. Таким чином, поставлена мета ще може бути досягнута. Щодо показників для окремих країн, свої цільові показники станом на 2019 рік досягли та/або перевиконують 14 країн [76].

В 2010 році обсяги кінцевого споживання енергії в ЄС складали 1163,2 мільйонів тон нафтового еквіваленту. В 2019 році цей показник скоротився до 1117,7 млн. тон нафтового еквіваленту, що свідчить про досяжність поставленої мети. Станом на 2019 рік, свої цільові показники перевиконують 12 країн [77].
В 2020 році індустрія моди стала вище у порядку денному ЄС, ніж будь-коли раніше. План дій ЄС з циркулярної економіки, запущений у березні 2020 року, визначає текстильний сектор як один із семи пріоритетних ланцюжків створення вартості. За оцінками EURATEX (Європейської конфедерації одягу та текстилю), станом на 2019 рік оборот текстильної та швейної промисловості в ЄС становив 162 мільярди євро. Інвестиції в розвиток галузі становили 5 мільярдів євро, що на 2,7% більше, ніж у 2018 році. Хоча кількість компаній трохи скоротилася до 160000, зовнішня торгівля продукцією індустрії моди ЄС продовжує щорічно зростати. У 2019 році європейська індустрія моди експортувала продукції на 61 мільярд євро, що на 4,8% більше, аніж у попередньому році [78]. Таким чином, Європейська комісія відзначає великий потенціал сектора для переходу на засади циркулярної економіки.
Окрім оголошення довгоочікуваної текстильної стратегії ЄС, яка буде опублікована наприкінці 2021 році, План дій ЄС з циркулярної економіки також представляє ініціативи щодо запобігання відходам та прозорості продукції, які вплинуть на промисловість та стимулюватимуть подальший розвиток циркулярної індустрії моди та ринку повторного використання текстилю в ЄС. 
З метою збільшення обсягів повторного використання відходів в ЄС, Європейська Комісія у 2018 році затвердила регуляторну вимогу щодо окремого збирання текстилю, яка набуде чинності у 2025 році у рамках нової Директиви про відходи. Регулювання у цій сфері було доповнене деякими новими заходами, оголошеними у Плані дій ЄС з циркулярної економіки, щодо запобігання виникненню відходів. Також очікується впровадження керівних принципів розширеної відповідальності виробників та заходів щодо боротьби з небезпечними відходами.

Досить багато інших заходів, які сприятимуть переходу компаній європейської індустрії моди до циркулярних бізнес-моделей, декларуються в Європейському зеленому курсі та вищезгаданому Плані дій ЄС з циркулярної економіки. 

В сфері сталого розвитку продукції передбачається розширення директиви екодизайну, вжиття заходів щодо запобігання «зеленому камуфляжу» та продажу продуктів з таємно скороченим терміном служби. Також висунуто вимоги до компаній щодо обґрунтування впливу на довкілля їх продукції та/або послуг за допомогою стандартних методів та щодо посилення ремонтоспроможності їх продукції. Створено набір мінімальних вимог до логотипів та етикеток задля їх відповідності концепції сталого розвитку, включаючи необхідність зазначення терміну служби та варіантів ремонту. Ще в цьому напрямку передбачається цифровізація інформації про продукцію.
Щодо регулювання відходів, встановлено цілі скорочення відходів. Також передбачається розширення ринку вторинної сировини в ЄС, реалізація вимог щодо розширеної відповідальності виробників, визначення масштабів розробки додаткових загальноєвропейських критеріїв щодо кінцевих відходів і побічних продуктів, перегляд правил перевезення відходів, вимірювання ненавмисних викидів мікропластику, гармонізація систем окремого збору відходів і систем для відстеження та управління інформацією про небезпечні речовини.
Заходи, що відносяться виключно до виробництва текстилю, включають:

· заходи екодизайну для забезпечення відповідності текстильних виробів циркулярності;
· заходи щодо забезпечення збору вторинної сировини;

· підвищення вимог до прозорості та належної перевірки;

· підтримку циркулярних бізнес-моделей, моделей «продукт як послуга», виробництва та використання матеріалів, що відповідають засадам циркулярної економіки;

· Інструкцію по досягненню мети до 2025 року щодо окремого збору різних видів текстильних відходів;

· заходи щодо активізації сортування, повторного використання та переробки текстилю, в тому числі шляхом інновацій та розширення відповідальності виробника [49].
Співпраця України та ЄС з приводу переходу нашої країни до циркулярної економіки почалася з 2013 року. Саме з того часу в шести країнах Східного партнерства ЄС (Азербайджані, Білорусі, Вірменії, Грузії, Молдові та Україні) виконується програма EaP GREEN, яка покликана підтримати їх перехід до «зеленої» економіки. Одним з компонентів програми є демонстраційний проєкт «Ресурсоефективне та чисте виробництво», який поширює серед малих та середніх підприємств підходи та принципи ефективного та ощадливого використання ресурсів [79]. 

Із підписанням Угоди про асоціацію з ЄС Україна взяла на себе зобов’язання адаптувати своє законодавство до політики ЄС, в тому числі й з проблем, розглянутих в стратегіях та програмах розвитку ЄС щодо переходу до циркулярної економіки [80].

Загалом на рівні національної економіки проблеми у переході до циркулярної економіки можуть виникнути через особливості панівної корпоративної та споживчої культури [48].

Рух у напрямку циркулярної економіки вимагатиме значного збільшення інвестицій. Задля скерування суспільства у напрямку стійкого соціального і екологічного розвитку варто провести реформування податкової системи. Необхідно зменшити податки на робочу силу, оскільки хоча і виробництво вимагатиме все менше робочої сили, проте послуги, що виникають у зв’язку з переходом до циркулярної економіки (проєктування, обслуговування, вдосконалення, ремонт, повторне використання тощо), вимагатимуть більше робочої сили. Також треба збільшити податки на споживання невідновлюваних ресурсів задля стимулювання прискорення переходу компаній до циркулярних бізнес-моделей та підвищення їх ресурсоефективності. Водночас існує потреба в аналізі системи ПДВ. Товари, що виробляються з вторинних матеріалів (за які вже сплачено ПДВ), мають звільнятись від ПДВ, що стимулюватиме використання вторинних матеріалів та сприятиме виправленню ситуації, у якій застосовування нових матеріалів часто обходиться дешевше, ніж використання перероблених [50, 68].
Прикладом модернізації податкової політики задля сприяння переходу підприємств та національної економіки в цілому на засади циркулярності є Китай. В 2009 році в країні був прийнятий «Закон про циркулярну економіку Китайської Народної Республіки», в якому встановлюються такі зміни в сфері податків задля стимулювання переходу підприємств до моделі циркулярної економіки: 

· податкові пільги для підприємств, що забезпечують чисте виробництво та безпечну утилізацію; 

· зниження податків на імпорт ресурсозберігаючих технологій.

Дуже поширеними наразі є екологічні податки. Наприклад, у Великій Британії введено податок на зміни клімату, в Норвегії – податок на викиди двоокису вуглецю [81]. В Україні з 1991 по 2011 року стягувався збір за забруднення навколишнього середовища. В 2011 році він був замінений екологічним податком [82].
Поширеним явищем є введення різноманітних податків на транспорт, що використовує невідновні джерела енергії [81].

Дуже важливим аспектом в сучасних умовах постійного збільшення відходів внаслідок поширеної нині культури консьюмеризму є сприяння активізації їх переробки та безпечної для довкілля утилізації. Прийняті в Україні національні нормативи утилізації відстають від нормативів, прийнятих в країнах ЄС. Значною проблемою є управління відходами, в тому числі й текстильними, тому доцільно звернути увагу на досвід провідних європейських країн, як-от Франції. 
Згідно французької політики розширеної відповідальності виробників для текстилю, яка набула чинності 1 січня 2007 року, усі юридичні особи, які представляють новий текстиль та одяг на французькому ринку несуть відповідальність за переробку або належну утилізацію своєї продукції. Ці організації можуть виконати це юридичне зобов’язання двома різними способами: або шляхом фінансового внеску в акредитовану еко-організацію PRO (неприбуткова приватна компанія, що складається з виробників, продавців продукції галузі, галузевих асоціацій та займається управлінням відходами цієї галузі), або шляхом створення індивідуальної програми повернення, схваленої французькими державними органами [83].

Загалом для успішного переходу до моделі циркулярної економіки необхідні: 
· розвиток екологічного законодавства; 
· державна підтримка компаній, які переходять до циркулярних бізнес-моделей; 
· стимулювання НДДКР, пов’язаних з циркулярною економікою; 
· сприяння розвитку розширеної відповідальності компаній; 
· сприяння підвищенню розуміння суспільства про засади функціонування циркулярної економіки.

Водночас, індустрія моди України переживає не найкращі часи й потребує державної підтримки. Основними шляхами сприяння розвитку вітчизняних конкурентоспроможних підприємств галузі мають стати поліпшення стандартизації (особливо екологічної), контролю фінансового стану підприємств, інвестиційного клімату, законодавства (особливо податкового та екологічного), усунення бар’єрів підприємницькій діяльності, зменшення податкового тиску, вдосконалення антимонопольного законодавства, підвищення платоспроможності населення, державна підтримка новостворених підприємств та підприємств-експортерів тощо. Певні кроки для цього вже робляться. З 1 липня 2021 року вступив в силу Закон України 1261 -ІХ “Про внесення змін до розділу XI Митного тарифу України щодо уніфікації ставок ввізного мита на товари легкої промисловості”, який уніфікує ввізні митні ставки на сировину та готову продукцію індустрії моди [84], що сприятиме розвитку українських компаній галузі.
Висновки до розділу 3
Існують певні бар’єри до впровадження циркулярних бізнес-моделей та переходу на засади сталого розвитку. 

На рівні компанії основними бар’єрами є відсутність прихильності топ-менеджменту, організаційна інертність, обмежені фінансові, технічні та людські ресурси, а також досить значні витрати, необхідні для переходу на циркулярні моделі господарювання.
На галузевому рівні індустрія моди стикається зі специфічними труднощами, що пов’язані з природою бізнесу та складністю ланцюжків поставок. Також вагомим бар’єром у впровадженні циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди є потреба в постійних змінах, яка спричиняє перевиробництво, надмірне споживання та значні відходи.
Майже три чверті компаній галузі потерпіли збитків у 2020 році внаслідок впливу пандемії COVID-19. Це було спричинене, в першу чергу, зміною поведінки споживачів та порушенням ланцюгів постачання. Основною проблемою компаній галузі наразі є зниження попиту на продукцію галузі внаслідок стриманої купівельну спроможність на тлі безробіття та зростаючої нерівності, що спричиняє зростання надлишкових запасів.

Криза прискорила багато змін, які компанії вже вносили в свою діяльність. Щоб пом’якшити наслідки майбутніх розривів, компанії індустрії моди частіше відмовляються від трансакційних відносин на користь більш глибоких партнерських відносин, які приносять більшу гнучкість та підзвітність. Також спостерігається посилення попиту на все цифрове, що, у свою чергу, стимулюватиме розвиток інновацій, нових способів ведення та розширення бізнесу задля підвищення його ефективності. 
На сучасному етапі індустрія моди України находиться в занепаді, хоча ще в 1990 році Україна повністю забезпечувала себе товарами галузі. За роки незалежності України виробництво товарів промисловості, через розрив господарських зв’язків і структурної складової економіки, скоротилося щонайменше в 10 разів. Чисельність працюючих з 750 тисяч осіб у 1990 році зменшилася до 88 тисяч осіб на початок 2019 року. Частка виробництва товарів індустрії в промисловому виробництві зменшилася з 20% до 0,8%.

Водночас ринок одягу входить у двадцятку найрозвиненіших ринків України. Так в 2017 році українці витрачали на одяг близько 8-10% середньорічного доходу. В 2015 році понад половину експортованого одягу з України складав верхній одяг, а найбільшим імпортером українського одягу був ЄС. Таким чином, Україна має потенціал щодо впровадження циркулярних бізнес-моделей в компаніях індустрії моди.
Для розвитку циркулярної індустрії моди необхідною є інституціональна модернізація регулювання галузі та економіки в цілому.

У глобальному масштабі Секретаріат ООН зі зміни клімату та зацікавлені сторони щодо розвитку індустрії моди створили Хартію індустрії моди щодо кліматичних дій у грудні 2018 року, яка передбачає досягнення чистого нульового рівня викидів до 2050 року. 

Альянс Організації Об’єднаних Націй за сталу моду – це ініціатива установ Організації Об’єднаних Націй та суміжних організацій, покликана сприяти досягненню Цілей сталого розвитку шляхом скоординованих дій у секторі моди.
Глобальна програма моди (Global Fashion Agenda) – це провідний форум сталого розвитку індустрії моди. На Копенгагенському саміті моди 2017 Глобальна програма моди закликала модні бренди та роздрібних торговців продукції галузі підписати Зобов’язання щодо циркулярної системи моди 2020 задля прискорення переходу галузі на засади циркулярності. Станом на серпень 2020 року, Зобов’язання підписали 86 компаній, що займають 12,5% світового ринку моди. За 3 роки підписанти досягли 132 із 207 встановлених цілей.
На регіональному рівні суттєвих успіхів у реалізації концепції циркулярної економіки досяг ЄС.

В березні 2010 року в ЄС була прийнята нова стратегія економічного розвитку – «Європа 2020: Стратегія розумного, сталого та інтегруючого зростання», яка стала в певній мірі продовженням Лісабонської стратегії на 2000-2010 роки, що виявилася неефективною внаслідок відсутності координації дій між країнами ЄС та загострення кризових явищ з 2008 року. Стратегія «Європа 2020» була спрямована на підвищення інноваційності економіки ЄС, створення нових робочих місць, підвищення ступеня конкурентоспроможності, ресурсоефективності та екологічності економіки.
У березні 2020 року був запущений План дій ЄС з циркулярної економіки, який визначає текстильний сектор як один із семи пріоритетних ланцюжків створення вартості. Він також представляє ініціативи щодо запобігання відходам та прозорості продукції, які вплинуть на промисловість та стимулюватимуть подальший розвиток циркулярної індустрії моди та ринку повторного використання текстилю в ЄС.
Із підписанням Угоди про асоціацію з ЄС Україна взяла на себе зобов’язання адаптувати своє законодавство до політики ЄС, в тому числі й з проблем, розглянутих в стратегіях та програмах розвитку ЄС щодо переходу до циркулярної економіки.

Загалом для успішного переходу до циркулярної економіки необхідні розвиток екологічного законодавства; державна підтримка компаній, які переходять до циркулярних бізнес-моделей; стимулювання НДДКР, пов’язаних з циркулярною економікою; сприяння розвитку розширеної відповідальності компаній; сприяння підвищенню розуміння суспільства про засади функціонування циркулярної економіки.

ВИСНОВКИ
Отже, метою даної кваліфікаційної роботи було вивчення та аналіз світового досвіду впровадження циркулярних бізнес-моделей в індустрії моди, виявлення можливих шляхів застосування світового досвіду в Україні.
За час виконання роботи була визначена сутність та особливості циркулярної економіки загалом та циркулярної індустрії моди. 

Таким чином, циркулярна економіка являє собою концепцію, яка виникла через проблеми дефіциту ресурсів та великої кількості відходів, забруднюючих довкілля, й спрямована на ліквідацію матеріальної петлі та подовження терміну служби матеріалів шляхом більш тривалого їх уживання і ширшого використання вторинної сировини.
Циркулярні бізнес-моделі – це бізнес-моделі, які прагнуть до використання якомога меншої кількості ресурсів і матеріалів для виробництва продуктів та/або послуг й продовження терміну їх використання. 

Індустрія моди є досить молодою галуззю, яка складається з чотирьох рівнів: виробництво сировини, виробництво готової продукції, роздрібна торгівля, реклама та просування продукції.
Сьогодні індустрія моди є однією з найбільш забруднюючих довкілля індустрій в світі. Тому виникла концепція циркулярної індустрії моди, яка не створює відходів, не спричиняє забруднення довкілля, продукція та матеріали якої використовуються якомога довше, й яка сприяє відновленню природних систем.
Наразі спостерігається тенденція до переходу на циркулярні бізнес-моделі як передовими компаніями індустрії моди, так і «молодими» компаніями галузі.

З-поміж провідних компаній індустрії одними з найуспішніших компаній у впровадженні засад циркулярних бізнес-моделей індустрії моди є H&M Group, Tommy Hilfiger та HUGO BOSS.

Нині багато невеликих компаній індустрії моди успішно застосовують принципи циркулярної економіки при започаткуванні та веденні свого бізнесу. Одними з кращих таких компаній є Nudie Jeans, Mud Jeans та Eileen Fisher Inc. 

Сьогодні окрім традиційних компаній в індустрії моди з’являється все більше компаній, які мають більш вузький фокус та просувають циркулярні бізнес-моделі в індустрії, як-от SWOP Clothing Exchange, TrendSales, Resecond, Share Your Closet, Share Closet, Designer-24, thredUp.

Також останнім часом набули поширення моделі виготовлення одягу з матеріалів, отриманих з інших галузей, наприклад бізнес-модель фінської компанії Globe Hope. 

Однак існують певні бар’єри до впровадження циркулярних бізнес-моделей та переходу на засади сталого розвитку. 

На рівні компанії основними бар’єрами є низька прихильність з боку топ-менеджменту, організаційна інертність, обмежені фінансові, технічні та людські ресурси, а також досить значні витрати, необхідні для переходу на циркулярні бізнес-моделі.

На галузевому рівні індустрія моди стикається зі специфічними труднощами, що пов’язані з природою бізнесу та складністю ланцюжків поставок.
Майже три чверті компаній галузі потерпіли збитків у 2020 році внаслідок впливу пандемії COVID-19. Це було спричинене, в першу чергу, зміною поведінки споживачів та порушенням ланцюгів постачання. Основною проблемою компаній галузі, що виникла внаслідок кризових явищ, є зниження попиту на продукцію галузі внаслідок стриманої купівельну спроможність на тлі безробіття та зростаючої нерівності, що спричиняє зростання надлишкових запасів.

Криза прискорила багато змін, які компанії вже вносили в свою діяльність. Компанії індустрії моди частіше відмовляються від трансакційних відносин на користь більш глибоких партнерських відносин, які приносять більшу гнучкість та підзвітність. Також спостерігається посилення попиту на все цифрове, що, у свою чергу, стимулює розвиток інновацій, нових способів ведення та розширення бізнесу задля підвищення його ефективності. 

На сучасному етапі індустрія моди України находиться в занепаді, хоча ще в 1990 році Україна повністю забезпечувала себе товарами галузі. Водночас ринок одягу входить у двадцятку найрозвиненіших ринків України, а одяг українського виробництва здебільшого користується попитом в країнах ЄС.
Для розвитку циркулярної індустрії моди необхідною є інституціональна модернізація регулювання галузі та економіки в цілому.

У глобальному масштабі Секретаріат ООН зі зміни клімату та зацікавлені сторони щодо розвитку індустрії моди створили Хартію індустрії моди щодо кліматичних дій у грудні 2018 року, яка передбачає досягнення чистого нульового рівня викидів до 2050 року. Також Організації Об’єднаних Націй та суміжні організації ініціювали створення Альянсу ООН за сталу моду, метою якого є сприяння досягненню Цілей сталого розвитку шляхом скоординованих дій у секторі моди.
На регіональному рівні суттєвих успіхів у реалізації концепції циркулярної економіки досяг ЄС. ЄС почав наближення до циркулярної економіки реалізуючи стратегію «Європа 2020: Стратегія розумного, сталого та інтегруючого зростання». У березні 2020 року був запущений План дій ЄС з циркулярної економіки, який визначає текстильний сектор як один із семи пріоритетних ланцюжків створення вартості. 
Із підписанням Угоди про асоціацію з ЄС Україна взяла на себе зобов’язання адаптувати своє законодавство до політики ЄС, в тому числі й щодо аспектів, розглянутих в стратегіях та програмах розвитку ЄС щодо переходу до циркулярної економіки.

Загалом для успішного переходу до циркулярної економіки необхідні розвиток екологічного законодавства; державна підтримка компаній, які переходять до циркулярних бізнес-моделей; стимулювання НДДКР, пов’язаних з циркулярною економікою; сприяння розвитку розширеної відповідальності компаній; сприяння підвищенню розуміння суспільства про засади функціонування циркулярної економіки.
Таким чином, Україна має всіляко сприяти подальшому розвитку індустрії моди з урахуванням сучасних тенденцій до впровадження циркулярних бізнес-моделей, що забезпечить конкурентоспроможність продукції української індустрії моди як на місцевому, так і на зовнішніх ринках у довгостроковій перспективі.
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