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Мета дослідження полягає у виявленні, теоретичному обґрунтуванні та експериментальній перевірці організаційно-методичних умов управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.
Об’єкт дослідження – управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

Предмет дослідження – організаційно-методичні умови управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

Методи дослідження: теоретичні – вивчення та аналіз філософської, психолого-педагогічної та науково-методичної літератури, узагальнення та зіставлення різних поглядів учених на визначену проблему для встановлення теоретичних засад дослідження; емпіричні – педагогічне спостереження, бесіда, тестування, анкетування; метод експертних оцінок для виявлення рівнів сформованості практичних умінь і навичок майбутніх учителів початкових класів; педагогічний експеримент для перевірки ефективності розроблених організаційно-методичних умов; метод вимірювання для визначення числового значення показників управління практичною підготовкою.

Теоретичне значення дослідження полягає в науковому обґрунтуванні комплексу організаційно-методичних умов управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробленні, апробації та впровадженні в освітній процес закладів вищої освіти модель управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

Галузь використання: заклади загальної середньої освіти.

УПРАВЛІННЯ ПРАКТИЧНОЮ ПІДГОТОВКОЮ, МАЙБУТНІ ВЧИТЕЛІ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ, УНІВЕРСИТЕТ, ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНІ УМОВИ, ДОСЛІДНА МОДЕЛЬ.
SUMMARY


Salogub Yu. V. Organizational and Methodological Conditions of Future Primary School Teachers’ Professional Training in Universities

The qualifying paper consists of an introduction, three chapters, conclusions, a list of references (86 items, 6 of them – in a foreign language). The volume of the qualifying work is 110 pages (88 pages of the main text). The work contains 3 tables and 6 figures.
The purpose of the study is to identify, theoretically substantiate and experimentally test organizational and methodological conditions of future primary school teachers’ professional training in the university.

According to the purpose the main objectives are formulated:

1) to cover theoretical foundations of future primary school teachers’ professional training management, the essence and content of the main principles applied in the research;

2) to determine the criteria, indicators and levels of management for future primary school teachers’ professional training in the university;

3) to substantiate the model of management for future primary school teachers’ professional training in the university, to find out and experimentally check the organizational and methodological conditions that ensure effectiveness;

4) to develop methodological recommendations for the management of future primary school teachers’ professional training in higher education institutions.

The object of the research is future primary school teachers’ professional training management in the university.

The subject of the research – organizational and methodological conditions for managing future primary school teachers’ professional training in the university.

The first chapter «Management of future primary school teachers’ professional training as a challenge for pedagogical science and management in education» covers theoretical foundations of management for future primary school teachers’ professional training; specifies the content of key research concepts; analyses the current state of management for future primary school teachers’ professional training in the university.

The second chapter «Organizational and methodological conditions and management model for future primary school teachers’ professional training in the university» deals with the criteria and indicators of management for future primary school teachers’ professional training, organizational and methodological conditions and management models for future primary school teachers’ professional training in the university.

The third chapter «Experimental verification of the effectiveness of managing future primary school teachers’ professional training in the university» presents the results of the pedagogical experiment.

The practical significance of the obtained results accounts for the development, testing and implementation of the management model for future primary school teachers’ professional training in the educational process in higher education institutions.

Keywords: management of professional training, future primary school teachers, university, organizational and methodological conditions, research model.
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ВСТУП

Актуальність теми. Входження України в освітній простір європейської спільноти передбачає подальшу модернізацію системи вищої педагогічної освіти відповідно до рекомендацій, які знайшли своє відображення в Болонській декларації. На сучасному етапі необхідно посилити акценти на підвищення вимог до рівня теоретичних знань, практичних умінь і навичок, що висуваються до майбутніх учителів початкових класів в умовах євроінтеграційних освітніх процесів. Оскільки основою конкурентоспроможності фахівців виступає якість здобутої освіти, то практичну підготовку вважаємо чи не найголовнішим її показником.

Підготовка кваліфікованих педагогів нового покоління – це стратегічний напрям розвитку сфери вищої професійної освіти, який передбачає створення у закладах освіти системи управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти, що задовольнятиме запити споживачів освітніх послуг. 
Актуальність і значущість саме управлінського аспекту практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів зумовлені розривом між вимогами ринку праці до конкурентоспроможного фахівця та результатами освітньої діяльності закладів вищої освіти щодо сформованості практичних навичок професійної діяльності здобувачів вищої освіти за обраним напрямом або спеціальністю, знань сучасних технологій і засобів освітньої роботи тощо. Причиною тому є відсутність чітких механізмів і моделей управління педагогічною практикою, порушення єдності вимог до взаємодії усіх суб’єктів управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти. Як наслідок цього – труднощі з працевлаштуванням, конкурентоспроможністю випускників на ринку праці зокрема і зниження престижу вищої освіти загалом. 
Концептуальні засади професійної підготовки майбутніх учителів початкових класів висвітлювала низка дослідників (Н. Бібік, О. Біда, В. Бондар, Н. Кічук, Л. Коваль, О. Комар, А. Крамаренко, С. Литвиненко, І. Підласий, І. Полякова, Р. Пріма, О. Савченко, Л. Сущенко, О. Федій, Л. Хомич, Л. Хоружа, І. Шапошнікова, З. Шевців та ін.).
Дослідження адаптивного управління педагогічними системами здійснювали Н. Бояринцева, Л. Бровкіна, Т. Давиденко, Г. Єльникова, В. Забродський, М. Капустін, С. Мітін, М. Нечаєв, М. Плітінь, Г. Полякова, П. Третьяков, А. Фрадкова, Т. Фролова та ін.

Ураховуючи соціальне значення якісної професійної підготовки майбутніх учителів початкових класів, невирішеність питань щодо шляхів здійснення практичної підготовки здобувачів вищої освіти в умовах університету обрано тему кваліфікаційної роботи «Організаційно-методичні умови управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету».
Мета дослідження полягає у виявленні, теоретичному обґрунтуванні та експериментальній перевірці організаційно-методичних умов управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.
Відповідно до мети сформульовано основні завдання:

1) розкрити теоретичні засади управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів, сутність і зміст основних дефініцій дослідження; 

2) визначити критерії, показники та рівні управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету;

3) обґрунтувати модель управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету, з’ясувати та експериментально перевірити організаційно-методичні умови, що забезпечують його ефективність;

4) розробити методичні рекомендації з управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у закладах вищої освіти.

Об’єкт дослідження – управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

Предмет дослідження – організаційно-методичні умови управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

Методи дослідження: теоретичні – вивчення та аналіз філософської, психолого-педагогічної та науково-методичної літератури, узагальнення та зіставлення різних поглядів учених на визначену проблему для встановлення теоретичних засад дослідження; емпіричні – педагогічне спостереження, бесіда, тестування, анкетування; метод експертних оцінок для виявлення рівнів сформованості практичних умінь і навичок майбутніх учителів початкових класів; педагогічний експеримент для перевірки ефективності розроблених організаційно-методичних умов; метод вимірювання для визначення числового значення показників управління практичною підготовкою.

Теоретичне значення дослідження полягає в науковому обґрунтуванні комплексу організаційно-методичних умов управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробленні, апробації та впровадженні в освітній процес закладів вищої освіти модель управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

РОЗДІЛ 1

УПРАВЛІННЯ ПРАКТИЧНОЮ ПІДГОТОВКОЮ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ ЯК ПРОБЛЕМА ПЕДАГОГІЧНОЇ НАУКИ І МЕНЕДЖМЕНТУ В ОСВІТІ
1.1. Теоретичні засади управління практичною підготовкою майбутніх учителів
У різні періоди розвитку української педагогічної думки успішна діяльність вищих педагогічних закладів вважалася одним із найважливіших показників благоустрою держави. Особлива увага приділялася якості професійного становлення студентства, зокрема, найвизначнішій його компоненті – практичній підготовці. На сьогоднішній же день можемо констатувати той факт, що існують протиріччя між теоретичними знаннями, які набуті майбутніми вчителями початкових класів у закладі освіти, та вміннями їх застосувати на практиці, між вимогами ринку праці та неготовністю випускників до професійної педагогічної діяльності. Вища освіта потребує інтенсивного, глибокого системного реформування з метою відновлення та збереження її потенціалу. Підготовка висококваліфікованих фахівців нової генерації, створення в навчальних закладах ефективної системи управління нею – ось що повинно стати стратегічним напрямом розвитку вищої професійної освіти. 
Суттєве значення нині має неперервність освіти як інноваційний організаційний її принцип, в основу якого покладена ідея створення умов для задоволення індивідуальних потреб, розвитку здібностей особистості у відкритій системі освіти і виховання (незалежно від віку та статусу), сприяння постійному розвитку, залучення до неперервного процесу оволодіння знаннями, стимулювання самоосвіти тощо. При цьому важливе значення має професійна підготовка майбутнього учителя початкових класів, яка включає розширення світогляду, формування психолого-педагогічної та спеціальної підготовки до навчально-виховної роботи у школі, розвиток особистісної зрілості, морального виховання, соціальної активності та ін.

Розкриття змісту, форм і методів управління закладами освіти різного типу (дошкільними та загальноосвітніми закладами освіти, професійно-технічними училищами, вищими закладами освіти) знайшло відображення у працях Є. Хрикова [74]. Значну увагу науковець приділяє дослідженню макротехнології управління закладами освіти, загальних засад і специфічних особливостей управління закладами освіти України різного типу в сучасних умовах. 
У дослідженнях О. Орлова розкрито основні аспекти управління у закладі вищої освіти, питання організації самостійної пізнавальної діяльності здобувачів вищої освіти, студентського самоуправління [43]. У них значна увага приділяється розкриттю діалектичного взаємозв’язку системи чинників, що визначають поведінку здобувачів вищої освіти, механізмів управління та нормативного регулювання взаємодії учасників управлінського процесу. На думку науковця, лише за допомогою постійного та інтенсивного отримання, обробки і систематизації нових знань про управління діяльністю здобувачів вищої освіти 
та вдосконалення структури управління факультетами, кафедрами і підрозділами закладу вищої освіти можливе підвищення якості підготовки учительських кадрів [43, с. 4].

Нині значна кількість наукових праць присвячена такому об’єкту управління як якість підготовки фахівця, що можна назвати одним із пріоритетних напрямів сучасної освітньої політики України. 

За баченням В. Стельмашенка, процес управління підготовкою фахівців має стадію формування цілей та інформаційної основи, прогнозування, прийняття рішень, організації виконання рішень, комунікації, контролю та оцінювання результатів, коригування [63]. Автором запропоновано критерії забезпечення якості підготовки: реалізація загальнодидактичних принципів, дотримання принципу фундаменталізації та інтеграції базових знань, узгодженість базової освіти з метою і завданням підготовки фахівців на різних освітньо-кваліфікаційних рівнях, динамічність та гнучкість системи професійних знань, забезпечення внутрішніх зв’язків між елементами управлінської системи, відповідність навчального матеріалу програмам спеціальностей з різних галузей знань [63]. 
У системі управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів особливої уваги заслуговує управління якістю діяльності викладача закладу вищої освіти, що полягає у створенні керівництвом ЗВО відповідних організаційних, психологічних, педагогічних умов, чіткому визначенні функціональних обов’язків та основних складових діяльності керівників практики, урахуванні та задоволенні їхніх професійних інтересів, потреб. Ми погоджуємося з думкою В. Радченко щодо виділення у викладацькій діяльності окремих компонентів (навчальний, виховний, навчально-методичний, організаційно-управлінський, громадсько-патріотичний). Якість діяльності викладача науковець визначає виконанням зазначених вище її компонентів на високому рівні за умов задоволення потреб, інтересів і мотивів працюючих [59]. 

А. Бойко вважає, що для отримання позитивних результатів практичної підготовки майбутніх педагогічних працівників необхідне чітке та суворе виконання своїх обов’язків не лише викладачами, а й усіма учасниками управління цим процесом, які залучені до його організації та проведення [4]. 

Вивченню організаційно-методичних засад педагогічної практики майбутніх учителів початкової школи приділяла увагу Н. Казакової. У її наукових працях здійснено історико-педагогічний аналіз проблеми практичної підготовки майбутніх учителів, визначено методологічні засади організації педагогічної практики майбутніх учителів та критерії її ефективності, які відображають мотивацію здобувачів вищої освіти до педагогічної практики, рівень професійної підготовки здобувачів до педагогічної діяльності, самоусвідомлення у професійній діяльності. 

Безперечно, сучасна практична підготовка у педагогічних закладах вищої освіти України потребує пошуку, розробки нових підходів до її організації. На думку С. Протасової, в основі таких підходів лежать певні положення. Перш за все, провідним завданням педагогічної практики повинен стати розвиток індивідуальних творчих здібностей майбутніх учителів, що вимагає індивідуалізації, диференціації змісту й загальної організації практики. Оскільки існує необхідність більш тісного зв’язку практики з вивченням дисциплін психолого-педагогічного циклу, на 1-3 курсах вона повинна носити характер психолого-педагогічного практикуму, що був би спрямований на співвіднесення теоретичних знань із реаліями шкільного життя [58, с. 7]. О. Абдулліна одним із провідних підходів до організації педагогічної практики вважає розставлення акцентів на посиленні самостійності та активності здобувачів вищої освіти [1, с. 115].

За умов якісної професійної підготовки майбутніх учителів початкових класів, уважаємо, що чітко повинна прослідковуватися їхня здатність висококваліфіковано реалізовувати професійні завдання, що визначені в ряді законодавчих та нормативно-правових документів України з питань освіти. На нашу думку, успішний процес становлення майбутнього педагога значною мірою залежить від адаптації його у закладі вищої освіти, зокрема вбачаємо необхідність у доборі належного інструментарію для здійснення управлінського впливу на створення позитивної мотивації у здобувачів вищої освіти, побудові такої системи управління, яка б враховувала індивідуальні особливості всіх учасників процесу професійної підготовки майбутніх педагогічних працівників. О. Галусом було проаналізовано актуальні теоретико-методологічні підходи щодо адаптації майбутніх педагогів у ступеневому ЗВО (системний, аксіологічний, синергетичний, акмеологічний), особливості ступеневої підготовки фахівців у ЗВО в умовах неперервної педагогічної освіти, досліджено адаптацію здобувачів вищої освіти ступеневого ЗВО у процесі професійної педагогічної підготовки, розроблено науково-концептуальні засади та теоретичну модель управління адаптацією майбутніх учителів у системі ступеневої освіти, яка включає змістовий, науково-управлінський і технологічний (організаційний і методико-практичний) аспекти [9, с. 8, 15−16, 27].
Дослідження адаптивного управління педагогічними системами здійснювали Н. Бояринцева, Л. Бровкіна, Т. Давиденко, Г. Єльникова, В. Забродський, М. Капустін, С. Мітін, М. Нечаєв, М. Плітінь, Г. Полякова, П. Третьяков, А. Фрадкова, Т. Фролова та ін.

Таким чином, здійснений аналіз стану досліджуваної проблеми у літературі з педагогіки та теорії менеджменту показав, що достатня кількість наукових праць присвячена розгляду управлінського аспекту професійної діяльності педагога, особливостей управління процесом професійної підготовки учителів початкових класів, деяких питань організації та керівництва педагогічною практикою здобувачів вищої освіти. Належну увагу вітчизняних вчених приділено теоретико-методологічним засадам актуальних нині адаптивного, інформаційного, інноваційного управління навчальним процесом та професійною діяльністю педагогів у загальноосвітніх та вищих навчальних закладах. Проте нами з’ясовано, що досі недостатньо досліджене питання управління практичною підготовкою як однією з найважливіших складових професійного становлення майбутнього педагога. Потребують більш детального дослідження особливості управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів, умови ефективного керівництва педагогічною практикою, шляхи вдосконалення практичної підготовки здобувачів вищої освіти в умовах університету.
1.2. Сутність і зміст основних дефініцій дослідження
У сучасній педагогічній науці та практиці все більше уваги надається осмисленню цілісності педагогічного процесу у закладах вищої освіти саме з позиції управління. Проте на даний момент недостатньо вивчена проблема практичної підготовки майбутніх педагогічних працівників початкової освіти з управлінської точки зору. Справедливими вважаємо твердження багатьох вітчизняних та зарубіжних діячів науки про те, що управління необхідне не лише в технічних, виробничих галузях, але й у сфері складних соціальних процесів та систем, у тому числі й педагогічних. Таке управління розглядається як вплив на діяльність людей, які об’єднані в різні соціальні групи з їхніми різними соціальними інтересами. 
Виникла гостра необхідність у термінологізації та розкритті сутності основних понять, які використовуються в нашому дослідженні. До таких понять нами віднесено «управління», «практична підготовка», «управління практичною підготовкою». Розглянемо їх сутність.

Управління – дуже багатогранне та складне явище, тому його тлумачення різноманітні за формулюванням. 

Визначення поняття «управління» знайшло відображення у працях багатьох учених: В. Афанасьєва [2], Л. Калініної [31; 32], О. Тихомирова [67], В. Шепеля [78; 79], В. Якуніна [80] та ін.

Під управлінням у загальному вигляді можемо розуміти сукупність дій, що обрані на основі певної інформації і спрямовані на підтримку або покращення функціонування об’єкта відповідно до наявного алгоритму або цілі функціонування [50, с. 80]. Загальні особливості процесів і управлінських систем у технічних пристроях, живих організмах і людських організаціях, які характеризуються переробкою інформації, досліджує кібернетика [73, с. 91]. Дана наука характеризує управління «як спроможність цілісних динамічних утворень здійснювати цілеспрямовану перебудову своїх організмів відповідно до змін умов у внутрішньому і зовнішньому середовищі їх існування» [74, с. 29−30]. 

Саме англійське слово «to manage» (управляти) має походження від латинського слова «manus», що у перекладі означає «рука». Первісним значення «управління» було уміння об’їжджати коней та вправлятися з ними. Згодом за допомогою цього слова означали вміння володіти зброєю та керувати колісницями. У наш час управління глибоко проникло і вкоренилося в усіх сферах життєдіяльності людини: матеріальній, духовній, соціальній тощо. Широко використовуються терміни «управління виробництвом», «наукове управління», «управління професійною підготовкою», «управління якістю».

Н. Тализіна вважає, що «управляти – це не притамовувати, не нав’язувати процесу хід, який суперечить його природі, а, навпаки, максимально враховувати природу процесу, погоджувати кожний вплив на процес з його логікою» [64]. 

Б. Гаєвський розглядає управління як будь-яку зміну стану об’єкта, системи або ж процесу для досягнення поставленої мети [7]. Науковець уважає, що такі зміни повинні приводити до реалізації суб’єктивної діяльності людей відповідно до їх об’єктивної природи і розкриття внутрішнього та зовнішнього потенціалів. 
На думку Л. Карамушки, управлінням є вплив суб’єкта управління на його об’єкт із корегуючим урахуванням змін, які відбуваються в останньому [33, с. 15]. 

Управління ще прийнято розглядати як свідомий та цілеспрямований вплив людини на об’єкти, інших людей та процеси, до яких вони залучені, з метою надання вектора діяльності та отримання загальних позитивних результатів [69].

У багатьох дослідженнях зазначається, що поняття «управління» є ширшим за поняття «керівництво» [65; 77; 78]. Управлінням уважається процес організації всієї системи соціальних і технічних умов певної діяльності, а керівництво спрямоване лише на певних людей. 

Також існує проблема співвідношення понять «управління» 
і «менеджмент». На думку Є. Подольської та Т. Подольської, ці поняття можна розглядати в широкому та вузькому значеннях [49]. У широкому розумінні управління – це цілісна система класів, відносин та явищ управління 
у природі та суспільстві, а менеджмент – загальний принцип соціального управління. У вузькому розумінні управлінням є технологічна організація об’єкта управління, а менеджментом – управління виробництвом, діяльність з організації досягнення поставлених цілей та завдань.
У зарубіжній літературі з теорії управління немає єдиного загальноприйнятого визначення поняття менеджменту в освіті, адже його розвиток окреслений декількома іншими науками, включаючи соціологію, політологію, економіку, загальне управління. Р. Болам (R. Bolam) визначає освітній менеджмент як виконавчу функцію для проведення узгодженої політики [81, с. 194]. П. Сапре (P. Sapre) стверджує, що «менеджмент – набір видів діяльності, що спрямовані на ефективну утилізацію організаційних ресурсів із метою досягнення організаційних цілей» [84, с. 102]. Проте якщо зв’язок між метою та менеджментом не буде чітким, існує загроза явища «менеджерилізму», «надання переваги процедурам на збиток освітній цілі та цінностям» [82, с. 240]. 
Можемо сказати, що управління – це планомірний та систематичний вплив на діяльність об’єднаних у певну структуру суб’єктів управління, що спрямований на досягнення цілей управління шляхом спільної реалізації поставлених завдань, виконання функціональних обов’язків та застосування відповідних методів, засобів управління. 

Нині актуальним залишається питання стратегічного управління розвитком освіти в Україні, тобто підвищення ефективності навчально-виховної роботи за допомогою науково обґрунтованого системного управління освітніми процесами. «Управління школою – це особлива діяльність, у якій її суб’єкти шляхом планування, організації, керівництва і контролю забезпечують організованість спільної діяльності учнів, педагогів, керівників, обслуговуючого персоналу і її спрямованість на досягнення освітніх цілей розвитку школи» [71, с. 171]. Заслуговують на увагу наукові розвідки Л. Калініної в галузі стратегічного менеджменту, зокрема дослідження сутності й специфіки стратегічного управління, обґрунтування необхідності та можливості його ефективного застосування в закладах освіти [28; 30].
Розгляд практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів як управлінської системи необхідно розпочинати з аналізу її мети та завдань. Особливої уваги потребує вивчення та глибокий аналіз науково-методологічних засад управління процесом практичної підготовки: організаційної структури (рівнів, об’єктів, суб’єктів управління), наукових підходів, закономірностей, принципів, змісту, форм і методів сучасного управління освітніми процесами. 
Як і в будь-якій діяльності, визначення цілей управління є першочерговим етапом. У широкому значенні цілі управління визначають бажаний кінцевий результат, стан керованої підсистеми, окремих її компонентів, характеристик тощо. Окрім окреслення перспектив розвитку процесу та його спрямування, формулювання цілей дає можливість дібрати ефективні методи, принципи, форми та зміст управлінської діяльності. У зв’язку з цим В. Бондар розглядає окремо цілі управління від навчально-виховних. Він уважає, що цілі управління існують поза навчальною діяльністю та відображають еталонну модель освіти [6, с. 24−25]. 

Для з’ясування сутності поняття «управління» необхідно проаналізувати його закономірності, принципи та функції.

Основні управлінські функції – це «відносно відокремлені напрями управлінської діяльності, що дозволяють здійснити управлінський вплив» [72, с. 316]. Сума управлінських функцій складає цикл процесу управління та відображає його змістове наповнення. 
До спеціальних функцій належать планово-економічна, кадрова і технолого-управлінська.

Інші критерії класифікації пропонують Є. Кузьмін, І. Волков та Ю. Ємельянов, що дозволило їм виокремити такі управлінські функції: адміністративну (накази, розпорядження, координація дій та спостереження за виконанням доручень), стратегічну (визначення цілей, підбір методів їх досягнення, планування, прогнозування), експертно-консультативну, комунікативно-регулятивну, функцію представництва у зовнішньому середовищі, дисциплінарну, виховну та психотерапевтичну [41, с. 377−391].
Г. Цехмістрова та Н. Фоменко вважають, що в управлінні будь-яким педагогічним процесом в навчальному закладі реалізуються функції планування, організації, методичного забезпечення і контролю, координації роботи структурних підрозділів за рівнями управління [75, с. 74]. 

Теоретичний аналіз наукової літератури з проблеми дослідження (Л. Кабаніна, Н. Толстолуцьких) дозволив виокремити такі основні функції педагогічного управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів: педагогічний аналіз (оперативний, тематичний, підсумковий), цілепокладання, планування, організація, мотивація, регулювання, контроль [19].

Розкриємо їх зміст.

1.
Педагогічний аналіз. За визначенням Ю. Конаржевського, педагогічний аналіз – функція управління, що спрямована на вивчення стану та тенденцій розвитку, об’єктивне оцінювання результату освітнього процесу та розроблення на цій основі рекомендацій з упорядкування системи або переходу її в більш високий якісний стан [34]. Без педагогічного аналізу неможливо на науковій основі визначати завдання, планувати, прогнозувати, організовувати, регулювати та контролювати ефективність діяльності учасників управлінського процесу. У зв’язку з цим розглядають оперативний, тематичний і підсумковий аналізи. Оперативний аналіз спрямований на збір інформації під час відвідувань уроків, позакласних занять про здобутки, досягнення здобувачів вищої освіти під час проходження різних видів практик, наявний рівень сформованих умінь і навичок. Тематичний аналіз передбачає системний підхід до вивчення освітнього процесу, метою якого є діагностика окремих сторін педагогічного процесу, установлення їх взаємозв’язку та взаємозалежності, розроблення рекомендацій. Підсумковий аналіз проводиться для підведення підсумків діяльності учасників управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів та оцінювання результатів, побудови блоку завдань на наступний навчальний рік, відпрацювання рекомендацій з організації, регулювання, планування тощо.

2.
Цілепокладання. Завдання цієї функції полягає в постановці, визначенні та формулюванні цілей управління процесом практичної підготовки майбутніх педагогічних працівників відповідно до соціального замовлення суспільства.

3.
Прогнозування – функція, що дає керівнику інформацію про можливий майбутній стан системи та керованих об’єктів, передбачає вивчення її стану у минулому та сучасності.

4.
Планування. Сутність планування проявляється в конкретизації цілей на певний період; визначенні завдань, засобів їх досягнення, термінів і послідовності реалізації; виявлення ресурсів, які необхідні для вирішення поставлених завдань. Планування – це початковий етап управління. Однак це є не одиничний акт, а процес, який триває до завершення комплексу операцій, що плануються.

5.
Організація як управлінська функція передбачає: виділення рівнів управління; розподіл доручень між суб’єктами та об’єктами процесу практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів; визначення завдань і повноважень виконавців, установлення взаємозв’язків повноважень, які забезпечують обмін інформацією, спілкування і процес прийняття управлінських рішень; організацію дисципліни, відповідальності за доручену справу; створення спеціальних служб і підрозділів тощо.

6.
Мотивація суб’єктів і об’єктів управління. Вона є процесом спонукання себе та інших до активності, досягнення цілей. Мотивацію можна вважати однією з провідних функцій управління, оскільки неможливо досягти основної мети, коли немає злагодженості в роботі всіх суб’єктів управлінського процесу. Кожен ефективний керівник зобов’язаний знати потреби, мотиви, цілі, наміри, пріоритети кожного учасника управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів аби знаходити методи переконання співробітників працювати краще, створити в них внутрішні спонуки до активної трудової діяльності, підтримувати зацікавленість у праці, ініціювати переживання задоволення від отриманих результатів.

7.
Регулювання. Дана функція створює умови для забезпечення функціонування систем, якими управляють, у встановлених для даної системи параметрах, завданнях, планах, програмах, регламентах тощо. 

8.
Контроль об’єднує види управлінської діяльності, що пов’язані з формуванням інформації про стан і функціонування об’єкта управління, вивченням інформації про процеси і результати діяльності, діагностичною роботою щодо оцінювання процесів розвитку, досягнення цілей, ефективності стратегій, успіхів та прорахунків у використанні засобів та методів управління. Тобто, контроль передбачає спостереження за процесом управління, оцінювання результатів, співвіднесення їх із визначеною ціллю. Він буває адміністративним, колективним, попереднім, поточним, заключним, взаємо- та самоконтролем.

Ще однією з функцій управління вважаємо здійснення цілеспрямованого впливу суб’єктів управління на свідомість і поведінку людей. Він має прояв у інформуванні щодо норм поведінки, стимулюванні окремих учасників процесу управління до певних дій в інтересах суб’єктів управління, формуванні понять, примушенні людини до дій та ін.

В управлінні школою В. Пікельна виділяє такі закономірності: поєднання централізму і децентралізму; єдності управління керуючої і керованої систем у реалізації спільних функцій; впливу функцій управління на остаточний результат управління [47]. 

В управлінні педагогічною практикою як важливим компонентом професійної підготовки знаходять своє відображення всі складові педагогічної діяльності: цілі, цінності, мотиви, зміст, організація, закономірності, принципи, функції тощо. Чільне місце в системі управління педагогічною практикою майбутніх учителів початкових класів посідають принципи управління, урахування та дотримання яких забезпечуватиме ефективну реалізацію завдань практичної підготовки фахівців початкової освіти. Принципи управління виконують роль правил, норм управлінської діяльності, відображають характер відносин між суб’єктами управлінського процесу, визначають форму, методи взаємодії тощо. 

Принципами управління вважають вихідні фундаментальні положення, які дають можливість здійснювати управлінський вплив відповідно до основних його законів [74, с. 364]. Оскільки недотримання принципів може у кінцевому результаті призвести до небажаного результату, знання їх вважаємо однією з найважливіших умов здійснення управлінського впливу.

Ми поділяємо думку А. Большакова, що реалізація принципів менеджменту здійснюється через свідомість, інтелект, волю і цілеспрямованість. До основних управлінських принципів відносимо такі [5, с. 19−20]:

· науковості (розуміння причин невідповідності результатів управління його цілям; знання особливостей організаційних систем та методів роботи в них);

· системності і комплексності (узаємообумовленість та взаємодія комплексу підсистем, що входять до організації. Наприклад, у Японії існують «підсистема довічного найму», «підсистема підготовки на робочому місці», «підсистема ротації кадрів», «підсистема репутацій», які доповнюють одна одну, забезпечують ріст умотивованості персоналу, ефективності праці тощо); 

· демократичного централізму (розумне, раціональне поєднання централізованого і децентралізованого підходів в управлінні; співвідношення прав, обов’язків і відповідальності між суб’єктами управління); 

· єдиноначальності та колегіальності у прийнятті рішень (за колегіально прийняте рішення відповідальність несе керівник організації); 

· балансу влади (рівень впливу керівника на підлеглих дорівнює мірі залежності підлеглих від керівника); 

· пріоритетності дій (урахування значущості окремих етапів роботи); 

· оптимального поєднання галузевих (інтересів організації) і територіальних інтересів (соціальні, культурно-етнічні, економічні проблеми тощо); 

· постійного врахування психологічних, статевих, вікових, культурно-етнічних особливостей працівників та їх мотивації. 
Саме педагогічна практика забезпечує поєднання теоретичної підготовки здобувачів вищої освіти з їх практичною діяльністю та спрямована на застосування професійно-педагогічних умінь, засвоєння прийомів та методів роботи із дітьми молодшого шкільного віку. У залежності від завдань, практика здобувачів вищої освіти закладів вищої освіти поділяється на: навчальну (для отримання первинних професійних умінь, практичного засвоєння теоретичних знань) та виробничу (для оволодіння основами професійної діяльності).

Практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів вважатимемо набуття студентами професійно необхідних знань, умінь і навичок під час проходження різних видів педагогічної практики, що передбачені навчальним планом зі спеціальності, у реальних умовах трудової діяльності. 

Здійснення практичної підготовки полягає у послідовності, неперервності, логічному зв’язку, наступності професійної освіти на кожному освітньо-кваліфікаційному рівні. 
Так, метою навчальної практики на І-ІІ курсах є ознайомлення здобувачів вищої освіти із реальним процесом, у якому реалізують знання, отримані на лекційних та семінарських заняттях. Виробнича практика на ІІІ курсі спрямована на ознайомлення з конкретною майбутньої спеціальністю в ролі помічника, дублера фахівця. Виробнича практика на ІV курсі передбачає виконання студентом усього циклу обов’язків фахівця на робочому місці. 
Метою практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів є оволодіння сучасними методами, формами організації та засобами освітньої діяльності в початковій школі, набуття професійних умінь та навичок у реальних виробничих умовах, формування потреби в постійному та систематичному саморозвитку, самоосвіті та творчій реалізації набутих знань у практичній діяльності. Крім загальної мети практичної підготовки майбутнього педагога існують більш конкретні завдання, які формулюються відповідно до напряму підготовки, спеціальності, додаткової спеціалізації тощо.

Практична підготовка відбувається на основі дотримання таких принципів: відповідності цілей запитам та потребам суспільства; органічного зв’язку теорії з практикою; професійної спрямованості; єдності навчання та виховання; творчого володіння досягненнями в галузі педагогіки, поширення передового педагогічного досвіду; свідомості, активності, самостійності студентської молоді; науковості; опору на чуттєво-наочне, емоційне в навчанні; планування, системності та систематичності; перевірки та самоперевірки результатів навчання на основі регулятивних рішень; відповідності організованої форми спільної діяльності викладача та студента змістовій стороні цієї діяльності (змісту, методам, засобам і результатам навчання); свідомого та міцного оволодіння знаннями, уміннями, навичками; доцільного вибору та застосування форм, методів, засобів навчання; колективного характеру навчальної діяльності здобувачів вищої освіти та врахування їх індивідуальних особливостей [45, с. 119−137].
Одним із основних завдань управління практичною підготовкою є створення належних умов для результативної організації, функціонування та розвитку процесу, спрямованого на досягнення основної мети практичної підготовки майбутнього вчителя початкових класів. 
Дослідивши проблему управління професійною підготовкою майбутніх фахівців педагогічної освіти, з’ясували, що питання управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів як однією з найважливіших складових професійного становлення педагога є недостатньо розробленим. Досі відсутні визначення понять управління практичною підготовкою, його цілей, механізмів здійснення, показників ефективності. 

О. Орлов вважає, що управління у закладі вищої освіти повинно відображати специфіку підготовки майбутнього вчителя, об’єктивні та суб’єктивні умови, можливості учасників процесу управління в їх єдності і взаємодії. Для забезпечення ефективності управління у закладі вищої освіти необхідно розкрити специфіку управління цією освітньою організацією, виявити закономірності, протиріччя та тенденції розвитку педагогічного процесу, особливості поведінки як суб’єкта, так і об’єкта управління тощо [43, с. 6−8]. Самий же багатогранний і складний процес управління підготовкою здобувачів вищої освіти розглядає в системі таких його компонентів: організаторська робота, керівництво, координація та контроль [43, с. 95−98].
Ми вважаємо, що з’ясування сутності управління практичною підготовкою можливе через визначення його суб’єкта, об’єкта (предмета) та очікуваного результату. 
Суб’єктом управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів є особа, діяльність якої спрямована на самоорганізацію керованої системи та створення належних умов для ефективної практичної підготовки здобувачів вищої освіти. Об’єктом управління практичною підготовкою у закладі вищої освіти є інформація, гуманні відносини між учасниками управлінського процесу, окремі етапи та ресурси практичної підготовки. Очікуваним результатом управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти вважаємо таку взаємодію учасників управління, кінцевою метою якої є професійне становлення особистості студента та підвищення професійної та управлінської компетентностей викладача в ході практичної підготовки у ЗВО. 
З огляду на зазначене вище, у дослідження розглядаємо управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету як цілеспрямовану, свідому та організовану взаємодію всіх учасників практичної підготовки у закладі вищої освіти з метою забезпечення якості практичної підготовки та формування особистості здобувача як майбутнього фахівця, що відповідає сучасним вимогам професійного середовища. 
Таким чином, здійснено аналіз сутності понять «управління», «практична підготовка», «управління практичною підготовкою»; уточнено функції, закономірності, принципи управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів; розкрито сутність та технології реалізації різновидів механізму управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів.
1.3. Сучасний стан управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету
Організаційно-педагогічна основа управління процесом педагогічної практики майбутніх учителів початкових класів – це система, у якій взаємопов’язані мета, завдання, принципи, функції, методи, які варто розглядати на трьох рівнях: ступенева педагогічна освіта в Україні, заклад вищої педагогічної освіти, педагогічний процес у вищому закладі освіти. Такий підхід, на наш погляд, може сприяти вдосконаленню науково-методичної роботи, розробці шляхів удосконалення практичної підготовки здобувачів вищої освіти. 
Для з’ясування сучасного стану управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету необхідним вважаємо визначення нормативно-правових документів, відповідно до яких здійснюється практична підготовка майбутніх педагогів у вищих навчальних закладах України, організаційного, навчально-методичного забезпечення цього процесу.
За основу було взято види документації педагогічної практики, що визначені в дослідженні Н. Казакової [23, с. 160−161]. 
Нами виділено чотири рівні документального забезпечення управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів (I рівень – держава, II рівень – заклад вищої освіти, III рівень – керівник практики, IV рівень – здобувач вищої освіти), визначено всіх суб’єктів та об’єктів управління, доповнено та уточнено перелік документів, що регламентують їх діяльність.

На нашу думку, реалізація документального забезпечення управління за визначеними рівнями допоможе цілісно розглядати процес керівництва педагогічною практикою здобувачів вищої освіти та ефективно здійснювати організацію та проведення різних видів педагогічної практики на усіх освітньо-кваліфікаційних рівнях «молодший спеціаліст», «бакалавр», «спеціаліст», «магістр».
В орієнтовному Положенні про проведення практики здобувачів вищої освіти педагогічних закладів вищої освіти в умовах ступеневої підготовки фахівців розкрито стан нормативного забезпечення здійснення практичної підготовки та особливості організації діяльності закладу вищої освіти. Викладено сутність ступеневої підготовки фахівців початкової ланки та з’ясовано місце педагогічної практики в її структурі (мета, основні завдання, організація і керівництво, оплата педагогічним працівникам за її керівництво) [42]. 
Відповідно до навчальних і робочих програм, керівниками практики, працівниками відділу педагогічної практики розробляються методичні рекомендації щодо організації та проведення різних видів практики для методистів, учителів початкових класів, здобувачів вищої освіти. У них розкриваються мета, завдання, зміст педагогічної практики, специфіка її організації, обов’язки учасників педагогічної практики. Висовуються вимоги до професійних знань, практичних умінь і навичок здобувачів вищої освіти, їх оцінювання. Вказується перелік необхідної звітної документації та зразки (алгоритми) її оформлення. Також методичні рекомендації можуть містити окремі додаткові матеріали (анкети, розробки виховних занять, уроків, опитувальники, схеми самоаналізу тощо), що допоможуть практиканту в процесі проходження педагогічної практики.

Графік консультацій, у якому зазначаються день тижня і час надання консультацій викладача до педагогічної практики, складається на кафедрі 
та зберігається у відділі педагогічної практики.
Відповідно до договору з міським управлінням освіти, для забезпечення ефективності проведення навчальної та виробничої практик керівництвом закладу вищої освіти з усіма навчально-виховними закладами укладаються угоди про співпрацю, у яких заявлені зобов’язання обох сторін і відповідальність за невиконання предмету договору або порушення його умов. 

Практикант має право з’явитися на практиці лише за умови наявності 
в нього направлення вищого педагогічного закладу на практику, що підписане проректором з педагогічної практики та завіреного печаткою закладу вищої освіти. У ньому зазначається повна назва навчального закладу (бази практики); посилання на укладену з нею угоду, курс; напрям підготовки і спеціальність, за якою навчається студент; вид практики, її терміни; прізвище, ініціали керівника; прізвище, ім’я, по батькові студента. Направлення видається за умови допуску здобувачів вищої освіти до практики (присутність на настановчому інструктажі до проходження педагогічної практики та з безпеки праці; наявність індивідуального плану роботи на період практики, методичних рекомендацій; відсутність академічної заборгованості). Результати практики фіксуються на сторінці зведеного обліку успішності здобувачів вищої освіти у журналах обліку педагогічної практики. У кінці семестру оцінки вносять до сесійних відомостей груп, де визначають середній бал успішності кожного студента. 

Відповідальність за організацію, проведення і контроль практики покладається на керівників закладів вищої освіти. Загальну організацію практики, контроль за її проведенням, а також зв’язок із базами педагогічної практики здійснює проректор із навчальної або науково-педагогічної роботи, координатор практики, методист із практики навчального відділу. На факультеті відповідальним за організацію і проведення педагогічної практики є декан, який забезпечує: керівництво навчально-методичним забезпеченням практики на факультеті; контроль за організацією та проведенням практики кафедрами, виконанням програми практики, своєчасним складанням заліків і звітної документації за підсумками практики; слухання звітів кафедр про проведення практики на раді факультету [54]. Також із числа досвідчених викладачів випускової кафедри призначається факультетський керівник, який відповідальний за організацію і методичне забезпечення виробничої педагогічної практики здобувачів вищої освіти кожного напряму підготовки (спеціальності). 

Керівник практики від факультету зобов’язаний:

· перевірити наявність необхідних місць для здобувачів вищої освіти-практикантів у базових закладах і подати необхідну інформацію на кафедри факультету, координатору практики від університету;

· провести розподіл здобувачів вищої освіти за базами практики та на основі нього підготувати проект наказу;

· забезпечити необхідною документацією з практики методистів, керівників базових закладів освіти, здобувачів вищої освіти-практикантів;

· брати участь в організації і проведенні настановчих конференцій з практики, інструктажів із техніки безпеки і охорони праці;

· контролювати умови праці і побуту здобувачів вищої освіти, проведення з ними на місці проходження практики обов’язкових інструктажів з охорони праці й техніки безпеки, виконання студентами-практикантами правил внутрішнього трудового розпорядку;

· вибірково відвідувати, аналізувати та оцінювати уроки, заняття, виховні заходи, які проводить студент-практикант;

· брати участь в організації і проведенні підсумкових конференцій з практики, обговорювати результати практики на засіданнях кафедр, раді факультету;

· контролювати своєчасність виставлення груповим керівником загальної оцінки з практики у відомість практик і подання її в деканат факультету;

· на основі звітів групових керівників, керівників від бази практики по завершенню семестру та навчального року подавати деканові факультету письмовий звіт про хід, результати практики з зауваженнями і пропозиціями щодо подальшого вдосконалення та організації її проведення [53].

Навчально-методичне керівництво і виконання програм педагогічної практики забезпечують навчальний відділ, відповідні фахові кафедри, кафедри педагогіки і психології, керівник навчальної і виробничої практики ЗВО, які здійснюють такі заходи:

· розробляють програму практики і при необхідності доопрацьовують її;

· готують договори про проведення практики здобувачів вищої освіти;

· призначають керівників практики;

· розробляють тематику індивідуальних завдань на період проведення практики;

· організовують проведення зборів та конференцій здобувачів вищої освіти із питань практики за участю керівників практики;

· здійснюють керівництво і контроль за проведенням практики;
– повідомляють здобувачів вищої освіти про систему звітності з практики, яка затверджена кафедрою, а саме: подання письмового звіту, виконання кваліфікаційної роботи, підготовка доповіді;

· обговорюють підсумки та аналізують виконання програм практики на засіданнях кафедри;

· подають до навчальної частини звіти про результати практики [54].
Нами з’ясовано, що до керівництва практикою здобувачів вищої освіти залучаються викладачі, які мають стаж педагогічної роботи зі спеціальності (професори, доценти), стаж роботи в навчально-виховних закладах у закладах загальної середньої освіти (не менше 3 років) і ЗВО (не менше 1 року) [52].

Завданнями керівника практики від закладу вищої освіти є:

· забезпечення чіткої організації, планування та обліку результатів практики;

· складання зведеного графіку проведення всіх видів практики та контроль за його виконанням;

· укладання з базами практики договорів на проходження практики здобувачів вищої освіти;

· участь у роботі настановчих та підсумкових конференціях на
факультетах із питань організації і проведення практики;

· відвідування уроків, виховних заходів, що проводяться студентами; усунення недоліків у проведенні практики;

· робота з методичними та фаховими радами щодо складання програм практики з окремих спеціальностей і звітно-облікової документації з усіх видів практики, забезпечення факультету і кафедр необхідною інформацією з питань практики;

· узагальнення навчально-методичного досвіду практики, внесення пропозицій щодо її вдосконалення [53].

Основними етапами з організації в управлінні практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів є:

1) призначення керівників практики від кафедр;

2) розроблення наскрізної і робочої програм практики здобувачів вищої освіти різних напрямів та спеціальностей (програми розробляються випусковими кафедрами, рекомендуються методичними радами факультетів (інститутів), затверджуються проректором з навчальної роботи не пізніше ніж за семестр до її початку. Програми практики повинні містити такі розділи: цілі і завдання практики; зміст практики; індивідуальні завдання; вимоги до звіту практики; підведення підсумків практики; методичні вказівки (рекомендації) щодо проходження практики; перелік літератури);

3) складання тематики індивідуальних завдань на практику;

4) підготовка форм звітної документації за результатами проходження практики і повідомлення здобувачів вищої освіти про систему звітності;

5) визначення баз практики;

6) розподіл здобувачів вищої освіти за базами практик;

7) формування пакету документів для організації педагогічної практики: укладання договорів про проведення практики між ЗВО та закладами загальної середньої освіти (договір для проходження практики укладається у двох примірниках терміном на один рік, який підписується директором ЗОШ з одного боку, ректором ЗВО – з іншого); складання планово-фінансовим відділом на основі вказаної в договорі загальної кількості здобувачів вищої освіти та термінів практики кошторису-калькуляції; 

8) видання наказу по ЗВО (у наказі визначаються місце і терміни проведення практики, склад студентських груп, відповідальний керівник за організацію практики й оформлення підсумкового звіту та її результати. Контроль за ходом практики покладається на декана факультету (інституту); контроль за виконанням наказу – на проректора з навчальної роботи. Наказ візується деканом факультету (інституту), начальником юридичного, загального, планово-фінансового, навчального відділів, головним бухгалтером, проректорами з навчально-виховної та навчальної роботи. Підписується ректором ЗВО);

9) укладання трудової угоди між ЗВО і керівником від бази практики (угода укладається у трьох примірниках: два зберігаються в Замовника, а один – у Виконавця. Трудова угода візується планово-фінансовим, юридичним, навчальним відділами. Затверджується ректором ЗВО).

10) оформлення довідки про керівництво практикою здобувачів вищої освіти, на основі якої нараховується оплата керівнику практики від бази практики [51].

Окрім вивчення нормативних документів, що регламентують здійснення практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів, нами було здійснено анкетування здобувачів вищої освіти та педагогічних працівників ЗВО.

У письмовому опитуванні брало участь 136 здобувачів вищої освіти та 75 викладачів закладів вищої освіти. Метою даного опитування було виявити доцільність створення окремих структурних підрозділів для управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти; загальний рівень задоволеності умовами для проходження практики, роботою керівника, результатами практичної підготовки; рівень мотивації до професійної діяльності тощо.

Таким чином, ми з’ясували, що в жодному із зазначених закладів освіти не функціонує відділ педагогічної практики. Усі обов’язки щодо організації різних видів практики бере на себе завідувач кафедри або методист практики. (100%) вказали, що вважають доцільним та необхідним створення спеціального структурного підрозділу для координації дій усіх суб’єктів щодо управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів. Респонденти, що становить 67,04% від загальної кількості (як здобувачів вищої освіти, так і керівників практики), виявляють недоліки в організації та відчувають труднощі під час проходження різних видів практики. 
58,01% зазначають про дублювання у змісті окремих видів педагогічної практики. Також під час аналізу анкетних даних ми визначили, що 90 практикантів (52,98%) не задоволені результатами практичної підготовки та 94 (77,98%) – роботою керівників педагогічної практики (від ЗВО та ЗОШ). З’ясували, що для 92 здобувачів вищої освіти (26,09%) пріоритетними у виборі майбутньої професії є зовнішні негативні мотиви (потреби в матеріальному задоволенні та стимулюванні; можливість кар’єрного зросту, обіймання високої посади в закладі; необхідність визнання, поваги, досягнення певного місця в соціумі; бажання соціальної захищеності: довготривалих відпусток, допомоги на оздоровлення, трудового стажу тощо).
Більшість респондентів, 80,92% стверджують про формальні стосунки з базами проходження практики та виявляють бажання до різносторонньої співпраці з ними (взаємовідвідувань, спільної організації науково-практичних конференцій, семінарів, виданні науково-методичної літератури та ін.). Також нами було запропоновано визначити рівень управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти у закладі вищої освіти. У результаті 56,32% здобувачів вищої освіти та керівників практики вважають, що управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів відбувається на середньому рівні та вимагає суттєвого вдосконалення.

Контент-аналіз нормативно-методичної документації з проблем організації та керівництва педагогічною практикою здобувачів вищої освіти у педагогічних закладах вищої освіти показав недостатній їх рівень. Відсутня чітка організаційна структура управління практичною підготовкою майбутніх фахівців. У багатьох суб’єктів управлінського процесу відбувається дублювання функціональних обов’язків, що унеможливлює персональну відповідальність за підготовку, організацію, контроль, результати та якість практичної підготовки здобувачів вищої освіти. 
У зв’язку з відсутністю єдиного координаційного центру, ускладнюється комунікація між усіма учасниками управлінського процесу, погіршується задоволеність майбутніх учителів початкових класів результатами педагогічної практики та роботою керівника практики, знижується якість практичної підготовки майбутнього фахівця. 
Вважаємо, що сучасний стан управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у закладах вищої освіти свідчить про нагальну необхідність у зміні підходів до його здійснення. Система управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти потребує докорінної зміни організаційної структури (створення структурного підрозділу для організації педагогічної практики), розроблення чітких механізмів управлінських дій, створення та забезпечення належних умов для ефективного керівництва різними видами педагогічної практики на всіх освітньо-кваліфікаційних рівнях. За умови створення спеціального адміністративного підрозділу, відбувається чіткий розподіл функціональних обов’язків усіх суб’єктів управління та здійснення практичної підготовки у вищому закладі освіти набуває системного характеру.

РОЗДІЛ 2 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНІ УМОВИ ТА МОДЕЛЬ УПРАВЛІННЯ ПРАКТИЧНОЮ ПІДГОТОВКОЮ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ В УМОВАХ УНІВЕРСИТЕТУ
2.1. Критерії та показники управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів

В умовах інтенсивного реформування вищої освіти особливої уваги потребує системний моніторинг якості професійної підготовки майбутніх фахівців. Чільне місце в системі професійного становлення майбутніх учителів початкових класів посідає його практична підготовка. Актуальним вважаємо дослідження питання визначення ефективності процесу управління педагогічною практикою у закладі вищої освіти, адже лише виявивши реальний стан процесу, можемо спрогнозувати перспективи його розвитку.

Ефективність управління являє собою відносну характеристику результатів спільної діяльності суб’єктів та об’єктів управління, яка має відображення в різноманітних її показниках, як кількісних, так і якісних. Постійне відстеження результатів діяльності всіх суб’єктів управління практичною підготовкою повинно охоплювати різні її сфери: соціологічну (вивчення соціальних умов праці, навчання), педагогічну (визначення рівня здобутих знань, сформованості професійних умінь і навичок), психологічну (аналіз емоційного стану, моральної сфери, рівня професійної мотиваційної спрямованості), кадрову (вивчення кадрового потенціалу навчального закладу, рівня професійності суб’єктів управління), ресурсну (дослідження фінансового, матеріально-технічного, організаційно-методичного забезпечення процесу управління), управлінську (вивчення рівня управлінської компетентності учасників управлінського процесу). 

Ми вважаємо, що результат використання вищезазначених методів значно підвищиться, якщо будуть сформульовані критерії для оцінювання управлінського процесу. Шляхом ретельного вивчення специфіки та умов успішної організації процесу педагогічної практики майбутніх учителів початкових класів, взаємозв’язку всіх компонентів системи практичної підготовки та комплексного оцінювання результатів їх діяльності, нами було визначено основні критерії та показники ефективного управління практичною підготовкою у закладі вищої освіти. 
Такими критеріями є: рівень професіоналізму професорсько-викладацького складу закладу вищої освіти (визначається такими показниками: кадровий склад професорсько-викладацького колективу, професійна компетентність керівників педагогічної практики, мотивація професійної діяльності, науково-дослідницька та організаційно-методична діяльність керівників практики); рівень організації управлінського процесу (визначається на основі аналізу організаційної структури управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у ЗВО, управлінської компетентності суб’єктів управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти педагогічних закладів вищої освіти; матеріально-технічного, організаційно-методичного забезпечення процесу практичної підготовки здобувачів вищої освіти); якість практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів (визначається за такими показниками: рівень сформованості професійно-особистісних якостей; рівень засвоєння практичної діяльності; мотивація здобувачів вищої освіти до майбутньої педагогічної діяльності; задоволеність результатами практичної підготовки).

В експерименті (Бердянський державний педагогічний університет) брали участь викладачі ЗВО (керівники педагогічної практики) та здобувачі вищої освіти-практиканти.
Першим критерієм ефективності управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів визначено рівень професіоналізму професорсько-викладацького складу закладу вищої освіти. Одним із його показників є кадровий склад професорсько-викладацького колективу. 
Ефективне функціонування освітніх систем у значній мірі визначається правильним добором методів та засобів планування, управління організаційними ресурсами. Одним із важливих завдань на стадії підготовки до навчального процесу є визначення осіб для керівництва педагогічною практикою та оптимальний розподіл навантаження між викладачами ЗВО. Нами було проаналізовано контингент викладачів, які залучалися до організації різних видів педагогічної практики зі спеціальності «Початкова освіта». 
У результаті було виявлено, що всього низку викладачів, які здійснювали практичну підготовку майбутніх учителів початкових класів. Керівниками практики стали: 4 працівники ЗВО із педагогічним званням старшого викладача і 10 – викладачів-методистів; 8 кандидатів педагогічних наук; 9 викладачів із ученим званням доцента; 1 доктор наук; і 1 викладач із ученим званням професора. 
Визначення якості складу професорсько-викладацького колективу ЗВО, який залучений до організації та здійснення практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів, пропонуємо здійснювати на основі таких чинників, як: атестація, стабільність, досвідченість. За результатами атестації визначається категорія викладача, наявність педагогічного, ученого звання та наукового ступеня. Стабільність кадрів означає, що керівництво різними видами педагогічної практики здійснюють переважно одні й ті самі викладачі, що значно спрощує процес їхнього інструктування, підготовки та контролю. Досвідченість як показник указує на те, що керівниками практики назначають викладачів із багаторічним досвідом такої роботи. Відповідно до вказаного нами вище дано характеристику таким рівням кадрового складу професорсько-викладацького колективу ЗВО.

Високий рівень: розстановка педагогічних кадрів для керівництва педагогічної практикою здійснюється відповідно до здобутої кваліфікаційної категорії, ученого звання, наукового ступеня. Високий показник кандидатів, докторів педагогічних наук. Стабільність складу професорсько-викладацького колективу, до керівництва різними видами педагогічної практики здобувачів вищої освіти залучаються педагогічні працівники з багаторічним досвідом.

Достатній рівень: розстановка педагогічних кадрів для керівництва педагогічної практикою здійснюється відповідно до здобутої кваліфікаційної категорії, ученого звання, наукового ступеня. Достатня кількість кандидатів, докторів педагогічних наук серед викладачів, які залучені до організації та проведення педагогічної практики. Відносна стабільність складу професорсько-викладацького колективу приводить до того, що до керівництва різними видами педагогічної практики здобувачів вищої освіти залучаються педагогічні працівники як із багаторічним досвідом, так і без нього.

Середній рівень: розстановка педагогічних кадрів для керівництва педагогічної практикою здійснюється відповідно до здобутої кваліфікаційної категорії, ученого звання, наукового ступеня. Середній показник кількості кандидатів, докторів педагогічних наук серед викладачів, які залучені до організації та проведення педагогічної практики. Нестабільність складу професорсько-викладацького колективу приводить до того, що до керівництва різними видами педагогічної практики здобувачів вищої освіти залучаються недосвідчені педагогічні працівники.
Початковий рівень: розстановка педагогічних кадрів для керівництва педагогічної практикою на всіх освітньо-кваліфікаційних рівнях не відповідає здобутій кваліфікаційній категорії, ученому званню, науковому ступеню. Низький показник кількості кандидатів, докторів педагогічних наук серед викладачів, які залучені до організації та проведення педагогічної практики. Нестабільність складу професорсько-викладацького колективу приводить до того, що до керівництва різними видами педагогічної практики здобувачів вищої освіти залучаються недосвідчені педагогічні працівники.

У ролі експертів виступили проректор з навчальної роботи, працівники навчального відділу, методист відділу кадрів, завідувач кафедри. Внаслідок ретельного вивчення атестаційних листів викладачів ЗВО, річного навантаження з педагогічної практики за поточний та попередні роки, аналізу планів-графіків із різних видів педагогічної практики, експертами кадровий склад професорсько-викладацького колективу було визначено такий, що належить до достатнього рівня.
Не менш важливою в досягненні позитивних результатів процесу практичної підготовки у ЗВО є сама особистість педагога з його професійними знаннями, уміннями і навичками. Успішність проходження педагогічної практики залежить від таких якостей викладача, як повага до людини, комунікативність, любов до професії, стриманість, справедливість тощо. Тому наступним показником визначаємо професійну компетентність керівників педагогічної практики (викладачів закладу вищої освіти). А. Радченко пропонує визначати рівень професійної компетентності за такими блоками: інтелектуальним, мотиваційним, дидактичним, методичним, комунікативним, інформаційним, проектним [8]. 
Наявність позитивної професійної мотивації до науково-педагогічної діяльності у процесі практичної підготовки майбутніх фахівців початкової освіти теж свідчить про високий рівень професіоналізму. Використовуючи різні методики для самоаналізу мотиваційної спрямованості власної професійної діяльності, ми маємо можливість визначити внутрішню та зовнішню позитивну мотивації [18, с. 463]. 

Діагностика професійної мотивації педагогічних працівників ЗВО нами здійснювалася за методикою К. Замфіра «Структура мотивації трудової діяльності» [60, с. 393−395]. Вона сприяє якісному аналізу мотиваційної структури професійної діяльності педагога, дає можливість визначити співвідношення між внутрішньою, зовнішньої позитивною та зовнішньої негативною мотиваціями, домінантний тип мотивації. У результаті вивчення та узагальнення основних проявів усіх типів мотивації педагогічної діяльності та їх компонентів, нами запропоновано таку характеристику рівнів мотивації викладача ЗВО:
· високий рівень (прояв потреб педагогічного фахівця, які відображають особистісну і суспільну значущості професії. Педагогічна діяльність приносить моральне задоволення. Використання інновацій носить систематичний характер. Важлива можливість самореалізації, саморозвитку, самовдосконалення. Наявність творчих потреб. У людини переважають внутрішні індивідуально та соціально значущі мотиви);
· достатній рівень (прояв зовнішніх позитивних мотивів професійної діяльності відбувається в однаковій мірі на рівні з внутрішніми);

· середній рівень (переважні потреби в матеріальному задоволенні та стимулюванні. Важлива можливість кар’єрного зросту, обіймання високої посади в закладі. Використання інновацій носить випадковий, епізодичний характер. Необхідність визнання, поваги колег, досягнення певного місця в соціумі. Бажання соціальної захищеності: довготривалих відпусток, допомоги на оздоровлення, трудового стажу. У людини переважають зовнішні позитивні мотиви професійної діяльності);

· низький рівень (задоволення потреб, що пов’язані з самозахистом. Педагогічна діяльність характеризується бажанням уникнути осуду, тиску, критики, неприємностей, можливих покарань зі сторони керівництва та інших санкцій негативного характеру. У людини переважають зовнішні негативні мотиви професійної діяльності).
Науково-дослідницька та організаційно-методична діяльність керівників практики теж свідчить про рівень професіоналізму. Таку діяльність можна розглядати в контексті участі в науково-дослідних програмах, проєктах, педагогічних читаннях, науково-практичних конференціях, семінарах, проведенні методичних днів, організації круглих столів, публікації наукових статей у фахових виданнях, написанні методичних рекомендацій до проходження різних видів педагогічної практики, посібників тощо.

Другим критерієм ефективності процесу управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти у ЗВО визначено рівень організації управлінського процесу, який можна розглядати через такі показники:

· організаційна структура управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у ЗВО;

·  управлінська компетентність суб’єктів управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти педагогічних закладів вищої освіти;

· матеріально-технічне, організаційно-методичне забезпечення процесу практичної підготовки здобувачів вищої освіти;

Оптимальною вважається така структура, що дозволяє всім учасникам управлінського процесу взаємодіяти із зовнішнім середовищем, раціонально розподіляти і спрямовувати зусилля співробітників для досягнення цілей із високою результативністю. Аналіз організаційної структури управління не може зводитись до схематичного опису суб’єктів управління практичною підготовкою в закладі. Окрім цього повинно здійснюватись визначення функціональних обов’язків, прав і відповідальності представників усіх ланок ієрархії управління, способів інформування, реагування та прийняття рішень. 

Нами було здійснено оцінювання організаційної структури управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів крізь аналіз управлінського процесу в закладі, який виражається в русі інформації, прийнятті управлінських рішень, розподілі завдань, функцій учасників процесу підготовки здобувачів вищої освіти, визначенні їхніх прав та відповідальності за виконання завдань тощо.
У результаті аналізу процесу організації педагогічної практики ми розробили організаційну структуру управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у ЗВО, у якій визначили таких учасників управлінського процесу: ректор, директор загальноосвітнього закладу, проректор з навчальної роботи, заступник директора з навчально-виховної роботи в початковій школі, навчальний відділ, декан факультету, завідувач кафедри, викладач ЗВО (керівник практики), учитель початкових класів, батьки учня початкових класів, студент ЗВО, учень початкової школи (рис. 2.1.). 
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Рисунок 2.1. Організаційна структура управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в університеті
Педагогічна практика потребує від здобувачів вищої освіти актуалізації особистісного досвіду, що накопичився за час теоретичних та практичних занять, інтеграції знань та спеціальних педагогічних здібностей. Вважається, що в умовах практичної діяльності студент самостійно буде синтезувати наукові знання (педагогічні, психологічні, методичні) та практичний досвід. Проте аналіз досвіду проведення різних видів практики свідчить про несформованість у майбутніх педагогів умінь використовувати набуті теоретичні знання для вирішення практичних завдань. Досі зберігається розрив між теорією та практикою: студенти володіють предметом, теоретичними принципами педагогіки, психології, методиками викладання, проте не вміють застосовувати їх в умовах реальної професійної діяльності.
Практична підготовка майбутнього вчителя не зводиться лише до сформованості знань, умінь та навичок. Також обов’язковим уважаємо «сукупне формування розумових, вольових та емоційних якостей особистості» [56, с. 109]. На нашу думку, комплексне оцінювання об’єктивно виражатиме соціально значущі риси особистості, дасть можливість визначити рівень здобутих знань, сформованості професійних умінь і навичок.

Нами було запропоновано студентам заповнити діагностичну карту для виявлення рівня теоретичних знань, професійних умінь та навичок, що складена Т. Лемтюговою, дещо адаптовану та доповнену професійно-особистісними якостями. 
В експериментальній групі (ЕГ) початковий рівень сформованості професійних знань, умінь та навичок, особистісних якостей продемонстрували 25 здобувачів вищої освіти (8,31%), середній – 84 практиканта (27,91%). 114 майбутніх учителів початкових класів (37,87%) уважають, що їм властивий достатній рівень сформованості професійно важливих знань, умінь та навичок. 78 осіб (25,91%) указали про високий рівень даного показника. У контрольній групі (КГ) спостерігаються такі результати обробки анкет: 27 здобувачів вищої освіти (8,33%) володіють початковим рівнем сформованості професійних знань, умінь, навичок та особистісних якостей, 95 практикантів (29,32%) – середнім, 118 майбутніх учителів початкових класів (36,42 %) – достатнім та 84 опитаних (25,93%) – високим. Таким чином, констатувальний етап експерименту засвідчив порівняно незначну різницю в показниках контрольної та експериментальної груп.
Рівень засвоєння практичної діяльності можна відстежити у зведених відомостях про успішність здобувачів вищої освіти під час педагогічної практики, які містять узагальнену інформацію про кількість здобувачів вищої освіти на кожному курсі факультету початкової освіти та відсоток отриманих оцінок («відмінно», «добре», «задовільно», «незадовільно») у результаті різних видів педагогічної практики. 
Також додатково нами було здійснено аналіз пріоритетів здобувачів вищої освіти у виборі майбутньої професії, з результатами якого можна ознайомитися в таблиці 2.1.
Таблиця 2.1
Аналіз пріоритетів майбутніх учителів початкових класів у виборі професії

	Назва мотиву
	КГ,
%
	ЕГ,
%

	Потреба у спілкуванні з різними людьми
	13,54
	14,29

	Позиція сім’ї, бажання батьків
	30,04
	28,57

	Високе почуття відповідальності
	5,87
	6,22

	Бажання отримати вищу освіту
	55,61
	48,95

	Усвідомлення педагогічних здібностей та їх прояв
	32,31
	27,04

	Нормований робочий день, соціальна захищеність 
	17,36
	18,17

	Можливість приносити людям користь
	6,38
	10,72

	Сприяння розумовому та фізичному розвитку
	17,05
	14,33

	Бажання матеріальної забезпеченості
	22,78
	20,49

	Близькість розташування закладу вищої освіти по відношенню до дому
	13,95
	15,28

	Престижність роботи у закладі освіти 
	34,52
	33,69

	Можливість зросту професійної майстерності
	13,04
	16,22

	Так склались обставини
	3,99
	5,45

	Можливість управління іншими людьми
	33,76
	32,01

	Привабливість роботи
	19,23
	16,24

	Близькість з улюбленим предметом
	16,45
	18,37

	Можливість одразу отримати гарний результат праці для інших
	7,65
	6,98

	Вибір моїх друзів
	13,18
	15,6

	Можливість використовувати набуті знання поза основним місцем роботи
	28,92
	21,59

	Можливість для прояву творчості
	12,36
	11,27


Задоволеність здобувачів вищої освіти, що навчаються на факультеті, практична підготовка є одним із найважливіших показників якості практичної підготовки у закладі вищої освіти.

Таким чином, у результаті узагальнення даних, що отримані після визначення рівня прояву кожного показника, з’ясували що вони належать до середнього та достатнього рівнів. Більшість показників знаходяться на середньому рівні, що дає підстави стверджувати про здійснення управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів на відповідному рівні. Нами описано систему критеріїв і показників управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів, яка за умови використання у практичній діяльності є однією з найважливіших складових загального оцінювання якості та розвитку закладу вищої освіти. Виділення критеріїв, показників, рівнів управління практичною підготовкою майбутніх фахівців початкової освіти має важливе значення у визначенні організаційно-методичних умов даного процесу, прогнозуванні його розвитку. 
В умовах активної реорганізації системи вищої освіти України відчуваємо потребу в пошуку нових підходів до управління практичною підготовкою майбутніх педагогічних кадрів і постійному та системному відстеженні її результатів. Уважаємо, що подальшого розроблення та вивчення потребує технологія оцінювання ефективності процесу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у межах закладу вищої освіти з урахуванням зазначених вище критеріїв і показників. 

2.2. Організаційно-методичні умови управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів

У процесі педагогічної практики діяльність здобувача вищої освіти орієнтована на виконання таких завдань:

· ознайомлення з різними типами закладів освіти;

· закріплення на практиці отриманих теоретичних знань, умінь;

· формування особистої педагогічної позиції;

· розвиток професійних якостей (любов до дітей, педагогічний такт, відповідальність, витримка тощо);

· формування та закріплення професійних здібностей;

· розвиток педагогічної культури;

· вивчення організації та змісту освітнього процесу в різних типах шкіл;

· здійснення самоаналізу педагогічної діяльності;

· розвиток потреби у самоосвіті, постійному самовдосконаленні та ін.

Успішна реалізація цих завдань значною мірою залежить від створення належних умов для здійснення ефективного управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів.

Важливим питанням у розгляді проблеми управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів є визначення його об’єктивних та суб’єктивних умов. 

Об’єктивні умови формує природнє середовище та суспільне оточення. Вплив об’єктивних чинників відбувається незалежно від людської свідомості. Суб’єктивними умовами можна назвати готовність людей цілеспрямовано діяти, що визначається рівнем їх свідомості та підготовки.

У процесі підготовки майбутніх учителів до об’єктивних умов відносять [43, с. 16−20]: наявність контингенту здобувачів вищої освіти, професорсько-викладацького складу навчального закладу, матеріально-технічну базу, систему організації освітнього процесу, адміністративний апарат, організацію студентського самоврядування. Суб’єктивними умовами називають: рівень підготовки здобувачів вищої освіти, кваліфікацію професорсько-викладацького складу та її підвищення, рівень організації освітнього процесу, соціально-психологічний клімат, авторитет адміністрації тощо. 

Дослідження даних умов підвищення результативності управління підготовкою здобувачів вищої освіти у закладі вищої освіти відбувається з таких основних сторін: вивчення суб’єкта управління (особистості керівників, стилю їхнього керівництва, авторитету, престижу, компетентності та повноважень, питань відповідальності тощо), вивчення об’єкта управління (соціальних позицій здобувачів вищої освіти, ціннісних орієнтацій, суспільної активності, рівня підготовки, психологічного клімату в мікро- та академічних групах), вивчення предмета управління (сутності, структури, закономірностей, принципів, факторів, рушійних сил та умов управління), вивчення відносин між учасниками процесу управління (педагогічна взаємодія викладачів та здобувачів вищої освіти), вивчення особливостей професійно-педагогічної підготовки (психолого-педагогічного і спеціального циклів підготовки, розроблення і впровадження наскрізних програм педагогічної практики, складання розкладів тощо). 

Управлінська діяльність може бути ефективною лише за відповідних організаційно-методичних умов, що забезпечуватимуть якість освітнього процесу в закладі та включатимуть: високу професійну управлінську діяльність адміністрації закладу, компетентну педагогічну діяльність, творчу діяльність, якість психолого-педагогічного супроводу освітнього процесу [66].

Дослідженню організаційно-педагогічних, організаційно-методичних умов управління освітніми процесами в різних типах закладів освіти присвячені наукові праці О. Галуса, Д. Горобця, Б. Качура, О. Кіяшка, Н. Корогод, В. Мельніченка, О. Янко та ін.

Д. Горобець організаційно-педагогічними умовами управління розвитком педагогічного коледжу називає сукупності процесів і відносин, що надають можливість керівному складу й викладачам ефективно управляти процесами розвитку педагогічного коледжу. Науковець стверджує, що ефективність управління розвитком педагогічного коледжу може забезпечити така сукупність умов: ефективність функціонування педагогічного коледжу на засадах стратегічного менеджменту, доповнення лінійно-функціональної структури управління матричною структурою, орієнтації педагогічного колективу на спільну командну діяльність у досягненні поставленої мети розвитку закладу освіти [10, с. 10]. 

Термін «організаційно-методичні умови» складається з двох окремих понять «організаційні умови» і «методичні умови». 
Під організаційними умовами управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів ми розуміємо обставини, що визначають процес функціонування організаційної структури управління педагогічною практикою (створення структурного підрозділу, чітке визначення функцій 
та обов’язків учасників управлінського процесу, регламентація системи стосунків, правил на всіх ланках управління тощо).

Вважаємо, що педагогічна практика буде проходити більш успішно за дотримання таких організаційно-методичних умов управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів:

1. Створення адміністративного підрозділу для забезпечення ефективної практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

2. Взаємодія вищого і закладів загальної середньої освіти в організації та проведенні педагогічної практики на принципах співробітництва і партнерства.

3. Використання електронних інформаційних ресурсів у системі управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів. 

4. Здійснення моніторингу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

Першою умовою управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти у закладі вищої освіти є створення адміністративного підрозділу для забезпечення ефективної практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів. 
Навчальний відділ, який опікується питаннями педагогічної практики є структурним підрозділом закладу вищої освіти, який здійснює організаційну, навчально-методичну, аналітичну, оцінювальну роботу з практичної підготовки майбутніх учителів серед здобувачів вищої освіти, керівників педагогічної практики, директорів закладів загальної середньої освіти тощо. 
Він визначає цілі процесу управління, встановлює вихідний стан керівної системи, розробляє програму впливів, отримує інформацію відповідно до визначених параметрів про стан практичної підготовки на різних етапах, на основі обробленої інформації здійснює корегуючі дії тощо.

Наявність в організаційній структурі закладу вищої освіти окремого структурного підрозділу, що займатиметься організацією та контролем за практичною підготовкою здобувачів вищої освіти, допоможе:

· полегшити процес комунікації між усіма учасниками процесу практичної підготовки здобувачів вищої освіти;

· розробити єдині критерії в оцінюванні результатів діяльності всіх суб’єктів управлінського процесу; 

· забезпечувати систематичну перевірку якості практичної підготовки здобувачів вищої освіти;

· формувати позитивну мотивацію до професійної діяльності;

· обирати висококваліфікованих працівників закладу вищої освіти для керівництва різними видами педагогічної практики на всіх освітньо-кваліфікаційних рівнях.

Співробітництво в системі практичної підготовки у закладі вищої освіти полягає в єдності інтересів та прагнень усіх учасників управління даного процесу (ректора ЗВО, директора закладу загальної середньої освіти, проректора з навчальної роботи, начальника відділу педагогічної практики, методиста відділу педагогічної практики, заступника директора з навчально-виховної роботи в початковій школі, керівника практики, учителя початкових класів, батьків, студента, учня). Метою такої спільної діяльності є забезпечення умов для особистісного та професійного розвитку майбутнього педагога.

Для постійного відстеження змін у системі початкової та вищої освіти необхідно влаштовувати наукові конференції, круглі столи, семінари. Такі форми співпраці закладу вищої освіти та баз практики спрямовані на обговорення нагальних питань, що потребують вирішення, поширення досвіду роботи з тієї чи іншої проблеми, створення спільних наукових проектів, пошук нових форм, методів та засобів підготовки майбутніх учителів початкових класів.

Радимо систематично проводити інформаційні наради для заступників директорів з навчально-виховної роботи в початковій школі, учителів початкових класів, керівників практики від ЗВО. На таких нарадах необхідно піднімати питання щодо вимог до практичної підготовки майбутніх педагогів, змін нормативно-правового забезпечення в галузі освіти, особливостей оцінювання студентських досягнень, оформлення звітної документації, строків проведення різних видів педагогічної практики тощо. 

Ще однією умовою ефективного здійснення управління практичною підготовкою майбутніх учителів є використання електронних інформаційних ресурсів.

Сьогодення характеризується періодом становлення інформаційного суспільства, у якому інформація стає одним із головних ресурсів та соціальним чинником, під впливом якого змінюються форми діяльності, характер соціальних взаємин тощо. Створення, збереження, розвиток та раціональне використання інформаційних ресурсів у системі підготовки майбутніх учителів початкових класів є важливим завданням вищої освіти. 

Вивченню питань сутності та значення інформації, електронного забезпечення в управлінській діяльності присвячені праці В. Гуменюк [12], Л. Денисової [15], Г. Єльникової [16], Л. Калініної [27; 29], Ж. Сенчук [61], Т. Шамової [76] та ін.

Дослідженню питань використання інформаційних та комунікаційних технологій та підходів до управління діяльністю за допомогою сучасних інформаційних технологій присвячені праці Р. Гуревича [13], М. Кадемії [21], М. Козяр [20], Е. Скібіцького [62], М. Жалдака [17] та ін.
Інформаційне забезпечення визначається як «інтегрована система знань про об’єкт, що передбачає всі види і форми використання знань та об’єднує сукупність методів і засобів єдиної системи організації і зберігання, нагромадження і актуалізації, доступу і здобуття, оброблення і використання виробничої інформації [35, с. 49]. С. Петренко вважає, що інформаційне забезпечення повинно містити такі складові [46, с. 11]: інформаційну систему, інформаційний фонд, інформаційну діяльність.

Інформаційна система передбачає наявність суб’єктів, між якими здійснюється процес обміну даними. Інформаційний фонд являє собою базу даних, різних відомостей стосовно об’єкта вивчення. Інформаційна діяльність полягає в безпосередній реалізації шляхів отримання, обробки та поширення інформації.

На нашу думку, основними завданнями інформаційного забезпечення процесу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів є:

· виявлення інформаційних потреб суб’єктів управління;

· інформаційна підтримка управлінських рішень;

· своєчасне забезпечення учасників управління достовірними даними;

· систематичне поповнення та оновлення інформації;

· збір, аналіз, узагальнення та обробка інформації щодо стану управління практичною підготовкою;

· збір, аналіз, узагальнення та обробка інформації щодо результатів практичної підготовки здобувачів вищої освіти.
Під час формування інформаційного забезпечення управління варто брати до уваги, що процес обміну інформацією в соціальних система піддається впливу психологічних чинників. Так на всіх етапах передачі інформації може відбутися її викривлення. 

Існують свідомі та несвідомі причини такого явища [36, с. 34−36]. Формами свідомого викривлення інформації є фальсифікація (свідоме приховування правдивої та подання неправдивої інформації), напівправда (змішування істинних та хибних даних), замовчування (часткове подання інформації, її приховування). Несвідоме викривлення інформації завдає значно більшої шкоди інформаційній діяльності управління, адже учасники комунікації не усвідомлюють помилок та сприймають за достовірну інформацію хибну. Причинами цього може бути: некомпетентність суб’єктів управлінської діяльності, нерозуміння інформаційних потреб учасників комунікації, нестандартний характер ситуації та ін.

Важливою функціональною складовою інформаційного забезпечення є документування управлінської діяльності, яке полягає у:

· розробці та забезпеченні виготовлення бланків документів;

· забезпеченні копіювання, тиражування документів;

· здійсненні контролю за якістю підготовки та оформлення документації;

· встановленні порядку документообігу в організації;

· реєстрації, опрацюванні вхідної та вихідної документації;

· контролі за виконанням документів;

· систематизації, збереженні та використанні документів;

· підготовка та передача документів до архіву та ін. [38, с. 21−22].

Електронне інформаційне забезпечення управління практичною підготовкою полягає у створенні електронного фонду зразків та форм документів, нормативно-правової, організаційно-управлінської та навчально-методичної інформації, необхідної для ефективної практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів. Так, до таких документів, що створюються в електронному варіантів, ми відносимо: 

· усі закони, законодавчі акти, накази та розпорядження Міністерства освіти та науки України;

· статути, положення закладу вищої освіти;

· робочі програми практики;

· методичні рекомендації до проходження різних видів практики;

· списки здобувачів вищої освіти усіх академічних груп факультету;

· розподіл здобувачів вищої освіти по підгрупам;

· розклади пробних уроків в школі;

· накази ректора про направлення здобувачів вищої освіти на практику; 

· зразки оформлення робочих програм, планів-графіків проведення різних видів практики, відношень та направлень на практику тощо;

· зразки оформлення звітної документації практики (щоденник практики, звіт, характеристика на студента-практиканта, конспекти залікових уроків, виховних занять);

· графік проходження різних видів практики.
Для об’єктивного оцінювання результатів спільної діяльності всіх учасників в організації та проведенні педагогічної практики необхідно дотримуватися четвертої умови, здійснення моніторингу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів.

Термін «моніторинг» отримав широке розповсюдження в законодавчих актах, міжнародних документах, навчально-методичній та науковій літературі. Моніторинг розглядається як особливий вид діяльності, що спрямована на отримання інформації про процес та (або) об’єкт [39, с. 111]. У тлумачному словнику сучасної української мови моніторинг визначено як «постійне спостереження за якимсь процесом, явищем із метою виявлення його відповідності певним нормам, прогнозам, бажаному результату тощо» [68, с. 529].

Дослідженню явища моніторингу якості освітніх послуг, результатів навчального процесу у ЗВО, студентських досягнень присвячені роботи Н. Байдацької, Г. Єльникової, А. Денисенко, В. Зінченка, О. Майорова, І. Найдьонової, О. Туржанської, Г. Цехмістрової та ін. Аналіз наукових робіт та статей дозволив з’ясувати, що моніторингом називають складну систему збору, обробки, аналізу, збереження та поширення інформації про освітній процес (об’єкт вивчення) з метою прийняття відповідних управлінських рішень для корекції та подальшого розвитку.

О. Майоров моніторингом в освіті називає «систему збору, обробки, зберігання та поширення інформації про освітню систему або її окремі елементи, що орієнтована на інформаційне забезпечення управління, дозволяє робити висновки про стан об’єкта у будь-який момент часу та дає прогноз його розвитку» [3, с. 11].
Об’єктом моніторингу може виступати будь-який процес або явище. Предметом моніторингу обирають окремі характеристика об’єкта, які є найбільш вагомими по відношенню до мети моніторингу. Моніторинг здійснюється за допомогою методів збору, надання, систематизації, обробки, аналізу інформації. Ресурсами інформації для моніторингу можуть виступати результати спостережень, статистичні дані, опитування тощо.

· Завданнями моніторингу в освіті є такі [3, с. 21]:

· визначення якості навчальних досягнень, рівня соціалізації;

· вивчення взаємозв’язку між успішністю здобувачів вищої освіти та соціальними умовами їх життя, результатами роботи викладачів, рівнем їх соціального захисту, моральними установками, запитами, цінностями тощо;

· оцінювання якості кадрового, навчально-методичного, матеріально-технічного забезпечення навчального закладу;

· оцінювання впливу на освітній процес державних освітніх стандартів, навчальних програм, методичного, технічного обладнання та інших факторів;

· дослідження педагогічної практики та успіхів здобувачів вищої освіти;

· виявлення чинників, що впливають на хід та результати освітніх реформ для зменшення негативного їх впливу;

· порівняння результатів функціонування закладів освіти, систем освіти з метою визначення найбільш ефективних шляхів їх подальшого розвитку.

Дотримання зазначених організаційно-методичних умов управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів (створення адміністративного підрозділу для забезпечення ефективної практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів; взаємодія вищого і закладів загальної середньої освіти в організації та проведенні педагогічної практики на принципах співробітництва і партнерства; використання електронних інформаційних ресурсів у системі управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів; здійснення моніторингу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів) у сучасному ЗВО значно підвищить ефективність процесу керівництва педагогічною практикою здобувачів вищої освіти та якість їх професійної підготовки.

Таким чином, уважаємо, що визначення даних умов сприятиме подальшому дослідженню особливостей управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти у закладі вищої освіти та розробленню моделі управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів.
2.3. Модель управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету
З метою розв’язання проблеми управління практичною підготовкою майбутніх учителів та підвищення його ефективності ми звернулися до методу моделювання даного процесу.

Особливості моделювання освітніх процесів відображаються в наукових працях Ю. Бабанського, В. Беспалька, С. Гончаренка, О. Дахіна, В. Краєвського, Н. Кузьміної, В. Пікельної, В. Маслова та ін. Так, В. Пікельна моделювання розглядає як складну систему, яка включає зміст, принципи, форми прояву, методику використання [48].

О. Дахін [14] педагогічне моделювання називає засобом модернізації педагогіки, а модель – штучно створеним об’єктом, який представлений у вигляді схем, знакових форм, формул та відображає структуру, специфіку, зв’язки між компонентами об’єкта дослідження.

Педагогічне моделювання здійснюється за такими етапами: якісний опис предмета дослідження; постановка завдань моделювання; конструювання моделі; дослідження валідності моделі; застосування моделі в педагогічному експерименті; змістова інтерпретація результатів моделювання [57].

Моделлю в загальному значенні називається специфічний об’єкт (у формі мисленнєвого образу, опису знаковими системами або матеріальної системи), який створюється з метою отримання та (або) збереження інформації, який відображає характеристики, особливості, зв’язки об’єкта-оригінала, суттєві для завдань, що вирішуються суб’єктом [40, с. 44].

Термін «модель» розглядатимемо у загальновживаному розумінні як «узагальнене відображення явища, результат абстрактного узагальнення практичного досвіду, співвідношення теоретичних уявлень про об’єкт і емпіричні знання про нього» [55, с. 104].

Аналіз літературних джерел свідчить про те, що в педагогічній науці та практиці управління зібрано великий досвід стосовно управління професійною підготовкою. Однак сучасний стан управління освітньою діяльністю педагогічних закладів вищої освіти характеризується постановкою нових цілей професійної підготовки майбутнього фахівця початкової освіти, висуванням нових вимог до особистості вчителя початкових класів, обґрунтуванням нових підходів до керівництва різними сферами діяльності закладу вищої освіти. На сьогоднішній момент не отримали належного розв’язання та розвитку проблема проектування і практичної реалізації моделі управління практичною підготовкою майбутніх педагогів, змісту управлінської діяльності суб’єктів даного процесу. 

З огляду на все вище зазначене, нами була розроблена модель управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету, яка дозволить наочно простежити особливості взаємодії 
та взаємозалежності структурних компонентів даного процесу (рис. 2.2.).

Для забезпечення ефективного функціонування педагогічних систем, управління ними, необхідно знати та розуміти мету управлінського процесу, структуру, зміст тощо. 
Як було зазначено раніше, управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів ми визначаємо як цілеспрямовану, свідому та організовану взаємодію всіх учасників практичної підготовки у закладі вищої освіти з метою забезпечення якості практичної підготовки та формування особистості студента як майбутнього фахівця, що відповідає сучасним вимогам професійного середовища. Така взаємодія повинна базуватися на суб’єкт-суб’єктних відносинах, за умови яких і педагогічний колектив (ЗВО та школи), і студенти є активними учасниками управлінського процесу, які можуть впливати на перебіг та результати практичної підготовки. 
Структура моделі управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету являє собою ряд відносно самостійних компонентів (цільовий, змістовий, науково-управлінський, організаційно-процесуальний, результативний).

Цільовий компонент визначає стратегічну мету управління практичною підготовкою, яка передбачає здійснення цілеспрямованого ефективного впливу на якість практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.
Поставлена мета структурована в таких завданнях управління: створити кадрове, нормативно-правове, організаційно-методичне, інформаційне забезпечення для побудови системи неперервності управління практичною підготовкою; сприяти стійкій взаємодії усіх суб’єктів управління практичною

підготовкою майбутніх учителів початкових класів; здійснювати неперервний контроль за результатами педагогічної практики та якістю практичної підготовки здобувачів вищої освіти.

Змістовий компонент моделі управління відображає: зміст практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету; нормативно-правове забезпечення процесу практичної підготовки; освітньо-кваліфікаційні рівні, на яких здійснюється практична підготовка; види педагогічної практики на кожному з них; стадії та етапи практичної підготовки здобувачів вищої освіти.
Нормативно-правове забезпечення процесу практичної підготовки включає в себе всі закони, підзаконні акти, накази Міністерства освіти і науки України, статути, орієнтовні положення, які визначають організацію, зміст практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету, її очікувані результати.
Поступово (від 2-го по 8-й семестри) відбувається ускладнення діяльності практикантів під час виконання завдань педагогічної практики. Відповідно, змінюються вимоги до функціональних обов’язків усіх учасників управлінського процесу практичної підготовки, форм, методів та засобів управлінського впливу під час керівництва різними видами педагогічної практики. Так забезпечується наступність, ієрархічність управлінських дій. Чіткій регламентації діяльності здобувачів вищої освіти початкових курсів слідує поступове посиленням самостійності і творчої активності майбутніх учителів, адміністративне управління змінюється самоуправлінням.

У багатьох ЗВО для практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів передбачені такі види педагогічної практики: практика з позакласної виховної роботи в школі (2 курс, 4 семестр); практика з додаткової спеціалізації (3 курс, 5 семестр); пробні уроки в школі (3 курс, 6 семестр; 4 курс, 7 семестр); підготовка до роботи з дітьми влітку (3 курс, 6 семестр), літня педагогічна практика (3 курс, 6 семестр); переддипломна педагогічна практика (4 курс, 8 семестр; 6 курс, 2 семестр; 7 курс, 2 семестр); дослідницько-діагностична практика (5 курс, 2 семестр; 6 семестр, 1 семестр); виробнича практика (6 курс, 2 семестр); виробнича (8 курс, 1 семестр).
Так, під час тих видів педагогічної практики, де студенти вперше ознайомлюються з діяльністю вчителя початкових класів, особливостями навчально-виховної роботи з молодшими школярами в різних типах закладів освіти, практиканти отримують детальні вказівки щодо завдань практики, шляхів їх реалізації, оформлення звітної документації тощо. Діяльність здобувачів вищої освіти знаходиться під постійним контролем керівників практики, працівників відділу педагогічної практики. Починаючи з літньої педагогічної практики, яка має місце на 2 курсі, на здобувачів вищої освіти покладається більше функціональних обов’язків, повноважень, можливостей до самостійної регуляції власної діяльності. 

Проходження кожного виду педагогічної практики майбутніх учителів початкових класів відбувається за такими її стадіями: підготовча стадія (вступний інструктаж, бесіди з керівниками практики, вивчення методичних вказівок до проходження практики), спостереження (ознайомлення з базою практики, учителем, класом, плануванням тощо; спостереження, обговорення та аналіз показових уроків, занять), асистування (залучення до здійснення навчально-виховної роботи в класі; часткове виконання функцій учителя початкової школи), самостійна практична діяльність (виконання функціональних обов’язків педагога в повному обсязі), завершальна стадія (аналіз та оцінювання досягнутих результатів). Характерним є те, що ці стадії простежуються й упродовж усього процесу практичної підготовки здобувачів вищої освіти у закладі вищої освіти: від пасивного спостереження (2 курс) до самостійної практичної діяльності (8 курс).

На кожній із цих стадій мають місце такі особливо важливі для практиканта окремі етапи: планування, ознайомлення, організація, аналіз, узагальнення та оцінювання.

Науково-управлінський компонент розкриває взаємодію суб’єктів, об’єктів управління практичною підготовкою, його закономірності, принципи, функції, етапи, методи та засоби.
Учасниками (об’єктами/суб’єктами) процесу управління практичною підготовкою майбутніх учителів виступають ректор ЗВО, проректор з навчальної роботи, працівники навчального відділу, завідувач кафедри, викладачі ЗВО, старости з практики, студенти, директор закладу загальної середньої освіти, заступник директора з навчально-виховної роботи в початковій школі, учителі початкових класів, учні початкової школи та їхні батьки.

Уважаємо, що в основу ефективного управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів повинні бути покладені такі закономірності даного процесу: відповідність внутрішньої структури управління меті й змісту діяльності навчального закладу; функціональна визначеність суб’єктів і компонентів управління; залежність ефективності управління від адекватного керівництва на всіх структурних рівнях зокрема і всієї системи в цілому; залежність задоволення результатами праці, її об’єктивним оцінюванням та своєчасним систематичним стимулюванням; неперервність управлінського впливу.

Практична підготовка майбутніх учителів початкових класів повинна здійснюватися відповідно до таких принципів: інтеграції теоретичної і практичної підготовки, послідовності, наступності, динамічності, поліфункціональності, перспективності, самореалізації особистості. 
Функції учасників управління практичною підготовкою нами об’єднано 
в такі основні: цілепокладання та планування, інформаційно-аналітичну, організаційну, мотиваційну, контрольну. Вважаємо, що всі чотири функції формують замкнений управлінський цикл і повністю відображають перебіг, послідовність управлінських дій.
З метою досягнення ефективності управління практичною підготовкою нами здійснено більш детальний опис функцій суб’єктів управління практичною підготовкою, що поданий у таблиці 2.2.
Таблиця 2.2
Функції суб’єктів управління практичною підготовкою

	Суб’єкт управління
	Опис функції

	Цілепокладання та планування

	Ректор 
	Постановка мети практичної підготовки випускників ЗВО. Формування стратегії закладу. Розроблення стандартів, орієнтовних положень. Вибір оптимальної структури управління практичною підготовкою у ЗВО

	Директор 
	Визначення досвідчених учителів початкових класів для керівництва педагогічною практикою здобувачів вищої освіти

	Проректор 
	Обґрунтування методологічних підходів, закономірностей, принципів управління практичною підготовкою. Затвердження робочих програм педагогічної практики

	Навчальний відділ
	Складання графіку проходження усіх видів педагогічної практики зі спеціальності «Початкова освіта» на навчальний рік. Визначення перспектив розвитку системи управління практичною підготовкою та шляхів вдосконалення

	Заступник директора
	Підлаштування розкладів навчальних занять в початковій школі та розкладів пробних уроків, позакласних занять, складених у ЗВО. 

	Завідувач кафедри
	Визначення досвідчених працівників кафедри для керування педагогічною практикою

	Викладач 
	Розроблення робочої програми практики, визначення класів для проведення практики здобувачів вищої освіти, постановка студенту індивідуальних завдань на час педагогічної практики

	Учитель 
	Узгодження тематики навчально-виховної роботи в класі

	Староста з практики
	Формування списків здобувачів вищої освіти із вказаним місцем проходження педагогічної практики. Розподіл здобувачів вищої освіти між керівниками педагогічної практики 

	Студент 
	Складання індивідуального плану роботи під час практики, поурочних планів-конспектів

	Інформаційно-аналітична функція

	Ректор 
	Аналіз результатів практичної діяльності здобувачів вищої освіти зі спеціальності «Початкова освіта» за навчальний рік

	Директор
	Обговорення на засіданнях, зборах методичного об’єднання результатів практичної діяльності здобувачів вищої освіти під час педагогічної практики

	Проректор
	Збір інформації про успішність практичного навчання та аналіз студентських досягнень під час проходження різних видів практики. Звітування про результати педагогічної практики здобувачів вищої освіти. Відбір базових шкіл для проходження практики та підписання договорів про співпрацю

	Навчальний відділ
	Оперативне реагування на нестандартну ситуацію. Збір та обробка інформації щодо поточного стану практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів. Проведення інформаційних нарад, круглих столів, настановчих конференцій, інструктажів тощо. Створення інформаційного фонду відділу практики. 

	Заступник директора
	Наради з учителями початкових класів (керівниками практики) про позитивні сторони та недоліки в підготовці практикантів. Повідомлення ЗВО про прибуття студента на практику.

	Завідувач кафедри
	Надання пропозицій щодо прийняття управлінських рішень.

	Викладач 
	Аналіз даних діагностики та індивідуальних особливостей здобувачів вищої освіти. Поетапне підбиття підсумків про результати практичної діяльності та повідомлення про них здобувачів вищої освіти

	Учитель 
	Оцінювання рівня виконання студентом завдань практики. Обговорення результатів практики із керівником практики від ЗВО

	Староста з практики
	Повідомлення про розподіл здобувачів вищої освіти на практику. Збір інформації щодо проходження студентами навчально-виробничих практик з відривом від навчання та повідомлення про це відділ педагогічної практики. Повідомлення викладачів, учителів початкових класів, працівників відділу педагогічної практики про зміни в графіку проведення практики

	Студент 
	Застосування методів збору, обробки та аналізу інформації, даних спостережень в процесі реалізації завдань педагогічної практики

	Організаційна функція

	Ректор 
	Встановлення взаємовідносин у структурі управління практичною підготовкою між різними підрозділами ЗВО та їх регламентація. Створення організаційно-методичних, матеріально-технічних умов для проходження студентами педагогічної практики. Написання наказів про направлення здобувачів вищої освіти на різні види педагогічної практики. 

	Директор 
	Написання наказів про прийняття здобувачів вищої освіти для проходження різних видів педагогічної практики. Створення умов для здійснення практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів.

	Проректор 
	Визначення посадових обов’язків учасників управління практичною підготовкою, їхні функції та повноваження. Забезпечення ефективної взаємодії ЗВО із іншими організаціями.

	Навчальний відділ
	Підготовка наказів про направлення здобувачів вищої освіти на різні види педагогічної практики, оформлення направлень у базові загальноосвітні навчальні заклади. Складання розкладу пробних уроків в школі. Розроблення навчально-методичного забезпечення практичної підготовки для усіх учасників управлінського процесу. Регламентація строків здачі звітної документації практики, її захисту, проведення звітних студентських науково-практичних конференцій за підсумками практики.

	Заступник 

директора
	Призначення учителів початкових класів на керівництво педагогічною практикою здобувачів вищої освіти. Розподіл функціональних обов’язків між педагогічними працівниками-керівниками практики, координація їхніх дій.

	Завідувач кафедри
	Підбір та розстановка кадрів в системі управління практичною підготовкою. Визначення викладачів кафедри для керівництва різними видами педагогічної практики на усіх ОКР при плануванні річного навантаження.

	Викладач 
	Надання консультативної допомоги практиканту щодо підготовки до проведення уроків, виховних занять в початковій школі. Повідомлення про мету, завдання, зміст різних видів педагогічної практики, критерії оцінювання та вимоги щодо ведення звітної документації практики.

	Учитель 
	Надання консультативної допомоги практиканту щодо підготовки до проведення уроків, виховних занять в початковій школі

	Староста з практики
	Участь в організації настановчих конференцій, інструктажів до проходження різних видів педагогічної практики, студентських науково-практичних конференцій. Взаємодія із відділом педагогічної практики для ефективної організації та проведення різних видів практики

	Студент 
	Підготовка до проведення практики (отримання допуску до проходження практики, супровідної документації, методичних рекомендацій). Організація власного робочого простору під час проходження практики. Дотримання правил внутрішнього розпорядку закладу загальної середньої освіти. Виконання завдань педагогічної практики

	Мотиваційна функція

	Ректор 
	Нагородження, присвоєння почесних звань працівникам ЗВО. Преміювання.

	Директор
	Створення сприятливих умов для співпраці ЗОШ та ЗВО. Турбота про здоров’я та безпеку праці педагогічного колективу та здобувачів вищої освіти. Нагородження, присвоєння почесних звань працівникам ЗОШ. Преміювання.

	Проректор 
	Створення сприятливих умов для співпраці ЗОШ та ЗВО. Створення позитивної атмосфери та дружніх стосунків із усіма учасниками управління практичною підготовкою. Налагодження спілкування між суб’єктами управлінського процесу.

	Навчальний відділ
	Делегування деяких управлінських функцій. Надання можливості для творчого саморозвитку учасників управління практичною підготовкою. Турбота про здоров’я та безпеку праці педагогічного колективу та здобувачів вищої освіти. Залучення викладачів до написання наукових статей, методичних посібників щодо керівництва педагогічною практикою майбутніх учителів початкових класів. Визначення додаткових видів діяльності для покращення оцінки за педагогічну практику.

	Заступник

директора
	Визнання здобутків педагогічного колективу та поширення його позитивного педагогічного досвіду. Заохочення до написання наукових статей, методичних посібників щодо керівництва педагогічною практикою майбутніх учителів початкових класів.

	Завідувач кафедри
	Залучення викладачів до справ ЗВО. Створення умов для особистої відповідальності за результати власної діяльності. Залучення колективу до прийняття управлінських рішень.

	Викладач
	Формування у здобувачів вищої освіти позитивного ставлення до обраної професії. Забезпечення

задоволеності здобувачів вищої освіти результатами практичної підготовки. Здійснення індивідуальної педагогічної підтримки здобувачів вищої освіти-практикантів. Забезпечення науковою, навчально-методичною літературою, сучасними технічними засобами навчання.

	Учитель 
	Розвиток пізнавального інтересу до професійної діяльності. Залучення до експериментальної діяльності. Здійснення індивідуальної педагогічної підтримки здобувачів вищої освіти-практикантів.

	Староста з практики
	Заохочення здобувачів вищої освіти до особистого саморозвитку та самовдосконалення. Залучення здобувачів вищої освіти до участі у науково-практичних конференціях. Побудова стосунків у колективі на принципах взаємодопомоги та індивідуальної підтримки.

	Студент 
	Прояв позитивного ставлення до педагогічної діяльності. Об’єктивна оцінка досягнень учнів початкових класів, контроль за успішністю та прогресом у навчанні. Формування позитивних емоцій щодо навчального процесу, його змісту, форм, методів, засобів тощо.

	Контрольна функція

	Ректор 
	Перевірка діяльності усіх структурних підрозділів щодо забезпечення якісної практичної підготовки здобувачів вищої освіти. Контроль за раціональним використанням фінансових, матеріально-технічних ресурсів.

	Директор 
	Систематична перевірка виконання студентом індивідуального плану педагогічної практики. Контроль за виконанням учасників практичної підготовки функціональних обов’язків. 

	Проректор 
	Розроблення критеріїв контролю процесу управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти. Аналіз та контроль за своєчасним написанням, поновленням програм практики. Здійснення систематичних відвідувань здобувачів вищої освіти на практиці. Моніторинг якості практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів.

	Навчальний відділ
	Систематична перевірка присутності здобувачів вищої освіти, викладачів на практиці. Забезпечення двостороннього спілкування між суб’єктами та об’єктами управління практичною підготовкою. Контроль за виконанням учасниками управління практичною підготовкою своїх функціональних обов’язків. 

	Заступник директора
	Систематична перевірка виконання студентом індивідуального плану педагогічної практики.

	Завідувач кафедри
	Контроль за виконанням плану-графіку практики. Перевірка виконання керівником практики посадових обов’язків.

	Викладач 
	Прогнозування результатів педагогічної практики. Визначення перспектив професійного розвитку. Відстеження індивідуального зросту практиканта за час проходження практики.

	Учитель 
	Аналіз документації практики. Перевірка наявності конспектів уроків, позакласних виховних занять.

	Староста з практики
	Перевірка наявності здобувачів вищої освіти на практиці та повідомлення про це у відділ педагогічної практики. Стеження за вчасністю оформлення студентами та захистом звітної документації практики.

	Студент 
	Здійснення самоконтролю власної педагогічної діяльності. Оцінка наслідків діяльності.


Етапами управління практичною підготовкою доцільно назвати етапи створення та функціонування організаційної структури даного процесу: аналіз сучасного стану практичної підготовки майбутніх фахівців педагогічної освіти; формулювання мети управління практичною підготовкою; створення ієрархічної структури суб’єктів управління процесом практичної підготовки у ЗВО; визначення функціональних обов’язків усіх учасників управління практичною підготовкою; прогнозування перебігу процесу та очікуваних результатів управління; планування управлінської діяльності; організація педагогічної практики; мотивація суб’єктів, об’єктів управління; контроль за перебігом та результатами практичної діяльності; корекція управлінських впливів та їх наслідків.

Важливу роль у забезпеченні ефективного управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів відіграє правильний вибір форм, методів та засобів управлінської діяльності на кожному з його етапів.

Формою управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів є зовнішній прояв практичної активності суб’єктів управління з підготовки, організації, реалізації управлінських цілей та функціональних обов’язків. Оптимальними формами управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти у закладі вищої освіти вважаємо: бесіду, інструктаж, настановчу конференцію, засідання старостату, матеріали перевірок, звіт, консультацію, інформаційну нараду, круглий стіл, семінар, науково-практичну конференцію. Пріоритетними формами управління визначено роз’яснювальні бесіди, консультації з керівниками практики, студентами, детальні інструктажі до проходження різних видів педагогічної практики; проведення настановчих конференцій, перевірок, семінарів, засідань старостату; інформаційних нарад з керівниками практики, звітів за результатами різних видів практики тощо.
Організаційно-процесуальний компонент передбачає створення та дотримання таких організаційно-методичних умов управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів: створення адміністративного підрозділу для забезпечення ефективної практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету; взаємодії вищого і закладів загальної середньої освіти в організації та проведенні педагогічної практики на принципах співробітництва і партнерства; використання електронних інформаційних ресурсів у системі управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів; здійснення моніторингу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

До складу організаційно-процесуального компоненту моделі ми відносимо форми, методи та засоби практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів.

У ході аналізу робочих програм педагогічної практики, завдань із кожного виду практики, нами з’ясовано, що існують навчальна та виробнича форми педагогічної практики. Навчальна форма організації практичної підготовки полягає в пасивному спогляданні за освітніми явищами в реальних умовах. Основними завданнями під час проходження навчальної практики є спостереження за діяльністю вчителя, ознайомлення з умовами функціонування різних типів закладів освіти, особливостями планування та здійснення навчально-виховної роботи в початковій школі, методичним інструментарієм педагогічних досліджень тощо. Виробнича педагогічна практика полягає в частковому або ж повному залученні здобувачів вищої освіти до організації та проведення навчально-виховної роботи з дітьми молодшого шкільного віку, виконанні функціональних обов’язків учителя початкових класів. 

Методами практичної підготовки являються рольові ігри, тренінги, самостійна робота з літературою, моделювання, спостереження, семінари, анкетування, опитування та ін.

До засобів практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів ми відносимо мультимедійні презентації, технічні засоби навчання, розробки конспектів уроків та виховних занять, комплекти наочності, підручники, методичні посібники тощо.

Організаційно-процесуальний компонент також відображає перелік критеріїв та показників ефективного управління практичною підготовкою, за якими здійснюється відстеження його результатів. Такими критеріями є: рівень професіоналізму професорсько-викладацького складу закладу вищої освіти (кадровий склад професорсько-викладацького колективу, професійна компетентність керівників педагогічної практики, мотивація професійної діяльності, науково-дослідна та організаційно-методична діяльність керівників практики), рівень організації управлінського процесу (організаційна структура управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у ЗВО; управлінська компетентність суб’єктів управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти педагогічних закладів вищої освіти; матеріально-технічне, організаційно-методичне забезпечення процесу практичної підготовки студента), якість практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів (рівень сформованості професійно-особистісних якостей; рівень засвоєння практичної діяльності; мотивація здобувачів вищої освіти до майбутньої педагогічної діяльності; задоволеність результатами практичної підготовки).

Обов’язковим є залучення всіх учасників практичної підготовки до аналізу керівництва педагогічною практикою, об’єктивного оцінювання його результатів. Основними джерелами такого аналізу є:

· дані контролю (результати студентських конференцій, нарад, відвідування здобувачів вищої освіти на практиці);

· звітна документація практики (щоденники практики, робочі зошити, конспекти залікових уроків, виховних занять, журнали обліку педагогічної практики);

· зведена відомість успішності здобувачів вищої освіти за півріччя;

· анкетування, бесіди зі студентами, керівниками практики, учителями початкових класів та ін.

Одним із чинників, що за результатами експериментального дослідження впливає на якість практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету, є стабільний кадровий склад закладу вищої освіти. Сталість кадрів у системі керівництва педагогічною практикою позитивно впливає на процес організації практики. Викладачі, що неодноразово залучалися до проведення тієї чи іншої практики, уже проінструктовані щодо мети, завдань 
та змісту практики, особливостей її проходження, ведення звітної документації та вимог до оцінювання результатів. Мають особистий досвід у цій сфері, напрацьовані зв’язки з іншими суб’єктами управління, що сприяє оперативності та узгодженості дій на кожному з етапів управління практичною підготовкою. 
Відповідно до другої організаційно-методичної умови, нами враховано, що рівень якості взаємодії між учасниками практичної підготовки залежить від створення комфортних психолого-педагогічних умов, забезпечення двостороннього зв’язку, формування позитивної професійної мотивації, задоволеності результатами практичної діяльності.

У системі спільної діяльності закладу вищої освіти 
та закладів загальної середньої освіти різного типу всі об’єднані зусилля спрямовані на якісну практичну підготовку майбутніх учителів початкових класів, створення банків наукової та навчально-методичної інформації, обмін досвідом тощо. Так, під час експерименту систематично здійснювалися:

· консультативна допомога всім учасникам управління практичною підготовкою;

· спільна науково-дослідна діяльність викладачів, учителів початкових класів, здобувачів вищої освіти;

· розроблення та реалізація керівником педагогічної практики, учителем початкових класів та студентом творчих проектів;

· участь викладачів ЗВО та вчителів початкової ланки освіти у круглих столах, семінарах, науково-практичних конференціях тощо.
Направленню здобувачів вищої освіти на різні види практики передує ретельне вивчення працівниками відділу педагогічної практики бази практики, її кадрового та науково-методичного потенціалу, наявності належного забезпечення для проходження практики. 

Результатом співпраці всіх учасників процесу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів є розроблений організаційно-методичний комплекс, який включає в себе організаційно-управлінську, нормативно-правову документацію щодо практичної підготовки здобувачів вищої освіти, робочі програми педагогічної практики, навчально-методичні посібники, методичні рекомендації щодо проходження різних видів практики, матеріали для здійснення контролю та оцінювання в процесі практичної підготовки. 
Методами дослідження під час здійснення моніторингу виступають: проведення бесід, інтерв’ювання, анкетування учасників управління практичною підготовкою; аналіз результатів практичної діяльності здобувачів вищої освіти; аналіз матеріалів роботи з планування; огляд матеріалів кабінету педагогічної практики, відділу педагогічної практики.
Очікуваними результатами моніторингу є: забезпечення всіх учасників практичної підготовки надійною та своєчасною інформацією; формування інформаційної основи прийняття управлінських рішень; прогнозування практичної підготовки; досягнення якості практичної підготовки у закладі вищої освіти; створення системної організації управління практичною підготовкою. 
Формою подачі результатів є публікація щорічного звіту відділу педагогічної практики та озвучення його на засіданні вченої ради закладу вищої освіти.
Результативний компонент моделі відображає очікуваний результат процесу ефективного управління практичною підготовкою, який полягає в отриманні якісної практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету. 

Отже, розроблена нами модель управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів заснована на неперервності процесу управління, багаторівневості практичної підготовки майбутніх фахівців початкової освіти та покликана на реалізацію загальних цілей та завдань практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

РОЗДІЛ 3 
ДОСЛІДНО-ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА ПЕРЕВІРКА ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПРАКТИЧНОЮ ПІДГОТОВКОЮ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ В УМОВАХ УНІВЕРСИТЕТУ
3.1. Результати формувального етапу експерименту 

Для нашого експериментального дослідження важливим етапом є порівняння результатів, які отримано за допомогою різних методик в експериментальній та контрольній групах респондентів до початку експерименту та після його завершення. Це дозволить нам перевірити правомірність та значущість висунутих теоретичних положень управління практичною підготовкою; порівняти дані констатувального та формувального етапів експерименту; виявити позитивну динаміку у зміні рівня управління практичною підготовкою під час використання комплексу організаційно-методичних умов; сформулювати загальні висновки наукового дослідження.

На формувальному етапі педагогічного експерименту здійснена перевірка ефективності визначених організаційно-методичних умов та запропонованої моделі управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

З’ясування ефективності проведеної експериментальної роботи відбувалося шляхом порівняння результатів експериментальної та контрольної груп за такими критеріями: рівень професіоналізму професорсько-викладацького складу закладу вищої освіти, рівень організації управлінського процесу, якість практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів.

Відповідно до першого критерію управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів, здійснено перевірку змін таких показників: кадровий склад професорсько-викладацького колективу, професійна компетентність керівників педагогічної практики, мотивація професійної діяльності, науково-дослідна та організаційно-методична діяльність керівників практики. 
Як зазначили експерти (проректор з навчальної роботи, працівники відділу педагогічної практики, начальник відділу кадрів, завідувач кафедри) в результаті реалізації основних завдань експериментального дослідження, упровадження організаційно-методичних умов управління, відбулися зміни в кадровому забезпеченні процесу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів: збільшилася кількість кандидатів педагогічних наук, докторів педагогічних наук; спостерігається стабільний склад викладачів, залучених до організації педагогічної практики. Загальний рівень кадрового складу професорсько-викладацького колективу керівництва педагогічною практикою на всіх освітньо-кваліфікаційних рівнях експертами одноголосно визнано високим. Склад керівників педагогічної практики залишається стабільним протягом багатьох років, адже кадрова політика закладу вищої освіти спрямована на зміцнення та збереження кадрового потенціалу ЗВО, який спроможний забезпечити високий рівень практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів. У процесі дослідження експертами визначено, що загальний рівень кадрового складу професорсько-викладацького колективу керівництва педагогічною практикою – високий. 

Після проведення педагогічного експерименту нами встановлено, що рівень професійної компетентності керівників педагогічної практики значно зріс. Про це свідчать результати, що отримані нами після повторного анкетування викладачів, залучених до організації різних видів педагогічної практики. 
У результаті проведеної експериментальної роботи, що була спрямована створення сприятливого клімату для співпраці між усіма учасниками управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти, підвищення рівнів професійної та управлінської компетентностей викладачів, помітили позитивні зрушення в мотивації керівників педагогічної практики до професійної діяльності. Для достовірності одержання результатів нами була використана та ж методика, що й на констатувальному етапі експерименту. 
Рівень науково-дослідницької та організаційно-методичної діяльності керівників педагогічної практики на різних освітньо-кваліфікаційних рівнях теж зазнав якісних змін. Нами повторно було досліджено ступінь зайнятості кожного керівника педагогічної практики різними видами професійної діяльності.

Як показує повторний зріз показників науково-дослідницької та організаційно-методичної діяльності, написанням наукових статей займаються 92 особи (90,2%); друком монографій, підручників, навчальних та методичних посібників, методичних рекомендацій, повідомлень, рефератів, доповідей, інструкцій, методичних розробок тощо – 21 викладач (20,59%). У результаті організації тісної співпраці з базами проходження практики, загальна кількість викладачів-керівників практики, які проводять відкриті уроки та виховні заняття, включає 36 осіб, що показує приріст у 22,54%. Частіше проводяться методичні семінари, круглі столи, організаторами яких є керівники педагогічної практики від ЗВО. Їхня кількість збільшилась майже вдвічі та на сьогодні 18 осіб (17,65%) брали участь в організації такого роду заходах. Загалом, долучалися до проведення тематичних, проблемних, творчих професійних науково-педагогічних проектів, наукових конференцій, семінарів, круглих столів, форумах, симпозіумах із проблем практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів 84 особи (82,35%).

Зведені дані повторного опитування про види діяльності, що охоплені керівниками практики за різними освітньо-кваліфікаційними рівнями, подані в таблиці 3.1.
На формувальному етапі експерименту нами відмічено збільшення кількості викладачів, що належать до високо рівня досліджуваного показника, на 11 осіб та зараз становить 34,32% від усієї кількості опитуваних. Кількість викладачів, що досягли достатнього рівня, залишилася незмінною.
Таблиця 3.1
Оцінка науково-дослідницької, організаційно-методичної діяльності керівників педагогічної практики в процесі управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти, у %
	
	Види роботи

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	
	Кількість опитаних (відсотковий показник)

	І
	31
	16
	11
	9
	-
	6
	12
	3
	6
	2
	44
	40
	60
	70
	6
	50

	ІІ
	13
	-
	1
	5
	-
	3
	1
	3
	4
	1
	13
	11
	10
	13
	1
	3

	ІІІ
	11
	-
	1
	5
	1
	1
	2
	1
	2
	-
	10
	11
	8
	11
	-
	3

	ІV
	3
	-
	2
	3
	2
	2
	-
	3
	2
	-
	2
	3
	2
	3
	-
	-

	Всього 
	92

(90,2)
	16
(15,69)


	15

(14,71)
	22
(21,57)
	3
(2,94)
	12
(11,76)
	36

(35,29)
	18

(17,65)
	84
(82,35)
	6

(5,88)
	69
(67,65)


	65
(63,73)
	80
(78,43)
	97
(95,1)
	7
(6,86)
	56
(54,9)


Загалом, рівень науково-дослідницької та організаційно-методичної діяльності керівників педагогічної практики якісно підвищився (рис. 3.1). 
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Рисунок 3.1. Рівень науково-дослідницької та організаційно-методичної діяльності керівників педагогічної практики на формувальному етапі експерименту, у %

Проте це не говорить про відсутність позитивних зрушень унаслідок здійснення експериментальної роботи, адже спостерігаємо факт підняття науково-дослідної та організаційно-методичної діяльності керівників практики, що перебувала на початковому етапі прояву на якісно новий рівень. Також, кількість осіб, які володіють середнім рівнем даного показника, зменшилася більше ніж удвічі та дорівнює 6,86% від загальної кількості респондентів. 

Перейдемо до опису та аналізу даних другого визначеного нами критерію управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів, рівня організації управлінського процесу.

Для визначення рівня організаційної структури управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у ЗВО, було здійснене повторне експертне оцінювання обов’язків усіх учасників процесу практичної підготовки, очікувань від співпраці, її результатів, опису процедур стосовно організації та здійснення практичної підготовки, механізмів прийняття рішень, вирішення конфліктів, формування командного духу тощо. Експертам було запропоновано вдруге здійснити оцінку структури управління, ролей та функцій суб’єктів процесу практичної підготовки після проведеної експериментальної роботи та впровадження організаційно-методичних умов управління практичною підготовкою у ЗВО. У результаті аналізу отриманих даних, нами виявлено, що всі експерти одноголосно вказали на високий рівень організаційної структури управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів.

На кінець експерименту рівень управлінської компетентності суб’єктів управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти у педагогічних закладах вищої освіти зазнав позитивних змін. Так, на етапі формувального експерименту лише 2 викладачі володіють початковим рівнем управлінської компетентності (1,96%), що на 9,8% менше за дані, отримані на констатувальному етапі. Зменшилася кількість суб’єктів управління, які належать до середнього рівня, та на разі дорівнює 25-ти, що становить 24,51% від загалу та показує приріст у (–19,61%). Кількість осіб, які мають достатній рівень управлінської компетентності, зросла з 32 до 45 (що дорівнює 31,37% та 44,12% відповідно). 30 викладачів (29,41%) продемонстрували високий рівень, що на 24,51% більше від результатів на констатувальному етапі експерименту. Зміну стану управлінської компетентності суб’єктів управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти у ЗВО продемонстровано на рис. 3.2.
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Рисунок 3.2. Рівень управлінської компетентності суб’єктів управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти у ЗВО на формувальному етапі експерименту, у %

Після завершення експерименту відбувся зріз показників матеріально-технічного, організаційно-методичного забезпечення процесу практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів.

Таким чином, ми з’ясували, що 40 опитаних (39,22%) оцінюють матеріально-технічне та організаційно-методичне забезпечення на високому рівні. Цей показник на 24,51% більше за дані, отримані на констатувальному етапі. Збільшилася кількість викладачів, які відзначили достатній рівень забезпечення практичної підготовки здобувачів вищої освіти. Їх побільшало на 6, що спричинило приріст у 5,88%. У результаті реалізації заходів, що спрямовані на покращення умов підготовки, організації та проведення різних видів педагогічної практики, поменшало на 22 особи, що вважають рівень забезпечення практичної підготовки середнім, та становить 28,43% від загальної кількості опитаних. Позитивним є відсутність викладачів, на думку яких матеріально-технічне та організаційно-методичне забезпечення практичної підготовки перебуває на початковому рівні, що свідчить про позитивну динаміку процесу внаслідок проведеної нами роботи.

Обробка результатів, отриманих відносно третього критерію, якості практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів, показала зміни у рівнях сформованості професійно-особистісних знань, умінь та навичок, якостей здобувачів вищої освіти у контрольній та експериментальній групах на констатувальному та формувальному етапах експерименту (рис. 3.3).
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Рисунок 3.3. Порівняння рівня сформованості професійно-особистісних знань, умінь та навичок, якостей здобувачів вищої освіти експериментальної групи на констатувальному та формувальному етапах експерименту, у %

Як можна простежити на рисунках, у контрольній групі відбулося незначне підвищення рівня сформованості професійно-особистісних якостей майбутніх учителів початкових класів. Це пов’язано з набуттям досвіду власної педагогічної діяльності, удосконаленні професійних умінь та навичок під час проходження різних видів педагогічної практики, набутті знань у процесі вивчення дисциплін психолого-педагогічного циклу. У 7,64% опитаних (12 здобувачів вищої освіти) виявився початковий рівень сформованості професійно-особистісних знань, умінь та навичок, якостей. Як бачимо, їхня кількість порівняно з констатувальним етапом експерименту зменшилася на 0,69%. Середній рівень продемонстрували 43 студенти, що 1,93% менше за дані зрізу, проведеного на констатувальному етапі, та становить 27,39% від загальної кількості учасників експерименту. У 59 здобувачів вищої освіти професійно-особистісні якості знаходяться на достатньому рівні, що показало хоч невеликий, проте приріст у 1,16% та на разі дорівнює 37,58% усіх опитаних. Незначна різниця наявна і в кількості практикантів, яким притаманний високий рівень професійно-особистісних якостей. Приріст майбутніх викладачів із таким рівнем у контрольній групі склав 1,46% та налічує 43 особи (27,39%).

Проте в експериментальній групі відбувся більш значний та помітний ріст рівня сформованості професійно-особистісних якостей практикантів. За час формувального експерименту кількість здобувачів вищої освіти із початковим рівнем професійно-особистісних якостей зменшилася на 8,31% та дорівнює нулю. Спостерігаємо приріст майбутніх педагогів із середнім рівнем, який у експериментальній групі складає (–11,14%), у той час, коли в контрольній групі він становить лише (–1,93%). На кінець формувального експерименту 26 осіб (16,77%) відносилися до середнього рівня сформованості необхідних професійно-особистісних знань, умінь та навичок, якостей. Кількість здобувачів вищої освіти із достатнім рівнем професійно-особистісних якостей у відсотковому показнику зросла на 1,16% та дорівнює 38,71% (60 осіб), а практикантів із високим рівнем – на 18,61% та налічує 69 осіб, що становить 44,52% від загальної кількості опитаних. 

Порівняння результатів засвоєння практичної діяльності в контрольній та експериментальній групах здійснювалося на основі даних про успішність здобувачів вищої освіти та наочно продемонстровано на рис. 3.4.
Як бачимо, на момент констатувального етапу експерименту показники успішності в експериментальній групі були завідомо слабші. Рівень засвоєння практичної діяльності у КГ мав такі дані: високий рівень – 73,06% (488 відмінних оцінок з 668 можливих), достатній рівень – 23,35% (156 «добре»), середній рівень – 3,59% (24 «задовільно»).
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Рисунок 3.4. Порівняння рівня успішності здобувачів вищої освіти експериментальної групи на констатувальному та формувальному етапах експерименту, у %

У ЕГ спостерігалися такі показники успішності: високий рівень – 57,64 % (366 відмінних оцінок з 635 можливих), достатній рівень – 32,91% (209 «добре»), середній – 9,45% (60 «задовільно»). В обох групах були відсутні незадовільні результати практичної діяльності.
На час завершення формувального етапу експерименту відбулись деякі зміни в показниках. Як правило, на початкових видах педагогічної практики викладачі-керівники практики дещо завищують бали під час оцінювання результатів діяльності студента за весь період педагогічної практики. На їхню думку, практикант лише починає адаптуватися до умов професійної діяльності та може допускати незначні помилки в реалізації основних завдань практики. Тому вважають за необхідне підтримати зацікавленість до обраної професії, вмотивувати до подальшого навчання за рахунок надання позитивної оцінки за педагогічну практику. На формувальному етапі експерименту проілюстрований більш об’єктивний стан засвоєння студентами практичної діяльності. Так, рівень засвоєння практичної діяльності у КГ визначається такими показниками: високий рівень – 58,44% (142 відмінних оцінки з 243 можливих), достатній – 37,86% (92 «добре»), середній – 3,7 % (9 «задовільно»). Як бачимо, існує достатня різниця між показниками успішності здобувачів вищої освіти КГ на констатувальному та формувальному етапах експерименту. У ЕГ розподіл здобувачів вищої освіти за рівнями засвоєння практичної діяльності виглядає так: високий рівень – 57,94% (135 відмінних оцінок з 233 можливих), достатній – 33,05% (77 «добре»), середній – 9,01% (21 «задовільно»). Позитивна динаміка в покращенні рівня є, хоч і не значна. 
На кінець формувального етапу експерименту ми помітили підвищення рівня показників усіх критеріїв управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів, що доводить ефективність визначених організаційно-методичних умов та розробленої моделі управління практичною підготовкою у закладах вищої освіти. За результатами формувального етапу експерименту в експериментальній групі збільшилася кількість здобувачів вищої освіти та викладачів, які належать до достатнього та високого рівнів сформованості професійно-особистісних знань, умінь та навичок, управлінської компетентності, позитивної професійно-мотиваційної спрямованості та інших показників. Переважна більшість показників знаходяться на достатньому рівні, що дає підстави стверджувати про здійснення управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів на відповідному рівні.

Отже, у результаті проведеного педагогічного експерименту з підвищення ефективності управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету, нами зроблений висновок про те, що різниця даних експериментальної та контрольної груп переконливо стверджує про те, що найбільш ефективним управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти було в експериментальній групі, аніж у контрольній. 

3.2. Методичні рекомендації з удосконалення процесу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету
Удосконалення управління закладом вищої освіти з питань підвищення ефективності практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів передбачає, на рівні з теоретичним її осмисленням, розроблення та дотримання учасниками даного процесу практичних вказівок щодо організації та проведення всіх етапів управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти. Нами було визначено такі етапи, що потребують додаткового роз’яснення щодо особливостей їх реалізації: підготовка до педагогічної практики; перші дні дитини у школі; взаємодія між практикантом та вчителем початкових класів; зустрічі з керівником практики від закладу вищої освіти; контроль; зворотний зв’язок між учасниками управління; оцінювання; оформлення звітної документації; захист документації; проведення звітної студентської науково-практичної конференції.

Підготовка до педагогічної практики. Система підготовки до проведення педагогічної практики здобувачів вищої освіти зі спеціальності «Початкова освіта» включає у себе такі основні положення:

· розроблення з кожного виду практики комплексу матеріалів, до якого входять робоча програма практики, методичні рекомендації, форми та методи її проведення, додаткові матеріали тощо;

· підготовка та складання графіків проведення кожного виду практики, розкладів пробних уроків, єдиного графіку педагогічної практики у вищому закладі освіти;

· здійснення організаційних заходів (настановчих та підсумкових конференцій, нарад професорсько-викладацького складу закладу, залученого до керівництва педагогічною практикою здобувачів вищої освіти, укладання угод про співпрацю з базами практики, контроль за підготовкою практики тощо);

· підготовка та оформлення обов’язкової документації (наказів, розпоряджень, щоденників практики, направлень);

· інші заходи, необхідні для якісної організації та проходження практики.

Не менш важливим елементом підготовчого етапу є збір інформації щодо місця проходження практики студента. Саме цей процес є найбільш кропітким та довготривалим. Пропонуємо організовувати підготовку до направлення здобувачів вищої освіти таким чином, аби на момент початку нового навчального року (протягом перших двох тижнів) студенти вже визначилися з базою проходження практики, оформили відповідні документи (відношення, угоди про співпрацю) та подали їх на розгляд у відділ педагогічної практики. Це значно спростить процедуру направлення майбутніх учителів початкових класів на різні види педагогічної практики, адже одразу актуалізує роботу працівників відділу з розподілу здобувачів вищої освіти та не відволікатиме їх протягом року. У відношенні повинна міститися інформація про те, що дирекція навчального закладу має можливість створити належні умови та не заперечує щодо проходження практики студентом (вказані прізвище, ім’я, по батькові практиканта, курс та спеціальність, за якою навчається, терміни практики). На основі даних документів складається загальний список академічної групи з зазначенням повної назви бази практики, відповідно до якого готуватиметься наказ по вищому закладі освіти про направлення здобувачів вищої освіти на педагогічну практику.

Наступним компонентом, який потребує особливих рекомендацій, є проведення першого дня у школі.

Першого ж дня перебування на практиці студент зобов’язаний:

· повідомити директора до початку навчального дня про прибуття на практику та домовитися з ним про зустріч;

· ознайомитися з розпорядком дня вчителя початкових класів, якого призначать для керівництва педагогічною практикою, учнями класу;

· уточнити порядок попередження відповідного педагогічного персоналу про відсутність на практиці;

· подати медичному працівнику школи довідку про стан здоров’я, попередити про алергійні реакції (інші захворювання) та імена, адреси, номери телефонів принаймні двох осіб, з якими можна зв’язатися в разі хвороби, екстреної ситуації тощо;

· дізнатися про розташування приміщень закладу та аварійними планами евакуації;

· ознайомитися зі шкільним статутом, історією та традиціями школи;

· надіслати у відділ педагогічної практики лист «Перший день на практиці», що містить дані про точну адресу школи; прізвище, ім’я, по батькові директора закладу загальної середньої освіти, учителя початкових класів (керівника практики), інших спеціалістів (учителя фізичної культури, образотворчого мистецтва, музики, психологом), які залучаються до керівництва практикою студента; клас і № аудиторії, у якій він займається; контактні телефони, e-mail.

Також необхідно провести з учителем початкових класів нараду, на якій обговорити такі пункти:

· шкільний календар, розклад роботи вчителя, плани уроків та виховних занять, процедури, традиції та організаційна структура класу, форми і методи звітності учнівської успішності;

· відкриття і закриття школи, необхідність перепустки, час обідньої перерви, засідання педагогічної ради, робота шкільних гуртків, секцій;

· особливості користування бібліотекою, учительською кімнатою, їдальнею, ігровими майданчиками, спортивною залою, актовою залою, майданчиком для паркінгу тощо;

· матеріали, що стосуються дітей з особливими потребами (якщо такі є);

· адміністративні форми (звіт про відсутність учня на уроці, дозвіл на організацію екскурсійної поїздки, табелі з результатами учнівської діяльності).

Нами було складено орієнтовний перелік питань до вчителя початкових класів під час першої зустрічі або протягом першого тижня педагогічної практики. Питання загального характеру: Чи можу я зв’язатися з Вами у позашкільний час (телефоном, електронною поштою)? О котрій годині мені варто з’являтися у школі? Як довго мені необхідно залишатися у школі після навчальних занять? Чи дозволяється мати ключ від класу? Яка процедура повідомлення у разі спізнення або хвороби? Які типи ресурсів є у школі (фото, відеотехніка, копіювальний апарат)? Яка Ваша філософія освіти? Які Ваші очікування від практиканта? Питання стосовно уроків, навчального плану: Як я можу заздалегідь підготуватися до проведення уроків, виховних занять? Коли я можу це зробити (за день, кілька днів, тиждень)? Чи потрібно друкувати щоденні конспекти уроків? Питання стосовно дітей: Який рівень участі батьків у житті класу? Чи є проблеми з відвідуванням учнів? Які сильні та слабкі сторони дітей? Чи є діти з особливими потребами? Питання щодо управління класом: Які правила дисципліни? Які наслідки їх недотримання? Від кого можна очікувати проблем з дисципліною? Питання стосовно щоденних процедур: Яка процедура завдання домашньої роботи? Яка система оцінювання? Які найбільш ефективні методи роботи з учнями? Інше: Які додаткові обов’язки на вас покладені? Як я можу долучитися до їх виконання? Можу я відвідувати вчительські наради та батьківські збори? Які вимоги до найму на роботу?

Один навчає, інший асистує. За такої форми організації освітнього процесу молодших школярів, одна людина проводити урок, у той час, як інша рухається класом, допомагає дітям, стежить за поведінкою учнів. 

Один навчає, інший спостерігає. Подібним є те, що один вчитель, як і 
в попередній формі, бере на себе відповідальність за проведення уроку. Інший стежить за дитиною або групою дітей та фіксує свої спостереження. Таким чином можна зібрати інформацію, до яких видів діяльності залучається учень (група учнів), що його відволікає, як часто він активно працює над завданням, хто з учнем взаємодіє і чому. Усі ці дані та набагато більше можуть бути зібрані, використовуючи техніку «один навчає, один спостерігає».

Переваги таких підходів:

· учні одразу отримують індивідуальну допомогу у вирішенні певного завдання;

· легше контролювати і тримати зосередженість дітей;

· економія часу на передачі роздаткових матеріалів.

Недоліками застосування цих форм взаємодії можемо назвати:

· часто школярі одного з дорослих сприймають за вчителя, а іншого – за його помічника;

· учитель може відволікати дітей пересуванням по класу під час уроку;

· діти звикають до негайної індивідуальної допомоги.

Паралельне викладання. Клас ділиться навпіл, і обидва вчителі одночасно подають однакову інформацію. Така робота в невеличких групах дозволяє дітям більш активно залучатись до обговорення питання, а вчителям – формувати поняття, пояснювати матеріал різними методами. 

Деякі переваги такого підходу:
· дозволяє вчителям працювати з невеликими групами;

· дозволяє поділити клас так, як це необхідно.

Недоліками даної форми взаємодії є:

· обидва вчителі повинні бути компетентними у змісті уроку, щоб забезпечити рівні умови навчання;

· темп уроку повинен бути однаковим;

· простір класної кімнати повинен бути розрахований на окрему роботу двох груп;

· підвищений рівень шуму.

Альтернативне викладання. За такої форми один учитель проводить урок для всього класу, а інший – працює з невеликою групою дітей усередині або за межами класної кімнати. Наприклад, дитина потребує індивідуального заняття з пропущеного уроку тощо.

Перевагами такого підходу є:

· робота з невеликими групами або окремими дітьми допомагає задовольнити особисті потреби учнів;

· обидва вчителі можуть лишатися у класі, таким чином один із них може неформально спостерігати за ходом уроку, заняття.

У ході використання даної форми кооперації вчителів виявлено такі її недоліки:

· склад груп потрібно постійно змінювати;

· учні малих груп стежать за роботою вчителя класу, контролюють його 
та відволікаються;

· необхідно достатньо простору;

· високий рівень шуму.

Викладання за станціями. Учителі поділяють зміст уроку і кожен бере на себе відповідальність за планування та її навчання. Клас поділяється на окремі станції. Учитель та студент знаходяться на окремих ділянках, інші станції працюють не залежно від них. Також можна залучати до проведення уроку в такій формі батьків, інших учителів для нагляду за роботою малих груп.

Є певні переваги даного підходу:

· кожен учитель несе чітку педагогічну відповідальність;

· організація роботи дітей у малих групах;

· учитель може охопити більше матеріалу за короткий період часу;

· можна розділити учнів, яким варто працювати нарізно.

Слід звернути увагу і на недоліки цього підходу:

· рівень шуму буде максимальним;

· для ефективної роботи, необхідно попередньо все розпланувати 
та підготувати додаткові матеріали;

· одна або декілька груп працюють незалежно від учителя.

Командне навчання полягає у спільній діяльності практиканта та вчителя початкових класів. Урок проводиться двома педагогами, які активно беруть участь у керівництві уроку (заняття), стеженні за дисципліною, розмові тощо.

До основних переваг такої форми взаємодії відносимо:

· кожен учитель відіграє активну роль;

· учні ставляться до вчителів як до рівних між собою;

· можливість застосування нових методів, прийомів роботи з дітьми молодшого шкільного віку, які складно реалізувати самотужки.

Недоліками цього підходу можна назвати:

· попереднє планування займає багато часу;

· потрібен чіткий розподіл ролей учителів для спільної відповідальності.

Зустрічі з керівником практики від закладу вищої освіти надзвичайно цінні в системі професійного становлення майбутнього педагога. Вони дають можливість узагальнити отримані результати у процесі педагогічної практики, здійснити самоаналіз, отримати об’єктивну оцінку власної педагогічної діяльності та поради щодо її вдосконалення.

Практикант щотижня отримує консультацію у свого керівника практики від ЗВО. Консультування може здійснюватися у формі особистих зустрічей у закладі освіти, розмов телефоном, листуванні електронною поштою. Таким чином, студент звітує про виконану роботу, радиться з приводу організації та проведення різних видів діяльності у класі, планування, ведення звітної документації.

Протягом усього періоду практики викладач закладу вищої освіти зобов’язаний відвідати студента на практиці згідно з річним навантаженням годин. Основними завданнями перевірки здобувачів вищої освіти на практиці є: обговорення успіхів та відзначення прогресу практиканта; надання конкретних пропозицій щодо покращення ходу педагогічної практики; заохочення; постановка чітких цілей та завдань для наступних уроків.

Такі відвідування (міні-конференції) можуть складатися з попередньої бесіди, спостереження за уроками, виховним заняттям, заключної бесіди.

На попередній бесіді практикант і керівник практики узгоджують мету 
і завдання спостереження. Під час її проведення радимо викладачу закладу вищої освіти з’ясувати такі питання:

· визначення теми уроку («Що ви запланували на сьогодні? Який урок я буду спостерігати? Що учні вже знають із цієї теми?»);

· формулювання мети уроку («Що ви хочете, аби діти дізналися або вміли зробити на кінець уроку? Яка мета сьогоднішнього уроку?»);

· перегляд його стратегій навчання («Як ви плануєте цього досягти?»);

· переконання в досягненні цілей («Якими будуть докази того, що учні досягли мети? Як діти можуть продемонстрували, що вони засвоїли матеріал?»);

· уточнення ролі спостерігача («На що мені варто звернути особливу увагу під час спостереження? Яку інформацію ви бажаєте отримати?»).

Після спостереження за уроком (виховним заняттям), що проведене практикантом, необхідно одразу здійснити його аналіз, провести заключну бесіду. Проте спершу студенту потрібно дати трохи часу для самоаналізу та підготовки до обговорення з керівником практики. Найкраще підшукати місце, де не заважатимуть та буде достатньо часу для спілкування. Радимо викладачам забезпечити позитивний тон, який вказуватиме на повагу і підтримку. Під час аналізу проведеної роботи студентом потрібно дотримуватися критичних суджень із конкретними пропозиціями до вдосконалення. Завершити конференцію варто на приємній ноті з узагальненням сильних сторін студента та узгодженням подальших дій із ліквідації недоліків.
У чіткості та логічності побудови конференції допомагає написання орієнтовного її сценарію. Пропонуємо такий формат заходу:
1. Відкриття конференції

· Продумайте вітальну промову.

2. Повторення мети

· Попросіть знову сформулювати мету уроку.

3. Аналіз уроку

· Які використані методи допомогли дітям зрозуміти навчальний матеріал?

· Що б ви змінили, якби знову провели цей урок?

· Чому ви вважаєте, що даний етап уроку проведено неефективно?

· Чи задоволені ви сьогоднішнім уроком?

· Які форми, методи та засоби використовували для забезпечення учнівської активності?

4. Співставлення уроку більшим цілям та завданням

· Яким чином проведений урок (заняття) відображає державний стандарт початкової освіти?

5. Підведення підсумку конференції.
Іноді керівник практики може відчувати певні труднощі у визначенні ділянок підготовки студента, що потребують удосконалення. Це пов’язано з тим, що практикант є здібним до навчання, добре організований, з розвиненими професійними навичками та достатнім рівнем ентузіазму. Проте, навіть такі успішні студенти бажають удосконалення. Під час аналізу спостережених уроків сфокусуйте свою увагу на розвитку навичок самоаналізу; підтримайте майбутніх педагогів у використанні нових ідей, методів; заохочуйте робити нові виклики; плануйте інноваційні уроки, проекти.

У той же час, зустрічаються студенти, які не показують задовільного прогресу у практичній діяльності. За таких умов, керівнику практику необхідно скласти розклад додаткових консультацій, зустрічей зі студентом та вчителем початкових класів для обговорення та пошуку шляхів подолання недоліків 
у практичній підготовці майбутнього учителя. 

Зворотний зв’язок між учасниками управління є необхідною умовою спілкування. Він забезпечує обмін змістовної та оціночної реакції на інформацію та (або) поведінку суб’єктів управління в середині системи практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів. Такий зв’язок повинен характеризуватися відвертою та чіткою формою звернення, повідомлення, відсутністю побоювань можливих негативних наслідків, психологічного напруження тощо. 

В оцінюванні результатів практичної підготовки важливу роль відіграє правильне розроблення та застосування методик оцінювання, які сприяють підвищенню ефективності педагогічної практики у вищому закладі освіти.

Особливістю оцінювання результатів педагогічної практики є те, що викладач може оцінювати як процес виконання, так і його продукт. Фокусуйте оцінювання на процесі виконання, якщо:

· продукту як такого немає, або його оцінювання вважається неможливим;
· процес є послідовним та дозволяє за ним спостерігати;
· аналіз етапів процесу допоможе досягти високої якості продукту.
Отже, бальна оцінка повинна виставлятися суто відповідно до визначених критеріїв успішності практикантів.

Оформлення звітної документації є надзвичайно важливим етапом практичної підготовки, адже в залежності від якості оформлених матеріалів значною мірою залежатиме оцінка за конкретний вид педагогічної практики. Зазвичай, на підготовку комплекту звітної документації студент відводить останній тиждень педагогічної практики, за виключенням тих документів, які необхідно вести протягом усього її періоду. Так, на момент завершення практики, студент повинен здати керівнику практики від закладу вищої освіти 
у триденний строк такі матеріали:
· щоденник педагогічної практики, у якому подані календарний план практики, робочі записи, характеристика на студента;

· робочий зошит із педагогічної практики, у якому містяться всі конспекти уроків, виховних занять, що проведені студентом;

· звіт із педагогічної практики;

· конспекти залікових уроків, виховних занять;

· мультимедійні презентації, відеофрагменти проведених уроків, фото з учнями;

· інші матеріали в залежності від виду педагогічної практики (характеристика на учнівський колектив, твір, психолого-педагогічна характеристика учня початкової школи, методики тощо). 

Одночасно зі здачею звітної документації практики відділом практики організовується її захист. Сутність заходу полягає в короткій характеристиці виконаної роботи щодо кожного завдання педагогічної практики; аналізі труднощів, з якими студент зіткнувся у процесі проходження практики, найбільш проблемних ситуацій. У заключній частині виступу студент підводить підсумки практики, перераховує знання, практичні вміння та навички, яких набув у реальних професійних умовах, аналізує ступінь виконання програми практики.

Захист звітної документації практики відбувається протягом перших декількох днів після завершення практики у присутності керівника практики від закладу вищої освіти, учителя початкових класів, завідувача кафедри, працівників відділу педагогічної практики, декана факультету, проректора з навчальної роботи. 

Заключним етапом практичної підготовки здобувачів вищої освіти є організація та участь у науково-практичній конференції за підсумками педагогічної практики. Такі конференції влаштовуються для аналізу роботи майбутніх випускників, отримання об’єктивної інформації про результати практичної діяльності здобувачів вищої освіти. Основними завданнями студентських конференцій є сприяння вдосконаленню професійних компетентностей майбутніх учителів початкових класів, оцінка спільної діяльності всіх учасників практичної підготовки, розкриття найбільш складних моментів практики, поширення власного педагогічного досвіду стосовно розв’язання окремих проблем тощо.
Для ефективної організації студентської науково-практичної конференції потрібно заздалегідь визначитися з темою заходу, датою проведення, кількістю доповідачів. Особливістю виступу повинно бути гармонійне поєднання теоретичного матеріалу з окресленої проблеми та власних практичних рекомендацій з цього приводу. В якості супроводу радимо підготувати мультимедійну презентацію зі схематичними малюнками, основними категоріями, які розглядаються промовцем, фото та відеоматеріалами, які можуть продемонструвати практичну реалізацію запропонованих порад.

Окрім здобувачів вищої освіти на конференції повинні бути присутні ректор, проректор з навчальної роботи, працівники навчального відділу, завідувач кафедри, декан факультету, керівники практики.

Обов’язковим на заході є звіт щодо аналізу рівня задоволеності здобувачів вищої освіти організацією, умовами та загальними результатами практики.

Таким чином, урахування даних методичних рекомендацій щодо організації та проведення основних етапів педагогічної практики значно підвищить рівень управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету. 

ВИСНОВКИ

У кваліфікаційній роботі запропоноване нoвe poзв’язaння пpoблeми управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету, що відображено в моделі дocлiджувaнoго процесу, його організаційно-методичних умовах. Результати наукового пошуку засвідчують успішне виконання сформульованих завдань, досягнення мети й підтвердження гіпотези наукового пошуку, формуючи підґрунтя для переконливих та аргументованих узагальнень і висновків. 

1. Науковий аналіз літератури з проблеми управління підготовкою майбутніх фахівців педагогічної освіти дав змогу з’ясувати, що нині недостатньо досліджено питання управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти як однією з найважливіших складових професійного становлення майбутніх учителів початкових класів в умовах університету. Здійснено аналіз сутності понять «управління», «практична підготовка», «управління практичною підготовкою». Уточнено функції, закономірності, принципи управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів. Розкрито сутність і технології реалізації різновидів механізму управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів.

2. Розроблено і теоретично обґрунтовано критерії та показники, які характеризують об’єкт дослідження. До них віднесено: рівень професіоналізму професорсько-викладацького складу закладу вищої освіти (кадровий склад професорсько-викладацького колективу, професійна компетентність керівників педагогічної практики, мотивація професійної діяльності, науково-дослідна та організаційно-методична діяльність керівників практики), рівень організації управлінського процесу (організаційна структура управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у ЗВО; управлінська компетентність суб’єктів управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти педагогічних закладів вищої освіти; матеріально-технічне, організаційно-методичне забезпечення процесу практичної підготовки студента), якість практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів (рівень сформованості професійно-особистісних якостей; рівень засвоєння практичної діяльності; мотивація здобувачів вищої освіти до майбутньої педагогічної діяльності; задоволеність результатами практичної підготовки). Здійснено відбір авторських і адаптованих методик для перевірки ефективності управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

На основі визначених критеріїв схарактеризовано початковий, середній, достатній та високий рівні управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету. 

3. Теоретичний аналіз дозволив виявити та обґрунтувати організаційно-методичні умови управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів як сукупність необхідних і достатніх обставин реалізації завдань педагогічної практики, функцій управління та внутрішніх особливостей системи практичної підготовки здобувачів вищої освіти у закладі вищої освіти, що забезпечують цілісність, повноту освітнього процесу, його цілеспрямованість та ефективність. 
Експериментально доведено, що ефективність процесу керівництва педагогічною практикою здобувачів вищої освіти та якість їхньої професійної підготовки залежать від дотримання таких організаційно-методичних умов: створення адміністративного підрозділу для забезпечення ефективної практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету; взаємодії закладів вищої та загальної середньої освіти в організації та проведенні педагогічної практики на принципах співробітництва і партнерства; використання електронних інформаційних ресурсів у системі управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів; здійснення моніторингу управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету. 

Розроблено та описано модель управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету, яка включає такі відносно самостійні компоненти: цільовий (мета і завдання управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету), змістовий (нормативно-правове забезпечення процесу практичної підготовки здобувачів вищої освіти, освітньо-кваліфікаційні рівні, на яких здійснюється практична підготовка; види педагогічної практики на кожному з них; стадії та етапи практичної підготовки здобувачів вищої освіти), науково-управлінський (суб’єкти, об’єкти управління практичною підготовкою, його закономірності, принципи, функції, етапи, методи і засоби), організаційно-процесуальний (організаційно-методичні умови управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету; форми, методи та засоби практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів; критерії, показники та рівні управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти), результативний (очікуваний результат процесу ефективного управління практичною підготовкою). Побудована модель управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів заснована на неперервності процесу управління, багаторівневості практичної підготовки майбутніх фахівців початкової освіти та покликана реалізувати загальні цілі та завдання практичної підготовки майбутніх учителів початкових класів в умовах університету.

4. Розроблено методичні рекомендації для всіх суб’єктів управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів у ЗВО з організації та проведення таких її етапів: підготовка до педагогічної практики; перший день у школі; взаємодія між практикантом і вчителем початкових класів; зустрічі з керівником практики від закладу вищої освіти; контроль; зворотний зв’язок між учасниками управління; оцінювання; оформлення звітної документації; захист документації; проведення звітних студентських науково-практичних конференцій.

Проведене дослідження з упровадження розроблених організаційно-методичних умов управління практичною підготовкою майбутніх учителів початкових класів в умовах університету та аналіз одержаних даних за визначеними критеріями свідчать про зростання всіх основних показників управління практичною підготовкою здобувачів вищої освіти в експериментальних групах, що є підставою вважати завдання дослідження виконаними, а мету – досягнутою. 
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