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ABSTRACT 

 

 

         Master's qualification thesis: 119 pages, 20 figures, 12 tables, 3 appendices, 41 

sources. 

     The subject of research: a set of theoretical, methodical and practical aspects of 

international advertising management. 

     The object of the study: the strategy of improving the process of promoting the 

products of PJSC "Motor Sich" to foreign markets. 

       The purpose of the work: to offer recommendations for improving the strategy 

of managing the advertising activities of Motor Sich PJSC. 

       Research methods: descriptive, analytical, modeling. 

      The specificity of the work is in the detailed analysis of trends in the 

development of foreign economic and advertising activities. 

      During the writing of the paper, an analysis of the main directions and trends in 

the management of international advertising activities in the world in the 

conditions of globalization was carried out, as well as the general characteristics of 

the foreign economic activity of the enterprise; determining the impact of 

globalization on the management of advertising activities of PJSC "Motor Sich". 
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      г й       г     ц й,     й               и и. Я  п   и  ,              

    п                   ,   щ           ,   и                 и              

              п         п  ц    п         . Ти     и       п            

         и                и         и             п   й. 

5 - П   ищи и       и  и     . Уп                ю   п   г   п   ищи и 

  п   ц ю    п   й     и   . Р                ,      п   г ю    г  

   п              ю      ю п и                           и   . 

 п  и          ю     п   п      и    п    ги              и         й 

          . Ц    и ий  п    ,      п   г ю    г                     

        и    п                п      и. 

З     и ц     п  ц       п         и  ю    ,       и         и       

 г   ю   п                 и            п             и   . Ц  п    щ   

  г    ий             ,        и       и       и   п    и   ий      и     

п     ц              и              . 

6 - Д п   г     й   и  и   .    г         и                          ц  , 

       и     и         и                        . К  п     п  и    

       и и                      и                                   

   г         й п   п   и  . Р       п   г         , щ        и       ю     



    п     ю               и  п        .  Н         п        и  , щ  

      г              и   и     ю        п     и              й           . 

Ц    п             и и                   ,     п  п   ю             п    ги. 

Уп                ю                          ц    ,         ю и 

              и,       п   г ю   п   и     и        й         ц      

           и   . 

  О   , щ     п   и и                       п   ю, п          г    

     и               . К      г ,  п              и  и п  и  ю   г   и, 

   и        п         и       и,   ю и            г          и  . Д   

   п            п     ,    и             п       и     п    г       г  

 и     г  ци    п         и п    ги,    п ю     п      и             

   и            ий      . 

 

                            1.3 М                                

         

  М                                      и        и г  и          ц й - 

    й    и   и               п   и              и   и    и       

         и  и. 

Ц й  и      ий            и        ю     , щ  й г                  

п       «г        г      ». Ц              п      и                ,      

щ    , щ                     й     и        ,  п и       п             п   ц   

    и               . 

      М        ий       и г                      п и цип         и г    

               . М        ий       и г                  п ий          г  

                         и г   г     п      п      ц       и и 

        и. Н    й                                                 



 и    и и  п         й                    и  ц         и г  и        г й 

п              . 

    М             г                  ю         -        п     21-г          , 

щ      и   и    и         ю                           ц  . П        

 и   и и       ий  и   ,             и    г     п       ю           и,   ц  

                    и (4 P, п      , ц   , п                ц ),         

                      ,         п    и   , п                           ищ . 

    М        ий       и г       и   ю                        и г , щ  

   г              г        г          щ      г ,                   ий    

        г     ц ,           ц  ,    й                 й     и        , п   и  

 и     п и  ю            - п   ц         й     и        . .         

      ц   п   г         , щ             г          «г        ю»,        

  п   ий          г п  и          г      и  и и г        .         

          п  й                ци  и       и.    г         г     ц         

   п   ц    ША (МНК) п      и    п  ц       . В     , щ    20-   

                   и и   й   и             щ   й                    и  

  п    й. П                     г                  и      и            ША 

             и п    и      и п   «г        »    г   ю. Д     г , щ   

  г  ю   и    г   ю                 ,      и           п      и     ,    и 

                         и,     г      ю   «           п      и      г   ю» 

    и и        и. Б                ц  ц ю            и г          п       

              г    ,      и   и                  п     Г           г      

   и         г     (ГАТТ),   п       (1994)           г     ц      г     ( ОТ). 

М                    г      ю  и  ю,                  ц       ц           

п  п г   п     ц        п              . 

     М                  п           и         г , щ   ю и                

  ю         п     и. Т       п    ,    Gillette, Coca-Cola, BIC   Cadbury 



Schweppes,   ю        и,  и                    . Х      г    п        ,     

п    ю   ц     п    ,                г            и    ю      п   г ю 

п         г        и г   г     п     ,                        и 

  г                    ,      п                     и     и      

          г        и г . О г     ц   п  и     и    и, щ                

ц        ,   и    ,            ю           и    , щ        п      и 

п          и   п   и         ,   п и                Ки       І     п  и    

            и         ц  и       . П            г ,          и г    

       ищ         и  ц           ,          ий п    ц     и            и 

                  ий. П        п               ц     й                

           й           и     ц . Н         п            и п    ц й ий 

        и   ,    п       ип         ц  , ц   ,                     , 

            п       ,            ’  и        г    , щ        и    

          и    й п             и         . 

    Б г                    ю      п    й   п            п  ц         и. 

Н п и    ,            и      и     п   й,     п  цюю     Є   п , п      , 

щ      1963   1983      и                       й  ю            и  ц  ,     

п    и   щ    п         и       . О             г      г              и    

      ц              и  ц         и,      и          и     г        ц ю    

        20      . Р        , щ      и  ю    ,    и   и                

      и  и               . Ки  й    І             и  п и              

    и    ц        и      г     й       й     п  и   й  ц   . А    и   

   п    и   г       ,           ц   и  г       , п    й    и   п ю      

   и            и  ц         и        и           щ     г        г  

п                          ю         ц  ю. К      г ,         ц й   

       г  , щ    и        юю     (        -       ,   ц       п       и), 



 п и  ю      г                : п     и           п     ю      п        

              и      г          г  п      . 

І         и  ц         и              и                     ц ю г        ц  . 

З            и       п  и             ц    и        и       

        ц й  г                  и г ,   й  ю    г  г              и. В   

               ий  ип  и   , щ                            г       

      и         и         г й                        и     й 

  ц        г          г   и   . М        ги п  и     и  и и   

г                         п                   и и       ц   и     и    

       и         . 

 

 

                                                          Ви       

 

        г                        и                          ц  . К  п     

п  и           и и                      и                                   

   г         й п   п   и  . Р       п   г         , щ        и       ю     

    п     ю               и  п        . Н         п        и  , щ  

      г              и   и     ю        п     и              й           . 

Ц    п             и и                   ,     п  п   ю             п    ги. 

Уп                ю                          ц    ,         ю и 

              и,       п   г ю   п   и     и        й         ц      

           и   . 

   О   , щ     п   и и                       п   ю, п          г    

     и               . К      г ,  п              и  и п  и  ю   г   и, 

   и        п         и       и,   ю и            г          и  . Д   

   п            п     ,    и             п       и     п    г       г  



 и     г  ци    п         и п    ги,    п ю     п      и             

   и            ий      . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РОЗДІЛ 2 

          ГО ПОДАР ЬКА ХАРАКТЕРИ ТИКА УПРАВЛІННЯ 

МІЖНАРОДНО        ДІЯЛЬНІ Т  ПАТ «МОТОР  ІЧ» 

 

                                 2.1. Х                              М     С ч» 

 

   ПАТ «М        »        п      и  п  п и                 ип     

    ц й и    иг    ,            ,         п   и    и  г          и  

         . П  п и            п         й    и    иц      и     68  ип      

   и    ц й     88  и           и   п            и        -    

г     п          и     п   й           100            . Й г      ий    г 

        $220    . П  п и                  и                  и ,         

     и    и           иг    , г                                и     

      и,      г    г             ,         г   и                           , 



           и           и    г    и                  ,   ищ        

п             и.  

       З     ю       ю     и    п  п и        п    п        ю                 

      й      и    иц          и и   иг    ,           и             ю 

    ю       и        и     г        иг            . 

      ПАТ «М        »      и          г      п  п и      ,        г и 

          и        ий        г   ий ци                и    иц    

    ц й          и        и   и            ц й    п   и        .  

                                   6 ц            г   и    иц   , 5 - 

  п      г   и    иц   . Н                   6 п             '      

  п   и       г  пи. Уп                              20            

п          . 

( Т   иц  1.1) 

  

Підприемство Вид діяльності 

З п      ий    и        ий       

  . В. І. О          

 и          й          й и   п      

З п      ий             ий              иг  и,              

     г        , п и   и     г   - 

   

     п            и   г  г    , 

п                и       

           ц  ,      и        г  

 п  и      

В    и   ий    и        ий       п                и       

           ц   ПАЕ -2500,   иг  и 

АІ-20   й г  

   и    ц й АІ-20ДКЕ, АІ-20ДКН, 



АІ-20ДМЕ, АІ-20ДМН, 

      п    и и, 

     и         г  п          г  пи 

          ий    и        ий 

      

       

        ц й и    иг     ( и  и 

   п       ,   п   и    п          

      ),              и     г   и  -

      г            ,      и 

       г   п  и      

А      п     «М        »   п         и    

       и     п    и    и  

    п          У      ю     НД, 

        

  и    г           г           . 

П       ий п           п     

      ю  : 

Я -40, Я -42, А -12, А -24, А -26, 

А -74ТК-200, А -140 

Уп               иц       

  ц      г      и    

  п              иц   , 

     п       п  п и       

   п     ю и и, 

             ,            

«К           ий ц    » п    г          , 

            ,       ц           

 и   ю              и    

        г  



             

П                      «Г  и    »                  ю       г     

 и                   и    и 

О            п    и «П и  й», 

«М   »    «М    » 

     й ий    п  и    

 п   и  ий    п     «М        »          п   и   ю     ю 

Ф     ий       «М        »              г     

п         и и     п         и и 

       и;     п    ,  п    , 

      й      г    ,    п  , п      

              и ; п          -,     -

,      -,      п     ц  ; п    и 

п      ,    й       

                               

М  и  -              и   ПАТ 

“М        ”  

   и    п    ги 

 

                     

         Д    г     ц й            и п  п и           и        50       и     

  п     и  ц               50         ,     п                и  

 и    иц    ,               15         , щ    п                и  

 и    иц    .  

    О     и                п       г     и          п  п и         

 и           п    и             п   иг        ю     ц й                

      и. 



                       и               и  п  ц   и            г         -16 

899     .          и          п        и  п  ц   и    108     . Ф    

 п   и п  ц     2021             2 494 056,6  и .г  .           п   и     -

 и    и  г  п                     и   и   : 36,3%  и    и и        и   , 

20,1% -   п     и        и   , 35,9% - ІТП, 4,9% - ВТК   2,8% -    и  

    г   й. Я      п     и и п        : О                 п   и     -

 и    и  г  п        ,   %: Вищ  – 35        - п ц       – 20,6 

П      й  -         – 19,9         – 24,5,       п  ц   и    п  п и       

–30     и          . В                п        ,   % Д  30       – 26,2 ; 31-

40       – 22,6 ;41-50       – 18,1; 51-55       – 10,8 ; 56-60       –10,1. 

       60       – 12,2;        й        п  п и       – 42,5    и.  

      В 2021   ц          п    и   АТ «М        »       п            

                -       - и    и и     п          ц  и                и  

         З п      ,         й У     и           п       ц        п  г     и 

п        . 

         В         щ                      ю и и  и        :  

- ТОВ "М     Ф   ”-      и               ю    п           ю, 

 Ч      АТ "МОТОР  ІЧ"                п      - 90,91%,              159,90 

 и . г  . П               п         -            г    и        , 

- Motor Sich Brasil LTDA-      и               ю    п           ю 

Ч      АТ "МОТОР  ІЧ"                п      - 90%,             241,18 

 и .    .  ША. П               п         -            г    и        , 

-ТОВ "М        -Т  й ”-      и               ю    п           ю 

Ч      АТ "МОТОР  ІЧ"                п      - 50%,             15  и . 

г  . П               п         -           г    и        , 

-К  п   ц   "Н      - и    и             “О.І      " 



Ч      АТ "МОТОР  ІЧ"                п      - 50%,             500  и . 

г  . П               п         -            г    и        , 

• ООО “А и       -М ”-Т    и               ю    п           ю                     

• Ч      АТ "МОТОР  ІЧ"                п      - 24%,             24 

 и .г  . П               п         -           г    и        . 

- ООО “Б  и    -А и "  Ч      АТ "МОТОР  ІЧ"                п      - 

14%,             7  и . П               п         -           г    и  

      .  

- ТОВ "П      й   ий  г  г   ий      ” Ч      АТ "МОТОР  ІЧ"   

             п      - 93%,             60,45  и . г  . П              

 п         -           г    и        . 

  Н  2021     ,      и и        и и п        и ПАТ «М        » п  

  п               ,   п   и      и ,   п        и          ц     

Ш  йц    , Н     и  , І    , Ч    , Б  г    , В  и    и                   и. 

      Д        и   и               ПАТ «М        »         : 

–  и    иц           и   п      ,         и           и ; 

–  и    иц             иг    , г                                    

п              п         ’        ц                  и; 

–  и    иц       и           и,      г    г            ,         

    п  и  и  п и         ; 

–  и    иц               и         и   и     ; 

–     ц                       и     ц й  г       п    . 

      ПАТ «М        »  иг           п    й       и        й    и    иц    

    ц й и    иг            п          й п и                    и   п       

                и              и     п   й       п   й    и    иц    

г     п     . В          п                    и и п  п   ю                

  ц            и     п       г                    и,      и п      г  



 п  и     . П                              й      п     ц   п  п и       

     и и     п            и   и           и     120              . 

     Ви    иц                    иг       п  п и       ПАТ «М        » 

    и                  и     п             –А   ц й и  Р г       

М         г  А   ц й  г  К        (МАК)           Д      и  

  п               ц й  г       п     У     и.      и    ц    и    и        

ПАТ «М        »         й          п    ю BUREAU VERITAS QUALITY 

INTERNATIONAL (BVQI),      и     и              и    ц      ША, 

В  и    и      й Н     и  . 

      Ви     и      и  ц    и    и        ПАТ «МОТОР  ІЧ»    и    й      

   п                   и   и  г ISO 9001: 2000,          ю     

 и    иц   ,         й         г       г               иг    , 

г          и  п и                    ц й. 

    Ши               и    и    ц    и    иц   ,     ц             и    

     и  п  иц й     и                 -              г           г     

   ц пц       и    ПАТ «М        »  

                                    П     ц                      и и   п     и: 

1-           п    и    и  ц     и  п  г     и    иц       п    и  и; 

2 -     и       и            ц      п    г; 

3 -      п            и                     и г               ; 

4 - и                 п    и         и        и           г    г  

 и    иц   ; 

5 -     п          п    и                    й     и    и  п         

     ю             -      иг            . 

                        п        и o               ий п             и    и  

        ,                         ц й          г      п     ий 

             ий п    ц     ПАТ «М        »   п   г ии У             и 



       п             ц й          и               и   .  п ц      и 

       и              и      юю             п      и,        и   ю     

 и   и  п пи                  и   . 

      Д    й       и    и         й и    иг     п  п и      ,        и 

      и и        и    г                 : ТРДД АІ-25ТЛ,   ий 

 и   и     ю         ,       и  и               и      й  и          40 

           ;              иг  и     й     ТВЗ-117     г     п                

       п  й       ,      и   и     ю       61             ;   иг   Д-18     

  й     и                    п  й      ю 

     п    и  п       и        «Р     » й «М   »;   й      п     ий   

       иг       г     п      – Д-136. О    и      ц     и    и  й п  г     

ПАТ «М        »      и      и    иц    г          и  п и     . 

 

                 2.2    Ф        -                             М     С ч»     

 

     Г  п                    ПАТ «М        »   ц             й    

 и    иц                      п  и  и        й   иг     . Н  п      2020 

 .  пи      иг    , щ                    й      и    иц             и  

   п                                      ,    п ю       г и         

     г и       и          иг  и п        ю     400    14000  . .,         

                г ю     1500    23400  г ,     и                  иг   Д‑18Т 

      3       й             п  й   и               п    и          "Р     " 

  “М   ”. 

    О      ю п     ц  ю, щ       п  и   АТ "МОТОР  ІЧ"        30 % 

           2020    ,       ц й     иг  и     и   ип        и    ц й.   

                       п     ц      2020 ., А     иг  и     й   - 36,2% 

А     иг  и          -10,8% В                  -9,9% П     ц     г     -



    и   г  п и            ТН  - 7,22%.  Д                ц   п     ц      

п    г –10      952,5    ..г  . Пи       г            и                 

      и              й п     ц   -56,9%; Ч         п                  

             п     ц   - 81,8%.     

        Зг       п       ю              ю          ю         ю "М        " 

     й  ,  и  ий п и            '        ц   2021              25,9% -    

9,696      г  . 

        В    ий п и         п             5,4% –    3,375      г  ,   

 п   ц й ий п и        и и       35,4% –    1,078      г  . 

        Зг               ,      п      ий п и         п            ц          

    г 19,14      г  .  «З       ий п      «М        »       и          

п           и   и          и     г               п          п         

п  цю   и         г       п     и  п     и    п и              и  

п       . О         , щ        г    и    и    ц    и    иц      

   г         й п   п   и      п        и                 п     ц  , щ  

    и              ц     г   и     г  ци   », – й              . 

 

А   i   i       i ПАТ «М        »    2019-2021  . .,  и . г  . 

                                                                                   (Т   иц  2.2) 

№

 

п

/

п 

П     и  К         З        

1 2 3 4 5 6 
2   Н  2019 Н  2020 Н  2021 
  и  ий       

           ц   

2000 10,074,766  11433872.0

0 

9695729 

3           

 и   и       

       

2123 212,216  247,139 —  



 и       и  

    

 п          

   

4    i    i    

    i        

п     цi  

2050 (6,964,594) 7129242.00 6320247.00 

5 В    ий: 

п и      

2090 4,176,896  4176896.00 3375482.00 

6 Чи  ий 

        ий 

         : 

п и      

2350  

— 

636,717 920 027  

7 Чи  ий 

        ий 

         : 

  и    

2355 (705,672)  — — 

 

З г    ,      ю и             и              2021    ,        п ий и 

    и      , щ     п  п и             и        и        и, щ  й п и    и    

           п и     .  

 

 

             i       i п     цi              и  п   цiй и   и     

    2019-2021  . .,  и . г   п                  иц  2.3 [30]. 

                                                                                          (Т   иц  2.3) 

Н й          

п     и   

К         З        

  2019 2020 2021 

М    i    i 

      и 
2500 4898390 3466908 5014205 

Ви    и    

 п     п  цi 
2505 2532196 1891648 2311350 

Вi              

  цi    i      и 
2510 541439 402440 489983 



А    и  цi  2515 1019491 744558 795811 

Р     2550 12999002 9264367 11407306 

 

      «М        »      и       й     и           и    и      иг         

    ц й          и,         п   и    и  г          и           . 

                                  Ви и п     ц    ПАТ «М        »: 

Д             иг  и Д-436-148     п    и    и              й     А -148- 

   п             и   и  г   ICAO              и  и   и    п    п       

         и       г  .  

"І      -П  г   "   АТ "МОТОР  ІЧ"      юю     иг   Д‑436-148ФМ     

     п     г         А -178        п  й      ю 16 ... 18     , 

п и       г           и               п           ц   А -12. 

Д-436-148ФМ -    и    ц     иг    Д-436-148             ю    7900  г  

      ю   г ю,                                    и  и           иг   . 

     Н             ю  г    п  п и             -        г             

п      и         г й "МОТОР  ІЧ"               п       и  ДП "І      -

П  г   "         п          ю           и    иг         г  п         

    й     АІ-28  

М  и    ц   АІ-322 (           )   АI-322F (          ю       ю) 

п и       ,    п      ,             и            ий УТЛ            

п   ищ     п  г     и L-15A               ий       L-15В,          

 и  й    ю      ю Hongdu Aviation Industrial (Group) Corporation (HAIC). 

Д иг   АI-322F      п   и   п         и     иг       и    У       

  иг               ю       ю 

—Д иг  и     й     М -500В-C п и                    и             

 п    и      г  п и                  ю       г и  и   и           и  

п     и    п и         ц й  й    п     ц  . 



—AI-450  П и                    и      г        и     ц     г     г  

п и                     -                 и п          п  г     и. 

Д иг     AI-450CР, AI-450CР-1   AI-450CР-2              п     ц      

        п              г                        и      г  и  и  

п            . Д иг  и     и               п           и  г   EASA CS-E; 

—АІ-20   П и                    и         и,щ   и    ю   п     и    

                            п           (   6500   ). Д иг  и     й     АІ-

20   ю               п           и   и    п     г    и            й      

           и    й г       и           и        и      й п      . 

—АI-24   П и            п    и    и           и         , щ   и    ю   

п     и                     п          . Д иг  и   ю    и   ий   п   

г    и            й                  п          и   ,  и        и      й 

п      . Х               и        иг    , щ  п   ищ         п     ц й   

    й      –            и    ,        и         г ю     иг  и     

п                п   и и п         и. 

М  и    ц   АІ-24: 

—ТВЗ-117ВМА- БМ1     П и      ий      и    -         и  

п    и    и           и             ц  и  п       и      й. П          

  иг                   и           2500  . . Ви   ий        п            

    и    иц       и     и           и и   иг      и   и и 

   п     ц й и и         и  и   и,     й    ю       и и          . 

—Д-436-148 П и      ий                     п    и              п      

     и   г       и       г        и          й     и  ю    7000   .  

—АI-322F  М  и    ц     иг              ю       ю      п     

    и         г     4200  г . В       ю                  ий      . 

—АІ-25       2Є   З                 п    и    и         , щ  

   п     ю                                  п          . 



—АІ-25ТЛ, АІ-25ТЛК  П и                  -          и         , 

   и    ц     иг    АІ-25   п        п     ю                 40         

     .  

—АІ-322   Д иг    п и       ий        п     ц            и        -

          и               п     ю         и   и  г  , щ   и    ю        

  иг         г       . 

—Д-18Т       3  З                      п    и         . 

—ТВ3-117ВМА- БМ1В 1         П и      ий                     

         и         г             г  п и        .  

—ТВ3-117ВМА- БМ1В 5        Д иг   ТВ3-117ВМА- БМ1В 5          

         ю п        ю                   п   п   и  и    г   ц     и  

                     ю     ю        15  .  

—ТВ3-117ВМ  П и      ий                         г             г  

п и        . 

—АІ-9  П и      ий      и         и    и  п         и     п        г  

  п     г          и    иг                          . 

—АІ9-ЗБ  П и      ий      и   и                  п         и      

        и                         . П и            иг     и   и      

  г       ий         и    иц          п     ц         г    иг    АІ-9, щ  

       ю   и               иг         ,  и         й            и ий 

      . 

П  п и          й  ю         ий   п           г   иг        г    иг    

п    г       г            п     ц  ,    п                ю и         и 

п        иц    и п              . Р                          и    ю      ю 

          и     ц й     иг  и         и         п  п и      ,     й       -

  и               п     ц  . 



   П  п и        и       п   и              и        г              : 

г            п и   и (ГТП)     г   п            и , г       и     

     п            и   г  г    , г                       ц  ,         

г   п               г  г  и     г  п                            ц   

—ГТЕ-0,3М   З                 п и    э      г                     ц   

ЕГ 300 М  п        ю 300  В . 

—ГТЕ-М -2,5   З                       п и        г          и  

           ц    п        ю 2,5 МВ . М    и    ий          п   и     г  

 ип ,          и        г  ю      г    и                     АУ. 

—AI-336-2-8  З                       п и     г   п            и   г  г     

п        ю 8 МВ . М     и   и        и            п и     г       и     

     п            и   г  г    .  

—М -10000  З                       п и        г          и  

           ц   . Н  п и                   и         и             (3000 

  /  ), щ        и             и п              г              п и        

     г               и   и                . 

—ПАЕ -2500  П и             и                  г  ю п        ю 2,5 

МВ  п   и    и    п      и   п  и     , п   и                       г   

п и п    и                              . Я         ю п         

       и                  ц ю. 

—ЕГ 6000  П и             и                  г  ю п        ю 6 МВ  

п   и    и     п      и   п  и                       и     и         и 

3,5-6  ; 

      О     и и п         и   и  и   и и       п     ю и       

"МОТОР  ІЧ”               п  п и       У     и,     и и     г       

   г              й     ’   и.        и : ТОВ «ТД З п         »,  . 

З п      , ВАТ «З п      ий            п     », ВАТ «ЗАЛК»,  . 



З п      , ТОВ «Д        Б-ХХ»,  . З п      , ВАТ «В        ий 

 г  г   ий      »  . В        , ВАТ «ДАЗ»,  . Д  п  , ТОВ 

НПФ «А      и  ц          г й»  . З п      , ТОВ «П  ю -Н»,  . Х     , 

ТОВ НПП «Т п   п й»,  .   и, ТОВ ПКП ГК «М    »,  . З п      , 

ЧПКП «Є   п   ип и »,  . З п      , АТЗТ «Е      п   и      

   п    »  . Д  п  , ГАРП «О                »,  . О    , ЗАТ «К  п   ц   

ФЕД»,  . Х     ,  НПП « п    »,  . З п      , ДП «Р  ПІД» ВАТ «Ч  З  

Р »,  . Ч    г  , ТОВ «Е             »,  . З п      , ТОВ «    »,  . 

З п      , ТОВ «ТД Р  г   »,  . Д  п  , НПК «М       г»,  . Д  п  , ТОВ 

«Д  п  п        ий        п ц    », УР ТОВ «Г     -У      »,  . Д  п   

       . 

  П  п и                                 и         и     

      иг            . О     и и            и "МОТОР  ІЧ"              

   п      “Rolls-R    ” (В  и   Б и     ), “Pratt & Whitney” ( ША), GE 

Aviation ( ША), “Turbomeca” (Ф   ц  ),“CFM Int.” (Ф   ц  / ША),                                 

                                               

         2.3                                                 "МО ОР 

СІЧ" 

  

       Н    г       й      п  п и      ПАТ «М        »             

      г ю                                       п                     

п   п   и  и  п                   п        и  ц   й      й      

    и       и          . В    ю    г ,               ци  п         п     

      й   и   п    й и                  и    и и           и  п  ц     . 

   У       и             и     и    ПАТ «М        »      и         

         . П      и п  ’         и   и                          ц  , 

п      и              и            ц й и  п      ,       ю и и 



 и  г  и           п     ц  ,   п    й и и       и    ’ю     и й           

 и   ,               ц й и и          и           и   и , щ  п  г     

    ю   и                 и          и   и     . В  и ий  п и     

                              ПАТ «М        »  и                и    

п    и  -                                и                   г  ц й  г  

            и. А       и      п  п и             и            

п и                п й   и   и    . Є   п  – ц  п     п      ий   

п   п   и  ий  и    . А     г               и и                  и   ц     

         п    и и У     и. 

          О     и   и             2021   ц     и      и       г           . 

АТ «МОТОР  ІЧ» п и         и      г           ю       и    ю  и     

          г     ,       п                           иг    и     г  

 и    иц   . П        п  иц        п  п и         й        и     

Б и    г       , А   , А  и и   Л  и       А   и и. АТ «МОТОР  ІЧ» 

 иг        п     50  ип        и    ц й     ц й и    иг    ,       : - 

     г и        иг  и (  иг  и     й     М -500В- ;   иг  и     й     

АІ-450 ; АІ-20; АІ-24; ТВ3-117ВМА- БМ1; М -14); -           и    

              иг  и (АІ-25       2Е; АІ-25ТЛ; АІ-25ТЛК; АІ-25ТЛШ; АІ-

222/АИ-322; Д-436-148; Д-436Т1; Д-436ТП; Д-18Т       3; Д-36       1, 2А, 

3А; Д-36       4А; М -400); -               иг  и (ТВ3-117ВМА- БМ1В; 

ТВ3-117ВМА- БМ1В 3      ; ТВ3-117ВМА- БМ1В       4Е; М -500В   й г  

   и    ц  ; ТВ3-117ВМ; ТВ3-117ВМ       02; ТВ3-117ВМА; ТВ3-117ВМА 

      02; ВК-2500-03; Д-136/Д-136       1; АІ-450М); -   п        и     

        и (АІ-9; АІ-9В; АИ9-3Б; АІ-450-М ). Н й           и и 

 п  и     и                        2021   ц     и       и и   Ки  ю, 

ОАЭ, І    , А  и  , М    и. Б  и                   й         иг  и     и  

 ип        и    ц й,                   ,   п          п   и      и     



      иг    ,   п      ий          й              иг    ,         

            г              ,  п ц      г         г    г      щ     й 

            ции. Б      60,0%        п  п и                    п       

   и    иг        п    г             . Т     АТ "МОТОР  ИЧ"    и    

 п                                  п  г    ,           и    ий и     и    

г    и             . П  п и          и    п  цю      п       и п  

       и  ции             М -24 М -8Т, М -8МТВ (М -17),    М -2   

    щ           и и   иг    и ТВЗ-117ВМА- БМ1В     и     и    ц й,  

щ           п   п и и    п     ц й           и  и и            . 

П  п и         й                                   и   г  г    , п  цю  

    ц  и  п            и           п            й      иц  й п           

     п     ц ю    п    ги        иц й и       и   и    . В   ц  г   и   

                         15,0%        п  п и      . А   ц й        и   -    

  и                    АТ "МОТОР  ИЧ". Р   и      и    и        

          ип     и  и           п   и              и,        г  

             - п   и      г            п и   и     й     Д-336     

г   п       ю и , г       и         п   г   и   г  г    , г            

           ц   ПАЭ -2500,     й     ЭГ-6000, М -10000Э и г            

п и   и     и  (АИ-20, ГТЭ-М -2,5, ГТЭ-6М , ГТЭ-8М , М -10000). 

Т     п  п и             п    ги                              г       ю 

г          и  п и     ,            ц й                             ц й. 

К     и    иц        ц й    й                и, АТ «МОТОР  ІЧ» 

 иг         и                                 г   п  и     ,         и  

  п     ,         г  й         г         ,         г  й п и   и   г  

г  п       . К      г , п  п и        и          и   г  п и         - 

 и    и     п               г    г     й         и         п        

       г    г    г    ,                      й       п     ц  ,      и     



 и   и     ю                У     и. В   и и    п                 ПАТ 

«М        »   п        ц    й   п  пи        ц    й и   г      и и 

       и,       п              и               иг      и    иц    ПАТ 

«М        »         ю                 и              ю              

  ц    и        и            и   ип     иг      и    иц    ПАТ «М     

   »        й    и     . Н п и    ,   ц    й    г  и                     г  

  иг    ТВ3-117,            І    ю    А  и   . П        ц    й – ц      

       и      п                           и        п       

                    п  п и                     и   ,        и   ц    й   

                   иг           и         и            и    п и ’     ц  

     и    ПАТ «М        »      г         . Я  п   и  ,        ц ю 

  ц    й     г  и,                          иг   ,                5–6      .  

     У          и   и  п         и        и    2021   ц         и       

        и   п        и   Б  г     , Ш  -Л   и,    г п   , ОАЭ, 

П  и     , М    ы, Е   п  , П         К    , В  и    и     , К    и, 

П   щ , Ч    ,        и и        и  й    и       ,       п     ю     

     и й          и      иг    и  и    иц    АТ "МОТОР  ІЧ". Д   ци  

п         п  п и       п     и         иг  и     и   ип  ,   п         и и 

    и ,          и                и и                    п    ги п  

             п                 и й п   и    и                 п     ц  . 

 

   П            и              п   й   п        2021     п               

    иц  2.4 [38]                                                                        (Т   иц  2.4) 

К  п     К        п                      

Aircraft Maintenance and 

Engineering Service Gmbh 

Н     и   7415439 

CHINA TALY AVIATION Ки  й 6735536 



TECHNOLOGIES CORP. 

D.O.O. INZINJERING -

BN 

Б        Г  ц г  и   6165385 

Diamond Aircraft 

Industries GmbH 

А       4635095 

ROTOTRADE (FZE) ОАЕ 4600000 

DOZON S.r.o. Ч     3724608 

AО , 3BRD, Air Force І     3341364 

MEDIPOST TRADING 

LIMITED 

Г     г 

 

3063239 

Officer Commanding 202 

MU BAF, Chittagong, 

Banglsdesh 

 Б  г      2598156 

MSB HELICOPTERS FZE ОАЕ 2165056 

MINISTRY OF 

NATIONAL DEFENSE 

CENTRAL 

PROCUREMENT 

DIRECTORATE 

Е   п   1315798 

PRUST Holding B.V. Н        и 1182578 

United Nations World 

Food Programme 

Humanitarian Air 

Services C/О GM 

Helicopters 102NE Co. 

Ltd. 

Уг     1300000 

FORTOP Sp. Z О.О. П      5900000 

China National Aero-

Technology Import and 

Ки  й 5414400 



Export Corporation 

(CATIC) 

VIH Helicopters LTD К      5659496 

Israel Aerospace 

Industries Ltd. 

І       5204949 

CHINA NATIONAL 

MACHINERY IMPORT & 

EXPORT CORPORATION 

Ки  й 5414400 

BEIJING STE 

INTERNATIONAL 

LOGISTICS CO., LTD 

Ки  й 2680545 

Qingdao Helicopter 
Aviation Co. Ltd Room 
1201, No.1 Tanxiangwan 
Mansion 

Ки  й 1510332 

                                                                                                     

     Зг         и  п          и        иц    й     и    п        

   и        Ки  й                  и               п ю   ОАЕ         и 

Е . Зг                  п        2021 п               п         

    п й        и           и    ю  и                  и А  и и   

   и        А   и и. 

 

     О      ю п     ц  ю,      и       ПАТ «МОТОР  ІЧ»   : 

-   иг  и     ц й  ; 

- г     п   и; 

-  г                          и; 

-  п   и              и; 

•       и        г   п  и     ; 

•        и. 

                                                                                   

                                                                                                                                                            



     Н й                              ц     й    п     ц   п  ’       

 иг               ц й и    иг                   .  

     

     

   

                                                                                                                                          (  Ри  2.1  

)   

 

      Зг                ю         ю     9     ц   2021             й   

      иг  и п ип      и     56%  и    иц              ц  ,      г     п   и 

–   и      10,6%. Щ  8,2%  и    иц       7%        ц   п и    и       и 

      иг    . 

              У  2021      п и    й          п    и   п   ц й АТ «МОТОР  ІЧ» 

  и         п        и п и    и               Д              и 

   п     г         ю У     и (Д ЕКУ):   и         г      п       

п  ц                                        п                  й      г  

п и           п    й  г              ;       щ             и   и         

г      й и       '             п          п     ц                      

         г     и                        п          п    ги   г       ,       

                и        (  п   и      и ,                    ). 

          З     ю           п     и   и и    «МОТОР  ІЧ»   г       

   й  ю          ий        и г                        ,   щ            

         ,    ц ю  п п    и     и  и        и  и                  

   п     г         ю    и   г                    . 

   ПАТ «М        »   ю      г                п        иц      

п        и     п              ,       п   г ю   п       и             и 

     и   п    ги п  п и     ,    и п aцюю            :   ОАЕ, Б  г     , 



 ША   Б   и    ,І    , Ки   , А  и  .  Т       и              и        

 п ци     и ,           щ г  п              ,    ий  и        и г        

п        иц         и         ,       г         и    и . П  п и         

    иц й и       и      г               и   и      . У         и        

                 и п              и    ю п     ц ю   п       и и      

       г         й   ц            и     ,           и и               г        

 и      п    и и     и                 ,     и                    и. У 2021 

  ц  п  п и                              й             й  и    ц  DUBAI 

AIRSHOW 2021 ,   

М        ий            ий       «АВІА ВІТ ХХІ» , «М        ий 

п   и    ий      »  2021,  SAHA EXPO п     и     10 п  13  и   п    

2021  .    .         . 

   П        и       и              иц й   п     и и    п       ц   

п     ц  , щ   ип         ,    и  ий п   г     ий п  ц  ,           г  

  г    ю   и       и   й        г  ,     и    ю  и          ,   ц  ю 

    ю п  п и       п          и           и          г           щ  

        и         -2023. 

 

                МІЖНАРОДНА ВИ ТАВКА DEFENCE 24 DAY – 2022  

       У Б    п     и    ADEX-2022,        й    и п                ю       

п   п   и           и                й              и п      и   и    и    

  32      .  У                 п            и    и    й      и    иг     

ПАТ "М        ” О    и     ц                          и  и     

п       ц             г    иг        и     г   и    иц    ТВ3-117 ВМА-

 БМ 1В. Ц й     ц й ий   иг       и        и       юц ю   г      

                   ,        и           и   и        и           п    и   

г     и                 и   и      п      . 



          Т     24 – 25        2022            иц  П   щ  В           г ц   АТ 

«МОТОР  ІЧ»                                     и     и Defence24  DAY. 

Defence 24 Day ц  =п         и      -        ц     Ц         й          й 

Є   п , п и          п      п    и и    п  и          и,            

        .  П     ц   АТ «МОТОР  ІЧ»      п                  и          

           2М Б,                и   п   й                 2М Б    8М Б, 

 иг       и        п  иц й и                        и        г   и.  

       З 8 п  10         2020         и           ц      «К     п   ц» 

         «З п      ий П   и    ий Ф    ».  Н         АТ «МОТОР  ІЧ» 

     п            п     ц   Л        г                 г        ,      и 

      г          и   г             ,    и  и   и                    г     

    п    ,     и  п  г     п        ,          и                          

       г   п  и     . П     ц    и  и        и     ц               

              и     и. 

          МІЖНАРОДНА АЕРОКО МІЧНА ВИ ТАВКА DUBAI AIRSHOW 

2021 

     З 14 п  18  и   п    2021        ОАЕ п  й      й                    

 и       Dubai Airshow 2021    Б и             – Dubai Airshow 2021. В 

        п ий   и           п       150            . 

У          Dubai Airshow 2021 п       и и   и    п    -     и  : Д        

п  п и       «А      », Д        п  п и       «І      -П  г   », ПАТ 

«МОТОР  ІЧ»,             г          п    й   п        иц    (Motor Sich 

Middle East, FZE). 

Н   и    ц      п          ий             г и     г    иг    М -500В-

02 , п и      ий              -          и          п          п  г     и.  

                МІЖНАРОДНИЙ ПРОМИ ЛОВИЙ ФОРУМ 2021 



      З 16 п  19  и   п    2021     ,       и      М         г   и        г  

ц         . Ки             ХХ «М        ий п   и    ий      ». Н  

       АТ «МОТОР  ІЧ»    и п                                и 

Л        г                 г        , п  г     -п       ий             и 

      г                        г             и                г  

 и    иц   . 

         ОБОРОННО-АЕРОКО МІЧНА ВИ ТАВКА SAHA EXPO 2021 

Ви       SAHA EXPO п     и     10 п  13  и   п    2021  .    .         

(Т     и  )         ю п     600    п   й    30            . П  п и       АТ 

«МОТОР  ІЧ»               п                 и         и  п  п и        

«І      -П  г   ». Н   и                     и п                ц й   

  иг  и AI-322F, ТВ3-117ВМА- БМ1В 1      , М -400, М -450, М -500В, 

АI-450    г и     АI-P500VS, М -500В-02   г и     MTV-27,             

п     ц                ,     ц й         иг                 и и. 

XII М        ий            ий       «АВІА ВІТ ХХІ» 

        З 15 п  18        2021            и      М         г   и        г  

ц         . Ки    АТ «МОТОР  ІЧ» п ий              XI М            

                      «АВІА ВІТ ХХІ». У  и    ц  п ий   и               

    120    п   й. 

Т   иц й       и    ц  АТ «МОТОР  ІЧ» п                 и   ий 

 п      и    и    п     ц  . Н     п  иц      и п                    

    ц й     иг  и АI-322F, Д-436-148ФМ, М -450, ТВ3-117ВМА- БМ1В 

      4Є, М -500В-02    г и     MTV-27,                  2М Б-1        и 

      г                        г             и                г  

 и    иц   . 

        У 2022   ц    К  п     Turkish Aerospace Industries (TAI),                

       п            г                  г        T929,             г     



Atak 2, п       и     иг  и                  У     и    п          

  щ       п  пи    г              г г     - и    и      иг     «М     

   ».  З г     TAI п и     14   иг    . П   цю     п   ю     

п            ,        ц й  г  п                          . 

      У          п                 , щ             г     п     ,   ий      

                    п      ,   и        г   ю, п  пи    ю     

П   и                    п   и         (SSB)   TAI.   TAI                 

щ     и      и и  п   г  ,         и             и ц  г           г  

          ,   ий    и   п и  и                           г ,     п     ий 

         Atak. 

     В  п                                  ю «М        »   TAI,   иг  и 

п          п     и и    2025     ,   п     п               и иц  

  п                     2022     .  Т     «М        »         Ки     

       ий             800     й                 и    иц    

         и      и    иг     АІ-322.  П   ц   п     п      и    и      

Defense Express   п  и                            й п   и        ,     

    и  , щ  Ки  й   п   п    ю   400   иг     AI-322              -

          и   и ищ       JL-10   й г     п              L-15. 

 

                                                       и       

 

      У    г                     ц й         и         г                -

г  п                 и  и   п  п и       ПАТ ‘’М        ’’. Ви       , 

щ  п  п и           й     и   и    и          иг   и   У      ,         

               г                   и. П              г  п         

           п  п и      . 



       Ви       , щ  «М        »       и          п           и   и    

      и     г               п       ,   п         п  цю   и     

    г       п     и  п     и    п и              и  п       .    

Р  г            и                            .  Ви        щ    2021   

 и  ий п и      

        25,9% -    9,696      г  . В    ий п и         п             5,4% – 

   3,375      г  ,    п   ц й ий п и        и и       35,4% –    1,078      

г  .,         п      ий п и         п            ц              г 19,14      

г  .  Т     ц                и        и                     Е   п й     

     и   ОАЕ           п  п  ц    КНР. 

       П             и            п     и и             и и, щ  

п  п и         и           й и ,        ю и                щ  ,        

                    г          г              ,  п    и  -           

                     и                   г  ц й  г              и. 

                   и и, щ    й                              ц     й    

п     ц  , п  ’         иг               ц й и    иг                   .  

Зг                ю         ю     2021    ,        й         иг  и п ип    

  и     56%  и    иц              ц  ,      г     п   и –   и     10,6%. Щ  

8,2%  и    иц       7%        ц   п и    и       и       иг    . У  2021 

  ц         и               и   п        и   Б  г     , Ш  -Л   и, 

   г п   , ОАЭ, П  и     , М    ы, Е   п  , П         К    , 

В  и    и     , К    и, П   щ , Ч    ,        и и        и  й    и  

     ,       п     ю          и й          и      иг    и  и    иц    АТ 

"МОТОР  ИЧ". Д   ци  п         п  п и       п     и         иг  и 

    и   ип  ,   п         и и     и ,          и                и и           

         п    ги п               п                 и й п   и    и  

               п     ц  .  Т  ,     и  ю      г  ю     п  п и           



     п         Е   п й   и   и    ,         п        и   и            

А  иц    Л  и     й     иц . А         п           и  п  иц й              

 и    п  пи            п    й            ю   и        п     ц       

    и                 и  и ,             г       и  и   и  ю        

              г                  ,       п           п     ц   ПАТ ’’ 

М        ’’. 

 

 

                                                            РОЗДІЛ 3 

          УДО КОНАЛЕННЯ  УПРАВЛІННЯ МІЖНАРОДНО  

РЕКЛАМНО    ДІЯЛЬНІ Т   ПАТ «МОТОР  ІЧ» 

 

                 3.1                                                        

 

   Г         п  ц  и          й        й        ц  п      ю       г        

    и    г     й        г  г  п        . В ци   и      и             

        и      и      ц                  и                и г         

       ц й                 п    и        и, щ         ю            . 

А   ц й   г      п   и                        и   и           

      г    ю г     ю       г    п                   и            и      и   

   г         й п   п   и  . 

   Н  п       21                   и          п    ,               и     

    ю –    п     Boieng ( ША)      п   ц   Airbus (В  и    и     , 

Ф   ц  , І п       Н     и  )         и          и и  и                 ,   

             п     Bombardier       и       Embraer   й   и  и    

  г       и         .    Р       ю      и            г        и    й      



  й  ю     Ки  й    Яп    .  Н     г        п                              

                 ША.  А   и           п     Boeing          й     и  

      и   и    и        ц й   ,                 й              и.   и     

п  иц           й                 п     Bombardier Aerospace,         г   

  п          и      и   й       и г   й       г  .  З     и     , щ  

Bombardier Aerospace п       и и     и     и    иц         и и  

  г       и         ,                  и       п й   и и        и      и и 

г г     и, ц        и         и     и      и                 иц  . Т  и  

 и   ,    и п г и   и        и           ю  и               .  Н     и   

            ю   п      и                       ,   г                      

п  цю  п     п     и           ,       и     ю         п     

   п     ю и        й             ,         и                       и  

       и   п      . 

     П      и и    п     и Ш  ц     г                        Saab, Volvo 

Aero Corporation, Ericsson Microwave Systems.  Ц     п           

 п  п  цюю            и и          и,  ищи и         и и         и    

       иц  и и     и     и. Р           и  п         п  п  ц    

п      и и     п  п и       и              г   и    п           и    

                     и. П  г   и     и                                  

       ю          п   г ю Р        п  г   и Є          и                

    и   ,       50 %                           Є . Ф   ц  , Н     и  , 

І        В  и    и        ’     и                  п  п и            п   ю 

«Airbus Industry» 

      10 п      и             и     п   й       2022 п                  иц  

3.1[49] 

                                                                                                            ( Т   иц  3.1) 



К  п     Чи  ийий     г п         К          п        и    

Airbus  
79           $ 134,931 

Boeing Aerospace 76           $ 153,000 

   China North Industries 

Corporation (NORINCO) 
69           $ 161,000 

К  п   ц ю     ц й    

п   и         Ки  ю, Ltd. 

(AVIC) 

 66           $ 450,000 

Lockheed Martin 60           $ 110,000 

    China Aerospace Science 

and Industry Corporation 

Limited (CASIC) 

38           $ 
1,50,000 XNUMX XNUMX 

 Northrop Grumman 
34           $ 

134,000 

hina Aerospace Companies 

Science & Technology 36           $ 
 

General Dynamics 
39           $ 

 

                                                                                                               

  У 2021   ц        ий  и                     ц  ю        413,51          

         ША,             , щ                3,7% п    г   п  г        г  

п      . Ри                       ю     и    иц                 п       , 

   и       иг  и,  и             и      г        г . 

  

                 Р       и                       г     и 2019-2022 US Billions  

                                                                                                             (Ри . 3.2) 

 

 

   З                      п              ’                                  

               ,                  иц й       ц й                 , 

               ц   и  щ             и          г     и и     ц й и и 

      и               п пи           и        ц й  г ,   й      г     



        г           О         , щ  ц   п и  и           ю                

г     . К      г ,       ю      г                       и    г  

       ищ                 ю  ю п      ю п    щи и      и       п  и   

 п и           ю г     . О         , щ        ю ий        г   ий 

    и   ,  п       ий      и       и    и и   и       п   ищ     

     и        и   и       п  и  ,   п  п        и          и          

    и    г     .  

 П         и    и и    п         и и           20220   ц ,  и     и   

       (                     ША)                                           

                                                                                                         (Ри  3.3) 

                               

                                                                                                                            

      У 2021   ц     п     Boeing п      и   п                  и    иц    

4210      ц й и         ,         Airbus п      и   п                 7036. 

О         , щ  ц й    и    ий п пи          и             ц й  г          

 п и  и           ю  и     и    иц           . К      г ,     ц     и 

          п    и  п                      п и  и           ю.  

К    ц й ий (       ий)   г                      й г       и    иц    

             й ищ ю       ю              и       ю     п пи      

         п    ги             ю             п    и        п    и   п   ц й 

          п    г. К      г ,                  и  п            п     LCC 

(       -п       и   ) п и          г                                  .   У 

  й          й     ий          ий   г                  й ищий п     и  

CAGR,   ий           п пи     г       и    иц           .  



        З     ю         иц                   и                     

   и        и    й    п    и   г                    и и         и,     

п   и  юю   п пи      г        п         ий п     .    З     ю ий п пи  

        и          ц й и    ци     и  п    г   г     и      й и  

                                п   и                       . 

Вп              и    п      и  п              и    иц                  

 п и            ю п пи  . З     ю ий п пи       г           и п  п     

    п     г,   п и     п    щ         и       п  и        г        ц й   

        и          ,          п   ю    и       ц     , г              й         

       . 

      П           п      п      и           «Б   г»                   

В        Б   г           ,  г       ’            М   Д      Д г   . 

«Б   г»     й     и           и    и                       ю          , 

п       ,                   и. К  п     п           ю п     ц ю   145 

             І  п  п  цю               5 200 п         и   и   100        . 

Чи  ий щ     ий          п           и     и     $3     . З    и    п     

              67              . Т      Boeing   ц    ий        и    

п         и        и  , ц    п   г      п        ц ю   и              

          п       .  А        и   и         й   щи         г й,          

  п  п      и     ,        ю   п                и    п    ,        и п     

70             г     г      г     и     и        п            

         и и         и. М          п                     ю          и   

  г     г         Boeing Defense, Space & Security. 

   П и  и                       п и      Boeing Commercial Airplanes 

     и          и                 -        п      и  Ш     ,    ю  ю и 

  г         и    , щ      и  ю    .  «Boeing             и       п        



       г    и    иц   , щ      ц и и       и    и    и    и     и     и 

          ’       щ                 п  и п     ц  », —                    , 

  ц -п   и         и    иц          п  и      ц й и          Boeing . Щ   

    и и ц      и и , ци      п и      п    й     и  ю  ,      юю     

     юю        и и. Ц    п и          и  ю                     и    и    

п       и,        ю и           юю и  и    и   п  ц  и, (        

 и   и                ий п и    й, щ      и   и  и   ю        и ,    

п      ю и           . З     и     и       и     п  ц   и               ий 

 иг   ,   ий   г                         пи и           п  и.)   

   Н  п  п и       Boeing Sheffield   П          Й    и  , А г   , 

                п  г      и   ю   п  и                            

      , г      ю и, щ        и      и   ю   п       ю           и     

           и,       п    и ,       й  ю      ц           г    . К     и 

         , ІТ          и и    и  п      ю        п         IIoT     

п    ю     ,               г    и   и           и          г          

   и     и            и    и и  п  ц    . П     ю и         и иц  

       и      г   и    и  г            , IIoT   п   г   п ий   и       

                щ     и   и                      п и       и          

     г        .Boeing Defence, Space & Security           п     ги 

ци             и                 : T-7A Red Hawk, MQ-25 Stingray   MQ-28 

Ghost Bat. 

    T-7A, п      ий              ВП   ША,  и   и                 и 

       и                     3D- и  й  , щ         и и г  и и           

   80%. П     и   и    ци    ий п     п            п               

 и    иц   , щ   п    и   и                      Boeing       -Л    ,    и 

   и   и  ю   MQ-25,    п     ий        ий  п    -  п    и  ВМ   ША. 

Ви    и   г  пи    и  ю        п           ц й           3D-      й    



п                    , щ   п       и и, щ                       п       

       и   и  г  . Л       ци    и ,       ц   и  ий  и  й ,          ий 

п      ю      п   г ю ци             и.  Б    и   й      ю         

            ю    п    ю    п      и   и    и         ц й и       и  и  

                 и ,        и   и        и        п  и, Boeing п    и    

       п               и          -  ю  и     ША   150        . У    п     

п  цю    и     145 000  п        и       п      и  Ш                    

65        ,         и   и             и             и   ю  й,     п  цюю   

    п         и    Boeing п              . Boeing                           -

п          : Boeing Commercial Airplanes, Boeing Defense, Space & Security   

Boeing Global Services,         п    и        Boeing International. Boeing 

International                  2001   ц       п                           г ю 

    п   ц      п      

      О г     ц                 ю    ц   и               п      и       

   п             и  ША       и       и    п   и    и  п         . В   

             ю              п   и, п  и ю     ц    п и           

     п     г             ц         п    и   .  О г     ц  ,        п ю      

    и    и,       г       и        и             п                  

    ю      М й     А      , п   и       Boeing International. А     

п  п              г         г             и        Boeing            

 и            и    п    .   

         Щ   п     ги               г         и   и        п и и     

  й       п       ,     п        п п  цю   и. З п        п  и      и  и  

         и     г и    и и    п    ,            й           г      щ  

п п     . Ми    и  , щ    й      п        п ий   «           ».       г   

Boeing щ               ц       :     



— Н         и      п   ю          п   ищ          и       —       

п                  и   и       п  и       и и и    15-25%. 

— П   и         п          п  п  цю      и ,    п  цю   и         и 

     и     , щ            и и  и и и п и  и       8% (       : 

Eurocontrol). 

— В      ю                 г            п   г и      и и  п и  

    г       ,    и     SAF,      ий                   ,                 . Ми 

      , щ          г       и   г          2050            и   и        и   

п      «SAF  »,      «SAF    ». 

— М й      п           ю   и           ци                и     

п           ,                и    иц   , п      ,  и   и              

 и     и         г й,                       щ     и              г   

            и              и    г        и                       . 

    З    и Boeing   Р      ,      В  и г   , Ч        ,      П        

К       ,   Т     ,            и ий ц           и    и    А       п  цюю   

   100%        ю    й     г   —        й,        й     г        г  .   

   К  п     Boeing п              и  и   г  ц   г                      г  

         щ          п         и     1     й                и              

    ищ . У 2019   ц  Boeing      и  п    й ий К                       

   п  и       г             п          п  и п           п    г Airbus     и  

                  ц ,  и    иц       п                        п     ц  , 

п    г                                 . 

      В  и   ю     и     130 000  п        и          й                    ю 

   п    ю   Є   п , Airbus       и           г         ц й    г     . ‘‘Ми 

          й      ц й          ц й        и    п    й      и        и     

п    и и           ц й и        й     . З     и        г и       

        ю     и и  п       и   ,        ц                        г   и  



      ц     и п  п       п      и,      ’    ю    ю  й      ц        

п                .’’ Airbus.  

  Airbus  пи              ю  и         п й      п  щи  , щ       и  п      

         и  –    п и  и    180     ц   и    12 000 п   и  п         и    

              . К  п                        г                      г     п      

  А   , Є   п     А   иц ,     2000          г                 и      г  

           п                 . 

   Airbus                п      и     п      г          и   и    ю          

    , п     щ ю и    п   ю       І         4.0    и       и          и      

      й      г  п       :     п        и       п     и       п    и  

                                   г   и  и          и  и   и   и   и     

         г      и           ц  . 

      Я                            п    —         Airbus              

      и  ц       й,      и   п   г ю        и    и и     и     , «щ   и 

   и  »,   й   , «    и ц     и  ». В  и       ю       ю      п   г ю   

   и   п        и         и       и            ю    п    ю. М й   55 

000  п        и    Airbus     и           и            и  ц       й.     Д   

   п        и    п      и  п и цип                     -  и       и       

г       и              п   г  и  п    и              и и,   ц     и и    

     г   и и п        и, Airbus     и           п        и    й   

п                       и   ,             и        ц   й      г      и    

ООН.  

       П    щ ю и      г     п     и и       п     ц       и    иц   , 

     и             п   ий      и  ий  п    ,  п       ю и       ц       

   щ г              п   г ю и     и и п          п      ю    

п  ц    ю  ю, Airbus    и      й              г      щ   й      8 ц   й 

    и   . Лю и                  п             п   г ю            и 



  п   г       и  и         и              Airbus.  Д      г       ги 

   п     п и      п       ю и и ,     и    п        и       п          

             - п   ц й,          цю    п         . 

    П    и         п          и    ю  й, п         и   ,  п      ,            

   и         и и              ’        п  и, п  ’    и         ц й  ю 

         ю. Т   , щ        п  и и    г                     п          ,  

   п         и         п и цип  «             и»,  г         и     и 

          п                           и . 

    К  п   ц       ц й    п   и         Ки  ю, Ltd. (AVIC)                6 

 и   п    2008                       и  ц               ц   К  п   ц   

    ц й    п   и         Ки  ю Ι (AVIC Ι)   К  п   ц       ц й    

п   и         Ки  ю ΙΙ (AVIC ΙΙ).          п     100             п   й,   23 

                 п     .Чи  ий     г п       : 66                    

    А               п                        ц          ю   п     п    ги 

             г               —                                 п     ц  , 

 и    иц                   .        пи      й   щи     п   й 

                    и. 

   Б     -п        и    п        п юю           ,      п           и, 

г     п   и,              и    и,     ц ю   г     г  п и        , 

                      и,         ип         ,    г   ю      г   и  , 

 п            и   и,           п    ги, п                     иц   , 

             щ .   

  AVIC      и     п      и                    п    ц      и    иц       

 и           г   и  г      . К  п         г        ц й                   г   

                  п     и          , LCD, PCB, EO    ’  и,     й       

          ,              ий п и    й. І       и      пи      й   щи  

   п   й- и    и                  п   и        . 



    Б                      и    ци      г      й      г                

  г    ю     . З  п  г     и     2030      п       ий           

      и и          (  18    37  и .   и иц ).        А            г   и  

 и         «Boeing»    «Airbus»,     й  и     п’     ц          

п  г          щ       и Ки  й       и   п       ий         15000         

(       КНР                   и              и    17%) . Т        

              и            ’  и и        п       г   ц .            и и 

щ  п          г г   и  и   и     ю   п           г               и (І ), 

         юю                 п   и    г     ц й       ю п   ищ     

           п           п     ц      

     и                     и               ищ       и      п   и     п   

         .  Ц    п          и    и и и      и        ,     й     щ    и 

                и                                      ц             п   й, 

       ц                  ,     и    и    ц    и    иц   . 

 

    3.2                                                           

      М     С ч»  

         

    К          п           п  п и       ПАТ «М             и      иг     

     и        п и      и          и          : ц       ,        

п  п и                          и   г                  иц   . 

Н йг       и и          и       г         п  п и            и      

       п  иц й            ю      и             и             и  и       ю 

       ц         п     ц      и      п и           г        и  п         и  

      и . Д                      п           п  п и            п      и 

                                   и г  и                          ц   и.     

      



 

  Р  г              ц          и           г              :  

   

 

  

 
   
 
  

 
 
 
 
 

  

 

                                                                                                                       

   

 

 

 

  

 

                                                                                                                        (Ри      3.4) 

 

 

 

    П   и    ц      п      и swot-      , щ   и          п        и       

             и,     и          и и и.  П    ,    o       и               , 

             и и       г     п                       п    .  Т     

п            и  и    п           и   и и          и  и,  и      п  и и и 

 п и             ю и ,          п          ц   й,             и и           

      г ю. 

 

 



SWOT -        п  п и      :    (Т   иц  3.2) [58] 

 

Занесемо в таблицю і проаналізуемо спочатку: 

—сильні сторони; 

—слабкі сторони; 

—можливості; 

—загрози. 

   На основі аналізу зробимо висновки щодо подальшоі стратегії підприемства. 

 

 

 

 

 

                                                                                                                        (Т   иц  3.2) 

      

Сильні сторони Можливості  
1- виробництво двигунів з 

унікальними характеристиками, 

диверсифікована продуктова 
лінійка;  

2 - тривалі історичні зв’язки з 

великими клієнтами, міцні позиції на                

ринку СНД; 

3 - повний цикл створення 

авіадвигунів, партнерство з КБ                

«Івченко-Прогрес»; 

4 - досвідчений і кваліфікований               

персонал; 

5 - низька частка позикових коштів        

 

1 -Держзамовлення на поставку 

вертольтів  

2 -Зростання потреб у авіатехніці                   

3- Проникнення на ринок Китаю і 

Південно-Східноі Азії                                                        

4 -Створення авіадвигунів 5-го 

покоління протягом декількох років                                 

5-Високій ступінь зносу авіаційних 

парків СНД 

1) висока частка продажу в Росії;           

2) недостатня ємність внутрішнього 

ринку;                                                        

3) низький рівень контролю над 

операційною діяльністю з боку                 

1- Політична нестабільність                            

2 - Недостатня законодавча 
забезпеченість галузі                                                                 

3 - Посилення конкуренції на ринку 
двигунів 



міноритарних акціонерів   
 
 4 -Недостатня інтеграція з 
зарубіжними ринками  
 

5 - Необхідність безперервного 
інвестування модернізацію 
основних фондів.    

 6 - Недостатня кількість молодих   
спеціалістів.                                             

4- Подорожчення імпортних 
комплектуючих та сировини                                                            

5-Невизначеність з правом 
володіння акціями 

6 -тривала і багатоступінчата 
процедура оформлення дозволів на 
міжнародні передачі товарів 
військового призначення і 
подвійного застосування  

7 -  війна рос проти Украіни 

            Слабкі сторони 
 

                    Загрози 

 

                                                                                                                                        

П             и  и                     и п  п и       ,        й и 

 и      , щ  «МОТОР  ІЧ»          г         и      и                

 и  и,       и  и    иц      иг               и и         и  и   и,   

       и   и  ц        п     ц ю п                      и.  

    А  ,                ц       и    п    й          ,                    ги 

п и     и         п         и   и    ,    и    - А   , А  и     Л  и      

А   и  ,           г         и      пи и        и     и п и       

В   и и                  п                     и        иц й      

         ц         и               и    п      и         г й      

                     . Ц    п                и      п  иц          

    й    и   и    .  Ви     и     г , щ  п  п и                a и      

 и  и      ,            ц и и      п  иц              ю      и   ,        

п    г        и    и             , щ       п   ю       и          п      

п            и     .   

    А        г г         и   и    и    и                  и,           и 

      ий г       и           и. Т            и и   c    и     п          

                   п ц         и   и                  ,,      п         и 



 ю                  и     и   и   , щ                  и                й 

           и      . 

    Д        и и         и      п  иц й        ю      и   ,         

   п    . Д   ц  г     п                   и  и  ги щ           п        , 

        и                                        ,   ий  и                ю 

г     ю                     п    п и        п                         

          г  

       ищ . Д   «МОТОР  ІЧ»         п  п      и                  

      г        г         ,           ’     и  щ     и        п   и        

п  ц   и   ,     п  и    г         и           ий                    

 п   ц й.  

     П     г ,          п       и    и      г        ,     п          

             ю    п’ю    и  п  г                       ц й и         г й, 

      п   г ю    п        и      и                   г      и            

             и     и                  ц ю. П        п   ищ           

         ц   п  ц   и   ,              ц й  г       , п              ,       

  . 

     О  и    г     и        и  и              , щ   и   и               

 ц   и           п и    и          и   и       М   иц  М                 

           1970-                                          М   иц  

Б                  и г     г  пи (BCG). Ї       ц ,            

       и г       п     Mckinsey,  п             и            г          

п      и,     и и   и                  General Electric (GE). М   иц  

п  иц      п     ц ю          ц        и и      и: 

-Д  г          п и    и       и   . 

-К          п                и           и п    ги            и   . 

Д  п и    и       и                                  и       и : 



-Д    п     . 

-Т  п          . 

-Жи    ий ци  . 

-В    ий      . 

-К        и. 

-К  ц     ц       и   . 

А            п                             п   г ю    и       и : 

-В                и   . 

-Ц   . 

-Ди     ц     и. 

-   п               п    . 

-П  и     . 

-І           . 

 

М   иц  «п и    и       и   /           п              п    » 

М  К         «МОТОР  ІЧ» 

 

 

                                                                                                (Т   иц  3.3) 

 

Привабливість сегменту Вага 
фактор

а  

  

1 -Об’єм продажу сегменту високий 20% 10 2 

2-Темпи приросту сегменту високі 20% 10 2 

3 - Кількість конкурентів в сегменті не 
значна 

5% 7 0,3 

4 -можливості для розширення 
асортименту в сегменті 

15% 8 1,2 

5 -Сила конкуруючих брендів не 8% 7 0,5 



велика 

6- прогнозуеться довгостроковий ріст 
сегмента 

16% 9 1,4 

7-Ризик впливу зовнішніх факторів 12% 6 0,7 

8- Інвестиціі в рекламу в сегменті не 
високі 

4% 7 0,3 

   10,4 

 (McKinsey) 

 

 

Критерії  
конкурентоспроіможності 

Вага 
фактор
а 

  

1-Товар компанії мае унікальні 
переваги 

15% 10 1,5 

2-Товар компанії задовальняе 
потреби цільової аудиторії 

25% 10 2,5 

3-Сила бренду више ніж у 
конкурентів  

10% 7 0,7 

4-Компанія мае достатньо ресурсів 
для функціонування на нових ринках 

15% 6 1 

5-Компанія швидко адаптуеться до 
ринкових змін 

10% 7 0,7 

6-Рівень конкурентів в сегменті 
низький 

20% 5 1 

7-Повільна реакція зі сторони 
конкурентів на дії компанії 

5% 7 0,3 

   7,7 

 

Конкурентоспроможність 

Привабл
ивість 
сегмент
а 

 низька середня висока 

 и     

 

 

 

          

 и        



                                                                                                                      

    

      Т                    и     иц  Mc Kingsey п  п и       ПАТ «МОТОР 

 ІЧ»   й    п  иц ю  ‘’Ви     п и    и        г      -         

           п                       г     ’’           и и  и      , щ  

  г      и        и   и  п    ц          п  п и      .  Т       ПАТ 

«МОТОР  ІЧ»   ци         п          п   и и         и        п          

(       ,  и     и,            п   п         й          г  ц     г         

      ), п           ц        и    г               и  п     г         ,   

             и    и и                       г      (  п г      п  и         

           ). Ви         и  и                  г ю   п     и       и  

           , п   и   и     п              п     г        г  и   п      

       и          и  и   ,       ю    и                п          .  

 

     Д    и                          п           п     ц      п    иц  

         ю                и. Ди     ц     ий               ий    

 и   и         и и  и  п          п     ц  , щ              ,    и 

п                    п           .  

      І   г     ий п     и             п           п     ц    и           

                     и и  и     г  п  и  п     и   . О и и  ий п     и  

(п       и  ий       )  и              п  ц       п                и и и 

п          ц  ю    г   и           и и ип               г         

                                                                                                                             (3.5 )     
 
 

Г  п  ий п     и  (      )                            и и  и  п     и   , 

         ий п       и  ий                               г .  



 

Г  п  ий п     и              и и п         и (                и  

п         )                          ю: 

 

  

 

 

  

 

Р              г      г  п     и              п                  

   й  юю             ю: 

  

                                                                                                                  

 

    П                           п                     п и      

          и        и          г     п     ,     п                  иг  и 

(ТВ3-117ВМА       02)   и    иц    М        ,  (PT6)   и    иц      Pratt & 

Whitney Canada , (MTR390-E ) Safran Helicopter Engines and Rolls-Royce 

П           п     и и        и    ю     и и  и     г  ий     ц         

     г  п     и                                                                           

 

 (Т   иц  3.4) 



Показник Раннг Ваговий кофіціент  
Потужність  1 W1=2*(8-1+1)/(8*9)=   0,22 
ціна 4 W4=2*(8-4+1)/(8*9)=   0,22 
Витрата палива 2 W2=2*(8-2+1)/(8*9)=   0,19 
Суха вага  7 W7=2*(8-7+1)/(8*9)=   0,06 

 
Егологічність 6 W6=2*(8-6+1)/(8*9)=      0,08 
Срок  експлуатації 3 W3=2*(8-3+1)/(8*9)=     0,17 
 наявність 
надзвичайних 
режимів 2,5 і 30-
хвилинної потужност 

5 W5=2*(8-5+1)/(8*9)=      0,11 

Час виконання 
роботи 

8 W8=2*(8-8+1)/(8*9)=     0,03 

  W2*(8-1+1)/(8*9)  

    

                                                                                                                  

п             ицю,   г  и        и                      п     и и,   

    пц   –                        и          п          п     и   

–          г  п          и                             -    и           

                        п и   п     и        г       ц    ;   щ           

        г           й      ,                                г    щ           

        г           й     ,                         и             

             г        

Д              ц          и  п     и           и   и        и     ц ю 

         ,                        ю               ю:  

 

                                                                                                                 

 

       Ви   и           ц й                         и         ц   и 

п     и               и , п и ц        й      п       ю               0-1. 

З    ю        ц           ц   и           и           щ        и     и  

        п        . 

 



                                                               (Т   иц  3.5) 

Показник Р
а
н
н
г 

Ваговий 
кофіціе
нт  

Pratt & Whitney 
Canada (PT6) 

(ТВ3-117ВМА серії 
02) 
Мотор січ 

(MTR390-E )Safran 
Helicopter Engines 
and Rolls-Royce 

Потужніс
ть  

1  0,22 2,200/2400=0.9 2,400/2400=1 

1,467/2400=0,6 
ціна 4   0,22 добре 0,78 відмінно 0,97 добре 0,78 
Витрата 
палива 

2  0,19 0,210 /0,408 кг/кВт-
год= 0,5 

.0,210/ 0,210 кг/кВт-
год=1 

0,210/0,280 kг/кВт·год 
= 0,75 

Суха вага  7  0,06 

 
122.47 kg/ 122,47=1 294 kg =0,4 122,47/169 kg=0,7 

Егологічні
сть 

6    0,08 відмінно 0,97 задовільно 0,53 добре 0,78 

Срок  
експлуат
ації 

3   0,17 відмінно 0,97 відмінно 0,97 відмінно 0,97 

 
наявність 
надзвича
йних 
режимів 
2,5 і 30-
хвилинно
ї 
потужнос
т 

5  0,11 добре 0,78 відмінно 0,97 добре 0,78 

Час 
виконанн
я роботи 

8  0,03 добре 0,78 добре 0,78 добре 0,78 

  W
2*
(8
-
1
+
1)
/(
8*
9) 

    

       

                       

 



     І   г        ц               ю       ц             и         и  

п     и                            ги   и    ю. Р              г      г  

п     и            г            й  ю                ю: 

                                                                                                                       (3.10)  

                                                          

 

                                                             

  

 

 

(Pratt & Whitney Canada PT6 )         0,22*0,9+ 0,22*0,78 +          

0,19*0,5+0,06*1+0,08*0,97+0,17*0,97+0,11*),78+0,03*0,78=    0,87 

 

 

ТВ3-117ВМА       02          0,22*1+0,22*0,97+ 

0,19*1+0,06*0,4+0,08*0,53+0,17*0,97+0,11*0,97+0,03*0,78=    0,98 

 

(MTR390-E )Safran Helicopter Engines and Rolls-Royce 

 

0,22*0,6+0,22*0,78+0,19*0,75+00,6*0,7+0,08*0,78+0,17*0,97+0,11*0,78+0,03*

0,78=   0,82 

     П                          и и  и      , щ    иг      п     М         

ТВ3-117ВМА       02     й                 п      и ,         ю     

  й      п    п         иг        п   й           ,          и    ц   . 

                                                        

                               

                                                    ВИ НОВОК 

 



    А   ц й   г                       и и      и      и   :            

п     ц   г     ;    гий  и    ий ци   п     ц  ;           г     ц й   

          г     ;  и   ий         п ц      ц   г      и    г      ;  и     

  п               п     ц                     п     ц  . 

    У п                                   и      ю         п    ,     

    ц        и    й              ий,        -       ий    п   и    ий 

п    ц            п     и      г     и          ,  п      и           и 

           п        п     ц ю. А      п       и   и          п     

    и    г                 п        ,  и    иц    й      г           

           и    и   й  г      ю     ,      и      и    иц     г  г    , 

            п     ю и . Т  и   и             п г и  ю     и  п ц      ц ю 

й          ю   и  и    иц   . 

        П  ц    п               и г   ю          ю  п       ий    

     и  ий    п           и г  и         ,  й г           ц         

        ц й    п    и и  О         п               и           и г     

п    и и,    п     п  и       п              и и              п   

 п            и    : п         ,   г     ц  ,                       

      и г               . Д                  и           и г                

п  п и              и    и и       г       п    и              г       

  п    и     и    п  п и      ,   п   и  и      и         , п      и 

             ,  и    и   п    и         ц й    п    и и,   п    и  и     

ц     г   и       ц      п    и   . 

    У    г                    г         г                  г  п         

        и  и   п  п и       ПАТ ‘’М         ‘’ Ви       , щ    2021   

 и  ий п и               25,9% -    9,696      г  .  Ц           ,          



    и        и             Е   п й          и   ОАЕ           п  п  цю   

КНР.   

      П             и            пп     и и,             и и, щ  

п  п и         и           й и ,        ю и                щ ,         : 

                    г          г              ,  п    и  -           

                     и                   г  ц й  г              и.  

    Ви       , щ        ий       п  п и          и                ц       

 и    иц        й и        иг     56%,, г     п   и п и    и –   и     

10,6%. Щ  8,2%  и    иц       7%        ц   п и    и       и       иг     

. Т         2021   ц         и               и   п        и   Б  г     , 

Ш  -Л   и,    г п   , ОАЭ, П  и     , М    ы, Е   п  , П         К    , 

В  и    и     , К    и, П   щ , Ч    ,        и и        и  й    и  

     . Д   ци  п         п  п и       п     и         иг  и     и   ип  , 

  п         и и     и ,          и                и и                    

п    ги п               п                 и й п   и    и              

   п     ц  . 

  З       и    п           и    п  п и                        г   

      и г  и         ,  ю и     и  :  и                  ,  п            

п          п        ,             ц       п    и и,       и  ц ю      и 

    и      ц       и  п          . Е    и   ю       и г   ю       г  ю 

    п  п и              и   ю                           п   пц          , 

 п и       ц      п    и    п       й     и    и               , 

           п  и и   г            п                     и   . 

   Н     г           и и   п      и        ц         и г           г   

ПАТ’’М        ’’  :                    ю и   и          , п       



    ю         и   и          ,             и  п       щ     иг          

          и,  п     ц     г             г   п  и     ,               

п  г     и           й  г   и    иц    , п   и                       . 

    П                            п           п     ц      п    ,        

  й и  и      , щ             ц         г       и       и          ,    

                   ю и ,    ц    и    п                            

 п                                       г  п  г    , щ    п      

      и и      и    иц   ,                 г               и     

п    ц й и          . Т         и и        г   и    п           

п                                 и  и  , п         и           г         

        и     ю                      и    п     ц  .  
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