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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJIbHICTh TeMH. B cyyacHHX yMOBax TroOCHOJApIOBAHHS IiJIBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI Ta 3a0e3MeueHHs] CTIMKOTO PO3BUTKY MiJMPHEMCTB CTa€
MPAaKTUYHO HEMOXIJIMBHUM O€3 pO3pOOKHM Ta peaizallii 3aXxOjiB IOJ0 IiABUIICHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOTEHIIaTy MiAMprUeMCTBA. TUIbKH MOTEHIIIaN, 110
BiloOpakae HEBHKOPHUCTaHI, a00 HeedEeKTUBHO 3aiisHI pecypcH, IIOB’s3aHI 3
BUPOOHUIITBOM Ta peali3alli€ro MpoayKIlii, € OAHUM 13 BaXJIUBIIINX MMOKA3HUKIB, IO
BIUTMBAa€ Ha €(QEKTUBHICTh BHUPOOHUUYO-TOCIOAAPCHKOI TiSIBHOCTI MIIIPUEMCTB 1,
BIJIMOBITHO, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIATY MiANPUEMCTB OYIb-IKO1 raaysi.
3 EKOHOMIYHUX 1 COLIaJIbHUX NO3ULIA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IOTEHIIATy
MIMPUEMCTBA BUHAYAIOTH 11 KJIIOUOBI YMHHUKH K YHIKaJbHAa KOMOIHAIIIS HASIBHOTO
MOTEHIlIaly, HarpoMa/pKEHOTO JOCBiy TOCMOAAPIOBAHHSA, PIBHA BUKOPHCTAHHS
OKpPEeMHX CKJIaJIOBUX MOTEHIIIANy, C(POPMOBAHOTO IMITIKY.

3HaueHHs MIABUIICHHS PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MOTEHIIATy
HiATPUEMCTBA HOJISATaE B HACTYITHOMY: crpusie BUTOTOBJICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI ~MPOAYKIii, peani3yloud fAKy, HNIANPUEMCTBO 3/aTHE
3a0€3MeUYnTH BJIACHE ICHYBAaHHSA Ha PUHKY B JIOBFOTEPMIHOBIM MEpPCHEKTHBI 1, SIK
pe3ynbrar, y 30UIblIEeHHI NpUOYTKY, W0 3aJIUIIAETHCA B  PO3MOPSIKECHHI
MIIIPUEMCTBA, a OTXKE, y TMOSBI MOXIMBOCTI HE TUIBKM B IPOCTOMY, alie 1
PO3IIMPEHOMY BIJTBOPEHHI; B TOSIBI OUIBIIOI MOMJIMBOCTI JJIi MaTepiaibHOTO
CTUMYJIFOBaHHS MPAI[IBHUKIB 1 BUPIIICHHS 0aratb0X COLIATbHUX MPOOIEM KOJICKTUBY
NIJIPUEMCTBA; B TMOMJIMIICHH] (DIHAHCOBOIO CTaHy NIAIPHEMCTBA Ta 3HUKEHHS
CTYIICHIO PU3UKY OAHKPYTCTBA, B MOXJIMBOCTI 3HW)KEHHS MPOJAKHOI 1IHU HA CBOIO
MPOJYKIIIO, 110 JO3BOJSE 3HAYHOI MIPOIO MIJABUIIMTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
OPOAYKIli Ta 30UIBIIUTH OOCAT MPOAAXKIB Ta 3aiMaTd TigHE TMOJOXKEHHS Ha
KOHKYPYIOUOMY PUHKY.

OCKIUJIbKH METaIypriiiHa Taixy3b YKpaiHH € OJIHIEI0 3 MPIOPUTETHHUX Tally3el
HaIllOHAIBHOI E€KOHOMIKM, a ii PO3BUTOK CIpHUS€ MIJBUILIEHHIO MaTepialbHOIO

n00poOyTy HaCeJeHHsI, 3MIIIHEHHIO €KOHOMIYHOT O€3IeKH Jep>KaBH, 3POCTAHHIO ii



eKCIIOPTHOTO MOTEHLIany, epeKTUBHIN 1HTerpalii KpaiHiu y CBITOBUH €KOHOMIYHUMN
IPOCTIp, AOLIIBHO BIPOBAIKYBaTH Ha MIAMPUEMCTBAX JaHOI raiy3l 3aXO[u IIOAO
H1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI iX MOTEHINaIy.

TeopeTtnuni Ta MPUKIIATH] aCTIeKTH BU3HAYCHHS MOHATTS
«KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTb» 3aCHOBaHI Ha Teopii KOHKYpEHIIi, 3aI104aTKOBAHOI A.
Cwmitom 1 pomoBHenoi M. Iloprepom, M. Pikapmo, K. Makl'oysnom, b. Paitanom.
Cepen Cy4acHHUX aBTOPIB, 110 BUBYAIIN B3a€MO3B 30K M1k
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Ta TOTEHIIaJIoM, BU3HA4YeHHS (aKTOpIB, Pe3epBiB il
NiABUIICHHA, NpUAUAId yBary Taki BueHi: Jloopoa H.B., ®emonin O.C.,
Kpacnokyrcrka H.C., KacesinoBa H.B., Cosoxa JI.B., MopeeBa B.B., bensikosa O.B.,
banakaii O.b., [lobukina O.K., IsanoB B.b., Caunnceka JI.B., ®arxytainoB P.A.,
Hparan O.1. Ta ixmi.

He3Bakatoun Ha pPI3HOIUIAHOBICTh Ta TJIMOMHY NPOBEIACHUX JOCHIKECHb,
yHI()IKOBAaHOI ~ METOJIMKM  OLIHKA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ HOTEHIaly
HiANPUEMCTBA HE ICHY€E Yepe3 HEOJHO3HAYHICTh PO3YMIHHS Ta TPaKTyBaHHS MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TOTEHINay», TOMY CIPUYHHSIE HASBHICTH BEJIUKOTO
PI3HOMAHITTS MiIXO/1B 1 METOJIUK OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IIIIIPUEMCTBA,
TOMY MOTPeOYIOTh MOJAIBIIOT0 BUBYEHHS Ta OINpAIfOBAHHS 1 MUTAHHS BU3HAYEHHS
bOI0  TOHATTA Ta  PO3pOOKM  3aXOJiB  IIOJAO  MIABUIIEHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTOTEHITIATY TIIPUEMCTB Y KpaiHu.

Mera Ta 3aBAaHHA JAOCJII:KeHHs. MeETO MaricTepchbkoi poOOTH €
JTOCITIKEHHS TEOPETUYHUX aCTeKTiB dbopmyBaHHS Ta BU3HAYECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHI1ady MIANPUEMCTBA Ta Ha MiACTaBl MPOBEACHUX
PO3paxyHKIB Po3poOJieHHs Ta OOIPYHTYBaHHS 3axOJIB IOJO IiABUIIEHHS HOTO
piBHSL.

JInst 1OCATHEHHS TOCTaBJIEHOI METM B pOOOTI HEOOXIJIHO BUPILUIUTH Taki
OCHOBHI 3aBJJaHHS, SIKI MalOTh HAYKOBE Ta MPAKTUYHE 3HAUCHHS:

— 3’sCyBaTH E€KOHOMIYHY CYTHICTh KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI IMOTEHIIaTy

IIMPUEMCTBA;



— BHM3HAUUTU  OCOOMMBOCTI  (OpMyBaHHS Ta  BHU3HAUEHHS  DIBHIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

— PpO3MISIHYTH (aKTOpH, IO BIUIUBAIOTH HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOTEHITIATY TT1PUEMCTBA;

— 0o0rpyHTYyBaTH JOTTUTHHICTh MPOBEJICHHS OITIHKHU piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOTEHITiaTy MiAIPUEMCTBA, BU3HAUMBILIN HOTO 3HAYCHHS;

— TMpoaHaji3yBaTH pe3ynbTaTd (iHAHCOBOI Ta BUPOOHMUOi misibHOCTI [TAT
«/lainpocnercranyy) Ta BUSBUTH HOTO CHIIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHH, 10 BIUIMBAIOTH Ha
pIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITOTEHITIAITY;

— 3M1CHUTU MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIINA, B IKOMY 3HAXOAUTHCS
oOpaHe M AnpUEMCTBO;

— BHU3HAYUTU OCHOBHI  (paKTOpM Ta pE3epBU  IMIJIBUILECHHS  PIBHS
KOHKypeHTocTpoMoxKHOCTI noTeHmiany [TAT «J[ninpocnenctaiby;

— po3poburu KOMILIEKC 3aX0/lIB 10]10 T1IBUILIEHHS
KOHKYpEHTOCTIpOMOKHOCTI noTeHIiany [IAT «Jlninpocnercransy Ta oOrpyHTYBaTU
HOro eKOHOMIYHY JTOIIJIbHICTb.

O0'exTOoM I0CIiIzKeHHA € TIpoliecH (OPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
noteHuiany [TAT «JlHinpocnencraiby Ta HOro KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIIE.

IIpeameTromMm [OCaIIKEHHSI € CYKYMHICTh TEOPETHYHHX, METOJUYHHX Ta
NPaKTUYHUX NpoOsieM, MOB’A3aHUX 3 (POPMYBAaHHSM, aHaANI30M Ta pPO3POOKOIO
3aXO/MIB  IMOJO0 TMIJBUIIEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  IMOTEHIATY
HIJIPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBaHHS iX TOLIJIBHOCTI.

Metoaun nocaimxennsi. [locraBneHi y poOOTi 3aBIaHHS BUpINIyBaJIMCS 3a
JIOTIOMOTOI0 TaKUX HAYKOBHUX METOMIB JOCHIKEHHS $K JIOTIYHUMA, OMHCOBUH,
NOPIBHSUIBHUM, CTAaTUCTUYHUM, pPO3PAaXyHKOBO-AaHANITUYHUM, aOCONIOTHUX Ta
BIJIHOCHUX BEJIMYWH, TpadiuHmii, EKOHOMIYHOTO aHAaIi3y, EKCIIEPTHUX OI[IHOK TOIIO.

TeopeTnyHOI0 OCHOBOIO POOOTH € HAYKOBI Mpalll BITYM3HAHUX 1 3apyO1KHHUX
BUECHUX 13 TIUTaHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TIOTCHIAy MIiAMPUEMCTBA,
€KOHOMIYHOIO  aHali3y, OILIHKA  e(PEKTUBHOCTI  BUPOOHHUYO-TOCIOIAPCHKOI

TISTBHOCTI, HOPMATHBHO-3aKOHO/JAaBYl  JOKyMeHTH. [HdopmariiiiHoro  0a3or0



JOCHPKeHHs1 cTanu 3BiTHI Ta crtatuctuyHi faHi [IAT «EnextpometanypriitHuii
3aBon «Jlaimpocnerncranpy iM. A.M. Kyspminay, TOB KK «Meranoiasecty, [TAT
«JloHebKUM eeKTpOMEeTaTypriiHUM 3aBO», a Takok JaaHl 3MI mogo cutyarii Ha
PUHKY eJEeKTpOMETamypriiiHoi ramysi, [HTepHeT - pecypcu, pe3ylbTaTd BIIACHUX
JTOCJTIIKEHb.

Jxepenamu iHbOpMaIlii A7 TPOBEACHHS aHali3y e()eKTHUBHOCTI (IHAHCOBO-
ekoHoMiuHoi aisibHOCTI [IAT  «JlHIpocmencrane» CcTajiud: pidHa 3BITHICTH
SJIIEKTPOMETATYpPTiiHOTO TiANpueMCTBa, 30Kkpema, ¢opma Nel «bamanc (3BiT mpo
¢dinancoBuit cran)», dopma Ne2 «3BiT mpo ¢iHaHCOBI pe3ynbTaTtd (3BIT PO
CYKymHHU 70X11)», hopma Ne3 «3BiT mpo pyX I'poIIOBUX KOMITIBY», opma Ned «3Bit
npo BJIAcHUM Kamitai», Tomo. OOpoOka iHdopmalli, oaep)KaHOi T Yac
JTOCITIJIKEHHSI, TIPOBOIMIIACS 32 JIOTIOMOTOI0 Cy4acHHUX 1H()OpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH.

HaykoBa HOBU3HA OJiepKaHUX PE3YJbTATIB MariCTepCcbkoi poOOTH IMOJIATAE B
y3araJibHeHHI ~ HAyYKOBO-METOJAMYHMX  TOJOXKEHb 1  po3poOIll  MpaKTUYHUX
pEKOMEHJAIi 00 MiJABUILICHHS €()EKTUBHOCTI TOCIOAApIOBaHHS MIAIPUEMCTBA
HUIAXOM HIABUIIEHHS HOro piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHLIAITY.

Jlo HalOIbII CYTTEBUX PE3YJIbTATIB, SIKI XapaKTEPU3YIOTh HAYKOBY HOBHU3HY
MaricTepchbkoi poOOTH Ta BHHOCATHCA HA 3aXMCT, HaJeXaTh TaKi: 3alpOIIOHOBAHO
KOHIICNITyaJIbHY ~ MOJCNb  3JIMCHEHHS  3aXOJiB IO  IIJBHUINCHHIO  PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIaTy Ha €JIeKTPOMETATYypriiHOMY MHIiANPUEMCTBI,
gKa TIOpsiA 3 TAKUMU OCHOBHHUMHU €TallaMu YOPaBIIHHS, SK aHajl3 Cepe/loBHIIA,
BU3HAUCHHS LIJE€H, IUIaHYBaHHS, peaii3alis, KOHTpPOJIb i OI[IHKa 3axOJiB 3
MIJBUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TMOTEHIIaTy BKIIOYAE JETaNi3alliio
MOCIOBHOCTI aHaji3y BUPOOHHUYOI Ta (PIHAHCOBOI AISUILHOCTI MIJNPUEMCTBA, a
TaKOX J[1arHO3TUKY KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBUIIA, B IKOMY IepedyBa€e MiAIpUEMCTBO
B MOPIBHSHHI 3 pe3yJbTaTaMu AiSUIbHOCTI HOTO OCHOBHMX KOHKYPEHTIB.

IIpakTuyHe 3HAYEHHSI O/IEPKAHUX Pe3yJbTATIB poOOTH MOJsTaE Yy po3poOiii
peKOMeHJaIli 100 MiJBUIICHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiANMPUEMCTBA
Ta MOro po3BUTKY Ha OCHOBI BU3HAYEHHS Ta IMOJIMIIEHHS ClIa0KuX Micib. Peamizaris

Ha [IAT «/lHimpocnerncranpy 3amporOHOBAHUX Y 3aXOMdIB JO3BOJIUTH ITiIBUIIUTH



e(eKTHBHICTh HOTO TOCMOMAPCHKOI [ISIIBHOCTI TUIAXOM TIJABUINEHHS PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOTEHIIally, IO B CBOI HYEpry CHPHUSTUME WOTO
COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY, TOCATHEHHIO CTIMKUX KOHKYPEHTHHUX TIEepeBar.

Anpodanisi pe3yjabTatiB podoTu. OCHOBHI pe3yJabTaTH pOOOTH AOMOBIAATUCS
Ha IV HaykoBo-TexHIUHIN KoH(epeHIii «ExoHOMIKAa MiANIPUEMCTBA: CydYacHi
npoOyieMn Teopii Ta mnpaktukm» (M. Opmeca, 18 Bepecus 2015 p.), ma XIV
MDKHApOJIHIA HAyKOBO - NPAaKTUYHIN KoHpepeHiii OAechbKoro HaiioHaJIbHOIO
yHiBepcutery «[IpoOiieMu 1iaHyBaHHS B PHHKOBHX ymoBax» (M. Omeca, 25-27
BepecHst 2015p.) Ta omyOmikoBaHi y BicHuky XMENbHUIIBKOTO HAI[lOHAIBLHOTO
YHIBEPCUTETY.

Ctpykrypa Ta 06car po6oru. Marictepcbka poOOTa CKIIaaeThCsl 31 BCTYIY,
3 po3auIiB, BUCHOBKIB, CIMCKY BUKOPUCTaHUX JpKepen 13 64 HaliMeHyBaHb, 4
noaaTkiB. Poborta BukiiageHa Ha 115 cTopiHKax MaliMHOMKUCHOTO TEKCTY, MICTUTh 22
Tabnuill, 17 pucynkiB. OOcAT OCHOBHOTO TEKCTY MaricTepchbkoi pobotu ckianae 115

CTOPIHOK.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

Y  nepmomy po3aiiti «Teopermyni  acmekTM  OHIHKH  PiBHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI NMOTEHUiady MiPUEMCTBA» PO3TJISHYTO CYTHICTb
MOHATh «KOHKYPEHIIIS», «PUHOK», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY, «IOTCHIa» Ta
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh TOTEHIay MiANPUEMCTBA», MPEACTABICHO MOJEIb
MOTEHIIATYy TianpueMcTBa (pUucyHoK 1). Takok BU3HAUEHO MIJIXOAM 10 BU3HAYCHHS
piBHIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TIOTEHINaJly — MIANMPUEMCTBA, 3a3HAYEHO
CYKYNHICTh (DaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTh Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MOTEHITIATy T IPHUEMCTRBA.

3a3HaueHO, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MOTEHIlaTy MiAITPUEMCTBA MOXKHA
BU3HAYUTH $IK CHUCTEMATHU30BaHUIl KOMIUIEKC B3a€EMOY3TOKEHUX MOKIMBOCTEH 1
pEeCypCiB BHYTPIIITHROTO CEPEIOBHUIINA TOCIOIAPCTBA, KU 3a0e3medye: OTpUMAaHHS

nepeésar B yMOBax MIHJIMBOT'O 30BHIITHLOT'O cepeaoBuiia, Clrpus€e JOCATHCHHIO



MOCTABJICHUX IIUICH; 3a pallloHAJIbHOTO BHUKOPHUCTAHHS peCcypciB 3abesmeuye

HiATPUEMCTBY BUCOKUMN CTaTYC.

O THIMAT BER HiT

PIEEHE 10 TEHITIATY

Texrsomorind
davropr

EE5EE - BHYTPILHIR DoTEHIHAT T IpHEMCTER,
1 - cepegoBHule besnocepefHEOT0 BINHEY (Mesocep eqoBHIE ),
[C1- CEpEmOEHINE HEOPAMOTe BINHEY (MaKpoc EpefoBHIIE ),
a - CHIVALLA, KONH SarafbHHA DOTeHIIWT MAIPHEMCTES MEeHIIHI
38 HoTo BHYTPAIHIA TOTEHITAN,
B - CHTYAIIA, KONH SaFalbHHA MOTEHIIAN MAKCHMI VETEC A

Pucynok 1 — Mopens noTeHIiany manprueMcTBa

BusnaueHo, 110  HaWBWKIWBINIUMHA  TapaMeTpaMH-XapaKTePUCTUKAMH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIiMPUEMCTBA €: KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TPOJIYKIIii;
3MAaTHICTh JO ajamnTailii B YMOBaX 3MIH 30BHIIIHBOTO CEpPENIOBUINA, fKa
320€3MeUyEThCA  KOMIUIGKCOM  TEXHIYHMX, TEXHOJOTIYHMX, 1HTCICKTYyaJIbHUX,
OpraHizaliifHiX Ta EKOHOMIYHHMX XapaKTEPUCTUK

Po3rnsiHyro 3arayibHi  MIAXOAUM 1O OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MOTEHITIATy MiAMPUEMCTBA, @ TAKOXK TMepeBaru Ta HEJAOJIIKH PI3HOMAHITHUX METOIIB
OI[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOTEHIlIAy TiINPUEMCTBA, a caMe: METOIH,
3aCHOBAaHI Ha aHali3l MOPIBHSJIBHUX IMepeBar; METOJIu, 10 0a3yloThCsl Ha Teopii

piBHOBaru (GipMu 1 ramy3i; MeTOAHW, MOOyJOBaHI HA OCHOBI Teopii €heKTHBHOI



KOHKYpEHLIIi; METOAM, 3aCHOBAaHI HAa TEOpii SIKOCTI TOBapy; IHTErpasibHI METOMM;
MaTpPUYHI METOAM; METOAM BH3HAYCHHS TMO3WINI B KOHKYpEHIli 3 TOYKH 30Dy
CTpaTEeriyHOro IMOTEHIITy MMANPUEMCTBA; METOJW, 3aCHOBAaHI Ha TOPIBHSHHI 3
CTAJIOHOM: TAaKCOHOMIYHMN aHaJi3 1 METO pajapy TOIIO.

OTxe, TPOBEACHHS  OLIHKK  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  IMOTEHIIaTy
MIPUEMCTBA JI03BOJISIE CKIACTH OOIPYHTOBAHY JIyMKY IIOJO MEPCHEKTUB PO3BUTKY
MOMAJBINOT ISITBHOCTI €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa, J0IoMara€ po3poOUTH KOMILIEKC
JI€BUX PEKOMEHJaIi, MNpodUIaKTUYHUX 3aXOJIB Ta BIJAMOBIHO IJIBHUIIUTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MOTEHIIaTy HiANPUEMCTBA.

Y apyromy posaiii «Jloc/qizKeHHs] KOHKYPEHTHOI0 Cepel0BHMINA TA OLIHKA
PiBHSI KOHKYpeHTOcnpoMo:kHOCTI nmoreHuiany AT «/lHinpocnencraib»» HaJaHO
oprasizauiifHo-npaBoBy xapaktepuctuky [IAT «/lHinmpocnencranb», SKUi € OHUM
13 HAWMOTYXHIMUX MIANPHEMCTB YKpaiHU 3 BHPOOHHIITBA CHECHIAIBHUX CTajeh
cepel BUpOOHHMKIB crerianbuux craneit y CHJI.

JlocnikeHo pUHOK eJeKTpocTall B YKpaiHi, HOro IMHAMIKYy, BU3HAYECHO
OCHOBHHX TPaBIIiB HAa I[bOMY PUHKY Ta 4acky, 1o 3aiimae [TAT «/lninmpocnencraib»
(pUCyHOK 2), pO3paxOoBaHO CEPEAHBOPIYHI LIHA HA METaJO0pPYXT Ta OCHOBHI BUIHU
Metaionpoaykiii B Ykpaini. Orxe, «laTepmaiimy» HaleXuTh HalOLIbIIa YacTKa

Bupoouuira — 47%, ITAT «Jlainpocnencrani» Tuibku 13%.

0 IHTepnann

4% 3%

B EnekTpocTanb
ofcc
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17%

Pucynok 2 - [Ilutoma Bara o0OcsTiB BHUPOOHMIITBA OCHOBHUMU

SJIEKTPOMETAypriiHUMU TiAprueMcTBaMU Ykpainu B 2013 p.



3niliCHEHO JeTanbHUN aHaii3 BUPOOHMYOI Ta (iHaHCOBOI AisibHOCTI [TAT
«/lninmpocnerncranby, BU3HAYEHO OCHOBHUX HWOTO KOHKYPEHTIB Ta MPOAHAI30BaHO
OCHOBHI TOKa3HUKHU JISJILHOCTI KOHKYpeHTIB. OTe, TOCIIIKEHO OCHOBHI (pakTopu
30BHIIIHBOTO Ta BHyTpimHbOro cepepoBumia I[IAT «JlHinpocnencranby, M0
BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HOT0 TMOTEHIlaly, BUSBJICHO CHJIbHI Ta
cnabKl CTOPOHH, MOMJIMBOCTI Ta 3arpo3u JiSJIBHOCTI MMIAMPUEMCTBA, a TaKOX
ckaazeHo nmpodinas cepenonuia [TAT «/[ainmpocnencraiby.

PiBenb KoHKypeHTOCHpoMOXkHOCTI TmoteHmiany IIAT «/lninpocnencraiby
BU3HAUEHO 3@  JIONOMOTOIO  JBOX  METOMIB: MOOYyIoBHM  OaraTOKyTHHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta TeOpli epeKTUBHOI KOHKYPEHIli. 3a MepuImMM METOI0M
pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToOTeHmiany mianpueMcts ckiaB: TOB KK
«MertanoiaBect» - myxke Bucokuit (2,49); ITAT «/lHimpocnencraib» - CepeaHii
(1,01); ITAT «/loHelpKui eneKTpoOMeTaTypriiHui 3aBoay» - ayxe Husbkuii (0,048).

MeTo/ OLIHKM PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHI[ialy, 3aCHOBaHUN Ha
Teopii e€(PEeKTUBHOI KOHKYpEHLIi, MIATBEPAUB pO3pPaxXyHKH 3a  METOJOM
«0araToKkyTHHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI». HaliBuiie 3Ha4YeHHs MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI nmoTeHiiany 3anumaerbes 'y TOB KK «MetanoinBect 1
cknagae 12,6, a maitnmwkue - y [IAT «IEM3» - 8,1. TIAT «/lninpocnerncranb» B
MOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTAMHU Ma€ CepeHIN piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKUN
ckmagae 11,2,

OTxe, OTpuMaHli pO3paxyHKH JOBOJSATH HEOOXIMHICTb PO3pOOKH Ta
OOIpYHTYBaHHsSI 3axOJiB WIOJ0 TMIJABUIIEHHSA pPIBHI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

Y Tperbomy po3aii «EKoHOMiuHe OOIrpyHTYBaHHA 3aXO0liB 1010
NiABUILCHHS pPiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NOTeHUIALy IHAT
«/Ininpocnencranby)y  pO3MISIHYTO  YMHHUKWA  MIJBHUINCHHS  €(QEKTUBHOCTI
GyHKIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTBA, (HaKTOpH, 3a SKAUMU HEOOXITHO TOKpaIlyBaTh
MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTEHIIany MiANpUEMCTBA, PE3EpBU Ta

NUISIXW 3HUKEHHS BHUTPAT BUPOOHUIITBA, IO JO3BOJISIE 36KOHOMHUTH KOINTH, SKi B



CBOIO  uUepry MOXYyTb OyTM  BUKOPHCTaHI  Ha  MIABUILEHHS  PIiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

3rifHO 3 3arajJlbHUMHU HalpsMKaMH CTpPATETriyHOro IiaHy po3BUTKY IIAT
«Iainpocnencrane» ansi ePeKTUBHIMIO! JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA 3alPOIIOHOBAHO

TaKi HAMPSAMKH ONEPATUBHOTO TUIAHY PO3BUTKY (PUCYHOK 3).

30inbHeHHS 00cATY
NPOJIaXIB Y HATYPAIILHOMY 3HWKCHHS PiBHS BUTPAT HA
1 BapTICHOMY BHPa)KEHHI OCHOBHE BUPOOHHMIITBO

Hanpsvku

3a0e3neueHHs [TigBumenus

CTab1IBHOTO ONCPATHBHOTO IUIaHY e(eKTHBHOCTI
IIOCTa4YaHHs PO3BUTKY TIAT BI/IpO6HI/IHTBa
i IMTPUEMCTBA

«lHinpocnencraiby

EdexTuBHe BUKoprcTaHHs
BripoBakeHHST HOBUX BUPOOHHUYHX,
iH(pOpMaLiIfHUX TEXHOJIOT1H MartepiajbHUX, TPYJOBHUX 1
(hiHaHCOBHX pecypciB

Pucynok 3 — HanpsaMku onepaTuBHOro Iuwiany  po3BUTKy IIAT

«JIHIpOoCIencTaib

JI71st TOCSITHEHHST TIOCTABIIEHOT METH MIAMPUEMCTBY CEpell eHepro3oepirarounx
MIPOEKTIB 3apPOTIOHOBAHO JIBA OCHOBHUX HAIPSIMKH CKOPOYECHHS BUTPAT:

— 3MEHLIEHHS BUTPAT MaJiMBa Ta IHIIUX €HEPropecypciB MpuU BUPOOHUIITBI
IPOYKIIii;

— CKOpOYEHHS BUTPAT Ha OMAJICHHS MPUMIIIEHB 1 TOCTa4aHHS raps4oi BOIH.

Y  poboti 3ampomnonoBaHo Ha [IAT «J/lHimpocnencrans» TPOBECTH
BCTAHOBJICHHSI Y TIPOKATHOMY II€Xy HOBUX MaTepiamiB it pyTepyBaHHS TITICAKHHUX

TpyO, PEryasTOpy TUCKY Ha MApOINpOBO/Il Ta OYIIBHUITBO CUCTEMHU YTUJII3allll Teria



BIJIX1/IHUX Ta31B KOHBEPTEPY ra30KUCHEBOro padiHyBaHHd. Lle 103BOAUTH 3MEHIINTH
BUTpPaTH Ha MaJlMBO Ta eJeKTpoeHeprito Ha 27%, a ToMy cyma 3MEHIICHHS
co0iBapTOCTI MpoAyKIli ckimane 242835 Tuc. rpH., ado 5,96%. Cyma kamiTaibHHUX
BKJIQJICHb JIJISI 371MCHEHHS 3apOTIOHOBAHUX 3aX0/1B CTAaHOBUTH 38596 THC. IpH.

Jlist oOTpyHTYBaHHSI JOLIIBHOCTI MPOBEJIEHHS 3alpONOHOBAHOTO 3aX0ly 3
BIIPOBA/PKCHHS Y MPOKATHOMY 1I€Xy HOBUX MartepiaiiB g (QyTepyBaHHS TIICAKHHUX
TpyO, BCTAHOBJICHHSI PETYJISATOPY THUCKY Ha MAapOIMpPOBOJI Ta MPOEKT 3 Oy/IiBHHUIITBA
CHUCTEeMHM yTHIII3alIlli TeIia BIIXITHUX ra3iB KOHBEPTEPY Ira30KMCHEBOro padiHyBaHHS
Oy710 po3paxoBaHO MOKA3HUKH €(PEKTUBHOCTI KaMiTAThHUX BKJIAJCHB, SIKI 3aCHOBaHI
Ha JMCKOHTOBAaHMX OIliHKaX. Po3paxoBaHi MOKa3HUKHU CBIAYATH MPO JOIIIBHICTh
3aIpPONOHOBAHOIO 3aX0Jly, OCKUIBKM BiJl WOro peamizaiii MiANpUEMCTBO OTPUMAE
nomatkoBuii  edekr y posmipi 45829,93 Tmc. rpH.,, a mepiom OKYIHOCTI
KariTaJoBKIIaJICHb CKIaje 2,3 POKH, III0 MEHIIIE HIXK Mepio1 peasizallii MpoeKTy.

O6uncneHo, 11O B  pe3ydabTaTl  BOPOBAIKEHHS  3aXOAIB  PIBEHb
KOHKypeHTocTpoMoxkHOCTI noteHuiany [TAT «/[ninpocnencTaiby 3MIHUBCA TaKUM
YUHOM: pPIBEHb, pO3PAXOBaHUW 3a JOMOMOTOI0 METOAYy «0araroKyTHUKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1» 3aJUIIMBCSA HAa CEPEIHbOMY PIBHI, ajie MOT0 3HAYEHHS

30upImiock Ha 0,001 1 ctanoButh S,., = 1,011; piBeHb po3paxoBaHUil 32 METOJIOM,

3aCHOBaHMM Ha Teopii edeKkTuBHOI KOHKypeHIii mopiBHioe 11,7, mo Ha 0,465
OinpIie, HIX 0  TPOBEACHHS  3axOAiB  IIOAO  MIiABUIIEHHS  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOTEHIIany mianpueMcTBa. OTxe, BCl PO3paxyHKH
CBITYUTH NP0 €(HEKTUBHICTH 3aMPONOHOBAHUX 3aXO/IIB.

3po0JieHO 3arajibHUii BUCHOBOK, IO 3A1MCHEHHS 3alpONOHOBAaHUX Yy poOOTI
3aXO/IB  JTO3BOJIUTH 3a0e3medyuTH 3O0UIBIICHHS BHUIYCKY KOHKYPEHTO3JAaTHOI
NPOAYKI[i Ha BHYTPIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY PHHKAaX, OCBOEHHS €KOHOMIYHO
e(EeKTUBHUX BHUCOKOTEXHOJOTIYHUX BUPOOHUIITB 1 MOJIEpHI3allil0 BUPOOHUUOI 0a3u,
10 0e3mocepeHkO BIUIMBATUME HA 3MEHIIICHHS COO1BAPTOCTI MPOAYKIIii Ta PO3BUTOK
HE TUIBKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BIIACHOTO TOTEHINANy, a ¥ MPOMHCIOBOCTI

KpaiHM 3arajoM.
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