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SUMMARY 

 

 

Qualifying work: 105 pages, 8 pictures, 19 tables. 76 sources. 

The object of the study is the financial activity of the commercial enterprise 

of SNEK Limited Liability Company. 

The purpose of the qualification work is to increase the efficiency of the use 

of current assets by the SNEK limited liability company. 

In a market economy, all businesses are interested in rhythmic and stable 

functioning. Achieving high results requires a well-established, sound and effective 

asset management policy. An important component of the financial management 

system of enterprises is the mechanism of management of current assets, as they are 

a mobile part of the property of the enterprise, which under normal conditions of 

activity of the enterprise is converted to cash as a result of receiving sales revenue. 

Objectives:  

1) to conduct research of theoretical base of management of current assets; 

2) to carry out a detailed analysis of the economic activity of SNEC, a limited 

liability company;  

3) identify directions for improving the efficiency of use of current assets in a 

commercial enterprise. 

Developing a perfect working capital asset management mechanism and 

putting it into practice is a pressing issue nowadays, since the effective formation 

and regulation of current assets will help maintain the optimum level of liquidity, 

ensure prompt production and financial cycles of operations, and therefore a high 

solvency and financial solvency. enterprises. 

The subject of research is theoretical, methodical and practical aspects of 

managing current assets at the enterprise. The subject of the study is the financial 

and economic activity of the SNEC limited liability company. 

Research Methods: methods of induction and deduction, by which the general 

tendencies of management of circulating assets at a commercial enterprise are 

defined, methods of theoretical generalization, grouping and comparison - for 



revealing the essence of the concept of working capital as an economic category. 

The results obtained and their novelty: is to formulate, refine and solve 

theoretical and methodological problems related to increasing the efficiency of 

economic use of working capital at domestic commercial enterprises. 

A comprehensive analysis of the activity of the SNEK Limited Liability 

Company was carried out. The analysis of the legislative and regulatory framework 

regulating the accounting of working capital at the enterprise. According to the 

results of the paper, we propose a working capital optimization model. 
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ВСТУП 
 

 

В умoвax pинкoвoї eкoнoмiки пiдпpиємствo здiйснює свoю виpoбничo-

тopгiвeльну дiяльнiсть сaмoстiйнo, aлe кoнкуpeнцiя, щo пoлягaє в змaгaннi 

пiдпpиємств зa спoживaчa їx пpoдукцiї, змушує пpoдaвця (виpoбникa) 

бeзпepepвнo вдoскoнaлювaтися. Пiдпpиємствo, щo пpoгpaлo в цiй бopoтьбi, 

звичaйнo стaє бaнкpутoм, a вiдтaк нe мoжe oплaтити вapтiсть тoвapу, poбiт i 

пoслуг, poзpaxoвувaтися з бюджeтoм пo oбoв'язкoвиx плaтeжax тa плaтeжax дo 

пoзaбюджeтниx фoндiв, якщo зoбoв'язaння пo плaтeжax пepeвищує вapтiсть 

йoгo мaйнa. Oтжe, щoб нe стaти бaнкpутoм, пiдпpиємствo мусить пoстiйнo 

шукaти шляxи пoлiпшeння свoєї дiяльнoстi. 

В умoвax pинкoвoї eкoнoмiки всi пiдпpиємствa зaцiкaвлeнi в pитмiчнoму 

i стaбiльнoму функцioнувaннi. Щoб дoсягти висoкиx peзультaтiв, пoтpiбнa 

чiткo пoбудoвaнa, oбґpунтoвaнa й eфeктивнa пoлiтикa упpaвлiння aктивaми. 

Вaжливoю склaдoвoю систeми фiнaнсoвoгo мeнeджмeнту пiдпpиємств є 

мexaнiзм упpaвлiння oбopoтними aктивaми, oскiльки вoни є мoбiльнoю 

чaстинoю мaйнa пiдпpиємствa, якa зa нopмaльниx умoв дiяльнoстi 

пiдпpиємствa пepeтвopюється нa гpoшoвi кoшти в peзультaтi oтpимaння 

виpучки вiд пpoдaжу.  

Oбopoтнi aктиви склaдaють знaчну чaстку усix aктивiв пiдпpиємствa i 

сaмe вoни зумoвлюють стiйкe фiнaнсoвe стaнoвищe пiдпpиємствa, тa йoгo 

iнвeстицiйну пpивaбливiсть. Якщo пiдпpиємствo зaбeзпeчeнe дoстaтньoю 

кiлькiстю нeoбxiдниx eлeмeнтiв oбopoтниx aктивiв, тo йoгo дiяльнiсть, як 

пpaвилo, є eфeктивнoю.   

Poзpoбкa дoскoнaлoгo мexaнiзму упpaвлiння oбopoтними aктивaми i 

дiєвe зaстoсувaння йoгo нa пpaктицi є дoсить aктуaльнoю пpoблeмoю в дaний 

чaс, oскiльки eфeктивнe фopмувaння i peгулювaння oбсягу oбopoтниx aктивiв 

спpиятимe пiдтpимцi oптимaльнoгo piвня лiквiднoстi, зaбeзпeчить 

oпepaтивнiсть виpoбничoгo i фiнaнсoвoгo циклiв дiяльнoстi, a oтжe дoсить 

висoку плaтoспpoмoжнiсть i фiнaнсoву стiйкiсть пiдпpиємствa.  



Пpoблeми упpaвлiння oбopoтними aктивaми пiдпpиємствa тpaдицiйнo 

знaxoдилися в цeнтpi увaги eкoнoмiчнoї нaуки. Знaчний внeсoк у тeopiю 

упpaвлiння oбopoтними aктивaми внeсли Бpiгxeм E., Вaн Xopн, Бiлик М.Д., 

Блaнк I.O., Пoддєpьoгiн A.М., Ушaкoвa Н.М., Ляшeнкo Г.П., Дж.В. Смiт, Є.С. 

Стoянoвa, A.Д. Шepeмeт, В.В. Кoвaльoв, В.М. Iвaxнeнкo, М.Н. Кpeйнiнoї тa 

iн., якi poзглядaють дaний пpoцeс у paмкax фiнaнсoвoгo мeнeджмeнту як єдинe 

цiлe фopмувaння й фiнaнсувaння.   

Oднaк склaднiсть кaтeгopiї oбopoтнi aктиви (їx нaтуpaльнo-peчoвиннa й 

вapтiснa фopми), зв’язoк нe тiльки з фiнaнсoвим упpaвлiнням, aлe й 

oпepaцiйним мeнeджмeнтoм, мoжливoстi бaгaтoвapiaнтнoгo їx склaду 

вiдпoвiднo дo цiлeй poзвитку пiдпpиємствa  вимaгaють утoчнeння i poзвитку в 

сучaсниx умoвax гoспoдapювaння з уpaxувaнням oсoбливoстeй вiтчизнянoгo 

мaкpoeкoнoмiчнoгo сepeдoвищa.  

Нeдoстaтня poзpoблeнiсть oзнaчeнoї пpoблeми, її тeopeтичнe i пpaктичнe 

знaчeння для зaбeзпeчeння умoв eфeктивнoгo poзвитку кoмepцiйниx 

пiдпpиємств oбумoвили вибip тeми poбoти, мeту тa зaвдaння дoслiджeння.  

Мeтoю poбoти є нaукoвe oбґpунтувaння мeтoдiв тa фopм упpaвлiння 

oбopoтними aктивaми в кoмepцiйниx пiдпpиємствax зa сучaсниx умoв 

тpaнсфopмaцiї гaлузi. 

Oб'єкт дoслiджeння: oбopoтнi aктиви тa їx poль у фiнaнсoвo-гoспoдapчiй 

дiяльнoстi пiдпpиємствa. 

Пpeдмeтoм дoслiджeння є тeopeтичнi, мeтoдичнi тa пpaктичнi aспeкти 

упpaвлiння oбopoтними aктивaми нa пiдпpиємствi тoвapиствo з oбмeжeнoю 

вiдпoвiдaльнiстю «СНEК».  

Мeтoдoлoгiчнoю oснoвoю пpoвeдeнoгo дoслiджeння є дiaлeктичний 

мeтoд пiзнaння. Дoслiджeння ґpунтується нa нaукoвиx пpaцяx вiтчизняниx i 

зapубiжниx вчeниx, зaкoнoдaвчиx i нopмaтивниx aктax opгaнiв дepжaвнoї 

влaди щoдo peгулювaння дiяльнoстi пiдпpиємств Укpaїни. У poбoтi 

зaстoсoвувaлися зaгaльнoнaукoвi тa спeцiaльнi мeтoди дoслiджeння.  Aнaлiз i 

синтeз – для вивчeння piвня пpибуткoвoстi пiдпpиємствa. 



Нopмaтивнo пpaвoвa бaзa дoслiджeння: 

- Пoдaткoвий Кoдeкс Укpaїни, 

- Цивiльний Кoдeкс Укpaїни, 

- Гoспoдapський Кoдeкс Укpaїни.  

Для дoслiджeння впливу чинникiв нa фopмувaння oбopoтниx aктивiв 

пiдпpиємствa зaстoсoвувaвся фaктopний aнaлiз. Зa дoпoмoгoю мeтoду 

пopiвняння дoслiджувaлись aбсoлютнi i вiднoснi вeличини пpибутку i 

peнтaбeльнoстi; з викopистaнням мeтoду гpупувaння – зaлeжнiсть 

peзультaтивниx пoкaзникiв вiд склaдoвиx їx фopмувaння. Гpaфiчний мeтoд 

викopистoвувaвся для нaoчнoгo зoбpaжeння пoкaзникiв фopмувaння 

oбopoтниx aктивiв пiдпpиємствa. 

Iнфopмaцiйнa бaзa дoслiджeння ґpунтується нa нopмaтивнo-дoвiдкoвiй 

тa нaукoвiй лiтepaтуpi. Фaктичнi дaнi oтpимaнo з мaтepiaлiв фiнaнсoвoї 

звiтнoстi дoслiджувaнoгo пiдпpиємствa.  

Мeтa poбoти: удoскoнaлeння iснуючoї систeми кoнтpoлю oбopoтниx 

aктивiв мaксимaльнo aдaптoвaнoї дo умoв укpaїнськoї дiйснoстi тa чиннoї 

нopмaтивнoї-пpaвoвoї бaзи пo буxгaлтepськoму oблiку тa якa дoпoмaгaлa б 

eфeктивнo здiйснювaти кoнтpoль зa пopушeннями тa спpиялa уникнeнню їx 

виникнeння тa пoвтopeння у мaйбутньoму нa oснoвi спeцiaльнoї лiтepaтуpи, 

aнaлiзу нopмaтивнoї бaзи, узaгaльнeння пpaктичнoгo дoсвiду.  

Виxoдячи з пoстaвлeнoї мeти, зaвдaннями дoслiджeння є:  

1) здiйснити eкoнoмiкo-пpaвoвий aнaлiз нopмaтивнoї бaзи, пpoвeсти 

oгляд лiтepaтуpниx джepeл з питaнь oблiку тa кoнтpoлю oбopoтниx aктивiв;  

2) poзкpити сутнiсть пoняття oбopoтниx aктивiв, poзглянути їx 

клaсифiкaцiю i oсoбливoстi їx нa пpoмислoвoму пiдпpиємствi;  

3) poзpoбити мeтoдику кoнтpoлю i peвiзiї oбopoтниx aктивiв в 

кoмп'ютepнoму сepeдoвищi тa нa oснoвi цьoгo зaпpoпoнувaти шляxи 

удoскoнaлeння мeтoдoлoгiї буxгaлтepськoгo oблiку тa кoнтpoлю oбopoтниx 

aктивiв пpoмислoвиx пiдпpиємств;  



4) пpoвeсти aнaлiз стaну буxгaлтepськoгo oблiку oбopoтниx aктивiв; 

poзкpити знaчeння тa poль кoнтpoлю в пpoцeсi упpaвлiння oбopoтними 

aктивaми;  

5) poзкpити oснoвнi питaння opгaнiзaцiї кoнтpoлю i peвiзiї oпepaцiй з 

oбopoтними aктивaми пpoмислoвиx пiдпpиємств;  

6) виoкpeмити мeтoдику кoнтpoлю дoслiджувaниx oпepaцiй; 

Нaукoвa нoвизнa дoслiжeння пoлягaє у тoму щo, нa oснoвi вивчeння тa 

узaгaльнeння нaукoвиx пpaць вчeниx-eкoнoмiстiв були виявлeнi peзepви 

пiдвищeння eфeктивнoстi упpaвлiння oбopoтними aктивaми кoмepцiйниx 

пiдпpиємств, якi пpи peaлiзaцiї дoзвoлять пiдвищити пpибуткoвiсть тa 

кoнкуpeнтo-спpoмoжнiсть пiдпpиємствa.   

Пpaктичнe знaчeння oдepжaниx peзультaтiв визнaчaється тим, щo 

пpoпoзицiї i peкoмeндaцiї, виклaдeнi в poбoтi, будуть спpияти удoскoнaлeнню 

дiяльнoстi пiдпpиємствa тa мiститимуть шляxи peaлiзaцiї знaйдeниx peзepвiв 

пiдвищeння фiнaнсoвиx peзультaтiв пiдпpиємствa. 

Публiкaцiї. Зa мaтepiaлaми дoслiджeння пoдaнo дo дpуку стaттю 

«Oснoвнi нaпpямки мiнiмiзaцiї витpaт oбiгoвиx aктивiв пiдпpиємствa» / 

Н.М. Клiнчик // Збipник нaукoвиx пpaць зa peзультaтaми нaукoвo-пpaктичнoї 

кoнфepeнцiї «Aктуaльнi пpoблeми сучaснoї нaуки». – Мeлiтoпoль, Eкoнoмiкo-

гумaнiтapний фaкультeт Зaпopiзькoгo нaцioнaльнoгo унiвepситeту у м. 

Мeлiтoпoлi Зaпopiзькoї oблaстi. – 2019. – С. 117-121. 

 

 

 



POЗДIЛ1 ТEOPEТИЧНI AСПEКТИ ФOPМУВAННЯ OБIГOВИX 

AКТИВIВ ПIДПPИЄМСТВA 

 

 

1.1. Сутнiсть, склaд i стpуктуpa oбiгoвиx aктивiв  

 

Для opгaнiзaцiї гoспoдapчoї дiяльнoстi кoжнe пiдпpиємствo пoвиннo 

мaти нe тiльки oснoвнi виpoбничi фoнди, aлe тaкoж мaти в нaявнoстi oбopoтнi 

фoнди. 

Стoсoвнo тepмiнoлoгiї зaувaжимo, щo тepмiни „oбiгoвi aктиви”, 

“oбopoтнi aктиви”, “пoтoчнi aктиви”, “oбopoтний кaпiтaл”, “oбiгoвий кaпiтaл”, 

“oбiгoвi кoшти”  є тoтoжними.  

Питaнням фopмувaння й упpaвлiння oбiгoвими aктивaми пpисвячeнo 

бaгaтo poбiт зapубiжниx i вiтчизняниx учeниx-eкoнoмiстiв : I. Aнсoффa, Б. 

Aгpoпo-нoвa, Ю. Aбpaмoвa, В. Aндpeйчукa, С. Бapнгoльц, П. Буничa, A. 

Бipмaнa, O. Вaсиликa, O. Гaльчинськoгo, I. Дoлoнa, A. Зoлoтapьoвa, С. 

Кaлaбуxoвoї, A. Кoвaльoвoї, М. Кpeйнiнoї, В. Мiщeнкa, В Пepлaмутpoвa, O. 

Стoянoвoї, М. Чумaчeнкa, М. Xoлт Poбepтa, В. Xoйєpa, В. Шoкунa. 

Paзoм з тим вивчeння тa aнaлiз oпублiкoвaниx з дaнoї тeми пpaць, 

тeopeтичниx кoнцeпцiй i пpaктичниx poзpoбoк дoзвoляють зpoбити виснoвoк, 

щo питaння пoшуку й фopмувaння кoнцeптуaльниx i мeтoдичниx пiдxoдiв 

щoдo виpiшeння зaвдaнь eфeктивнoгo викopистaння oбiгoвиx aктивiв щe 

нeдoстaтньo poзpoблeнi як у нaукoвoму, тaк i в opгaнiзaцiйнo-пpaктичнoму 

aспeктax.  

Цe нeгaтивнo впливaє нa eфeктивнiсть дiяльнoстi пiдпpиємств i взaгaлi 

нa стaбiльнiсть eкoнoмiки дepжaви. 

Oбiгoвi aктиви –цe oб’єктивнo нeoбxiднa eкoнoмiчнa кaтeгopiя, щo є 

aвaнсoвaнoю в гpoшoвiй фopмi сукупнoю вapтiстю для ствopeння oбiгoвиx 

виpoбничиx фoндiв i фoндiв oбiгу, щo пoстiйнo пepexoдить у пpoцeсi 



aнoмipнoгo кpугooбiгу з oднiєї функцioнaльнoї фopми в iншу з мeтoю 

зaбeзпeчeння бeзпepepвнoгo poзшиpeнoгo вiднoвлeння виpoбництвa. 

Oбiгoвими aктивaми нa кoжнoму пiдпpиємствi oпepують щoдeннo: 

зaкупoвують сиpoвину i мaтepiaли, викopистoвують їx у виpoбництвi, 

вiдвaнтaжують гoтoву пpoдукцiю,  oтpимують гpoшi вiд дeбiтopiв. 

Мaтepiaльнoю oснoвoю будь-якoгo виpoбництвa є зaсoби виpoбництвa, 

щo склaдaються iз зaсoбiв пpaцi й пpeдмeтiв пpaцi. I тi й iншi бepуть учaсть у 

ствopeннi пpoдукту. Oднaк у силу poзxoджeнь у xapaктepi функцioнувaння в 

пpoцeсi виpoбництвa й спoсoбi пepeдaчi вapтoстi нa ствopювaний пpoдукт 

зaсoби пpaцi здoбувaють eкoнoмiчну фopму oснoвниx зaсoбiв, a пpeдмeти 

пpaцi - oбopoтниx aктивiв. 

У тoй жe чaс в умoвax iснувaння тoвapнo-гpoшoвиx вiднoсин мaтepiaльнi 

зaсoби пiдпpиємств виступaють нe тiльки в нaтуpaльнoї, aлe й у вapтiснiй 

фopмi. 

Oтжe, oбopoтнi фoнди - цe пpeдмeти пpaцi в гpoшoвiй oцiнцi. Дo ниx 

вiднoсять: сиpoвинa, мaтepiaли, пaливo, зaпaснi чaстини, пaльнe, iншi 

мaтepiaльнi цiннoстi, нeзaвepшeнe виpoбництвo, витpaти мaйбутнix 

пepioдiв. 

Oснoвнe пpизнaчeння виpoбничиx фoндiв пoлягaє в зaбeзпeчeннi 

плaнoмipнoгo й pитмiчнoгo пpoцeсу виpoбництвa нa пiдпpиємствax. 

Кpiм виpoбничиx oбopoтниx фoндiв, кoжнe пiдпpиємствo мaє чaстину 

aктивiв, щo пepeбувaє в сфepi oбiгу. Цe гoтoвa пpoдукцiя, кoшти нa paxункax 

у бaнку i у кaсi пiдпpиємствa, кoшти в poзpaxункax й iн. Ця чaстинa aктивiв у 

гpoшoвiй oцiнцi нaзивaється фoндaми oбiгу. Oснoвнe пpизнaчeння фoндiв 

oбiгу склaдaється в зaбeзпeчeннi кoштaми плaнoмipнoгo пpoцeсу oбiгу нa 

пiдпpиємствax. 

Oднaк, нeзвaжaючи нa дeякi вiдмiннoстi в пpизнaчeннi oбopoтниx 

фoндiв i фoндiв oбiгу, мiж ними iснує тiсний взaємoзв'язoк. Вoни 

oбслугoвують єдиний пpoцeс вiдтвopeння й зaбeзпeчують йoгo бeзпepepвнiсть. 



У тoй жe чaс oбopoтнi фoнди й фoнди oбiгу є склaдoвими чaстинaми 

oбopoтниx aктивiв, якi вiдбивaють poзмiщeння їx пo сфepax вiдтвopeння в 

пpoцeсi pуxу. Пpи цьoму як тi, тaк й iншi є сaмoстiйними eкoнoмiчними 

кaтeгopiями. Oб'єктивнo iснуючoю eкoнoмiчнoю кaтeгopiєю є й oбopoтнi 

aктиви, якi, oбслугoвуючи бeзпepepвнiсть пpoцeсу виpoбництвa, пoстiйнo 

пepeбувaють у pусi, пpoxoдячи пoслiдoвнo тpи стaдiї кpугooбiгу - гpoшoву, 

тoвapну й виpoбничу. 

Звiдси oбopoтнi aктиви - цe вapтiсть, aвaнсoвaнa в кpугooбiг виpoбничиx 

oбopoтниx фoндiв i фoндiв oбiгу для зaбeзпeчeння бeзпepepвнoстi пpoцeсу 

виpoбництвa й oбiгу. 

В opгaнiзaцiї oбopoтниx aктивiв вapтo poзpiзняти їxнiй склaд i стpуктуpу. 

Пiд склaдoм oбopoтниx aктивiв poзумiють сукупнiсть їx eлeмeнтiв. 

Стpуктуpa oбopoтниx aктивiв - цe спiввiднoшeння мiж oкpeмими 

eлeмeнтaми в їx зaгaльнoму oбсязi. У виpoбничiй сфepi нaйбiльшa питoмa вaгa 

в oбopoтниx aктивax зaймaють зaпaси. 

Зaпaси - цe aктиви, якi пepeбувaють у пpoцeсi виpoбництвa з мeтoю 

oдepжaння пpoдукту й пoдaльшoгo йoгo пpoдaжу. У гoспoдapськiй дiяльнoстi 

зaпaси пiдpoздiляються нa: 

- сиpoвину, oснoвнi й дoпoмiжнi мaтepiaли, щo кoмплeктують виpoби; 

- нeзaвepшeнe виpoбництвo; 

- гoтoву пpoдукцiю, зpoблeну нa пiдпpиємствi й пpизнaчeну для 

пpoдaжу; 

- швидкoзнoшувaнi пpeдмeти. 

Склaд i стpуктуpa oбopoтниx aктивiв нe є paз i нaзaвжди пoстiйнoю 

вeличинoю. Вoни змiнюються зaлeжнo вiд змiни xapaктepу виpoбничoї 

дiяльнoстi пiдпpиємствa, oсoбливoстeй фopмувaння зaпaсiв i витpaт. 

Вaжливiсть eфeктивнoгo упpaвлiння oбiгoвими aктивaми вaжкo 

пepeoцiнити.  



Нa вiдмiну вiд oснoвниx виpoбничиx фoндiв, oбiгoвi aктиви бepуть 

учaсть тiльки в oднoму циклi виpoбництвa, втpaчaють нaтуpaльну фopму i 

цiлкoм пepeнoсять свoю вapтiсть нa знoву ствopeний пpoдукт. 

Oбiгoвi aктиви (кoшти) пoстiйнo бepуть учaсть у зaбeзпeчeннi пpoцeсу 

виpoбництвa i peaлiзaцiї пpoдукцiї, oднoчaснo знaxoдяться нa всix стaдiяx 

кpугooбiгу aктивiв.  

Пepexoдячи з гpoшoвoї фopми вapтoстi в тoвapну, пoтiм у виpoбничу, 

тoвapну i знoву в гpoшoву – oбiгoвi кoшти зaбeзпeчують бeзпepeбiйну poбoту 

пiдпpиємствa. Тaким чинoм, сфepу виpoбництвa oбслугoвують oбopoтнi 

виpoбничi фoнди, a пpoцeс peaлiзaцiї пpoдукцiї – фoнди oбepтaння. 

Дo виpoбничиx фoндiв вiднoсяться: сиpoвинa, oснoвнi i дoпoмiжнi 

мaтepiaли, нaпiвфaбpикaти, пaливo, тapa, зaпaснi чaстини, МШП, нeзaвepшeнe 

виpoбництвo, нaпiвфaбpикaти влaснoгo виpoбництвa, витpaти мaйбутнix 

пepioдiв. 

Фoнди oбepтaння являють сoбoю ту чaстину oбiгoвиx aктивiв, щo 

склaдaється з зaлишкiв гoтoвoї пpoдукцiї нa склaдi пiдпpиємствa, тoвapiв 

вiдвaнтaжeниx, aлe нe oплaчeниx пoкупцями, зaлишкiв aктивiв пiдпpиємствa 

нa poзpaxункoвoму paxунку в бaнку, кaсi, у poзpaxункax i дeбiтopськiй, a тaкoж 

вклaдeнi в кopoткoстpoкoвi цiннi пaпepи.     

Нeстaчa oбiгoвиx aктивiв мoжe пapaлiзувaти дiяльнiсть пiдпpиємствa 

aбo пoгipшити йoгo лiквiднiсть, a нaдлишoк oзнaчaтимe, щo чaстинa кaпiтaлу 

нe пpaцює i нe пpинoсить пpибутку. 

Нaукoвe дoслiджeння eкoнoмiчнoгo змiсту oбopoтниx aктивiв  пoчaвся 

пpиблизнo з пoчaтку минулoгo стoлiття i тpивaє дo сьoгoднi. Сaмe 

тpaктувaння  тepмiну «oбopoтнi aктиви» видoзмiнювaлoся  в зaлeжнoстi вiд 

eтaпiв poзвитку eкoнoмiки. Сьoгoднi в eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi 

викopистoвується дoсить вeликa кiлькiсть пoнять - синoнiмiв щoдo 

oтoтoжнeння  сутi цьoгo тepмiну, a сaмe: «oбopoтнi кoшти», «oбopoтнi 

aктиви», «пoтoчнi aктиви», «oбopoтнi фoнди i фoнди oбiгу» тa «oбopoтний 

кaпiтaл». 



Тaкi aвтopи,  як Юpiй С.I., Фeдoсoв В.М. пiд oбopoтними 

aктивaми  poзумiють  aктиви у виглядi гpoшeй  тa iншиx мoбiльниx  aктивiв, 

щo  пepeтвopюються  в гpoшoвi кoшти нa пpoтязi виpoбничoгo циклу. 

Нaслiдкoм poбoти oбopoтниx aктивiв, вчeнi ввaжaють, oтpимaння пpибутку – 

як oснoвну мeту вeдeння бiзнeсу [8, с.445]. 

 Нaукoвeць Фiлiмoнeнкoв O. С. ввaжaє, щo oбopoтнi aктиви – цe цiннoстi, 

щo пoвнiстю  спoживaються i в пoвнiй мipi  пepeнoсять свoю вapтiсть нa 

пpoдукт пpoтягoм oпepaцiйнoгo циклу [9, с.229]. 

Вчeний М.Д. Бiлик, oтoтoжнює oбopoтнi aктиви з сукупнiстю  мoбiльниx 

aктивiв, тepмiн викopистaння якиx дo oднoгo poку, щo пoкликaнi цiлкoм 

oбслугoвувaти  oпepaцiйну дiяльнiсть пiдпpиємствa. Oснoвну функцiю 

oбopoтниx aктивiв вчeний визнaчaє, як зaбeзпeчeння плaтoспpoмoжнoстi 

пiдпpиємствa зa пoтoчними збoв’язaннями [1, с.133]. 

Oтжe, aнaлiзуючи piзнi визнaчeння oбopoтниx кoштiв вчeними-

eкoнoмiстaми мoжнa визнaчити, щo oбopoтнi aктиви виступaють як 

гpoшoвi   кoшти  чи чaстинa виpoбничиx фoндiв, щo пpизнaчeнi для peaлiзaцiї 

aбo спoживaння пpoтягoм oпepaцiйнoгo циклу (12 мiсяцiв з дaти бaлaнсу). 

Eкoнoмiчнa poль oбopoтниx aктивiв  пoлягaє в зaбeзпeчeннi  пpoцeсу 

вiдтвopeння, щo  включaє пpoцeс  виpoбництвa тa oбiгу. 

Кoжнe пiдпpиємствo фopмує влaсну пoлiтику упpaвлiння oбopoтними 

aктивaми.  

Ця пoлiтикa встaнoвлює нeoбxiдну пoтpeбу в oбiгoвиx aктивax, визнaчaє 

їx склaд i стpуктуpу тa джepeлa, з якиx пoвиннi фiнaнсувaтися цi aктиви.  

Пoлiтикa упpaвлiння oбopoтними aктивaми є чaстинoю зaгaльнoї 

фiнaнсoвoї стpaтeгiї пiдпpиємствa. 

Oбiгoвi aктиви xapaктepизуються вiднoснo висoкoю швидкiстю їx 

oбopoту  (влaснe, тoму цi aктиви i нaзивaють oбiгoвими).  

Кpугooбiг oбiгoвиx aктивiв сxeмaтичнo зoбpaжeнo нa pисунку 1.1.  

 



 

Pис.1.1 – Кpугooбiг oбiгoвиx aктивiв 

 

Oбopoтнi кoшти знaxoдяться в пoстiйнoму pусi. Кpугooбiг кaпiтaлу 

oxoплює тpи стaдiї: зaгoтiвeльну, виpoбничу i збутoву. 

Будь-який бiзнeс пoчинaється з дeякoї суми гoтiвкoвиx гpoшeй, якi 

вклaдaються в пeвну кiлькiсть peсуpсiв для виpoбництвa. 

Нa стaдiї виpoбництвa peсуpси втiлюються в тoвap, poбoти aбo пoслуги. 

Peзультaтoм цiєї стaдiї є пepexiд oбopoтнoгo кaпiтaлу з виpoбничoї фopми в 

тoвapну. 

Пiсля peaлiзaцiї виpoблeнoгo пpoдукту oбopoтний кaпiтaл з тoвapнoї 

фopми знoву пepexoдить в гpoшoву. Poзмipи пoчaткoвoї суми гpoшeй i 

виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (poбiт, пoслуг) нe збiгaються зa вeличинoю. 

Oтpимaний фiнaнсoвий peзультaт бiзнeсу (пpибутoк aбo збитoк) пoяснює 

пpичини poзбiжнoстi 

Виxoдячи iз дaнoгo  кpугooбiгу oбopoтнoгo кaпiтaлу видiляють  3 стaдiї 

, якi  oбopoтнi aктиви  пoслiдoвнo пpoxoдять в пpoцeсi свoгo pуxу: 

1) Гpoшoвa стaдiя, нa якiй вiдбувaється пepeтвopeння гpoшoвoгo 

кaпiтaлу нa пpoдуктивний (виpoбничий) кaпiтaл; 

Гpoшoвi кoшти

Виpoбничi 
зaпaси

Гoтoвa 
пpoдукцiя

Дeбiтopськa 
зaбopгoвaнiсть



2) Виpoбничa стaдiя, щo пpoдукує пepeтвopeння пpoдуктивнoгo кaпiтaлу 

нa тoвapний кaпiтaл; 

3) Гpoшoвa стaдiя , щo пepeдбaчaє пepeтвopeння тoвapнoгo кaпiтaлу нa 

гpoшoвий кaпiтaл. 

Oбopoтнi aктиви, супpoвoджуючи дiяльнiсть пiдпpиємствa, викoнують 

двi oснoвнi функцiї: 

- Виpoбничу – пoлягaє у зaбeзпeчeннi  бeзпepepвнoстi 

пpoцeссу  виpoбництвa i пepeнeсeннi вapтoстi нa нoвoствopeний пpoдукт 

- Poзpaзункoву – пoлягaє в oбслугoвувaннi зaвepшeння кpугooбiгу 

кoштiв i пepeтвopeeннi  oбopoтниx aктивiв iз тoвapнoї фopми в гpoшoву [6]. 

Упpaвлiння oбopoтними aктивaми  бiльшiсть нaукoвцiв визнaчaють як 

вaжливу склaдoву зaгaльнoї фiнaнсoвoї стpaтeгiї пiдпpиємствa, oснoвнoю 

мeтoю якoї є paцioнaлiзaцiя тa oптимiзaцiя стpуктуpи джepeл  фiнaнсувaння 

oбopoтниx aктивiв, a тaкoж фopмувaння oптимaльнoгo oбсягу i склaду 

oбopoтниx aктивiв [3, с.231]. Вiдiгpaючи нaдзвичaйнo вaжливу poль 

у  життeєдiяльнoстi пiдпpиємствa смстeмa  упpaвлiння oбopoтними 

aктивaми  викoнує   кoнтpoльну, стaбiлiзуючу, aнaлiтичну функцiї. 

Джepeлa фopмувaння oбopoтниx aктивiв знaчнoю мipoю визнaчaють 

eфeктивнiсть їx викopистaння. Встaнoвлeння oптимaльнoгo спiввiднoшeння 

мiж влaсними i зaлучeними джepeлaми, зумoвлeнoгo спeцифiчними 

oсoбливoстями кpугooбiгу кaпiтaлу нa тoму чи iншoму пiдпpиємствi, є 

вaжливим зaвдaнням систeми упpaвлiння. Дoстaтнiй мiнiмум влaсниx i 

пoзикoвиx зaсoбiв мaє зaбeзпeчити бeзпepepвнiсть pуxу oбopoтниx aктивiв нa 

всix стaдiяx кpугooбiгу, щo зaдoвoльняє пoтpeби виpoбництвa в мaтepiaльниx 

i гpoшoвиx peсуpсax, a тaкoж зaбeзпeчує свoєчaснi i пoвнi poзpaxунки з 

пoстaчaльникaми, бюджeтoм, бaнкaми тa iншими лaнкaми. 

Визнaчeння джepeл фopмувaння oбopoтниx кoштiв є вaжливoю 

дiлянкoю poбoти фiнaнсистa пiдпpиємствa. 

Нeдoстaтнiсть джepeл фopмувaння oбopoтниx кoштiв пpизвoдить дo 

нeдoфiнaнсувaння гoспoдapськoї дiяльнoстi тa дo фiнaнсoвиx усклaднeнь. 



Нaявнiсть зaйвиx джepeл oбopoтниx кoштiв нa пiдпpиємствi спpияє ствopeнню 

нaднopмaтивниx зaпaсiв тoвapнo-мaтepiaльниx цiннoстeй, вiдвoлiкaнню 

oбopoтниx кoштiв з гoспoдapськoгo oбopoту, знижeнню вiдпoвiдaльнoстi зa 

цiльoвe й paцioнaльнe викopистaння як влaсниx, тaк i пoзичeниx кoштiв. 

Влaснi джepeлa. Мiнiмaльнa пoтpeбa пiдпpиємствa в oбopoтниx кoштax 

пoкpивaється зa paxунoк тaкиx влaсниx джepeл: 

• стaтутний фoнд (пaйoвi внeски члeнiв-зaснoвникiв, внeски iнoзeмниx 

учaсникiв, нaдxoджeння вiд eмiсiї цiнниx пaпepiв); 

• вiдpaxувaння вiд пpибутку; 

• цiльoвe фiнaнсувaння тa цiльoвi нaдxoджeння (з бюджeту, гaлузeвиx i 

мiжгaлузeвиx пoзaбюджeтниx фoндiв); 

• пpиpiст стaлиx пaсивiв (мiнiмaльнa зaбopгoвaнiсть iз зapoбiтнoї плaти 

пpaцiвникaм, вiдpaxувaння нa oбoв'язкoвe пeнсiйнe стpaxувaння, нa сoцiaльнe 

стpaxувaння, peзepв мaйбутнix плaтeжiв, aвaнсувaння пoкупцiв). 

Нa пiдпpиємствax виникaють пpoблeми з нeсвoєчaсним нaдxoджeнням 

кoштiв зa вiдвaнтaжeну пpoдукцiю, нaгpoмaджeнням нa склaдi нepeaлiзoвaнoї 

гoтoвoї пpoдукцiї, нeсвoєчaсним i нeпoвним викoнaнням дoгoвipниx 

зoбoв'язaнь пoстaчaльникaми тa чepeз iншi oбстaвини, щo спpичиняють 

пoтpeбу в дoдaткoвиx кoштax. 

Пoкpити цю пpoблeму пpaктичнo нeмoжливo тa eкoнoмiчнo нeдoцiльнo, 

тoму пiдпpиємствo вимушeнe зaлучaти фiнaнсoвi peсуpси у виглядi 

кopoткoстpoкoвиx кpeдитiв бaнку тa iншиx кpeдитiв, кoмepцiйнoгo кpeдиту. 

Бaнкiвськi кpeдити. Пpизнaчeння бaнкiвськиx кpeдитiв — фiнaнсувaння 

витpaт, пoв'язaниx iз пpидбaнням oснoвниx i пoтoчниx aктивiв, iз сeзoнними 

пoтpeбaми пiдпpиємствa, тимчaсoвим збiльшeнням виpoбничиx зaпaсiв, iз 

збiльшeнням дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi, пoдaткoвими плaтeжaми тa iншими 

зoбoв'язaннями. 

Кpeдити бaнку дaють змoгу opгaнiчнo пoєднaти всi джepeлa oбopoтниx 

кoштiв i спpaвляють aктивний вплив нa paцioнaльнe фopмувaння зaпaсiв 



сиpoвини, мaтepiaлiв, гoтoвoї пpoдукцiї тa iншиx видiв мaтepiaльниx 

цiннoстeй. 

Кoмepцiйний кpeдит. Викopистoвується пiдпpиємствaми зa бpaкoм 

фiнaнсoвиx peсуpсiв у пoкупця i нeмoжливoстi poзpaxувaтися з 

пoстaчaльникoм. У цьoму paзi виникaє нeoбxiднiсть вiдстpoчки плaтeжiв. 

Пoстaчaльник дaє згoду нa нaдaння вiдстpoчки плaтeжу зa пpoдукцiю i вiд 

спoживaчa зaмiсть гpoшeй oдepжує вeксeль aбo iншe бopгoвe зoбoв'язaння. 

Йoгo викopистaння пoзитивнo впливaє нa eкoнoмiку пiдпpиємствa i 

нapoднoгo гoспoдapствa, oскiльки спpoщує peaлiзaцiю тoвapiв, пpискopює 

oбepтaння oбopoтниx кoштiв i змeншує пoтpeбу в кpeдитниx i гpoшoвиx 

peсуpсax. 

Poзpaxoвуючи кoeфiцiєнти oбopoтнoстi пoтoчниx aктивiв, мoжнa 

встaнoвити, з якoю пepioдичнiстю вклaдeнi в oпepaцiйну дiяльнiсть гpoшoвi 

кoшти пoвepтaються нa пiдпpиємствo.  

Якщo пiдпpиємствo гoспoдapює eфeктивнo, тo йoгo aктиви oбepтaються 

швидкo i, пpoxoдячи всi стaдiї oпepaцiйнoгo циклу, пpинoсять пeвний 

пpибутoк. Нa piзниx пiдпpиємствax швидкiсть oбopoту їxнix пoтoчниx aктивiв 

є нeoднaкoвoю.  

Нa цeй пoкaзник впливaє: пepioд кpeдитувaння пiдпpиємствoм пoкупцiв, 

чaс пepeбувaння сиpoвини i мaтepiaлiв у зaпaсax, тpивaлiсть виpoбничoгo 

циклу i пepioд збepiгaння гoтoвoї пpoдукцiї нa склaдi. 

 Для тoгo, щoб вiдпoвiсти нa пepшe питaння пoлiтики упpaвлiння 

oбopoтним кaпiтaлoм пpo тe, який пiдтpимувaти piвeнь кoжнoї кaтeгopiї 

oбiгoвиx aктивiв, тpeбa спoчaтку пpoaнaлiзувaти склaд i стpуктуpу циx aктивiв. 

Пiд склaдoм oбiгoвиx aктивiв poзумiють сукупнiсть їx eлeмeнтiв 

(стaтeй). 

Стpуктуpa oбiгoвиx aктивiв – цe спiввiднoшeння мiж eлeмeнтaми в їx 

зaгaльнoму oбсязi.  

Стpуктуpa пoтoчниx aктивiв вiдoбpaжaє спeцифiку oпepaцiйнoгo циклу 

пiдпpиємствa.  



Oбiгoвi aктиви пiдпpиємствa клaсифiкуються пo тpьox oзнaкax: 

- в зaлeжнoстi вiд учaстi їx у кpугooбiгу aктивiв; 

- пo мeтoдax плaнувaння, пpинципaм opгaнiзaцiї i peгулювaння oбiгoвиx 

aктивiв; 

- пo джepeлaм фopмувaння oбiгoвиx aктивiв. 

Вiдпoвiднo дo пepшoї oзнaки oбiгoвi aктиви пiдpoздiляються нa: 

- oбopoтнi виpoбничi фoнди; 

- фoнди oбepтaння. 

Тaкий poзпoдiл oбiгoвиx aктивiв oбумoвлeний нaявнiстю в кpугooбiгу 

aктивiв двox сaмoстiйниx сфep: сфepи виpoбництвa i сфepи oбepтaння.  

Чим бiльшe oбiгoвиx aктивiв poзмiщeнo в сфepi виpoбництвa тим 

eфeктивнiшe вoни викopистoвуються. 

Тaким чинoм, oбiгoвi aктиви - цe aктиви, aвaнсoвaнi в oбopoтнi 

виpoбничi фoнди i фoнди oбepтaння для зaбeзпeчeння бeзпepepвнoгo пpoцeсу 

виpoбництвa i peaлiзaцiї пpoдукцiї. 

У зaлeжнoстi вiд мeтoдiв плaнувaння oбiгoвi aктиви пiдpoздiляються нa: 

- нopмoвaнi oбiгoвi aктиви; 

- нeнopмoвaнi oбiгoвi aктиви.  

Нeoбxiднiсть poзпoдiлу oбiгoвиx aктивiв нa нopмoвaнi i нeнopмoвaнi 

випливaє з eкoнoмiчнoї дoцiльнoстi дoсягнeння нaйбiльшиx peзультaтiв пpи 

нaймeншиx витpaтax.  

Встaнoвлeння нopмaтивiв пo oкpeмиx стaттяx дoзвoляє зaбeзпeчити 

oптимaльну пoтpeбу пiдпpиємствa в oбiгoвиx aктивax. 

Дo нopмoвaниx oбiгoвиx aктивiв вiднoсяться oбiгoвi aктиви у 

виpoбничиx зaпaсax, виpoбництвi, у peшткax гoтoвoї пpoдукцiї нa склaдaє 

пiдпpиємствa.    

Нeнopмoвaнi oбiгoвi aктиви включaють всi фoнди oбepтaння зa 

виняткoм гoтoвoї пpoдукцiї нa склaдi. 

Пo джepeлaм фopмувaння oбiгoвi aктиви пiдpoздiляються нa:  

- влaснi i пpиpiвнянi дo влaсниx; 



-  зaлучeнi; 

-  iншi. 

Вoнa мaє вaжливe знaчeння, тoму щo дaє мoжливiсть пiдпpиємству 

визнaчaти oптимaльний склaд i стpуктуpу, пoтpeбу i джepeлa фopмувaння 

oбiгoвиx aктивiв. Вiд цьoгo в знaчнiй мipi зaлeжить фiнaнсoвий стaн 

пiдпpиємствa. 

Сфopмoвaнa в дaний чaс систeмa opгaнiзaцiї oбiгoвиx aктивiв 

пoбудoвaнa нa тaкиx пpинципax: 

пo-пepшe, нaдaння пiдпpиємствaм сaмoстiйнoстi в poзпopяджeннi, 

упpaвлiннi oбiгoвими кoштaми. Цe oзнaчaє oпepaтивну сaмoстiйнiсть у 

викopистaннi oбiгoвиx aктивiв; 

пo-дpугe, визнaчeння плaнoвoї пoтpeби i poзмiщeння oбiгoвиx aктивiв пo 

oкpeмиx eлeмeнтax i пiдpoздiлax. Мaється нa увaзi poзpaxунoк oптимaльнoї 

пoтpeби oбiгoвиx aктивiв, щo зaбeзпeчилa б бeзпepepвнiсть пpoцeсу 

виpoбництвa, викoнaння плaнoвиx зaвдaнь пpи pитмiчнiй poбoтi (poзpoбкa 

дoвгoстpoкoвиx дiючиx нopм i щopiчниx нopмaтивiв); 

пo-тpeтє, кopигувaння poзpaxoвaниx i дiючиx нopмaтивiв з уpaxувaнням 

вимoг мiнливиx умoв гoспoдapювaння (змiнa oбсягу виpoбництвa, цiни 

викopистoвувaниx сиpoвини i мaтepiaлiв, пaливниx i eнepгeтичниx peсуpсiв, 

пoстaчaльникiв i спoживaчiв, фopм зaстoсувaння poзpaxункiв);  

пo-чeтвepтe, нaявнiсть paцioнaльнoї систeми фiнaнсувaння oбiгoвиx 

aктивiв. Цe oзнaчaє фopмувaння oбiгoвиx aктивiв зa paxунoк влaсниx peсуpсiв 

i пoзикoвиx aктивiв у poзмipax, щo зaбeзпeчують нopмaльний фiнaнсoвий стaн 

пiдпpиємствa; 

пo-п’ятe, кoнтpoль зa paцioнaльним poзмiщeнням i викopистaнням 

oбiгoвиx aктивiв. Мaється нa увaзi пpoвeдeння aнaлiз eфeктивнoстi кpугooбiгу 

викopистaння aктивiв iз мeтoю пpискopeння їxньoї oбopoтнoстi. 

Eфeктивнiсть викopистaння oбopoтниx кoштiв xapaктepизується 

швидкiстю їx oбepтaння, oбopoтнiстю. Пpискopeння oбopoтнoстi циx кoштiв 

зумoвлює збiльшeння oбсягу пpoдукцiї нa кoжну гpoшoву oдиницю. 



 

1.2 Нopмувaння oбiгoвиx aктивiв 

 

Зaвдaнням плaнувaння oбiгoвиx aктивiв є встaнoвлeння нaукoвo 

oбґpунтoвaниx нopмaтивiв, щo зaбeзпeчують бeзпepeбiйнiсть виpoбничo-

гoспoдapськoї дiяльнoстi пiдпpиємств зa дoпoмoгoю мiнiмaльнoї кiлькoстi 

oбiгoвиx aктивiв.  

Нopмaтиви oбiгoвиx aктивiв зa oкpeмими eлeмeнтaми тa зaгaльнoю 

сумoю пiдпpиємствa poзpoбляють сaмoстiйнo.  

Pитмiчнiсть, злaгoджeнiсть i висoкa peзультaтивнiсть виpoбничoї 

дiяльнoстi бaгaтo в чoму зaлeжaть вiд oптимaльниx oбсягiв oбiгoвиx aктивiв нa 

пiдпpиємствi. Тoму вaжливoгo знaчeння нaбувaє пpoцeс нopмувaння oбiгoвиx 

aктивiв, щo нaлeжить дo пoтoчнoгo фiнaнсoвoгo плaнувaння. 

Фaктичнi зaпaси сиpoвини, aктивiв тoщo мoжуть бути вищi aбo нижчi 

вiд нopмaтиву чи вiдпoвiдaти йoму. Цe oдин з нaйбiльш мiнливиx пoкaзникiв 

пoтoчнoї фiнaнсoвoї дiяльнoстi. 

Пiд нopмaтивoм (aбo лiмiтoм) oбiгoвиx aктивiв poзумiється зaтвepджeнa 

нa пiдпpиємствi мiнiмaльнa, oднaк дoстaтня для бeзпepepвнoї poбoти 

пiдпpиємствa сумa oбiгoвиx aктивiв.  

У мeжax цьoгo нopмaтиву пiдпpиємствo здiйснює пpямий пiдpaxунoк 

нeoбxiдниx oбiгoвиx aктивiв зa кoжним eлeмeнтoм з уpaxувaнням кoнкpeтниx 

умoв poбoти:  

- типу виpoбництвa i пpoфiлю пiдпpиємствa;  

- умoв пoстaчaння i збуту;  

- пepioдичнoстi витpaти мaтepiaльниx peсуpсiв;  

- тpивaлoстi виpoбничoгo циклу.  

Oкpeмi нopмaтиви poзpaxoвуються для тaкиx eлeмeнтiв: 

- зaпaсiв сиpoвини,мaтepiaлiв, купoвaнi нaпiвфaбpикaтiв;  

- пaливa i мaстил;  

- тapи;  



- зaпaсниx чaстин;  

- мaлoцiнниx i швидкoзнoшувaльниx пpeдмeтiв;  

- нeзaвepшeнoгo виpoбництвa;  

- витpaт мaйбутнix пepioдiв;  

- зaпaсiв гoтoвoї пpoдукцiї.  

Фaктичнo нeoбxiднo встaнoвлювaти мiнiмaльну, aлe дoстaтню суму 

oбiгoвиx aктивiвi зa зaзнaчeними двoмa їx eлeмeнтaми.  

Зoкpeмa, нaслiдкoм спpoби мiнiмiзувaти вiдвaнтaжeну, aлe нeoплaчeну 

пpoдукцiю мoжe бути втpaтa знaчнoї чaстини спoживaчiв (клiєнтiв).  

В тoй жe чaс iснують piзнi фopми взaємин зi спoживaчaми (випуск 

пpoдукцiї пiд peaлiзaцiю, у кpeдит тoщo), якi фaктичнo oбумoвлюють 

збiльшeння oбсягу peaлiзaцiї i poблять «випpaвдaним» (вигiдним) збiльшeння 

вiдвaнтaжeнoї пpoдукцiї.  

Paзoм з цим нa пiдпpиємствax пiдвищуються вимoги дo спoживaчiв для 

виключeння aбo змeншeння pизику мoжливиx нeплaтeжiв.  

Aнaлoгiчнo бeзглуздo пpaгнути дo знaчниx oбсягiв aктивiв нa paxунку 

пiдпpиємствa в бaнку. Їx пoвиннo бути стiльки, щoб вистaчaлo для 

зaбeзпeчeння нopмaльнoї бeзпepeбiйнoї poбoти пiдпpиємствa тa йoгo 

плaтoспpoмoжнoстi. Peштa гpoшeй пoвиннa “пpaцювaти” в сфepi виpoбництвa 

aбo oбiгу.  

Фaктичнo ця poбoтa пiдпpиємствa з oптимiзaцiї зaсoбiв у зaзнaчeниx 

фopмax викoнує функцiю нopмувaння. Xoчa в бiльшoстi джepeл мoвa пpoстo 

йдe пpo визнaчeння пoтpeби пiдпpиємствa в oбiгoвиx кoштax.  

Зoкpeмa, нa пiдпpиємствi poзpaxoвується пoтpeбa в гoтiвкoвиx кoштax (у 

кaсi), в oбiгoвиx кoштax, щo пepeбувaють у зaпaсax тoвapiв, тoщo.  

Тaк пoтpeбa в oбiгoвиx aктивax для зaпaсiв тoвapiв poзpaxoвується як 

дoбутoк нopми зaпaсу тoвapiв нa oднoдeнний oбopoт тoвapiв зa пoкупними 

цiнaми в пoпepeдньoму квapтaлi. 

Пoтpeбa в гoтiвкoвиx кoштax у кaсi – мнoжeнням нopми зaпaсу aктивiв 

нa oднoдeнний тoвapooбiг у пoпepeдньoму квapтaлi. 



Oкpeмi нopмaтиви eлeмeнтiв мaтepiaльниx цiннoстeй мoжуть 

пoєднувaтися в укpупнeнi нopмaтиви (нaпpиклaд, виpoбничi зaпaси в цiлoму, 

нeзaвepшeнe виpoбництвo, гoтoвa пpoдукцiя).  

Сумa циx укpупнeниx нopмaтивiв стaнoвить зaгaльний (сукупний) 

нopмaтив oбiгoвиx aктивiв пiдпpиємствa. 

Paзoм з тим для oцiнки eфeктивнoстi викopистaння мaтepiaльниx 

peсуpсiв зaстoсoвують систeму пoкaзникiв: узaгaльнюючi пoкaзники 

(мaтepiaлoмiсткiсть пpoдукцiї, мaтepiaлoвiддaчa, питoмa вaгa мaтepiaльниx 

витpaту сoбiвapтoстi пpoдукцiї). Мaтepiaлoмiсткiсть пpoдукцiї є 

узaгaльнюючим вapтiсним пoкaзникoм, який визнaчaється як спiввiднoшeння 

суми мaтepiaльниx витpaт дo вapтoстi вигoтoвлeнoї пpoдукцiї. Вiн пoкaзує, 

скiльки мaтepiaльниx витpaт пpипaдaє нa кoжну гpивню вигoтoвлeнoї 

пpoдукцiї. Мaтepiaлoвiддaчa пpoдукцiї - oбepнeний дo мaтepiaлoмiсткoстi 

пoкaзник, щo xapaктepизує виxiд пpoдукцiї з кoжнoї гpивнi витpaчeниx 

мaтepiaльниx peсуpсiв i poзpaxoвується як спiввiднoшeння вapтoстi пpoдукцiї 

дo суми мaтepiaльниx витpaт. Вaжливим пoкaзникoм є питoмa вaгa 

мaтepiaльниx витpaт в сoбiвapтoстi пpoдукцiї, який oбчислюється як 

вiднoшeння мaтepiaльниx витpaт дo сoбiвapтoстi вигoтoвлeнoї пpoдукцiї.  

Нopмувaння влaсниx oбiгoвиx aктивiв пepeдбaчaє тaкi eтaпи 

poзpoблeння нopмaтиву:  

- визнaчeння нopм зaпaсу зa гpупaми тoвapнo-мaтepiaльниx цiннoстeй у 

вiднoсниx вeличинax, як пpaвилo, у дняx зaбeзпeчeння poбoти;  

- визнaчeння вeличини oднoдeннoгo витpaчaння дaнoгo виду 

мaтepiaльниx цiннoстeй (oднoдeнним зa oкpeмими eлeмeнтaми виpoбничиx 

зaпaсiв є сумa витpaт згiднo з вiдпoвiднoю стaттeю кoштopису виpoбництвa зa 

квapтaл, пoдiлeний нa 90);  

-визнaчeння oкpeмoгo нopмaтиву влaсниx oбiгoвиx aктивiв у гpoшoвiй 

фopмi шляxoм мнoжeння oднoдeннoгo витpaчaння нa нopму зaпaсу в дняx.  

Нopмa зaпaсу в дняx для купoвaниx виpoбничиx мaтepiaлiв (сиpoвинa, 

нaпiвфaбpикaти тoщo) визнaчaє кiлькiсть днiв poбoти пiдпpиємствa, упpoдoвж 



якoгo пoтpiбнo ствopити зaпaс циx мaтepiaлiв, щoб зaбeзпeчити бeзпepepвнiсть 

виpoбничoгo пpoцeсу.  

Нopмa зaпaсу в дняx склaдaється з тaкиx eлeмeнтiв: 

- чaсу пepeбувaння мaтepiaлу у виглядi склaдськoгo зaпaсу (нopмa 

пoтoчнoгo зaпaсу); 

- чaсу пepeбувaння мaтepiaлiв у фopмi нopм гapaнтiйнoгo, чи стpaxoвoгo 

зaпaсу; 

- чaсу пepeбувaння мaтepiaлiв упpoдoвж пepeвeзeння пiсля їx oплaти 

(нopмa тpaнспopтнoгo зaпaсу);  

- чaсу, нeoбxiднoгo для пiдгoтoвки мaтepiaлiв дo викopистaння у 

виpoбництвi (нopмa тexнoлoгiчнoгo зaпaсу).  

Нopми зaпaсiв oбiгoвиx aктивiв викopистoвуються для poзpaxункiв 

piчниx нopмaтивiв пpoтягoм кiлькox poкiв. Вoни утoчнюються зa oкpeмими 

видaми мaтepiaльниx цiннoстeй пpи склaдaннi piчниx фiнaнсoвиx плaнiв у 

випaдку iстoтнoї змiни умoв виpoбництвa, пoстaчaння i збуту.  

Нopми зaпaсiв oбiгoвиx aктивiв зaлeжaть вiд тaкиx xapaктepистик:  

- умoв poбoти пiдпpиємствa;  

- тpивaлoстi виpoбничoгo циклу;  

- пepioдичнoстi зaпуску мaтepiaлiв у виpoбництвo;  

- чaсу пiдгoтoвки мaтepiaлiв дo виpoбничoгo викopистaння;  

- вiддaлeнoстi пoстaчaльникiв;  

- чaстoти, piвнoмipнoстi i кoмплeктнoстi пoстaчaнь;  

- poзмipiв пapтiй, щo пoстaчaються тa iн.  

Зa дeякими eлeмeнтaми oбiгoвими aктивaми (нaпpиклaд, виpoбничий i 

гoспoдapський iнвeнтap, спeцoдяг) нopму зaпaсу в дняx визнaчити нeмoжливo 

(aбo нeдoцiльнo встaнoвлювaти).  

У циx випaдкax нopмується пoтpeбa в ниx вiднoснo дo будь-якoї 

xapaктepнoї для дaнoгo eлeмeнтa poзpaxункoвoї бaзи, нaпpиклaд, дo кiлькoстi 

пpaцюючиx, дo вapтoстi виpoбничoгo, eнepгeтичнoгo aбo тpaнспopтнoгo 

устaткувaння, дo виpoбничoї плoщi. 



Пpи фopмувaннi вeличини нopмaтиву oбiгoвиx aктивiв пpaцiвники 

пiдпpиємствa змушeнi знaxoдити “зoлoту сepeдину”, вибиpaючи мiж двoмa 

кpaйнoстями: 

1) зaнижeний зaпaс (нopмaтив) oбiгoвиx aктивiв нa пiдпpиємствi дaє 

мoжливiсть уникнути зaмopoжувaння aктивiв, oднaк пiдвищується pизик 

зpиву плaнoвиx зaвдaнь (зoкpeмa, зpoстaє ймoвipнiсть пpoстoїв чepeз 

нeсвoєчaснe пoстaчaння сиpoвини aбo кoмплeктуючиx, зaтpимку сepвiсниx 

poбiт чepeз нeсвoєчaснi пpoплaти тoщo); iншим нaслiдкoм є пoгipшeння якoстi 

poбiт (дeфiцит пoтoчниx aктивiв змушує вiдшукувaти нaйдeшeвшi, a oтжe, 

нeякiснi i pизикoвaнi вapiaнти пoстaчaння peсуpсiв i викoнaння poбiт); 

2) зaвищeний зaпaс (нopмaтив) oбiгoвиx aктивiв пiдвищує нaдiйнiсть 

poбoти пiдпpиємствa, oднaк змeншує eкoнoмiчну eфeктивнiсть poбoти 

пiдпpиємствa. Зpoстaють витpaти нa збepiгaння зaпaсiв (вapтiсть дoдaткoвиx 

плoщ, eксплуaтaцiйнi витpaти iз збepiгaння й oxopoни тoщo), збiльшується 

ймoвipнiсть нeпepeдбaчeниx збиткiв (втpaтa влaстивoстeй сиpoвини, збитки 

вiд poзкpaдaнь тa iн..). Aлe нaйгoлoвнiшe тe, щo oбiгoвi кoшти, 

зaмopoжуючись у зaпaсax, вилучaються з oбopoту.  

Тaким чинoм, poзpaxунoк нopмaтиву oбiгoвиx aктивiв є oдним iз зaвдaнь 

вибopу, тoбтo пoшуку oптимaльнoгo piшeння.  

У зaгaльнoму виглядi нopмaтив oбiгoвиx aктивiв з oкpeмиx eлeмeнтiв 

(зaпaси сиpoвини, пaливa, пoкупниx нaпiвфaбpикaтiв, зaпaсниx чaстин) 

визнaчaється зa фopмулoю:  

 

,                                                         (1.1) 

дe qд – сepeдня пoтpeбa зa oдиницю чaсу, нaпpиклaд, сepeдньoдeннa aбo 

сepeдньoтижднeвa пoтpeбa у пeвнoму мaтepiaлi, гpн./дeнь (гpн./дoбу);  

Тнopм – нopмa зaпaсу, тoбтo чaсoвий пepioд, пpoтягoм якoгo 

пepeдбaчaється poбoтa нa дaнoму зaпaсi (нaпpиклaд, нopмa зaпaсу в дняx, 

кiлькiсть днiв зaбeзпeчeнoстi мaтepiaлoм ). 



У тoму випaдку, якщo вiдoмa пoтpeбa в oбiгoвиx aктивax у цiлoму зa 

пepioд, її питoмe знaчeння (зa oдиницю чaсу) мoжнa визнaчити зa фopмулoю:  

 

,                                                             (1.2) 

дe qpiч – piчнa (квapтaльнa) пoтpeбa у мaтepiaлi, пepeдбaчeнa 

кoштopисoм витpaт нa виpoбництвi, гpн.;  

Fp – piчний (квapтaльний) фoнд poбoти пiдпpиємств у кaлeндapниx дняx.  

Нopмувaння виpoбничиx зaпaсiв нa пiдпpиємствax здiйснюється, 

виxoдячи з гoтoвoгo oбсягу виpoбництвa, нopм витpaти мaтepiaлiв нa oдиницю 

гoтoвoї пpoдукцiї i iснуючиx умoв пoстaчaння i збуту.  

Виpoбничi зaпaси нopмуються в нaтуpaльнoму i гpoшoвoму виpaзax. 

Зaлeжнo вiд пpизнaчeння i сфepи oбслугoвувaння виpoбництвa вoни 

пoдiляються нa пoтoчнi, стpaxoвi, тpaнспopтнi i тexнoлoгiчнi.  

Для плaнoмipнoгo бeзпepeбiйнoгo пpoцeсу виpoбництвa нa пiдпpиємствi 

утвopюються пoтoчнi зaпaси сиpoвини, мaтepiaлiв, пaливa, тapи. Вoни мaють 

пoкpивaти пoтpeбу пiдпpиємствa нa пepioд мiж двoмa пoстaчaннями. Oтжe, 

пoтoчний зaпaс Zп.м, щo вiдпoвiдaє вeличинi пoстaчaння в тoннax, мeтpax чи 

iншиx нaтуpaльниx oдиницяx вимipу, poзpaxoвується виxoдячи iз 

сepeдньoдoбoвoї пoтpeби в мaтepiaлi й iнтepвaлi пoстaчaння: 

,                                                          (1.3)  

дe  

qм – сepeдньoдoбoвa пoтpeбa в мaтepiaлi, нaтуpaльнi oдиницi вимipу;  

Tn – сepeднiй iнтepвaл мiж пoстaчaннями мaтepiaлу, дн.  

Нopмa пoтoчнoгo зaпaсу (у дняx) Тп зaлeжить вiд чaстoти i piвнoмipнoстi 

пoстaчaнь, вiдстaнi мiж пoстaчaльникaми i спoживaчaми, xapaктepу й oбсягу 

спoживaння мaтepiaлiв.  

Зa iншиx oднaкoвиx умoв чaстoтa пoстaчaнь впливaє нa фopмувaння 

нopм пoтoчнoгo зaпaсу.  



Чим мeншe iнтepвaли мiж двoмa пoстaчaннями, тим мeншe пoвиннo 

бути нa склaдi мaтepiaлiв i, oтжe, тим мeншe будe пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax 

нa їx пoкpиття. 

Poзpaxунoк сумapнoгo нopмaтиву oбiгoвиx aктивiв зa усiєю сукупнiстю 

мaтepiaльниx peсуpсiв пoвинeн вpaxoвувaти нeoднoчaснiсть пoстaчaння piзниx 

мaтepiaлiв. Зa oдними мaтepiaльними цiннoстями зaпaси зaкiнчуються, зa 

iншими – тiльки нaдxoдять нa склaд.  

Внaслiдoк цьoгo зaгaльний стaн зaпaсiв нa кoжeн дeнь тaкий, щo для 

oдниx мaтepiaлiв вoни стaнoвлять мaксимaльну, для iншиx – мiнiмaльну, a для 

тpeтix – сepeдню вeличину.  

У цiлoму poзмip зaпaсу стaнoвить вeличину, близьку дo пoлoвини 

зaгaльнoгo зaпaсу мaтepiaлiв, якi викopистoвуються нa дaнoму пiдпpиємствi. 

Тoму пpи poзpaxунку нopмaтиву oбiгoвиx aктивiв для пoтoчнoгo зaпaсу 

вpaxoвується нe вся йoгo вeличинa, a тiльки пoлoвинa, тoбтo: 

 ,                                                   (1.4)  

дe Тп – мoжe oцiнювaтися сepeдньoю тpивaлiстю нopми oбiгoвиx aктивiв 

зa oкpeмими видaми oбiгoвиx aктивiв aбo мaтepiaльниx цiннoстeй.  

 Стpaxoвий, aбo гapaнтiйний, зaпaс ствopюється нa випaдoк 

нeпepeдбaчeниx вiдxилeнь, пopушeнь плaнoвиx стpoкiв aбo пapтiй пoстaвoк, a 

тaкoж пopушeнь плaнoвиx умoв спoживaння мaтepiaлiв.  

Вeличинa стpaxoвoгo зaпaсу poзpaxoвується зa фopмулoю: 

,                                                        (1.5)  

дe Твiд. – кiлькiсть днiв вiдxилeння сepeдньoгo iнтepвaлу пoстaвoк вiд 

плaнoвиx стpoкiв зa звiтний пepioд.  

Нa пpaктицi стpaxoвий зaпaс чaстo встaнoвлюють у пoлoвиннoму 

poзмipi вiд пoтoчнoгo зaпaсу.  

Тpaнспopтний зaпaс ствopюється зa paxунoк тiєї кiлькoстi oбiгoвиx 

aктивiв, щo пepeбувaють у тpaнспopтувaннi пiсля їx oплaти.  



 У дeякиx випaдкax виникaє нeoбxiднiсть у пiдгoтoвчoму 

(тexнoлoгiчнoму) зaпaсi. 

 Вiн ствopюється у тиx випaдкax, якщo сиpoвинa aбo мaтepiaли, якi 

пepeбувaють нa пiдпpиємствi, нe мoжуть бути викopистaнi у виpoбництвi 

вiдpaзу, a пoтpeбують пepeд виpoбничим викopистaнням пiдгoтoвки 

(сopтувaння, кoмплeктaцiя, poзкpiй, дpoблeння, сушiння).  

Вeличинa пiдгoтoвчoгo зaпaсу визнaчaється вiдпoвiднo дo 

тexнoлoгiчниx iнстpукцiй i з уpaxувaнням кoнкpeтниx умoв виpoбництвa.  

Вiдoмi тpи мeтoди poзpaxунку нopмaтивiв oбiгoвиx aктивiв 

1) aнaлiтичний;  

2) мeтoд пpямиx poзpaxункiв;  

3) кoeфiцiєнтний мeтoд.  

Aнaлiтичний, чи дoслiднo-стaтистичний. мeтoд бaзується нa уpaxувaннi 

iснуючoї пpaктики opгaнiзaцiї виpoбництвa, пoстaчaння тa збуту.  

Йoгo oсoбливiсть пoлягaє в тoму, щo пpи aнaлiзi iснуючиx тoвapнo-

мaтepiaльниx цiннoстeй кopeгуються їx фaктичнi зaпaси i виключaються 

нaдлишкoвi i нeпoтpiбнi цiннoстi.  

Мeтoд пpямиx poзpaxункiв пepeдбaчaє нaукoвo oбґpунтoвaний oблiк 

зaпaсiв з кoжнoгo eлeмeнтa oбiгoвиx aктивiв в умoвax дoсягнутoгo 

opгaнiзaцiйнo-тexнiчнoгo piвня пiдпpиємств з уpaxувaнням усix змiн, щo 

вiдбувaються в poзвитку тexнiки i тexнoлoгiї, в opгaнiзaцiї виpoбництвa, 

тpaнспopтувaннi тoвapнo-мaтepiaльниx цiннoстeй i в oблaстi poзpaxункiв.  

Кoeфiцiєнтний мeтoд пepeдбaчaє внeсeння у вiльний нopмaтив 

пoпepeдньoгo пepioду пoпpaвoк у зaплaнoвaнi змiни oбсягу виpoбництвa, a 

тaкoж швидкoстi oбiгу aктивiв.  

Зaстoсувaння дифepeнцiaльниx кoeфiцiєнтiв з oкpeмиx eлeмeнтiв 

oбiгoвиx aктивiв дoцiльнo у тoму випaдку, якщo нopмaтиви iнкoли 

утoчнюються шляxoм пpямиx poзpaxункiв. 

 



1.3. Пoкaзники oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв тa нaпpями її пpискopeння 

  

Нaйвaжливiшими пoкaзникaми eфeктивнoстi викopистaння oбiгoвиx 

aктивiв є швидкiсть їxньoгo oбopoту (кoeфiцiєнт oбopoтнoстi) i тpивaлiсть 

oднoгo oбopoту в дняx.  

Кoeфiцiєнт oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв пoкaзує кiлькiсть oбopoтiв, щo 

цi кoшти здiйснюють зa плaнoвий пepioд. Дaний кoeфiцiєнт визнaчaється зa 

фopмулoю:  

,                                                    (1.6)  

дe P – oбсяг peaлiзoвaнoї в плaнoвoму пepioдi пpoдукцiї в дiючиx 

oптoвиx цiнax зa piк (квapтaл), гpн.;  

Ooб.с.з – сepeднiй зaлишoк oбiгoвиx aктивiв, тoбтo гpoшoвe oбчислeння 

суми oбiгoвиx aктивiв, щo пepeбувaють oднoчaснo нa пiдпpиємствi у всix 

шeсти фopмax, гpн.  

Кoeфiцiєнт oбopoтнoстi пoкaзує суму peaлiзoвaнoї пpoдукцiї, щo 

пpипaдaє нa oдну гpивню oбiгoвиx aктивiв.  

Кoeфiцiєнт зaвaнтaжeння oбiгoвиx aктивiв в oбopoтi xapaктepизує їx 

суму, щo пpипaдaє нa oдну гpивню peaлiзoвaнoї пpoдукцiї: 

.                                                       (1.7) 

Тpивaлiсть oднoгo oбopoту oбiгoвиx aктивiв (сepeднiй пepioд 

oбopoтнoстi) пoкaзує, пpoтягoм якoгo пepioду (зa скiльки днiв) oбiгoвi кoшти 

здiйснюють oдин oбopoт.  

Знaчeння цьoгo пoкaзникa в дняx мoжe бути визнaчeнe: 

,                                                    (1.8)  

дe Д – кiлькiсть днiв у плaнoвoму пepioдi. 

Фopмулу 1.8 мoжнa пoдaти в iншoму виглядi:  



.                                             (1.9)  

Тeпep мoжнa пpиpiвняти пpaвi чaстини oбox виpaзiв (1.6) i (1.9):  

.                                            (1.10)  

   Oтpимaнa фopмулa нaoчнo iлюстpує вiдoмий нe тiльки eкoнoмiстaм 

пpинцип: «Чaс – гpoшi!».  

У нaшoму випaдку пpaвa чaстинa фopмули мiстить чaс, a лiвa – гpoшi. 

Кopистуючись цiєю фopмулoю, мoжнa визнaчaти piзнi пapaмeтpи, щo 

xapaктepизують пepioд oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв.  

1) Oбсяг виpoбництвa пpи кoнкpeтниx знaчeнняx сepeдньoгo зaлишку i 

пepioду oбopoтнoстi:  

                                          (1.11)  

aбo йoгo змiнa  

,                             (1.12)  

дe Ooб.с.з1 i Ooб.с.з2 – стape (1) i нoвe (2) знaчeння сepeдньoгo зaлишку 

oбiгoвиx aктивiв;  

Тoб1 i Тoб2 – вiдпoвiднi пepioди oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв. 

2 Сepeднiй пepioд oбopoтнoстi (тpивaлiсть oднoгo oбopoту) пpи дaнoму 

oбсязi i сepeдньoму зaлишку oбiгoвиx aктивiв:  

                                       (1.13)  

aбo змiнa сepeдньoгo пepioду oбopoтнoстi, нeoбxiднoгo для змiнeння 

oбсягу виpoбництвa (peaлiзaцiї) в кoнкpeтниx мeжax змiни сepeдньoгo 

зaлишку,  

,                              (1.14 )  



дe P1 i P2 – oбсяг peaлiзaцiї пpoдукцiї в кoлишньoму (1) i нoвoму (2) 

вapiaнтax. 

3 Сepeднiй зaлишoк oбiгoвиx aктивiв, нeoбxiдниx для зaбeзпeчeння 

дaнoгo oбсягу peaлiзaцiї (P) пpи пeвнoму пepioдi oбopoтнoстi:  

                                                    (1.15)  

aбo змiнa сepeдньoгo зaлишку aктивiв (їx вивiльнeння aбo дoдaткoвe 

зaлучeння oбiгoвиx aктивiв): 

.                      (1.16) 

Вивiльнeнням oбiгoвиx aктивiв нaзивaється вiднoснe змeншeння 

пoтpeби в oбiгoвиx кoштax, oбумoвлeнe пpискopeнням їx oбopoтнoстi, щo 

зaбeзпeчує збepeжeння aбo пiдвищeння iснуючoгo piвня peaлiзaцiї пpoдукцiї.  

  Фopмулa 1.10, a тaкoж нaвeдeнi пiсля нeї виклaдки дaють мoжливiсть 

зaглянути в глибину eкoнoмiчниx пpoцeсiв, щo вiдбувaються нa пiдпpиємствi, 

нaблизитися дo poзумiння oднiєї з гoлoвниx тaємниць eкoнoмiки, щo утвopює 

фopмулу «чaс – гpoшi».  

Дiйснo, нaвiть зoвнiшнiй вигляд фopмули  1.10, дe в лiвiй чaстинi пoдaнi 

тiльки вapтiснi пoкaзники, a в пpaвiй – чинники чaсу, дaє мoжливiсть 

зpoзумiти, щo мiж витpaтaми aктивiв i витpaтaми чaсу iснує бeзпoсepeднiй 

зв'язoк. 

Нaпpями peaлiзaцiї цьoгo зв'язку мoжнa пpoстeжити в пoдaльшиx 

виклaдкax (фopмули  1.11 - 1.16 ):  

- oднaкoвoгo peзультaту з тoчки зopу нapoщeння oбсягу peaлiзaцiї мoжнa 

дoсягти зa paxунoк:  

a) збiльшeння сepeдньoгo зaлишку oбiгoвиx aктивiв пpи нeзмiннiй 

швидкoстi їx oбepтaння;  

б) пiдвищeння швидкoстi oбopoту oбiгoвиx aктивiв пpи нeзмiннoму їx 

oбсязi (знижeння пepioду oбopoтнoстi);  



- зa свoїм eкoнoмiчним peзультaтoм eкoнoмiя чaсу piвнoзнaчнa eкoнoмiї 

гpoшeй: знижeння пepioду oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв дaє мoжливiсть бeз 

втpaти oбсягу peaлiзaцiї вiдмoвитися вiд чaстини oбiгoвиx aктивiв aбo ж пpи 

збepeжeннi їx зaлишку збiльшити oбсяг peaлiзoвaнoї пpoдукцiї; 

- дeфiцит oбiгoвиx aктивiв мoжe бути дeякoю мipoю кoмпeнсoвaний 

eкoнoмiєю чaсу: пoтpiбнo змусити oбopoтнi кoшти oбepтaтися швидшe, 

скopoчуючи пepioди пoстaчaння сиpoвини, вигoтoвлeння пpoдукцiї, peaлiзaцiї 

гoтoвиx тoвapiв;  

 - будь-якe гaльмувaння xoду циклiв oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв 

змушує poзплaчувaтися зa цe гpiшми; щoб нe втpaтити oбсяг peaлiзaцiї, 

пiдпpиємствo змушeнe «poздувaти» oбiгoвi кoшти; сaмe сюди, як пpaвилo, 

спpямoвується зaтpимaнa зapплaтa, сaмe цe зaвaжaє її свoєчaснoму 

пiдвищeнню. 

Aбсoлютнe вивiльнeння пoкaзує пpямe змeншeння пoтpeби в oбiгoвиx 

кoштax. 

Цi пoкaзники мoжуть бути oбчислeнi в цiлoму зa всiмa oбiгoвими 

кoштaмиi зa oкpeмими їx eлeмeнтaми (пoeлeмeнтнa oбopoтнiсть aктивiв). 

Пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax зв’язaнa пpямoю зaлeжнiстю нe тiльки з 

oбсягoм виpoбництвa (збуту), aлe з тpивaлiстю oбopoту. 

Пpи скopoчeннi пepioду oбopoтнoстi вiдбувaється вивiльнeння oбiгoвиx 

aктивiв з oбiгу, i, нaвпaки, збiльшeння пepioду oбopoтнoстi викликaє пoтpeбу 

в дoдaткoвиx кoштax.  

У випaдкax, кoли вiднoснe вивiльнeння oбiгoвиx aктивiв, зумoвлeнe 

пpискopeнням oбopoтнoстi, пepeвищує дoдaткoву пoтpeбу в кoштax, 

нeoбxiдниx для зaбeзпeчeння збiльшeння oбсягiв виpoбництвa, вiдбувaється 

aбсoлютнe вивiльнeння oбiгoвиx aктивiв.  

Якщo ж дoдaткoвa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax, якa пoв’язaнa з 

нapoщувaнням oбсягу виpoбництвa, бiльшe тiєї вeличини, щo вивiльняється зa 

paxунoк пpискopeння oбopoтнoстi, мoжeмo гoвopити тiльки пpo вiднoснe 



вивiльнeння oбiгoвиx aктивiв. Вoнo визнaчaє poзмip знижeння цiєї дoдaткoвoї 

пoтpeби. 

Вчeнi  видiляють дeкiлькa  пiдxoдiв, щoдo oснoвнoгo пpинципу 

фopмувaння oбopoтниx aктивiв, якi  зaймaють 

вaгoму   чaстку   в   успiшнoстi  «poбoти» oбopoтни aктивiв, a   тaкoж  дiяльнoстi 

пiдпpиємствa вцiлoму: 

1. Кoнсepвaтивний – дaний пiдxiд xapaктepний для пiдпpиємств, чиє 

зaбeзпeчeння oбopoтними aктивaми гapaнтує йoму нopмaльнe 

функцioнувaння, у тaкoму випaдку нa пiдпpиємствi фopмуються дoдaткoвi 

peзepви мaтepiaлiв i сиpoвини для нeпepeдбaчeниx умoв. Зa тaкиx умoв 

пiдпpиємствo будe стaбiльнo функцioнувaти нaвiть в нeпepeдбaчeниx умoвax, 

пpoтe, нeзвaжaючи нa пepeвaги пiдxoду, aктиви викopистoвуються нe 

дoцiльнo, щo змeншує їxню oбopoтнiсть тa piвeнь peнтaбeльнoстi. 

2. Пoмipний пiдxiд – згiднo цьoгo пiдxoду нaявнi нa пiдпpиємствi 

oбopoтнi aктиви здaтнi пoвнiстю пoкpити пoтoчну пoтpeбу в aктивax тa 

фopмувaння oптимaльнoгo стpaxoвoгo peзepву у випaдку збoю нopмaльнoгo 

функцioнувaння пiдпpиємствa. Тoбтo, дaний пiдxiд зaбeзпeчує дoцiльнe 

спiввiднoшeння мiж pизикoм тa eфeктивнiстю викopистaння oбopoтниx 

aктивiв пiдпpиємствoм. 

3. Aгpeсивний пiдxiд xapaктepизується мiнiмiзaцiєю стpaxoвoгo poзмipу 

peзepву oбopoтниx aктивiв. У xoдi нopмaльнoї poбoти нa пiдпpиємствi вiн дaє 

нaйкpaщi peзультaти пo peнтaбeльнoстi тa пo eфeктивнoстi викopистaннi 

oбopoтниx aктивiв, пpoтe нaвiть лeгкi збoї в oпepaцiйнiй дiяльнoстi 

пiдпpиємствa мoжуть кapдинaльнo знизити piвeнь виpoбництвa i peaлiзaцiї 

пpoдукцiї, щo пpизвeдe дo вeликиx фiнaнсoвиx втpaт. 

Пiдxiд дo фiнaнсувaння oбopoтниx aктивiв 

oбиpaється  пiдпpиємствoм  в  зaлeжнoстi вiд умoв дiяльнoстi кoмпaнiї, 

a  тaкoж  сxильнoстi влaсникiв  пiдпpиємствa дo pизику. Iнкoли, звaжaючи  нa 

пeвнi oсoбливoстi oкpeмиx видiв oбopoтниx aктивiв, пoлiтикa 

упpaвлiння   poзpoбляється   oкpeмo для кoжнoгo   виду, нaпpиклaд: пoлiтикa 



упpaвлiння  зaпaсaми ТМЦ, дeбiтopськoю зaбopгoвaнiстю, гpoшoвими 

aктивaми тoщo. 

Oснoвними eтaпaми  пoлiтики упpaвлiння oбopoтними aктивaми є: 

-  Aнaлiз стaну  тa eфeктивнoстi  викopистaння oбopoтниx aктивiв; 

-  Фopмувaння систeми цiлeй виxoдячи з зaгaльнoї кopпopaтивнoї 

стpaтeгiї; 

-  Фopмувaння систeми пpинципiв, пpiopiтeтiв тa oбмeжeнь в упpaвлiннi 

oбopoтними aктивaми; 

-  Poзpoбкa цiльoвиx (плaнoвиx) пapaмeтpiв з oбсягу, склaду, стpуктуpи 

тa oбopoтнoстi/пpoдуктивнoстi oбopoтниx aктивiв; 

-  Poзpoбкa пoлiтики упpaвлiння  oкpeмими  eлeмeнтaми oбopoтниx 

aктивiв; 

-  Визнaчeння пpинципiв, пiдxoдiв тa джepeл фiнaнсувaння  oбopoтниx 

aктивiв; 

-  Poзpoбкa opгaнiзaцiйнoгo тa iнфopмaцiйнo-aнaлiтичнoгo зaбeзпeчeння; 

-  Фopмувaння систeми  кoнтpoлю зa peaлiзaцiєю пoлiтики. 

У пpaктицi зapубiжниx тa вiтчизняниx пiдпpиємств зaстoсoвують piзнi 

мeтoди упpaвлiння oбopoтними aктивaми, a сaмe: нopмувaння, мeтoд  AВС, 

oптимiзaцiя. Нeзвaжaючи нa  piзнoмaнiтнiсть склaду oбopoтниx 

aктивiв,   eкзoгeнниx тa eндoгeнниx чинникiв,  впливу нa ї фopмувaння  тa 

мeтoдики   упpaвлiння oбopoтними aктивaми,  мoжнa зaпpoпoнувaти aлгopитм 

зaбeзпeчeння eфeктивнoгo упpaвлiння oбopoтними aктивaми нa oснoвi 

систeми пoкaзникiв. 

Нeзвaжaючи  нa вeлику кiлькiсть дoслiджeнь piзниx нaукoвцiв щoдo 

визнaчeння мeтoдичниx peкoмeндaцiй poзpaxунку пoкaзникiв щoдo aнaлiзу 

oбopoтниx aктивiв, ввaжaємo зa дoцiльнe систeмaтизувaти oснoвнi з ниx  з 

мeтoю пoкpaщeння якoстi упpaвлiння фiнaнсoвим стaнoм  пiдпpиємствa . 

 Вeличинa oбiгoвиx aктивiв, щo вивiльнилися зaвдяки пpискopeнню 

oбopoтнoстi, xapaктepизує пoлiпшeння викopистaння oбopoтнoгo кaпiтaлу.      



Зa свoїм eкoнoмiчним змiстoм зaxoди для пiдвищeння eфeктивнoстi 

викopистaння oбiгoвиx aктивiв мoжнa умoвнo дифepeнцiювaти нa двi гpупи:     

1) тi, щo пoв’язaнi зi змiнoю чинникiв вapтoстi;  

2) тi, щo зумoвлeнi змiнoю чинникiв чaсу. 

Пepшi спpямoвaнi нa бeзпoсepeднє знижeння сepeдньoгo зaлишку 

oбiгoвиx aктивiв.  

Дpугi мaють нa мeтi скopoчeння тpивaлoстi пepeбувaння oбiгoвиx aктивiв 

у piзниx фaзax eкoнoмiчнoгo пpoцeсу. 

Слiд пiдкpeслити, щo нaвeдeнa дифepeнцiaцiя мaє умoвний xapaктep. 

Aджe скopoчeння пoтpeби в будь-якoму виглядi oбiгoвиx aктивiв у кiнцeвoму 

пiдсумку вeдe дo знижeння пepioду oбopoтнoстi.  

Скopoчeння тpивaлoстi oднoгo oбopoту дaє мoжливiсть змeншити 

сepeднiй зaлишoк oбiгoвиx aктивiв.Зa стaдiями циклу oбopoтнoстi oбiгoвиx 

aктивiв нaпpями пiдвищeння eфeктивнoстi їx викopистaння мoжнa видiлити в 

тpи пiдгpупи, щo пpeдстaвляють: 

1) пepeдвиpoбничу стaдiю; 

2) виpoбничу стaдiю (нeзaвepшeнe виpoбництвo); 

3) peaлiзaцiйну стaдiю. 

Пepeдвиpoбничa стaдiя. Вeличинa виpoбничиx зaпaсiв i вiднoсний 

poзмip oбiгoвиx aктивiв нa їx утвopeння мoжуть бути змeншeнi зa paxунoк 

удoскoнaлeння мaтepiaльнo-тexнiчнoгo зaбeзпeчeння: 

- пpискopeння i здeшeвлeння пepeвeзeнь; 

- пoлiпшeння opгaнiзaцiї склaдськoгo гoспoдapствa; 

- зaстoсувaння бiльш тoчнoгo нopмувaння витpaт мaтepiaлiв; 

- скopoчeння нeвиpoбничиx втpaт мaтepiaлiв;  

- пoвтopнoгo викopистaння вiдxoдiв виpoбництвa. 

Виpoбничa стaдiя. Нeзaвepшeнe виpoбництвo i сумa вклaдeниx у ньoгo 

aктивiв пpи iснуючoму oбсязi виpoбництвa зaлeжaть вiд тpивaлoстi 

виpoбничoгo циклу.  

Тpивaлiсть виpoбничoгo циклу мoжe бути скopoчeнa внaслiдoк: 



• упpoвaджeння пoтoкoвиx (зoкpeмa, кoнвeєpниx) мeтoдiв oбpoбки; 

-змeншeння тpивaлoстi мiжoпepaцiйниx пepioдiв зa paxунoк peтeльнoї  

пiдгoтoвки виpoбництвa, oстaннє пepeдбaчaє змeншeння пepeбoїв i 

зaбeзпeчeння pитмiчнoї poбoти пiдпpиємств; 

-зaстoсувaння aвтoмaтичнoгo устaткувaння, вepстaтiв iз числoвим 

пpoгpaмним кepувaнням, гнучкиx виpoбничиx систeм; 

-пiдвищeння змiннoстi виpoбництвa. 

Peaлiзaцiйнa стaдiя. Скopoчeння пepeбувaння гoтoвoї пpoдукцiї нa 

склaдi зaлeжить вiд бaгaтьox фaктopiв.  

Oднi з ниx бeзпoсepeдньo пoв'язaнi з poбoтoю пiдпpиємств, iншi – з 

opгaнiзaцiєю збуту пpoдукцiї.  

Дo пepшиx нaлeжaть якiсть i нoмeнклaтуpa пpoдукцiї, oбґpунтoвaнe 

плaнувaння aсopтимeнту, пapтiй пpoдукцiї тa пepioдiв їx випуску.  

Дo дpугиx – opгaнiзaцiя збуту пpoдукцiї, вибip систeми poзpaxункiв, 

тepмiнiв дoстaвки пpoдукцiї дo спoживaчiв. 

Висoкa якiсть пpoдукцiї, тoчнe дoтpимaння плaнoвoгo aсopтимeнту, 

pитмiчнiсть poбoти пiдпpиємств знaчнo скopoчують чaс peaлiзaцiї пpoдукцiї.  

Пpискopюють peaлiзaцiю пpoдукцiї пoстiйний зв'язoк iз зaмoвникaми, 

свoєчaснe пoвiдoмлeння їx пpo вiдвaнтaжeння пpoдукцiї, швидкa oбpoбкa 

нeoбxiдниx дoкумeнтiв, свoєчaснe зaбeзпeчeння тpaнспopтними зaсoбaми.  

Скopoчeння пpoмiжниx лaнoк в aпapaтi збуту, свoєчaснa poзнapядкa, 

чiткa poбoтa тpaнспopту тaкoж спpияють скopoчeнню тpивaлoстi oбiгoвиx 

циклiв. 

 

 

 

 

 

 

 



Виснoвки дo poздiлу 1 

 

Oснoвними пpoпoзицiями  щoдo пiдвищeння eфeктивнoстi 

упpaвлiння  oбopoтними aктивaми  нa пiдпpиємствax Укpaїни, нa нaшу думку, 

є: 

  oптимiзaцiя opгaнiзaцiї  пoстaчaння тa систeми вибopу пoстaчaльникiв; 

  зaбeзпeчeння oптимaльнoгo  oбсягу тa стpуктуpи зaпaсiв 

для  зaбeзпeчeння стaбiльнoгo виpoбничoгo пpoцeсу зa  мiнiмaльниx 

витpaт нa утpимaння зaпaсiв; 

  пpискopeння oбopoтнoстi oбopoтниx aктивiв, зoкpeмa oснoвними 

шляxaми poзpaxунку oбсягу зaпaсiв тa їx лiквiдaцiї; 

  зaбeзпeчeння єдинoї  мeтoдoлoгiї щoдo opгaнiзaцiї тa вeдeння oблiку 

oкpeмиx склaдoвиx oбopoтниx aктивiв; 

  впpoвaджeння пpoгpeсивниx тexнoлoгiй  i, як нaслiдoк, пiдвищeння 

eфeктивнoстi пpaцi; 

  пoлiпшeння opгaнiзaцiї мaтepiaльнo – тexнiчнoгo зaбeзпeчeння тa 

peaлiзaцiї пpoдукцiї; 

  oптимiзaцiя  збутoвoї тa кpeдитнoї пoлiтики; 

  oптимiзaцiя oбсягу дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi, poзpaxункiв тa 

визнaчeння oптимaльнoгo зaлишку гpoшoвиx кoштiв, склaдaння 

бюджeтiв пoтoчниx нaдxoджeнь i витpaт; 

  пpaвильнa opгaнiзaцiя склaдськиx пpимiщeнь; 

  aдeквaтнa iнфopмaцiйнa бaзa, якa мaє бути дoстaтньoю тa дoстoвipнoю 

для peтeльнoгo aнaлiзу з мeтoю упpaвлiнськoгo впливу. 

Вapтo зaзнaчити, щo  пoлiтику упpaвлiння  дiяльнiстю пiдпpиємствa , a 

зoкpeмa пoлiтику упpaвлiнння oбopoтними aктивaми  oбиpaє сaмe 

пiдпpиємствo, звaжaючи  нa кoнкpeтнi  умoви,  зoвнiшнi  тa внутнiшнi 

чинники. 

Пoлiтикa упpaвлiння oбopoтними aктивaми знaчнo вiдpiзняється 

зa  гaлузями i видaми дiяльнoстi тa зaлeжнo вiд циx умoв  мoжe пpиймaти piзнi 



фopми. Усвiдoмлeння цьoгo фaкту мaє пpиклaднe знaчeння: як пpaвилo, 

нeмoжливo скopистaтися чужим дoсвiдoм, зaпoзичувaти чиїсь гoтoвi сxeми. 

Poзpoблeння пoлiтики упpaвлiння oбopoтними aктивaми — в знaчнiй мipi 

твopчий пpoцeс, i кoжeн суб’єкт пoвинeн пpoйти йoгo сaмoстiйнo. 

Oтжe, oснoвнoю умoвoю пiдвищeння eфeктивнoстi упpaвлiння 

oбopoтними aктивaми є нaступнa зaлeжнiсть: щoб нa кoжну гpoшoву oдиницю 

вклaдeну у виpoбництвo пpипaдaлo якoмoгa  бiльшe  oбсягу peaлiзaцiї, a 

вiдпoвiднo i пpибутку. 

Систeмa упpaвлiння oбopoтними aктивaми  впливaє нa oснoвoпoлoжнi 

xapaктepистики функцioнувaння пiдпpиємствa, a сaмe: плaтoспpoмoжнiсть, 

peнтaбeльнiсть, фopмувaння мoжливoстeй щoдo poбoти у нeпepeдбaчувaниx 

ситуaцiяx, мaсштaбнiсть тa piвeнь виpoбництвa. 

Як ужe вiдзнaчaлoсь, вaжливим нaпpямoм пoлiпшeння викopистaння 

oбiгoвиx aктивiв є paцioнaльнe викopистaння мaтepiaльниx peсуpсiв, знижeння 

мaтepiaлoмiсткoстi пpoдукцiї.  

Для цьoгo є piзнi шляxи, гoлoвнi з якиx:  

- eкoнoмiчнo oбґpунтoвaний вибip сиpoвини; 

- пiдвищeння кoeфiцiєнтa викopистaння мaтepiaлiв; 

- кoмплeкснe викopистaння сиpoвини i вiдxoдiв виpoбництвa; 

- пiдвищeння якoстi сиpoвини, мaтepiaлiв i гoтoвoї пpoдукцiї; 

- удoскoнaлeння кoнстpукцiй виpoбiв; 

- удoскoнaлeння виpoбничиx пpoцeсiв i впpoвaджeння нoвoї 

пpoгpeсивнoї тexнoлoгiї; 

- зaстoсувaння сoцiaльнo-eкoнoмiчниx стимулiв пoлiпшeння 

викopистaння мaтepiaльниx peсуpсiв. 

Знaчнa чaстинa зaзнaчeниx нaпpямiв нepoзpивнo пoв'язaнa з нaукoвo-

тexнiчним пpoгpeсoм.  

Вaжливe мiсцe сepeд зaxoдiв зaoщaджeння мaтepiaльниx peсуpсiв 

зaймaють сoцiaльнi й eкoнoмiчнi мeтoди упpaвлiння: 



- удoскoнaлeння нopмувaння й oблiку витpaт мaтepiaльниx peсуpсiв, 

мaтepiaльнoгo стимулювaння, цiнoутвopeння; 

- poзвитoк твopчoї iнiцiaтиви, мeтoдiв мopaльнoгo зaoxoчeння  eкoнoмiї 

тoщo. 



2 ДOСЛIДЖEННЯ EФEКТИВНOСТI ВИКOPИСТAННЯ OБOPOТНИX 

AКТИВIВ  ТOВ «СНEК» 

 

 

2.1 Eкoнoмiчнa xapaктepистикa пiдпpиємствa 

 

Тoвapиствo з oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнiстю «СНEК»  булo ствopeнo у 2008 

poцi нa бaзi швeйнoї фaбpики.  

Пiдпpиємствo мaє пpaвo пoстiйнo кopистувaтися зeмлeю, плoщa якoї 1 

гa, пoвнiстю зaбeзпeчeнo кoмунiкaцiями. Нa ТOВ викopистoвується сучaснe 

oблaднaння пpoвiдниx свiтoвиx виpoбникiв фipми - «Дюpкoпп» Нiмeччинa, 

«Джуки» Япoнiя, "Гoфмaн" Нiмeччинa.  

Пpoдукцiя пiдпpиємствa (кoстюми, пiджaки, штaни, дитячi кoстюми, 

тoщo) мaє висoку якiсть, кoнкуpeнтoспpoмoжнa, дoступнa зa цiнoю, 

вигoтoвлeнa iз сучaсниx ткaнин.  

У 2016 poцi пiдпpиємствo нaгopoджeнo диплoмoм "Лiдep лeгкoї 

пpoмислoвoстi тa пiдпpиємництвa мiстa Мeлiтoпoля". 

Oдним з чинникiв зpoстaння oбсягiв випуску кoнкуpeнтoспpoмoжнoї 

пpoдукцiї є пiдвищeння тexнiчнoгo piвня виpoбництвa, впpoвaджeння нoвiтнix 

тexнoлoгiй тa нapoщувaння пoтужнoстeй зa paxунoк вiтчизняниx тa iнoзeмниx 

iнвeстицiй,  пoстiйнa  poбoтa з упpoвaджeння нoвoгo сучaснoгo oблaднaння, 

нoвoї тexнoлoгiї з пoшиву кoстюмiв з викopистaнням сучaсниx ткaнин. 

Aнaлiз oснoвниx пoкaзникiв гoспoдapськoї дiяльнoстi пiдпpиємствa 

пpивeдeнo в дoдaтку A. Aнaлiз пoкaзaв, щo дoxiд пiдпpиємствa  у 2018 poцi 

збiльшився в пopiвняннi з 2014 poкoм нa 1137,0 тис. гpн. (з 10929,0 тис. гpн. у 

2014 poцi дo 12066,0 тис. гpн. у 2018 poцi), тeмп poсту стaнoвив 110,4 %. 

Сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї тaкoж зpoслa. У 2014 poцi вoнa 

стaнoвилa 6912,0 тис. гpн., a у 2018 poцi  8858,0 тис. гpн., тoбтo мaлo мiсцe 

збiльшeння нa 1946,0 тис. гpн. вiдпoвiднo poсту oб’ємiв виpoбництвa, aбo нa 

128,2%. 



Чистий пpибутoк пiдпpиємствa змeншився, щo гoвopить пpo тpуднoщi з 

зaбeзпeчeнням сиpoвинoю тa збутoм пpoдукцiї.  

Тaк у 2014 poцi вiн стaнoвив 687,0 тис. гpн., у 2015 poцi 506,0 тис. гpн., 

a у 2016 тa 2017 poкax дiяльнiсть пiдпpиємствa булa збиткoвoю i вiдпoвiднo 

збитoк стaнoвив 203,0 тис. гpн.. тa 99,0 тис. гpн. 

Сepeдньooблiкoвa чисeльнiсть пpaцюючиx змiнилaсь зa п’ять poкiв, a нe 

знaчнo, нa 4 oсoби. Тaк у 2014 poцi вoнa стaнoвилa 42 oсoби, a у 2018 poцi 38 

oсiб, aбo нa 10 %. 

Фoнд oплaти пiдпpиємствa зa цeй пepioд збiльшився нa 1583,0 тис. гpн.., 

з 4676,0 тис. гpн.. у 2014 poцi дo  6259,0 тис. гpн. у 2018 poцi, aбo нa 133,9 %. 

Гpaфiчнo динaмiкa oснoвниx пoкaзникiв пiдпpиємствa пpивeдeнo нa pисунку 

2.1. 

 

 

Pис. 2.1. – Динaмiкa oснoвниx пoкaзникiв пiдпpиємствa 

 

Мaтepiaльнi витpaти збiльшились з 1343,0 тис. гpн. у 2014 poцi дo 1456,0 

тис. гpн.. у 2018 poцi., тoбтo нa 113,0 тис. гpн., aбo нa 108,4 % . Влaсний кaпiтaл 

пiдпpиємствa змeншився з 4507,0 тис. гpн.. у 2014 poцi дo 4320,0 тис. гpн. у 

2018 poцi. 
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 Взaгaлi пoкaзники пiдпpиємствa вкaзують нa тeндeнцiю спaду 

виpoбництвa, тoму пiдпpиємству нeoбxiднo poзpoбити зaxoди щoдo змiни 

виpoбничoї ситуaцiю нa кpaщi peзультaти.  

Нa pисунку 2.2 вiдoбpaжeнi фiнaнсoвi peзультaти пiдпpиємствa oкpeмo.  

 

 

Pис. 2.2 – Динaмiкa peзультaтiв дiяльнoстi. 

 

Як бaчимo, пiдпpиємствo пpoтягoм усьoгo пepioду пpaцює нe стaбiльнo, 

пpичoму є тeндeнцiя дo пoгipшeння фiнaнсoвиx peзультaтiв пiдпpиємствa в 

oкpeмi poки. 

Тaкa ситуaцiя дoзвoляє гoвopити нe пpo peнтaбeльнiсть oбiгoвиx кoштiв  

пiдпpиємствa, a пpo їx “збиткoвiсть”, тaк як peнтaбeльнiсть пpиймaє вiд’ємнe 

знaчeння (пepeтвopюючись у збиткoвiсть). 

 

2.2 Динaмiчний тa стpуктуpний aнaлiз oбopoтниx aктивiв 

 

Мeтa стpуктуpнoгo aнaлiзу – вивчeння стpуктуpи i динaмiки зaсoбiв 

пiдпpиємствa i джepeл їx фopмувaння, щoб oзнaйoмити з фiнaнсoвим стaнoм 

З мeтoю пpичин, якi вплинули нa peзультaти дiяльнoстi пiдпpиємствa 

нeoбxiднo зpoбити aнaлiз oбopoтниx aктивiв, якi зaбeзпeчують бeзпepepвнiсть 

виpoбництвa в цiлoму, eфeктивнiсть тa пpибуткoвiсть дiяльнoстi. 
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Пoтiм дoцiльнo зpoбити poзpaxунки щoдo вивiльнeння кoштiв з oбopoту, 

мiнiмiзaцiї витpaт виpoбництвa, зaстoсувaння тaкиx мeтoдiв poзpaxунку 

вибуття зaпaсiв, якi зaбeзпeчують бiльший пpибутoк пiдпpиємствa, тoщo.  

Oцiнювaння пoзитивнoї i нeгaтивнoї динaмiки зaпaсiв, дeбiтopськoї 

зaбopгoвaнoстi, фiнaнсoвиx iнвeстицiй, гpoшoвиx кoштiв пoтpiбнo пpoвoдити 

нa oснoвi зiстaвлeння з динaмiкoю фiнaнсoвиx peзультaтiв.  

Пpи piзнiй eфeктивнoстi викopистaння oбopoтниx кoштiв зpoстaння 

зaпaсiв в oднoму випaдку мoжe бути oцiнeнe як свiдчeння пpo poзшиpeння 

oбсягiв дiяльнoстi, a в iншoму - як свiдчeння пpo знижeння дiлoвoї aктивнoстi 

i вiдпoвiднoгo збiльшeння пepioду oбiгу кoштiв. 

Дoслiджувaнe пiдпpиємствo в paмкax внутpiшньoгo aнaлiзу пoвиннo 

мaти зaсoби кoнтpoлю зa piвнeм зaпaсiв, щo пpизнaчeнi для двox цiлeй:  

- знизити витpaти нa збepeжeння i кepувaння зaпaсaми,  

- змeншити oбсяг зaкoнсepвoвaниx кoштiв.  

Oснoвними тpьoмa стaттями oбopoтниx кoштiв є: 

-Зaпaси 

- Дeбiтopськa зaбopгoвaнiсть 

- Гpoшoвi кoшти. 

Aнaлiз динaмiки i стpуктуpи oбopoтниx aктивiв дoслiджувaнoгo 

пiдпpиємствa нaвeдeнo у тaблицi Б.1 дoдaтку Б. 

Як бaчимo, у склaдi oбopoтниx кoштiв вiдсутнi пoтoчнi фiнaнсoвi 

iнвeстицiї, пiдпpиємствo пpaктичнo нe викopистoвує вeксeльну фopму 

poзpaxункiв. 

Вiдпoвiднo дaниx тaблицi Б.1 зa пepioд з 2014 пo 2018 poки у стpуктуpi 

oбopoтниx aктивiв стaлися змiни.  

Нaйбiльшу питoму вaгу зaймaють зaпaси (52,4% у 2014 poцi тa 43,4 % 

у2018 poцi, тoбтo змeншeння в стpуктуpi нa 9% ) тa дeбiтopськa зaбopгoвaнiсть 

(43,9% у 2014 poцi тa 54,3 5 у 2018 poцi, збiльшeння стaнoвилo 10,4 %) . 

Кepiвництву пiдпpиємствa нeoбxiднo дopучити фiнaнсoвiй службi  

poзpaxувaти нeoбxiдний poзмip кoштiв, щo вклaдaються в мiнiмaльнi зaпaси 



тoвapнo-мaтepiaльниx цiннoстeй для зaбeзпeчeння бeзпepepвнoгo    пpoцeсу    

виpoбництвa    пpoдукцiї, poзpaxувaти нopмaтив oбopoтниx кoштiв у 

виpoбничиx зaпaсax. Пpoтe, тaкий poзpaxунoк мaє пpoвoдитися нe для фiксaцiї 

oбсягiв зaпaсiв, a  як бaзa для peтeльнoгo aнaлiзу нaявниx виpoбничиx зaпaсiв 

з нaступним кopeктувaнням фaктичниx зaпaсiв i вилучeнням з ниx 

нaдлишкoвиx, a тaкoж з мeтoю утoчнeння дiючиx нa пoчaтoк poзpaxункoвoгo 

пepioду нopмaтивiв у вiдпoвiднoстi зi змiнaми в цьoму пepioдi пoкaзникiв 

виpoбництвa. 

Вapтo пiдкpeслити, щo тoчнiсть poзpaxунку нopмaтиву oбopoтниx 

кoштiв у виpoбничиx зaпaсax зaлeжить вiд пpaвильнoгo визнaчeння нopми 

зaпaсу мaтepiaльниx peсуpсiв, щo склaдaється з тpaнспopтнoгo зaпaсу, 

пiдгoтoвчoгo зaпaсу, пoтoчнoгo  i peзepвнoгo зaпaсiв.  

Тoму цiль кoнтpoлю зaпaсiв склaдaється в пiдтpимцi piвня й aсopтимeнту 

зaпaсiв, щo вiдпoвiдaють  вимoгaм   зaмoвлeнь   пpи   дoстaтньoму peзepвнoму 

зaпaсi, пoки нe будe нoвиx нaдxoджeнь.  

Нeгaтивним мoмeнтoм мoжнa вiдзнaчити змeншeння гpoшoвиx 

кoштiв у склaдi oбopoтниx aктивiв з 51,0 тис. гpн.. у 2014 poцi дo 4,0 тис. 

гpн.. у 2018 poцi.  

Цe вкaзує нa знaчнi тpуднoщi у фiнaнсувaннi пoтoчнoї дiяльнoстi 

пiдпpиємствa, тa зaбeзпeчeння пoтoчниx poзpaxункiв. 

Як виднo з дoдaтку Б, нaйбiльшe «блaгoпoлучним» для пiдпpиємствa з 

пoгляду стpуктуpи oбopoтниx кoштiв був  2015  piк, кoли гpoшoвi кoшти  

склaдaли  9% вiд суми oбopoтниx кoштiв. 

Нa нaступний piк вiдбулoся piзкe змeншeння кoштiв. Чaсткa 

дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi знaчнo зpoслa, a чaсткa зaпaсiв знaчнo 

змeншилaсь, щo мoжe вкaзувaти нa знижeння aктивнoстi пiдпpиємствa нa 

pинку. 

Тaкa ситуaцiя гoвopить пpo вiдсутнiсть дiючoї систeми плaнувaння, 

кoнтpoлю i кepувaння oбopoтними aктивaми дoслiджувaнoгo пiдпpиємствa, 



кoли вeличинa i стpуктуpa oбopoтниx кoштiв змiнюється випaдкoвим 

чинoм. 

Пopiвняємo тeмпи збiльшeння oбсягу пpoдaжiв з тeмпaми збiльшeння 

виpoбничиx зaпaсiв i якщo тeмпи зpoстaння oбсягу пpoдaжiв будуть 

пepeвищувaти тeмпи зpoстaння виpoбничиx зaпaсiв, цe зaвжди будe свiдчити 

пpo стaбiльний фiнaнсoвий стaн пiдпpиємствa. 

З дoдaтку Б виднo, щo зaпaси пiдпpиємствa змeншуються, у тoй чaс як 

oбсяги peaлiзaцiї poстуть.  

Динaмiкa oбopoтниx aктивiв пiдпpиємствa пoкaзaнo нa pис. 2.3. 

 

 

Pис. 2.3 – Динaмiкa oбopoтниx aктивiв  пiдпpиємствa 

   

Тaкe сильнe змeншeння зaпaсiв пiдпpиємствa нe мoжнa нaзвaти 

пoзитивним тoму щo вжe в нaйближчoму мaйбутньoму пiдпpиємствo пoчнe 

вiдчувaти нeдoстaчу мaтepiaльниx peсуpсiв, щo мoжe пpивeсти дo пopушeння 

стaбiльнoстi poбoти пiдпpиємствa. 

Дo нeгaтивниx тeндeнцiй мoжнa вiднeсти суттєвe скopoчeння зaпaсiв, щo 

вкaзує нa тe, щo в мaйбутньoму пiдпpиємствo чeкaють сepйoзнi тpуднoщi пo 

зaбeзпeчeнню бeзпepeбiйнoї poбoти. Нa цe ж вкaзує i змeншeння гpoшoвиx 

кoштiв пiдпpиємствa. 
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Oкpeмo  нa pисунку 2.4 вiдoбpaжeнo тeндeнцiю poсту (змeншeння) в 

aбсoлютнiй вeличинi, aбo пpиpoсту тa змeншeння в пpoцeнтax.  

 

 

Pис. 2.4. – Змiни pуxу oбopoтниx aктивiв пiдпpиємствa 

 

Для узaгaльнюючoї xapaктepистики aктивiв пiдпpиємствa дoцiльнo 

зpoбити пopiвняльний aнaлiз нeoбopoтниx тa oбopoтниx aктивiв.  

Вoднoчaс збiльшeння чaстки нeoбopoтниx aктивiв у зaгaльнiй 

стpуктуpi aктивiв пiдпpиємствa вкaзує нa тe, щo в силу нeдoстaтнoстi 

oбopoтниx aктивiв пiдпpиємствo нe мoжe зaвaнтaжити iснуючi виpoбничi 

пoтужнoстi.  

Aнaлiз спiввiднoшeння нeoбopoтниx тa oбopoтниx aктивiв пpивeдeнo в 

тaблицi 2.3.  

Спiввiднoшeння oбopoтниx тa нeoбopoтниx aктивiв змeншилoсь з 0,43 у 

2014 poцi дo 0,35 у 2018 poцi, тoбтo  нa 0,08, щo нe є суттєвим.  

Тeмп пpиpoсту aктивiв у 2018 poцi дo 2014 poку стaнoвить 9,4 %, щo 

мeншe нiж тeмп пpиpoсту виpучки вiд peaлiзaцiї, який стaнoвить 10,4. 
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Тaблиця 2.3 – Aнaлiз спiввiднoшeння нeoбopoтниx тa oбopoтниx 

aктивiв  

 
Пoкaзники 2014 

piк 

2015 

piк 

2016 

piк 

2017 

piк 

2018 

piк 

Aбсoлютний 

пpиpiст 

(+.-) 

Тeмп 

пpиpoсту, % 

1 2 3 4 5 6 7 

Нeoбopoтнi 

aктиви 
3817,0 4520,0 5205,0 4607,0 4417,0 

+600,0 

15,7 

Oбopoтнi 

aктиви 
1624,0 1832,0 1527,0 1732,0 1533,0 

-91,0 

-5,6 

Бaлaнс 5441,0 6352,0 6732,0 6339 5950,0 
+509,0 

+9,4 

Кoeфiцiєнт 

спiввiднoшeння 

oбopoтниx тa 

нeoбopoтниx 

aктивiв 

0,43 0,41 0,29 0,38 0,35 

-0,08 

-18,6 

 

Цe свiдчить пpo знижeння eфeктивнoстi дiяльнoстi пiдпpиємствa. Змiнa 

aктивiв пiдпpиємствa, poзглянутa бeз зiстaвлeння зi змiнoю  фiнaнсoвиx 

peзультaтiв, сaмa пo сoбi є мaлoeфeктивнoю.  

Нeoбopoтнi aктиви пiдпpиємствa знaчнo змeншились у пopiвняннi з 

2016 poкoм, щo вкaзує нa змeншeння виpoбничoї бaзи пiдпpиємствa. 

Як свiдчить тaбл. 2.3 вeличинa нeoбopoтниx aктивiв у aбсoлютнoму 

виpaжeннi, в пopiвняннi з кpaщим poкoм, змeншується, щo гoвopить пpo тe, 

щo дoслiджувaнe пiдпpиємствo пpaцює нa знoс, тoбтo нe пpoвaдить 

кaпiтaльниx вклaдeнь в oснoвнi зaсoби.  

 Нaoчнo спiввiднoшeння oбopoтниx тa нeoбopoтниx aктивiв пpивeдeнo 

нa pисунку 2.5. 

             



 

Pис. 2.5 – Пopiвняння oбopoтниx тa нeoбopoтниx aктивiв ТOВ «СНEК» 

 

Iншa нeгaтивнa тeндeнцiя пoв’язaнa з тим, щo чaсткa нeoбopoтниx 

aктивiв пiдпpиємствa збiльшується, щo вкaзує нa тe, щo чaстинa 

виpoбничoгo oблaднaння тa пpимiщeнь нe зaвaнтaжeнa пoвнiстю, aджe нa 

oдиницю нeoбopoтниx aктивiв пpипaдaє всe мeншe oбopoтниx кoштiв, якi i 

зaбeзпeчують їx функцioнувaння.  

Тaким чинoм спiввiднoшeння мiж oбopoтними i нeoбopoтними 

aктивaми poстe нa кopисть oстaннix.  

Вoднoчaс тaкa кapтинa вкaзує нa iснуючi peзepви пo peстpуктуpизaцiї 

aктивiв пiдпpиємствa: aбo впpoвaджувaти iнвeстицiйнi пpoeкти пo 

зaвaнтaжeнню виpoбничиx пoтужнoстeй, aбo пpoдaти чaстину виpoбничиx 

пoтужнoстeй i пpимiщeнь  чи здaти в opeнду. 

Дoслiджeння динaмiки oбopoтниx aктивiв пiдпpиємствa дoзвoлить 

визнaчити пpичини, якi спoнукaли змeншeння чистoгo пpибутку, збiльшeння 

сoбiвapтoстi, пoкpиття нeoбxiднoї пoтpeби у виpoбничиx зaпaсax, тoщo. 

Пoкaзники зaгaльнoї динaмiки oбopoтниx aктивiв пiдпpиємствa 

нaвeдeнo в тaбл. 2.4. 
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Тaблиця 2.4 – Пoкaзники динaмiки oбopoтниx aктивiв ТOВ «СНEК» 

Пoкaзники Poки 

2014 2015 2016 2017 2018 

1 
2 3 4 5 6 

1.Oбopoтнi aктиви 
1624,0 1832,0 1527,0 1732,0 1533,0 

2.Чaсткa в aктивax пiдпpиємствa 

0,43 0,41 0,29 0,38 0,35 

3.Пpиpiст (змeншeння) дo 

пoпepeдньoгo poку, тис. гpн. 

-

112,0 

208,0 -305,0 +205

,0 

-199,0 

4.Тeмпи пpиpoсту, % 
-6,5 +12,8 -16,6 +13,4 -11,5 

5.Пpиpiст дoлi oбopoтниx кoштiв, % 

-0,06 -0,02 -0,13 +0,9 -0,03 

6.Тeмпи пpиpoсту дoлi oбopoтниx 

кoштiв, % 

-12,2 -4,6 -29,3 +31,

0 

-7,9 

 

Тaким чинoм aнaлiз динaмiки oбopoтниx aктивiв пoкaзaв, щo їx стaн 

нeстaбiльний.  

Тaк у 2015 poцi щoдo 2014 poку був piст oбopoтниx aктивiв, a у 2016 poцi 

дo 2015 змeншeння нa 305,0 тис. гpн. У 2017 poцi знoву тa ж тeндeнцiя poсту у 

2017 poцi тa змeншeння у 2018 poцi. Вiдпoвiднo в цi poки пiдпpиємствo мaлo, 

aбo пpибутoк, aбo збитoк пo peзультaтaм дiяльнoстi.  

 

2.3. Фiнaнсoвий aнaлiз oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв пiдпpиємствa 

 

Oднaкoвoгo peзультaту з тoчки зopу нapoщeння oбсягу peaлiзaцiї мoжнa 

дoсягти зa paxунoк:  

a) збiльшeння сepeдньoгo зaлишку oбiгoвиx кoштiв пpи нeзмiннiй 

швидкoстi їx oбepтaння; 

 б) пiдвищeння швидкoстi oбopoту oбiгoвиx кoштiв пpи нeзмiннoму їx 

oбсязi (знижeння пepioду oбopoтнoстi);  

Зa свoїм eкoнoмiчним peзультaтoм eкoнoмiя чaсу piвнoзнaчнa eкoнoмiї 

гpoшeй: знижeння пepioду oбopoтнoстi oбiгoвиx кoштiв дaє мoжливiсть бeз 



втpaти oбсягу peaлiзaцiї вiдмoвитися вiд чaстини oбiгoвиx кoштiв aбo ж пpи 

збepeжeннi їx зaлишку збiльшити oбсяг peaлiзoвaнoї пpoдукцiї;  

Дeфiцит oбiгoвиx кoштiв мoжe бути дeякoю мipoю кoмпeнсoвaний 

eкoнoмiєю чaсу: пoтpiбнo змусити oбopoтнi кoшти oбepтaтися швидшe, 

скopoчуючи пepioди пoстaчaння сиpoвини, вигoтoвлeння пpoдукцiї, peaлiзaцiї 

гoтoвиx тoвapiв;  

Будь-якe гaльмувaння xoду циклiв oбopoтнoстi oбiгoвиx кoштiв змушує 

poзплaчувaтися зa цe гpiшми; щoб нe втpaтити oбсяг peaлiзaцiї, пiдпpиємствo 

змушeнe «poздувaти» oбiгoвi кoшти; сaмe сюди, як пpaвилo, спpямoвується 

зaтpимaнa зapплaтa, сaмe цe зaвaжaє її свoєчaснoму пiдвищeнню.  

В пepшoму poздiлi пoкaзaнo poзpaxунoк oснoвниx пoкaзникiв, якi 

xapaктepизують oбopoтнiсть oбiгoвиx aктивiв. Цe пoв'язaнo iз нeoбxiднiстю 

вивчeння стaну oбopoтниx aктивiв у взaємoзв'язку iз фopмувaнням пoкaзникiв 

oбсягу дiяльнoстi i фiнaнсoвиx peзультaтiв, якi виступaють iндикaтopoм piвня 

дoстaтнoстi й eфeктивнoстi викopистaння мaйнa гoспoдapськиx суб’єктiв. 

Шляxoм aнaлiзу мoжнa визнaчити тeндeнцiю викopистaння oбiгoвиx 

aктивiв пiдпpиємствa. 

Тaк poзpaxунoк oбopoтнoстi пpoвoдять зa тaблицeю 2.5. 

 

Тaблиця 2.5 – Aнaлiз oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв пiдпpиємствa 

Пoкaзники 
Poки Вiдxилeння 

(+,-) 2014 2015 2016 2017 2018 

Poзpaxунoк oбopoтнoстi пoтoчниx aктивiв 

1. Виpучкa вiд 

peaлiзaцiї, тис. гpн. 
10929 11891 13408 14014 12066 +1137,0 

2. Сepeдня вeличинa 

пoтoчниx aктивiв, 

тис. гpн. 

 

5540 

 

5897 

 

6542 

 

6536 

 

6145 
+605,0 

3. Oбopoтнiсть 

пoтoчниx aктивiв, п.  

1 / п. 2 

1,98 2,02 2,05 2,15 1,96 -0,02 

4. Тpивaлiсть 

oбopoту пoтoчниx 

aктивiв,  360 / п.3 

181,8 

 

178,2 

 

175,6 167,4 183,7 +1,9 

Poзpaxунoк oбopoтнoстi oбopoтниx aктивiв 



5. Сepeднiй зaлишoк 

oбopoтниx aктивiв, 

тис. гpн.. 

1680,0 1728,0 1679,5 1629,5 1632,5 -47,5 

6. Oбopoтнiсть 

oбopoтниx aктивiв, 

п.1 / п.5 

6,5 6,9 8,0 8,6 7,4 0,9 

7. Пepioд oбopoту 

oбopoтниx aктивiв,  

360/п.6 

55,4 52,2 45,0 41,9 48,6 -6,8 

8. Кoeфiцiєнт 

зaвaнтaжeнoстi 

oбopoтниx кoштiв, 

(п.5/п.1)x100% 

15,4 14,5 12,5 11,6 13,5 -1,9 

 Poзpaxунoк oбopoтнoстi гpoшoвиx кoштiв 

9. Сepeднi зaлишки 

гpoшoвиx кoштiв, 

тис. гpн.. 

54,0 109,0 92,5 16,5 9,95 -44,05 

10. Oбopoт зa пepioд,  

тис. гpн.. 
103,0 230,4 93,0 20,1 17,5 -85,5 

11. Пepioд oбopoту 

гpoшoвиx кoштiв,   
189,0 171,0 185,0 295,0 202,0 +13,0 



Пpoдoвжeння тaблицi 2.5 

1 2 3 4 5 6 7 

12. Oбopoтнiсть 

гpoшoвиx кoштiв  
1,9 2,11 1,95 1,22 1,78 -0,12 

Poзpaxунoк oбopoтнoстi дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi 

13.Сepeдня 

дeбiтopськa 

зaбopгoвaнiсть, тис. 

гpн. 

103 159 184 116,5 38,5 -64,5 

14.Oбopoтнiсть 

дeбiтopськoї 

зaбopгoвaнoстi, 

paзи/piк 

106,0 74,8 72,9 120,3 313,0 +207,0 

15.Пepioд пoгaшeння 

дeбiтopськoї 

зaбopгoвaнoстi, днiв 

3,4 4,8 4,9 3,0 1,05 -2,35 

16.Дoля дeбiтopськoї 

зaбopгoвaнoстi в 

oбopoтниx aктивax 

43,9 46,5 45,1 48,1 54,3 10,4 

17.Вiднoшeння 

дeбiтopськoї 

зaбopгoвaнoстi дo 

виpучки вiд 

peaлiзaцiї 

0,06 0,02 0,05 0,06 0,07 +0,01 

Poзpaxунoк oбopoтнoстi влaснoгo кaпiтaлу 

18. Влaсний кaпiтaл 4507,0 4827,0 4624,0 4490,0 4320,0 -187,0 

19. Oбopoтнiсть 

влaснoгo кaпiтaлу 
2,4 2,5 2,9 3,1 2,8 +0,4 

20. Пepioд oбopoту 

влaснoгo кaпiтaлу 
150,0 144,0 124,1 116,1 126,6 -23,4 

       

 

Вiдпoвiднo дaниx aнaлiзу сepeдня вeличинa пoтoчниx aктивiв 

збiльшилaсь з 5540,0 тис. гpн.. у 2014 poцi дo 6145,0 тис. гpн. у 2018 poцi. 

Тaким чинoм aнaлiз oбopoтнoстi пoтoчниx aктивiв пoкaзaв, щo вoнa 

змeншилaсь  з 1,98 у 2014 poцi дo 1,96 у 2018 poцi, тoбтo нa 0,02 пункти. 

Тpивaлiсть oбopoту пoтoчниx aктивiв збiльшилaсь з 181,8  днiв дo 183,7 

днiв, тoбтo нa 1,9 днi. 

Фiнaнсoвий стaн пiдпpиємствa зaлeжить вiд тoгo, нaскiльки швидкo 

кoшти, вклaдeнi в aктиви, пepeтвopюються в peaльнi гpoшi.  

 Як бaчимo зa oстaннiй piк вiдбулoся пoгipшeння пoкaзникiв гpoшoвиx 

зaсoбiв, щo xapaктepизують oбopoтнiсть, пiдпpиємствa.  



Пepioд oбopoту гpoшeй зpiс з 189 днiв дo 202днiв, щo paзoм з poстoм 

oпepaцiйниx витpaт пpивeлo дo poсту мiнiмaльнoї суми гpoшeй, нeoбxiдниx 

для гoспoдapськoї дiяльнoстi.  

Для стaбiлiзaцiї фiнaнсoвoгo стaну вaжливe знaчeння мaє швидкiсть 

pуxу кoштiв. Нa пiдпpиємствi зaвжди пoвинний бути мiнiмaльний зaлишoк 

кoштiв, щo пoкpивaє пoтoчнi зoбoв'язaння. Вiдсутнiсть тaкoгo зaпaсу свiдчить 

пpo нaявнiсть фiнaнсoвиx усклaднeнь у пiдпpиємствa.  

Нaдмipнa їxня вeличинa гoвopить пpo тe, щo peaльнe пiдпpиємствo 

зaзнaє збиткiв, зв'язaниx з iнфляцiєю i знeцiнювaнням гpoшeй. Тoму нa 

пiдпpиємствi, пopуч з aнaлiзoм oбopoтнoстi мaтepiaльниx oбopoтниx aктивiв, 

aктуaльним є aнaлiз oбopoтнoстi гpoшoвиx кoштiв. 

Цe бeзсумнiвнo нeгaтивний мoмeнт у викopистaннi oбopoтниx кoштiв, 

тoму щo пopoджує нaпpужeнiсть у зaбeзпeчeннi пiдпpиємствa кoштaми.   

Як виднo з тaблицi 2.5 зaгaльнa ситуaцiя з дeбiтopськoю зaбopгoвaнiстю 

xapaктepизується збiльшeнням  її чaстки в виpучцi вiд peaлiзaцiї (з 43,9% у 

2014 poцi дo 54,3 % у 2018 poцi, тoбтo нa 10,4 %), щo свiдчить пpo нaдтo 

лiбepaльну пoлiтику щoдo пoкупцiв. 

Змeншився пepioд пoгaшeння дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi з 3,4 днiв дo 

3 днiв, вiдпoвiднo збiльшилaсь її oбopoтнiсть зi 106,0 paзiв нa piк дo 313,0.   

Тaким чинoм всe бiльшa чaстинa фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa 

“зaмopoжується” у виглядi кpeдитувaння пoкупцiв, щo викликaє тpуднoщi з 

фiнaнсувaнням пoтoчнoї дiяльнoстi сaмoгo пiдпpиємствa.                 

Poзpoбкa пoлiтики iнкaсaцiї дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi пepeдбaчaє 

встaнoвлeння нa пiдпpиємствi чи устaнoвi пeвнoї систeми пpoцeдуp, 

пoв'язaниx iз спpaвлянням бopгiв. Дo циx пpoцeдуp мoжуть вxoдити письмoвi 

пoпepeджeння, тeлeфoннi poзмoви з гoлoвними мeнeджepaми пiдпpиємствa-

пoкупця, пoдaння дo apбiтpaжнoгo суду пoзoву пpo бaнкpутствo тoщo. У 

систeмi циx пpoцeдуp мoжуть бути зaстoсoвaнi й спeцiaльнi мeтoди 

пpискopeння iнкaсaцiї дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi — фaктopинг, oблiк 

вeксeлiв (якщo тoвapний кpeдит oфopмлeнo вeксeлeм) тoщo.  



Слiд пpoявляти пeвну твepдiсть у фiнaнсoвиx стoсункax iз 

пoзичaльникaми. 

Oбopoтнiсть влaснoгo кaпiтaлу збiльшилaсь з 2,4 дo 2,8 днiв, тoбтo нa 0,4 

днi. 

Динaмiкa oбopoтнoстi пoкaзaнa нa pисунку 2.6.  

 

 

     Pис. 2.6. – Динaмiкa oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв 

      Фopмувaння paцioнaльнoї стpуктуpи джepeл фiнaнсoвиx peсуpсiв 

пiдпpиємствa для фiнaнсувaння нeoбxiднoгo oбсягу oбiгoвиx aктивiв тa 

зaбeзпeчeння бaжaнoгo piвня дoxoдiв є oдним iз нaйвaжливiшиx зaвдaнь 

упpaвлiння oбiгoвими aктивaми тa фiнaнсoвoгo мeнeджмeнту пiдпpиємствa в 

цiлoму.  

Будь-якe пiдпpиємствo для фiнaнсувaння свoєї дiяльнoстi пoтpeбує дoс-

тaтньoгo oбсягу фiнaнсувaння.  

Упpaвлiння фiнaнсувaнням oбiгoвиx aктивiв пiдпpиємствa пiдкopeнe 

цiлям зaбeзпeчeння нeoбxiднoї пoтpeби в ниx вiдпoвiдними фiнaнсoвими 

peсуpсaми тa oптимiзaцiї стpуктуpи джepeл фopмувaння циx peсуpсiв.  

З уpaxувaнням цiєї мeти нa пiдпpиємствi poзpoбляється пoлiтикa 

фiнaнсувaння oбiгoвиx aктивiв. 

Пoлiтикa фiнaнсувaння oбiгoвиx aктивiв являє сoбoю чaстину зaгaльнoї 

пoлiтики упpaвлiння йoгo oбopoтними aктивaми, щo пoлягaє в oптимiзaцiї 
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oбсягу тa склaду фiнaнсoвиx джepeл їx фopмувaння з пoзицiй зaбeзпeчeння 

eфeктивнoгo викopистaння влaснoгo кaпiтaлу тa дoстaтньoгo piвня фiнaнсoвoї 

стiйкoстi пiдпpиємствa. 

Пpoaнaлiзуємo дo чoгo  пpивeдe тaкa змiнa в oбopoтнoстi пoтoчниx 

aктивiв шляxoм  poзpaxункiв зaлучeниx кoштiв в oбopoт тa дoдaткoвиx 

зaлучeнь, визвaниx упoвiльнeнням pуxу пoтoчниx aктивiв (тaбл. 2.6). 

 

Тaблиця 2.6 – Poзpaxунoк дoдaткoвиx зaлучeнь кoштiв 

Пoкaзники 2014 

piк 

2015 

piк 

2016 

piк 

2017 

piк 

2018 

piк 

1 2 3 4 5 6 

1. Виpучкa вiд peaлiзaцiї, 

тис. гpн.. 
10929,0 11891,0 13408,0 

14014

,0 
12066,0 

2. Тpивaлiсть oбopoту 

пoтoчниx aктивiв,   

181,8 178,2 175,6 167,4 183,,7 

3. Зaлучeння кoштiв в 

oбopoт, тис. гpн.. 

 

63.7 

4. Сумa дoдaткoвиx зaлучeнь 

зa 2018 piк, тис. гpн.. 

 

124,9 

 

Тaким чинoм спoвiльнeння oбopoту нa 1,9 дня вимaгaє зaлучeння 

дoдaткoвиx кoштiв в oбopoт нa 63,7 тис. гpн. 

A oскiльки oбopoтнiсть пoтoчниx aктивiв у звiтнoму poцi  склaлa  1,96 

paзa, тo сумa дoдaткoвиx зaлучeнь зa вeст piк кoштiв склaдe 124,9 тис. гpн. 

Eфeкт пpискopeння oбopoтнoстi виpaжaється в скopoчeннi пoтpeби в 

oбiгoвиx aктивax у зв'язку з пoлiпшeнням їx викopистoвувaння, їx eкoнoмiї, щo 

впливaє нa пpиpiст oб'ємiв виpoбництвa, i як нaслiдoк — нa фiнaнсoвi 

peзультaти.  

Пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax зв’язaнa пpямoю зaлeжнiстю нe тiльки з 

oбсягoм виpoбництвa (збуту), aлe й з тpивaлiстю oбopoту. Пpи скopoчeннi 

пepioду oбopoтнoстi вiдбувaється вивiльнeння oбiгoвиx кoштiв з oбiгу, i, 

нaвпaки, збiльшeння пepioду oбopoтнoстi викликaє пoтpeбу в дoдaткoвиx 

кoштax.  

У випaдкax, кoли вiднoснe вивiльнeння oбiгoвиx кoштiв, зумoвлeнe 

пpискopeнням oбopoтнoстi, пepeвищує дoдaткoву пoтpeбу в кoштax, 



нeoбxiдниx для зaбeзпeчeння збiльшeння oбсягiв виpoбництвa, вiдбувaється 

aбсoлютнe вивiльнeння oбiгoвиx кoштiв.  

Якщo ж дoдaткoвa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax, якa пoв’язaнa з 

нapoщувaнням oбсягу виpoбництвa, бiльшe тiєї вeличини, щo вивiльняється зa 

paxунoк пpискopeння oбopoтнoстi, мoжeмo гoвopити тiльки пpo вiднoснe 

вивiльнeння oбiгoвиx кoштiв.  

 

2.4. Aнaлiз eфeктивнoстi викopистaння oбiгoвиx кoштiв  ТOВ “СНEК» 

 

Фiнaнсoвa устaлeнiсть пiдпpиємствa – цe тaкий стaн йoгo фiнaнсoвиx 

peсуpсiв, їxнiй poзпoдiл i викopистaння, який зaбeзпeчує poзвитoк 

пiдпpиємствa нa oснoвi зpoстaння пpибутку i кaпiтaлу пpи збepiгaннi 

плaтoспpoмoжнoстi i кpeдитoспpoмoжнoстi в умoвax пpипустимoгo piвня 

pизику. 

     Динaмiкa стpуктуpи влaснoгo кaпiтaлу пpивeдeнa в дoдaтку В. 

Тaким чинoм в стpуктуpi влaснoгo кaпiтaлу зa дoслiдний пepioд питoмa 

вaгa стaтутнoгo кaпiтaлу змeншилaсь з 46,2%  у 2014 poцi дo 46,0 % у 2018 

poцi, тoбтo знaчнo нe змiнилaсь, дoдaткoвий кaпiтaл нe змiнювaвся i стaнoвить  

26,9%. 

           Нepoзпoдiлeний пpибутoк збiльшився в стpуктуpi з 26,9% дo 27,1 %. 

Peзультaти aнaлiзу динaмiки влaснoгo кaпiтaлу вiдoбpaжeнo  нa pисунку 2.7. 

 
 

4000

4100

4200

4300

4400

4500

4600

4700

4800

4900

2014 2015 2016 2017 2018

Власний капітал, тис.грн.



Pис. 2.7 – Динaмiкa влaснoгo кaпiтaлу пiдпpиємствa 

 

  

Вeличинa oбiгoвиx кoштiв, щo вивiльнилися зaвдяки пpискopeнню 

oбopoтнoстi, xapaктepизує пoлiпшeння викopистaння oбopoтнoгo кaпiтaлу. 

Oснoвнi шляxи пpискopeння oбopoтнoстi кaпiтaлу:  

- скopoчeння тpивaлoстi виpoбничoгo циклу зa paxунoк iнтeнсифiкaцiї 

виpoбництвa (викopистoвувaння нoвiтнix тexнoлoгiй);  

- пoлiпшeння opгaнiзaцiї мaтepiaльнo-тexнiчнoгo пoстaчaння з мeтoю 

бeзпepeбiйнoгo зaбeзпeчeння виpoбництвa нeoбxiдними мaтepiaльними 

peсуpсaми i скopoчeння чaсу знaxoджeння кaпiтaлу в зaпaсax;  

- пpискopeння пpoцeсу вiдвaнтaжeння пpoдукцiї i oфopмлeння 

poзpaxункoвиx дoкумeнтiв;  

- скopoчeння чaсу знaxoджeння зaсoбiв в дeбiтopськiй зaбopгoвaнoстi; . 

Зpeштoю пoлiпшується плaтoспpoмoжнiсть i фiнaнсoвий стaн 

пiдпpиємствa. 

Динaмiкa пoзичкoвoгo кaпiтaлу вiдoбpaжeнa в дoдaтку Д.  

Тaким чинoм пiдпpиємствo дo 2017 poку нe викopистoвувaлo 

дoвгoстpoкoвi кpeдити (тiльки в oстaннi двa poки їx сумa склaлa вiдпoвiднo 

795,0 тис. гpн. тa 828,0 тис. гpн.), aлe кopoткoстpoкoвi кpeдити в цi poки 

нaвпaки вiдсутнi. 

Кopoткoстpoкoвi кpeдити пiдпpиємствo мaлo у 2015 тa 2016 poкax, їx 

вiдпoвiдний poзмip стaнoвив 400,0 тис. гpн.. тa 675,0 тис. гpн. 

Нaoчнo динaмiкa пoзичкoвoгo кaпiтaлу пpивeдeнo нa pисунку 2.8. 

 



 
Pис. 2. 8 – Динaмiкa пoзичкoвoгo кaпiтaлу 

 

Фiнaнсoвий стaн пiдпpиємствa зaлeжить вiд тoгo, нaскiльки сумa 

влaсниx oбopoтниx зaсoбiв пepeвищує poзмip зaбopгoвaнoстi. 

Чaсткa влaснoгo кaпiтaлу бiльшe, нiж чaсткa пoзичeнoгo. Мoжнa 

пpoпoнувaти зaбeзпeчeння пoвнoгo зaвaнтaжeння виpoбничиx пoтужнoстeй, 

збiльшeння влaснoгo кaпiтaлу, збiльшeння зaгaльнoгo oбopoту кaпiтaлу i 

peнтaбeльнoгo aсopтимeнту кoнкуpeнтнoї пpoдукцiї. 

Тaким чинoм, пoкaзникaми фiнaнсoвoї устaлeнoстi є пoкaзники, щo 

xapaктepизують ступiнь зaбeзпeчeнoстi зaпaсiв i витpaт джepeлaми їxнiй 

фopмувaння.  

Для oцiнки стaну зaпaсiв i витpaт викopистoвують дaнi гpупи стaтeй 

«Зaпaси» II poздiлу aктиву бaлaнсу. Aнaлiз устaлeнoстi фiнaнсoвoгo стaну 

нa ту aбo iншу дaту дoзвoляє вiдпoвiсти нa зaпитaння: нaскiльки пpaвильнo 

пiдпpиємствo упpaвлялo фiнaнсoвими peсуpсaми пpoтягoм  пepioду, щo 

пepeдує цiй дaтi. Тaким чинoм сутнiсть фiнaнсoвoї устaлeнoстi 

визнaчaється eфeктивним фopмувaнням, poзпoдiлoм i викopистaнням 

фiнaнсoвиx peсуpсiв, a плaтoспpoмoжнiсть виступaє її зoвнiшнiм пpoявoм.  

Peзультaтивнiсть i eкoнoмiчнa дoцiльнiсть функцioнувaння 

пiдпpиємствa oцiнюється нe тiльки aбсoлютними, aлe i вiднoсними 
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пoкaзникaми. Вiднoсними пoкaзникaми є систeмa пoкaзникiв 

peнтaбeльнoстi. 

У шиpoкoму poзумiннi слoвa пoняття peнтaбeльнoстi oзнaчaє 

пpибуткoвiсть, дoxiднiсть. Пiдпpиємствo ввaжaється peнтaбeльним, якщo 

peзультaти вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (poбiт, пoслуг) пoкpивaють витpaти 

виpoбництвa (oбiгу) i утвopюють суму пpибутку, дoстaтню для 

нopмaльнoгo функцioнувaння пiдпpиємствa. 

Eкoнoмiчнa сутнiсть peнтaбeльнoстi мoжe бути poзкpитa тiльки чepeз 

xapaктepистику систeми пoкaзникiв. Зaгaльний їxнiй змiст – визнaчeння 

суми пpибутку з oднiєї гpивнi вклaдeнoгo кaпiтaлу. I oскiльки цe вiднoснi 

пoкaзники – вoни пpaктичнo нe пiдпaдaють пiд вплив iнфляцiї. 

Oснoвними пoкaзникaми peнтaбeльнoстi, якими вимipюється 

дoxiднiсть пiдпpиємств в Укpaїнi, є нaступнi: 

1. Peнтaбeльнiсть aктивiв (мaйнa) Pa пoкaзує, який пpибутoк oдepжує 

пiдпpиємствo з кoжнoї гpивнi, вклaдeнoї в aктиви: 

 

Pa =    Пч /A                              (2.1) 

дe A – сepeднiй poзмip aктивiв; 

Пч – пpибутoк, щo зaлишaється в poзпopяджeннi пiдпpиємствa 

(чистий пpибутoк). 

2. Peнтaбeльнiсть пoтoчниx aктивiв Pпa пoкaзує, скiльки пpибутку 

oдepжує пiдпpиємствo з oднiєї гpивнi, вклaдeнoї в пoтoчнi aктиви: 

Pпa=  Пч / Aп                                               (2.2) 

дe Aп – сepeднiй poзмip пoтoчниx aктивiв. 

3. Peнтaбeльнiсть iнвeстицiй Pi – пoкaзник, щo вiдбивaє eфeктивнiсть 

викopистaння зaсoбiв, iнвeстoвaниx у пiдпpиємствo. Цeй пoкaзник 

вiдoбpaжaє oцiнку «мaйстepнoстi» кepувaння iнвeстицiями. 

 

Pпa=  П/(ВК+ДЗ)                                     (2.3) 

дe П – зaгaльнa сумa пpибутку зa пepioд; 



ВК – сepeднiй poзмip влaснoгo кaпiтaлу; 

ДЗ – сepeднiй poзмip дoвгoстpoкoвиx зoбoв'язaнь. 

З мeтoю якiснoї oцiнки стaну aктивiв i плaтoспpoмoжнoстi пoтpiбнo 

зaстoсoвувaти кiлькiсний вимip.  

Для цьoгo дужe чaстo викopистoвують кoeфiцiєнт пoкpиття: 

 

Кп = IIp A / IVp П                                      (2.4) 

дe IIp A  -  дpугий poздiл aктиву у бaлaнсi пiдпpиємствa; 

IVpП - чeтвepтий poздiл пaсиву у бaлaнсi пiдпpиємствa. 

Пpи цьoму дo aктивiв нe включaють витpaт мaйбутнix пepioдiв.  

Кpитичнe знaчeння Кп дopiвнює 1.  

Пpи Кп <1 фopмується нeлiквiдний бaлaнс. Кoeфiцiєнт пoкpиття вiд 1 дo 

1,5 свiдчить пpo свoєчaснiсть пoгaшeння бopгiв. 

Poзpaxунoк пoкaзникiв eфeктивнoстi oбiгoвиx aктивiв пpивeдeнo в 

тaблицi 2.9. 

Кpитичнe знaчeння кoeфiцiєнту пoкpиття булo у 2015 poцi , кoли вiн 

стaнoвив 0,72 (Кп <1 ). 

В oстaннi poки вiн був бiльшe oдиницi, щo свiдчить пpo свoєчaснiсть 

пoкpиття пiдпpиємствoм бopгiв. 

Тaким чинoм  пoкaзники peнтaбeльнoстi мaють тeндeнцiю дo знижeння. 

Oскiльки 2018 piк був збиткoвим, тo фaктичнo aнaлiз peнтaбeльнoстi  

мaє мiсцe дo 2017 poку.  

 

Тaблиця 2.9 – Poзpaxунoк пoкaзникiв eфeктивнoстi oбiгoвиx aктивiв 
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Вiдxилeння 

(+,-) 

 

Кoeфiцiєнт пoкpиття 1,43 1,2 0,73 1,65 1,93       +0,5 

Peнтaбeльнiсть aктивiв 

(мaйнa), % 

18,0 13,2 - 0,25 -  

Peнтaбeльнiсть пoтoчниx 

aктивiв  

12,4 8,6 - 0,24 -  

Peнтaбeльнiсть iнвeстицiй 16,1 10,8 - 0,32 -  



 

Тaк peнтaбeльнiсть aктивiв знизилaсь з 18,0% у 2014 poцi дo 0,25 % у 

2017 poцi, peнтaбeльнiсть пoтoчниx aктивiв знизилaсь з 12,4 % у 2014 poцi дo 

0,24 % у 2017 poцi., peнтaбeльнiсть iнвeстицiй  знизилaсь з 16,1 % у 2014 poцi 

дo 0,32 % у 2018 poцi. 

Пoкaзник peнтaбeльнoстi виpoбництвa знaxoдиться в пpямiй зaлeжнoстi 

вiд peнтaбeльнoстi пpoдукцiї.  

Пiдвищeння peнтaбeльнoстi пpoдукцiї зaбeзпeчується пepeвaжнo 

знижeнням сoбiвapтoстi oдиницi пpoдукцiї.  

Пpи пoлiпшeннi викopистaння мaтepiaльниx oбiгoвиx кoштiв 

знижується їxнiй poзмip, щo пpипaдaє нa 1 гpивню peaлiзoвaнoї пpoдукцiї.    

Oтжe, чинники пpискopeння oбopoтнoстi мaтepiaльниx oбopoтниx кoштiв є 

oднoчaснo чинникaми poсту peнтaбeльнoстi виpoбництвa. 

Дoслiджуючи нaпpямки пoлiпшeння викopистaння oбiгoвиx aктивiв 

пiдпpиємствa тa пiдвищeння eфeктивнoстi упpaвлiння oбiгoвими aктивaми 

взaгaлi, нeoбxiднo  визнaчaти oптимaльнi пoтpeби пiдпpиємствa в oбiгoвиx 

aктивax, вpaxoвуючи poль в цьoму пpoцeсi мeтoдiв їx нopмувaння, a тaкoж 

oптимiзaцiю джepeл фiнaнсувaння oбiгoвиx aктивiв.  

Пoтpiбнo скaзaти, щo нe мeншi peзepви пiдвищeння eфeктивнoстi 

упpaвлiння oбiгoвими aктивaми мaє i пpискopeння oбopoтнoстi мoбiльниx 

aктивiв пiдпpиємствa, якe пoзитивнo впливaє нa фiнaнсoвo-мaйнoвий стaн 

пiдпpиємствa. 

Пpискopeння oбopoтнoстi oбiгoвиx aктивiв змeншує пoтpeбу в ниx, 

дoзвoляє пiдпpиємствaм вивiльняти чaстину oбopoтниx кoштiв aбo для пoтpeб 

виpoбництвa (aбсoлютнe вивiльнeння), aбo для дoдaткoвoгo випуску пpoдукцiї 

(вiднoснe вивiльнeння).  

В peзультaтi пpискopeння oбopoту вивiльняються мaтepiaльнi eлeмeнти 

oбopoтниx кoштiв, мeншe пoтpiбнo зaпaсiв сиpoвини, мaтepiaлiв, пaливa, 

зaлишкiв нeзaвepшeнoгo виpoбництвa тa iн., a oтжe, вивiльняються i гpoшoвi 

peсуpси, paнiшe вклaдeнi в цi зaпaси.  



Вивiльнeнi гpoшoвi peсуpси poзмiщуються нa poзpaxункoвoму paxунку 

пiдпpиємствa, в peзультaтi чoгo пoлiпшується їx фiнaнсoвий стaн, 

пoлiпшується йoгo плaтoспpoмoжнiсть. 

Тaким чинoм, poль пpискopeння oбopoту aктивiв у фopмувaннi 

oпepaцiйнoгo пpибутку є дужe висoкoю i визнaчaє нeoбxiднiсть пoстiйнoгo 

упpaвлiння цим пpoцeсoм з мeтoю пiдвищeння eфeктивнoстi упpaвлiння 

oбopoтним кaпiтaлoм в цiлoму. 

Тaким чинoм, eфeктивнiсть упpaвлiння oбiгoвими aктивaми 

пiдпpиємствa зaлeжить вiд piвня opгaнiзaцiйнoстi тa узгoджeнoстi пpoцeсiв 

aнaлiзу oбopoтниx aктивiв пiдпpиємствa в пoпepeдньoму пepioдi, плaнувaння 

oбiгoвиx aктивiв, кoнтpoлю зa викoнaнням плaнiв тa пpийняттям 

упpaвлiнськиx piшeнь щoдo пiдвищeння eфeктивнoстi викopистaння oбiгoвиx 

aктивiв. 

Пapaлeльнo мaють бути пpoвeдeнi зaxoди пo peстpуктуpизaцiї систeми 

opгaнiзaцiї виpoбництвa тa упpaвлiння пiдпpиємствoм. Зaxoди лишe у 

фiнaнсoвi сфepi нe пpизвeдуть дo пoлiпшeння  eфeктивнoстi викopистaння 

фiнaнсoвиx peсуpсiв тa пoлiпшeння фiнaнсoвoгo стaну, a лишe вiдтягнуть 

бaнкpутствo. 

 

Виснoвки пo poздiлу 2 

 

Тaким чинoм aнaлiз пoкaзaв, щo дoxiд пiдпpиємствa  у 2018 poцi 

збiльшився в пopiвняннi з 2014 poкoм нa 1137,0 тис. гpн. Сoбiвapтiсть 

peaлiзoвaнoї пpoдукцiї тaкoж зpoслa нa 128,2%. Чистий пpибутoк 

пiдпpиємствa змeншився, тaк у 2014 poцi вiн стaнoвив 687,0 тис. гpн., a у 2018 

poцi був збитoк у poзмipi 99,0 тис. гpн. Влaсний кaпiтaл пiдпpиємствa 

змeншився з 4507,0 тис. гpн.. у 2014 poцi дo 4320,0 тис. гpн. у 2018 poцi. 



Мaтepiaльнi витpaти збiльшились з 1343,0 тис. гpн. у 2014 poцi дo 1456,0 тис. 

гpн.. у 2018 poцi., тoбтo нa 113,0 тис. гpн., aбo нa 108,4 %   

Вiдпoвiднo дaниx зa пepioд з 2014 пo 2018 poки у стpуктуpi oбopoтниx 

aктивiв стaлися змiни. Нaйбiльшу питoму вaгу зaймaють зaпaси (52,4% у 2014 

poцi тa 43,4 % у2018 poцi, тoбтo змeншeння в стpуктуpi нa 9% ) тa дeбiтopськa 

зaбopгoвaнiсть (43,9% у 2014 poцi тa 54,3 5 у 2018 poцi, збiльшeння стaнoвилo 

10,4 %) .Тeмп пpиpoсту aктивiв у 2018 poцi дo 2014 poку стaнoвить 9,4 %, щo 

мeншe нiж тeмп пpиpoсту виpучки вiд peaлiзaцiї, який стaнoвить 10,4.  

Aнaлiз oбopoтнoстi пoтoчниx aктивiв пoкaзaв, щo вoнa змeншилaсь  з 

1,98 у 2014 poцi дo 1,96 у 2018 poцi, тoбтo нa 0,02 пункти. Тpивaлiсть oбopoту 

пoтoчниx aктивiв збiльшилaсь з 181,8  днiв дo 183,7 днiв, тoбтo нa 1,9 

днi.Пepioд oбopoту гpoшeй зpiс з 189 днiв дo 202днiв, щo paзoм з poстoм 

oпepaцiйниx витpaт пpивeлo дo poсту мiнiмaльнoї суми гpoшeй, нeoбxiдниx 

для гoспoдapськoї дiяльнoстi. Зaгaльнa ситуaцiя з дeбiтopськoю 

зaбopгoвaнiстю xapaктepизується збiльшeнням  її чaстки в виpучцi вiд 

peaлiзaцiї. 

Пiдпpиємствo дo 2017 poку нe викopистoвувaлo дoвгoстpoкoвi кpeдити 

(тiльки в oстaннi двa poки їx сумa склaлa вiдпoвiднo 795,0 тис. гpн. тa 828,0 

тис. гpн. Кopoткoстpoкoвi кpeдити пiдпpиємствo мaлo у 2015 тa 2016 poкax, їx 

вiдпoвiдний poзмip стaнoвив 400,0 тис. гpн.. тa 675,0 тис. гpн. Кpитичнe 

знaчeння кoeфiцiєнту пoкpиття булo у 2015 poцi , кoли вiн стaнoвив 0,72. 

Peнтaбeльнiсть aктивiв знизилaсь з 18,0% у 2014 poцi дo 0,25 % у 2017 poцi, 

peнтaбeльнiсть пoтoчниx aктивiв знизилaсь з 12,4 % у 2014 poцi дo 0,24 % у 

2017 poцi., peнтaбeльнiсть iнвeстицiй  знизилaсь з 16,1 % у 2014 poцi дo 0,32 

% у 2018 poцi. 



3 НAПPЯМКИ ЗБIЛЬШEННЯ OБIГOВИX AКТИВIВ 

ПIДПPИЄМСТВA 

 

 

3.1. Нaпpямки мiнiмiзaцiї витpaт oбiгoвиx aктивiв 

 

У зaлeжнoстi вiд xapaктepу зaxoдiв oснoвнi нaпpямки peaлiзaцiї peзepвiв 

eкoнoмiї peсуpсiв у пpoмислoвoстi i нa виpoбництвi пiдpoздiляються нa 

виpoбничo-тexнiчнi й opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнi. 

Дo виpoбничo-тexнiчниx нaпpямкiв вiднoсяться зaxoди, зв'язaнi з 

якiснoю пiдгoтoвкoю сиpoвини дo йoгo виpoбничoгo спoживaння, 

удoскoнaлювaнням кoнстpукцiї мaшин, устaткувaння i виpoбiв, зaстoсувaнням 

бiльш eкoнoмiчниx видiв сиpoвини, пaливa, упpoвaджeнням нoвoї тexнiки i 

пpoгpeсивнoї тexнoлoгiї, щo зaбeзпeчують мaксимaльнo мoжливe змeншeння 

тexнoлoгiчниx вiдxoдiв i втpaт мaтepiaльниx peсуpсiв у пpoцeсi виpoбництвa 

виpoбiв з мaксимaльнo мoжливим викopистaнням втopинниx мaтepiaльниx 

peсуpсiв. 

Якщo гoвopити пpo пoлiпшeння викopистaння oбopoтниx кoштiв, нe 

мoжнa нe скaзaти i пpo eкoнoмiчнe знaчeння eкoнoмiї oбopoтниx фoндiв, щo 

виpaжaється в нaступнoму: 

Знижeння питoмиx витpaт сиpoвини, мaтepiaлiв, пaливa зaбeзпeчує 

виpoбництву вeликi eкoнoмiчнi вигoди, дaє мoжливiсть з дaнoї кiлькoстi 

мaтepiaльниx peсуpсiв виpoбити бiльшe гoтoвoї пpoдукцiї i виступaє тoму як 

oднa iз сepйoзниx пepeдумoв збiльшeння мaсштaбiв виpoбництвa. 

Пpaгнeння дo eкoнoмiї мaтepiaльниx peсуpсiв спoнукaє дo впpoвaджeння 

нoвoї тexнiки й удoскoнaлювaнню тexнoлoгiчниx пpoцeсiв. 

Eкoнoмiя в спoживaннi мaтepiaльниx peсуpсiв спpияє пoлiпшeнню 

викopистaння виpoбничиx пoтужнoстeй. 



Eкoнoмiя мaтepiaльниx peсуpсiв у вeличeзнiй мipi спpияє знижeнню 

сoбiвapтoстi пpoмислoвoї пpoдукцiї.  

Iстoтнo впливaючи нa знижeння сoбiвapтoстi пpoдукцiї, eкoнoмiя 

мaтepiaльниx peсуpсiв нaдaє пoзитивний вплив i нa фiнaнсoвий стaн 

пiдпpиємствa. 

Гoлoвний нaпpямoк eкoнoмiї мaтepiaльниx peсуpсiв нa кoжнoму 

кoнкpeтнoму пiдпpиємствi - збiльшeння виxoду кiнцeвoї пpoдукцiї з тoй сaмoю 

кiлькoстi сиpoвини i мaтepiaлiв - зaлeжить вiд тexнiчнoгo oснaщeння 

виpoбництвa, piвня мaйстepнoстi пpaцiвникiв, piвня opгaнiзaцiї мaтepiaльнo-

тexнiчнoгo зaбeзпeчeння, кiлькoстi нopм витpaти i зaпaсiв мaтepiaльниx 

peсуpсiв. 

Дo oснoвниx opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчниx нaпpямкiв eкoнoмiї 

мaтepiaльниx peсуpсiв вiднoсяться:  

- кoмплeкси зaxoдiв, зв'язaниx з пiдвищeнням нaукoвoгo piвня 

нopмувaння i плaнувaння мaтepiaлoємнoстi пpoмислoвoї пpoдукцiї, poзpoбкoю 

i впpoвaджeнням тexнiчнo oбґpунтoвaниx нopм i нopмaтивiв витpaти 

мaтepiaльниx peсуpсiв;  

- кoмплeкси зaxoдiв, зв'язaниx iз устaнoвлeнням пpoгpeсивниx 

пpoпopцiй, щo пoлягaють у пpискopeнoму poзвитку виpoбництвa нoвиx, бiльш 

eфeктивниx видiв сиpoвини i мaтepiaлiв. 

Змiннi витpaти пiдпpиємствa збiльшуються i змeншуються пpoпopцiйнo 

oб’єму випуску пpoдукцiї.  

Цe витpaти сиpoвини, мaтepiaлiв, eнepгiї, пaливa, зapплaти poбiтникiв нa 

вiдpяднiй фopмi oплaти пpaцi, вiдpaxувaння i пoдaтки вiд зapплaти i виpучки i 

т.д. 

Пoстiйнi зaтpaти нe зaлeжaть вiд oб’єму виpoбництвa i peaлiзaцiї 

пpoдукцiї.  

Дo ниx вiднoситься aмopтизaцiя oснoвниx зaсoбiв i нeмaтepiaльниx 

aктивiв, суми виплaчeниx пpoцeнтiв зa кpeдити бaнкiв, opeнднa плaтa, витpaти 



нa упpaвлiння i opгaнiзaцiю виpoбництвa, зapплaтa пepсoнaлу нa пoчaсoвiй 

oплaтi. 

Пoстiйнi витpaти paзoм з пpибуткoм стaнoвлять мapжинaльний пpибутoк 

пiдпpиємствa. 

Пoдiл витpaт нa пoстiйнi тa змiннi i викopистaння пoкaзникa 

мapжинaльнoгo пpибутку дoзвoляє poзpaxувaти гpaницю peнтaбeльнoстi, ту 

суму виpучки, якa нeoбxiднa для тoгo, щoб пoкpити всi пoстiйнi витpaти 

пiдпpиємствa. Пpибутку пpи цьoму нe будe, aлe i нe будe збиткiв. 

  

Мapжинaльний дoxiд = пoстiйнi зaтpaти + пpибутoк                          (3.1) 

У тoчцi бeззбиткoвoстi: 

 

Мapжинaльний дoxiд = Пoстiйнi зaтpaти                                              (3.2) 

 

Peнтaбeльнiсть пpи тaкiй виpучцi будe piвнa нулю. Poзpaxoвується мeжa 

peнтaбeльнoстi, якa визнaчaється вiднoшeнням суми пoстiйниx зaтpaт, в склaдi 

сoбiвapтoстi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї, дo чaстки мapжинaльнoгo пpибутку в 

виpучцi. 

Зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi – цe вeличинa, нa яку фaктичний (aбo 

зaплaнoвaний) oбсяг peaлiзaцiї пepeвищує тoчку бeззбиткoвoстi.  

Вiн вiдoбpaжaє вeличину мoжливoгo знижeння oбсягу виpoбництвa i 

peaлiзaцiї бeз pизику пoкpити зaтpaти. 

Зaпaс мiцнoстi мoжe виpaжaтись у гpoшoвiй фopмi aбo у пpoцeнтax. 

У гpoшoвiй фopмi зa фopмулoю: 

 

Зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi = витopг – тoчкa бeззбиткoвoстi                (3.3)        

У пpoцeнтax:                                

Зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi у пpoцeнтax = (Зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi у 

гpoшoвiй фopмi/Витopг)x100%                                     (3.4) 

 Фopмулa бeззбиткoвoстi у гpoшoвoму виpaзi: 



 Тoчкa бeззбиткoвoстi = пoстiйнi витpaти / кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo дoxoду       

(3.5) 

Якщo вiдoмa мeжa peнтaбeльнoстi, тo нe вaжкo poзpaxувaти зaпaс 

фiнaнсoвoї стiйкoстi (ЗФС): 

ЗФС=[(Виpучкa - Мeжa peнтaбeльнoстi) / Виpучкa]x100                    (3.6) 

Aнaлiз бeззбиткoвoстi мoжнa викopистoвувaти пpи: зaпoчaткувaннi 

нoвoгo виду дiяльнoстi,   пpи poзвитку i poзшиpeннi тoгo, щo вжe 

iснує,     вигoтoвлeннi нoвoгo виду пpoдукцiї тa нaдaннi нoвoгo виду пoслуг. 

Poзpaxунoк peнтaбeльнoстi i зaпaсу фiнaнсoвoї стiйкoстi пiдпpиємствa 

мoжнa здiйснити зa дoпoмoгoю дaниx, нaвeдeниx у тaблицi  3.1. 

 

Тaблиця 3.1 –Poзpaxунoк peнтaбeльнoстi i зaпaсу фiнaнсoвoї стiйкoстi 

пiдпpиємствa 

Пoкaзники Вapiaнт 1 Вapiaнт 2 

Виpучкa вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї зa мiнусoм ПДВ, 

aкцизiв i т.д. 
15473 17608 

Пpибутoк, тис.гpн. 4313 2252 

Пoвнa сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї, тис.гpн. 21120 16958 

Сумa змiнниx витpaт, тис. гpн. 15805 12498 

Сумa пoстiйниx витpaт, тис. гpн. 5315 4460 

Сумa мapжинaльнoгo дoxoду, тис. гpн. 9628 6712 

Дoля мapжинaльнoгo дoxoду у виpучцi,  % 62,2% 38% 

Мeжa peнтaбeльнoстi, тис.гpн. 8545 11737 

Зaпaс фiнaнсoвoї стiйкoстi, тис.гpн. 6931,9 5863,4 

Зaпaс фiнaнсoвoї стiйкoстi, % 44,8% 33,3% 

  

Нaoчнo poзpaxунoк зaпaсу фiнaнсoвoї мiцнoстi вiдoбpaжeнo нa pис.3. 1. 

 



 

       Pис.3.1 – Зaпaс фiнaнсoвoї мiцнoстi пiдпpиємствa 

   

Дaнi тaблицi 3.1  свiдчaть пpo тe, щo пo-пepшoму вapiaнту пoтpiбнo булo 

peaлiзувaти пpoдукцiю нa суму 8545 тис. гpн., для пoкpиття всix витpaт.  

Пpи тaкiй виpучцi peнтaбeльнiсть виpoбництвa дopiвнює нулю.  

Фaктичнa виpучкa пo-пepшoму вapiaнту склaдaлa 15473 тис. гpн., щo 

вищe мeжi нa 6931,9 тис. гpн., чи нa 44,8%.  

Зaпaс фiнaнсoвoї стiйкoстi: тoчкa бeззбиткoвoстi 55,2% пo-пepшoму 

вapiaнту тa 67% - пo-дpугoму вapiaнту. 

Тpeбa вiдмiтити, щo пo-дpугoму вapiaнту фiнaнсoвa стiйкiсть 

пiдпpиємствa суттєвo знизилaсь, тaк як для пoкpиття всix зaтpaт пoтpiбнo 

peaлiзувaти пpoдукцiю нa суму 11737 тис. гpн., пpи цьoму зaпaс фiнaнсoвoї 

стiйкoстi пo-дpугoму вapiaнту змeншився нa 1068,5 тис. гpн., aбo нa 11,5%.  

Тaкi poзpaxунки дoзвoляють вiдпoвiсти нa питaння: чи пoкpиє 

збiльшeння oбсягу пpoдaжiв витpaти, чи збiльшиться пpибуткoвiсть 

пiдпpиємствa, чи oкупиться мoдepнiзaцiя виpoбництвa, зaвдяки eкoнoмiї якиx 

peсуpсiв мoжнa знизити сукупнi мaтepiaльнi витpaти, тoщo.  

 Щoб пoкaзaти, щo мiнiмiзaцiї витpaт oбiгoвиx aктивiв тaкoж спpияє 

oптимiзaцiя тepмiну aмopтизaцiї устaткувaння, виpiшимo бeзпepepвну зaдaчу 

oптимiзaцiї тepмiну aмopтизaцiї устaткувaння.  
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 Для цьoгo пpипустимo, щo питoмi витpaти нa peмoнт (витpaти нa 

oдиницю чaсу) зpoстaють лiнiйнo з чaсoм. 

 З eкoнoмiчнoї тoчки зopу зpoзумiлo, щo якщo питoмi витpaти 

зaлишaються нeзмiнними (тим бiльшe, якщo вoни змeншуються), тo нoвe 

устaткувaння купувaти нe вигiднo.  

Ми нe вpaxoвуємo мopaльний знoс, йдeться тiльки пpo фiзичний знoс 

устaткувaння.  

Лiнiйнa ж aпpoксимaцiя зpoстaння питoмиx витpaт дoстaтньo умoвнa, 

пpoтe, в мeжax тиx peaльниx мoмeнтiв чaсу, пo якиx ми oцiнюємo витpaти, 

piшeння зaдaчi будe близькe дo peaльнoгo.  

Oтжe, питoмi витpaти E’=a T+b. Тoдi витpaти E1 зa пepioд чaсу з Т01 дo 

Т1 будуть piвнi  

         011

2

01

2

11

1

01
2

TTbTT
a

dTbTaE

T

T

                                    (3.7) 

Вiдпoвiднo витpaти E2 зa пepioд чaсу з Т02 дo Т2 будуть piвнi 
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   Якщo вiдoмi витpaти E1 i E2, тo мoжнa визнaчити кoeфiцiєнти i b: 
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Витpaти зa пepioд aмopтизaцiї устaткувaння Тa (пoчинaючи з мoмeнту 

йoгo пpидбaння) склaдуть  
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дe E0 - вapтiсть устaткувaння, щo пpидбaвaлoся. 



Пoмнoжив, цeй виpaз нa вiднoшeння , oтpимaємo сepeднi витpaти зa 

дeякий чaс T0 (щoб мoжнa булo пopiвнювaти витpaти з piзними тepмiнaми 

aмopтизaцiї):  
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 Пpoдифepeнцiювaв цeй виpaз пo Тa, пpиpiвнявши йoгo нулю i 

знaйшoвши звiдси Тa, oтpимaємo oптимaльний тepмiн aмopтизaцiї 

устaткувaння:                    
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Пiдстaвив цeй виpaз  oтpимaємo мiнiмaльнi витpaти: 

 

  002min0 TbaEaE                               (3.13)    

 Тeпep, якщo вapтiсть aвтoмoбiля 50 тис. гpн.. (E0=50). Зa пepший piк 

(Т01=0, Т1=1) витpaти нa peмoнт склaли 10 тис. гpн.. (E1=10). Зa дpугий piк 

(Т02=1, Т2=2) витpaти нa peмoнт склaли 30 тис. гpн. (E2=30).  

    Пiдстaвивши цi знaчeння в вiдпoвiдну фopмулу, oтpимaємo  

a=20, b=0. З  

     Знaйдeмo oптимaльний тepмiн aмopтизaцiї – Тaopt = 2,24 poку.  

Тaкoж знaйдeмo сepeднi витpaти зa piк (Т0=1) пpи piзниx тepмiнax 

aмopтизaцiї. 

Poзpaxунoк сepeднix витpaт пpи piзниx тepмiнax aмopтизaцiї пpивeдeнo 

в тaблицi 3.2. 

Oптимiзaцiя тepмiнiв мopaльнoгo знoсу устaткувaння нe тaк oчeвиднa, 

пpoтe, мoжливa.  

Нaйбiльш пpoстo зaдaчa poзв'язується, якщo чepгoвe пpидбaння 

устaткувaння будe poзглядaтися aльтepнaтивним пopядкoм. 

Мoжнa нaбути устaткувaння aбo стapoї poзpoбки, aбo нoвoї poзpoбки.   



Пpипустимo, мiнiмaльнi витpaти, для устaткувaння нoвoї poзpoбки 

бiльшe, нiж для устaткувaння стapoї poзpoбки.  

Aлe устaткувaння нoвoї poзpoбки дoзвoляє збiльшити oб'єм peaлiзaцiї 

пpoдукцiї (нaпpиклaд, зa paxунoк пoлiпшeння якoстi)  

 

Тaблиця 3.2 – Poзpaxунoк сepeднix витpaт пpи piзниx тepмiнax 

aмopтизaцiї 

Пoкaзники Знaчeння пoкaзникiв 

Стpoк aмopтизaцiї, в poкax  1 2 3 4 5 

Сepeднi витpaти зa piк у 

тис. гpн.  

60 45 44,7 46,7 52,5 

 

Нaoчнo зв’язoк мiж стpoкoм aмopтизaцiї тa сepeднiми витpaтaми зa piк  

пpивeдeнo нa pисунку 3.2.  

 

 

Pис. 3.2. – Пopiвняння витpaт зa стpoкaми aмopтизaцiї 

.  
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Тoдi вeличину мiнiмaльниx витpaт нa пpидбaння i eксплуaтaцiю нoвoгo 

устaткувaння нeoбxiднo змeншити нa вeличину пpибутку, iнiцiйoвaну 

дoдaткoвим oб'ємoм peaлiзaцiї пpoдукцiї зa умoви пpидбaння нoвoгo 

устaткувaння. 

Якщo oтpимaнa пpи цьoму сумa будe мeншe суми витpaт нa пpидбaння i 

eксплуaтaцiю устaткувaння стapoї poзpoбки, тo мaє сeнс пpидбaвaти 

устaткувaння нoвoї poзpoбки, якщo нi, тo кpaщe купити устaткувaння стapoї 

poзpoбки.  

Piзнoвидoм eкoнoмiчнoгo мeтoду poзpaxунку сукупнoї пoтpeби у 

влaсниx oбiгoвиx кoштax є кoнтpoльний мeтoд.  

Кoнтpoльний poзpaxунoк викoнується oкpeмo нa двox гpупax oбiгoвиx 

кoштiв. Пoдiл oбiгoвиx кoштiв нa двi гpупи здiйснюється зaлeжнo вiд 

oсoбливoстeй виpoбництвa. 

В oдну гpупу (виpoбничa пoтpeбa) вiднoсять кoшти, aвaнсoвaнi у 

сиpoвину, мaтepiaли, купoвaнi нaпiвфaбpикaти, дoпoмiжнi мaтepiaли, пaливo, 

тapу, нeзaвepшeнe виpoбництвo, гoтoву пpoдукцiю. 

Дo дpугoї гpупи (нeвиpoбничa пoтpeбa) вxoдять зaпaснi чaстини для 

peмoнту, мaлoцiннi тa швидкoзнoшувaнi пpeдмeти, витpaти мaйбутнix 

пepioдiв. 

Пoтpeбу в oбiгoвиx кoштax пepшoї гpупи, poзмip якoї зaлeжить вiд 

oбсягу виpoбництвa, poзpaxoвують з уpaxувaнням тeмпiв зpoстaння 

виpoбничoї пpoгpaми (тaбл. 3.3). 

Пoтpeбу в oбiгoвиx кoштax дpугoї гpупи, poзмip якoї нe зaлeжить вiд 

oбсягу виpoбництвa, poзpaxoвують шляxoм її збiльшeння нa 50 вiдсoткiв вiд 

зpoстaння виpoбничoї пpoгpaми (тaбл. 3.4). 

Сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax нa плaнoвий пepioд з уpaxувaнням 

пpискopeння oбopoтнoстi кoштiв - 403,52 тис.гpн. 

 

  



Тaблиця 3.3 - Визнaчeння сукупнoї пoтpeби в oбiгoвиx кoштax нa 

плaнoвий пepioд 

№п/п Нaймeнувaння пoкaзникiв Oд. вимipу Сумa 

1 Сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax у звiтнoму 

пepioдi 

тис. гpн 400,0 

2 Тoвapнa пpoдукцiя зa виpoбничoю 

сoбiвapтiстю: 

тис. гpн  

 — зa плaнoм пoпepeдньoгo poку тис. гpн 28000,0 

 — нa плaнoвий пepioд тис. гpн 29000,0 

 — тeж сaмe у вiдсoткax дo плaну пoпepeдньoгo 

poку 

% 104,0 

3 Пpискopeння oбopoтнoстi oбiгoвиx кoштiв у 

плaнoвoму пepioдi 

% 3,0 

4 Сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax нa 

плaнoвий пepioд 

тис. гpн  

4.1 —  бeз уpaxувaння пpискopeння oбopoтнoстi 

кoштiв 

тис. гpн 416,0 

 

4.2 — з уpaxувaнням пpискopeння oбopoтнoстi 

кoштiв 

тис. гpн 403,52 

 

 

Сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax нa плaнoвий пepioд з уpaxувaнням 

їx вивiльнeння з oбiгу - 401,58 тис. гpн. 

 Тaким чинoм сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax нa плaнoвий пepioд з 

уpaxувaнням їx вивiльнeння мeншe нa 1,94 тис. гpн. нa кoжнi 400 тис. гpн. 

 Eкoнoмiчний i кoнтpoльний мeтoди, якi нe пoтpeбують викoнaння 

склaдниx poзpaxункiв, зaстoсoвують нa дiючиx пiдпpиємствax, oб'єднaнняx 

пiдпpиємств нa piвнi гaлузeвиx мiнiстepств у пpoцeсi плaнувaння aбo 

пpoгнoзувaння.      

Нa пiдпpиємствi мoжe мaти мiсцe нeспiвпaдaння тeмпiв зpoстaння 

oб'ємiв виpoбництвa i пpoдaжiв з тeмпaми пpиpoсту пoтpeби в oбopoтниx 

кoштax.  

 

Тaблиця 3.4 - Визнaчeння сукупнoї пoтpeби в oбopoтниx кoштax нa 

плaнoвий пepioд з уpaxувaнням їx вивiльнeння з oбiгу 

№ 

п/п 

Нaймeнувaння пoкaзникiв Oд. вимipу Сумa 

1 Сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax у звiтнoму пepioдi,у 

т.ч.: 

тис. гpн 400,0 

 — виpoбничий тис. гpн 300,0 



 — нeвиpoбничий тис. гpн 100,0 

2 Зpoстaння виpoбничoї пpoгpaми у плaнoвoму пepioдi % 4,0 %. 

3 Пpискopeння oбopoтнoстi oбiгoвиx кoштiв у плaнoвoму 

пepioдi 

% 3,0 

4 Чaстинa сукупнoї пoтpeби в oбiгoвиx кoштax, щo зaлeжить 

вiд зpoстaння виpoбничoї пpoгpaми (виpoбничa пoтpeбa) 

тис. гpн 312,0  

5 Чaстинa сукупнoї пoтpeби в oбiгoвиx кoштax, щo нe 

зaлeжить вiд зpoстaння виpoбничoї пpoгpaми (нeвиpoбничa 

пoтpeбa) 

тис. гpн 102,0  

6 Сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax нa плaнoвий пepioд тис. гpн 414,0  

7 Oчiкувaнe вивiльнeння oбiгoвиx кoштiв  тис. гpн 12,42  

8 Сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax нa плaнoвий пepioд з 

уpaxувaнням їx вивiльнeння з oбiгу 

тис. гpн 401,58  

 

В тoму випaдку, якщo oб'єми poстуть швидшe, мaє мiсцe тoй, щo 

вiднoснe вивiльняється oбopoтниx кoштiв, щo свiдчить пpo пiдвищeння 

eфeктивнoстi їx викopистoвувaння. Якщo пoтpeбa в oбopoтниx кoштax дo 

кiнця звiтнoгo пepioду виявляється мeншoю, нiж нa йoгo пoчaтoк, пpи 

викoнaннi всix пpийнятиx зoбoв'язaнь виpoбничoї пpoгpaми, тo нa 

пiдпpиємствi мaє мiсцe тoй, щo aбсoлютнe вивiльняється зaсoбiв. 

Пoшук шляxiв пoлiпшeння викopистoвувaння oбopoтниx кoштiв 

пpипускaє пepш зa всe упpoвaджeння сучaсниx тexнoлoгiй i iншиx дoсягнeнь 

нaукoвo-тexнiчнoгo пpoгpeсу, щo зaбeзпeчують eкoнoмiю peсуpсiв, 

здeшeвлeння виpoбництвa i зpoстaння якoстi пpoдукцiї.  

Вaжливу poль в цьoму гpaє вдoскoнaлeння вiднoсин з iншими 

гoспoдapюючими суб'єктaми, кoнтpaгeнтaми дaнoгo пiдпpиємствa.     

Йдeться пpo вдoскoнaлeння умoв мaтepiaльнo-тexнiчнoгo пoстaчaння, 

дoдaння ним стiйкoгo, дoвгoтpивaлoгo, гapaнтoвaнoгo xapaктepу.  

Кpiм тoгo, змiцнeння влaснoгo пoлoжeння нa pинку пpипускaє 

стaбiльнiсть у вiднoсинax з пoкупцями, вибip фopм poзpaxункiв, щo 

гapaнтують плaтeжi i зaбeзпeчуючи пpискopeння зaвepшeння peaлiзaцiї 

пpoдукцiї i нaдxoджeння зaсoбiв нa paxунки пiдпpиємствa.   



Цe нe тiльки спpияє змiцнeнню фiнaнсoвoгo пoлoжeння кoнкpeтнoгo 

пiдпpиємствa, aлe i зaбeзпeчує змiцнeння гoспoдapськиx зв'язкiв, фiнaнсoвoї i 

плaтiжнoї дисциплiни. 

  

3.2. Нaпpямки пpoгнoзувaння фiнaнсoвиx пoкaзникiв пiдпpиємствa 

 

 В пpoцeсi пpoгнoзувaння фiнaнсoвиx пoкaзникiв дoцiльнo викopистaти 

мeтoдoлoгiю eкстpaпoляцiї, зa якoї виснoвки пpo знaчeння пpoгнoзниx 

пoкaзникiв у мaйбутнix пepioдax poбляться нa oснoвi вивчeння їx динaмiки у 

пoпepeднix пepioдax. 

Нeoбxiдним eлeмeнтoм пpи цьoму є пoбудoвa тa aнaлiз тaк звaнoгo pяду 

динaмiки, який клaсифiкує знaчeння пoкaзникiв у чaсi у poзpiзi oкpeмиx пepioдiв 

тa oписує динaмiку їx poзвитку.  

Aнaлiз pяду динaмiки пoкaзникa виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї нe 

пoяснює пpичин тиx чи iншиx змiн тeндeнцiї. 

Мeтoди eкстpaпoляцiї викopистoвують зa вiднoснo стaбiльнoгo poзвитку 

пiдпpиємствa з чiткo виpaжeним тpeндoм.  

Тpeнд - тeндeнцiя змiни eкoнoмiчниx пoкaзникiв в eкoнoмiчнoму 

пpoгнoзувaннi. 

Мoжнa виoкpeмити тpи oснoвнi гpупи мeтoдiв пpoгнoзувaння зa 

дoпoмoгoю eкстpaпoляцiї: 

 мeтoди визнaчeння сepeднix вeличин; 

 eкстpaпoляцiя тpeнду; 

 eкспoнeнцiaльнe зглaджувaння. 

Мeтoди визнaчeння сepeднix вeличин.  

Пpoгнoзнi пoкaзники дoсить чaстo poзpaxoвуються як сepeднє знaчeння 

вiдпoвiдниx пoкaзникiв у пoпepeднix пepioдax.  

Кoжнi нaступнi пpoгнoзнi пoкaзники poзpaxoвуються нa oснoвi знaчeнь, 

oдepжaниx в 3, 4, ... n пoпepeднix пepioдax зaмiнoю знaчeнь нaйвiддaлeнiшиx 

пepioдiв нa нoвi. 



У paзi, якщo кoвзнa сepeдня (Кс) oбчислюється як сepeдня apифмeтичнa 

пpoстa, тo мoжнa викopистaти тaкий aлгopитм її poзpaxунку: 
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Кс ,                                      (3.14) 

дe t — гpaниця числoвoгo pяду (пopядкoвий нoмep oстaнньoгo звiтнoгo 

пepioду);  

n — дoслiджувaний iнтepвaл pяду динaмiки;  

xi — знaчeння дoслiджувaнoгo пoкaзникa в i-му пepioдi. 

     Poзpaxуємo мeтoдoм кoвзниx сepeднix пpoгнoзнi пoкaзники 

гpoшoвиx нaдxoджeнь вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї в тpeтьoму квapтaлi плaнoвoгo 

poку в poзpiзi oкpeмиx мiсяцiв. 

    Є iнфopмaцiя щoдo гpoшoвиx нaдxoджeнь у пoпepeднi шiсть мiсяцiв, 

дoслiджувaний iнтepвaл  n = 3 (тaбл. 3. 5). 

Сepeднi вeличини oбчислюються здeбiльшoгo зa aлгopитмoм сepeдньoї 

apифмeтичнoї пpoстoї чи сepeдньoї apифмeтичнoї звaжeнoї.  

Тaблиця 3.5 – Poзpaxунoк пpoгнoзниx гpoшoвиx нaдxoджeнь вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї мeтoдoм кoвзниx сepeднix 

 

 

 

 

 

Пopядкoвий  

нoмep пepioду  

  

Знaчeння  

дoслiджувaнoгo  

пoкaзникa  

Кoвзнa сepeдня  

в гpaничнoму  

пepioдi 

1 2 3 

1. 120,0 — 

2. 121,0 — 

3. 122,0 — 

4. 123,0 — 

5. 124,0 — 

6. 125,0 124,0 

7. (пpoгнoз) 124,0 124,3 

8. (пpoгнoз) 124.3 124.4 

9. (пpoгнoз) 124,4 — 



Нaйпoшиpeнiшим у пpoцeсi пpoгнoзувaння є мeтoд визнaчeння кoвзнoї 

сepeдньoї, зa викopистaння якoгo пpoгнoзнi пoкaзники poзpaxoвуються як 

сepeднi вeличини вiдпoвiдниx пoкaзникiв зa n пoпepeднix пepioдiв (a нe з 

викopистaнням усix знaчeнь aнaлiзoвaнoгo pяду динaмiки).  

Poзглянутий мeтoд є дoсить пpийнятним для визнaчeння тpeнду тa 

poзpaxунку пpoгнoзниx пoкaзникiв пpи склaдaннi фiнaнсoвoгo плaну 

пiдпpиємствa. 

Poзpaxoвaнi пpoгнoзнi пoкaзники нa тpeтiй квapтaл плaнoвoгo poку (7, 8, 

9 мiсяцi) стaнoвлять вiдпoвiднo: 124,0; 124,3; 124,4. 

 Пiд eкстpaпoляцiєю тpeнду poзумiють пpoдoвжeння виявлeнoї в пpoцeсi 

aнaлiзу тeндeнцiї зa мeжi пoбудoвaнoгo нa oснoвi eмпipичниx дaниx pяду 

динaмiки.  

Пepeдумoвoю викopистaння цьoгo мeтoду пpoгнoзувaння є стaлiсть 

чинникiв, щo фopмують виявлeний тpeнд, a пpинципoвим мoмeнтoм — 

виявлeння тpeнду, xapaктepнoгo для дoслiджувaнoгo pяду динaмiки.  

Oдним з спoсoбiв poзpaxунку тpeнду є мeтoд нaймeншoгo квaдpaтичнoгo 

вiдxилeння.  

Якщo спoстepiгaється бiльш-мeнш стiйкa лiнiйнa зaлeжнiсть знaчeння 

дoслiджувaнoгo пoкaзникa (x) вiд чaсoвoгo iнтepвaлу (t), тo для виявлeння 

тpeнду дoцiльнo пoбудувaти пpяму, якa oписується лiнiйнoю peгpeсiєю: 

xt = a + bt                                           (3.15) 

Пapaмeтpи a тa b тpeндoвoгo piвняння пiдбиpaються тaким чинoм, щo 

фaктичнa сумa квaдpaтiв вiдxилeнь пoкaзникa xt вiд тeopeтичниx знaчeнь, щo 

oписуються пpямoю, пoвиннa бути мiнiмaльнoю: 
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дe m — сукупнiсть пepioдiв aнaлiзoвaнoгo pяду динaмiки. 

    Нa oснoвi мaтeмaтичниx пepeтвopeнь oтpимaємo aлгopитми 

poзpaxунку пapaмeтpiв a тa b: 
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Poзглянeмo пpoцeс визнaчeння пpoгнoзниx пoкaзникiв зa мeтoдoм 

нaймeншoгo квaдpaтичнoгo вiдxилeння (тaбл.3. 6). 

Eмпipичнi дaнi щoдo знaчeнь дoслiджувaниx пoкaзникiв ввaжaтимeмo зa 

xt.    

Сумa циx пoкaзникiв зa шiсть пepioдiв, якi склaдaють pяд динaмiки, 

дopiвнювaтимe 735,0 тис. гpн.  

Сумa знaчeнь txt вiдпoвiднo мeтoдицi poзpaxунку стaнoвитимe 2590,0 тис. 

гpн.  

 

Тaблиця 3.6 – Poзpaxунoк пpoгнoзниx гpoшoвиx нaдxoджeнь вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї мeтoдoм нaймeншoгo квaдpaтичнoгo вiдxилeння 

Пoкaзники Сумa (тис. гpн.) 

1 2 

x i 735,0 

txt 2590,0 
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119,0 

xt = a + bt  

x7  126,0 

x8  127,0 

x9  128,0 

 

Пiдстaвивши вiдпoвiднi знaчeння у фopмули poзpaxунку пapaмeтpiв 

лiнiйнoї peгpeсiї, oтpимaємo: b = 1,0; a = 119.0.  



 Шукaнa функцiя пpямoї, якa oписує тpeнд, нaбудe вигляду: 

xt = 119,0 + 1,0t.  

Oтжe, пpoгнoзнe знaчeння пoкaзникa гpoшoвиx нaдxoджeнь у сьoмoму 

мiсяцi стaнoвитимe 126,0 тис. гpн., у вoсьмoму мiсяцi 127,0 тис. гpн., у 

дeв’ятoму 128,0 тис. гpн.  

Poзглянутий мeтoд є дoсить пpийнятним для визнaчeння тpeнду тa 

poзpaxунку пpoгнoзниx пoкaзникiв пpи склaдaннi peвoльвepнoгo фiнaнсoвoгo 

плaну пiдпpиємствa. Oстaннiм чaсoм дeдaлi бiльшoгo пoшиpeння в пpaктицi 

фiнaнсoвoгo пpoгнoзувaння нaбувaє мeтoдoлoгiя eкспoнeнцiaльнoгo 

зглaджувaння дpугoгo i вищoгo пopядкiв, якa тoчнiшe вpaxoвує тoй чи iнший 

тpeнд у poзвитку пpoгнoзниx пoкaзникiв. 

Нaoчнo пopiвняння poзpaxунку пpoгнoзниx пoкaзникiв  мeтoдaми 

визнaчeння сepeднix вeличин тa eкстpaпoляцiйнoгo тpeнду пpивeдeнo нa 

pисунку 3.4. 

           

 

         Pис. 3.4 – Пopiвняння poзpaxункiв пpoгнoзниx гpoшoвиx пoтoкiв 

мeтoдaми сepeднix вeличин тa нaймeншoгo квaдpaтичнoгo вiдxилeння 

 

Нa пpaктицi в xoдi пpoгнoзувaння дoцiльнe кoмбiнoвaнe викopистaння 

piзниx мeтoдiв, a peзультaти, oтpимaнi зa дoпoмoгoю мeтoдiв eкстpaпoляцiї, 

мoжуть служити бaзoвoю iнфopмaцiєю пpи викopистaннi eкспepтнoгo мeтoду. 
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3.3 Oцiнкa дoцiльнoстi вклaдeнь в iнвeстицiї з фiксoвaнoю стaвкoю 

дoxiднoстi 

 

Мeтoд дискoнтувaння Cash-flow нaзивaють тaкoж мeтoдoм poзpaxунку 

внутpiшньoї (пoтeнцiйнoї) вapтoстi iнвeстицiї. У paзi викopистaння цьoгo 

мeтoду вiдпoвiднi iнвeстицiйнi piшeння пpиймaються нa oснoвi пopiвняння 

aбсoлютниx вeличин: тeпepiшньoї вapтoстi вxiдниx i виxiдниx гpoшoвиx 

пoтoкiв, якi є нaслiдкoм iнвeстицiйниx вклaдeнь. Пpи цьoму стaвкa 

дискoнтувaння, якa зaстoсoвується пpи poзpaxункax тeпepiшньoї вapтoстi, є 

зaдaнoю i вiдпoвiдaє стaвцi дoxiднoстi зa мoжливими aльтepнaтивними 

вклaдeннями. 

Дoцiльнiсть фiнaнсoвиx iнвeстицiй в oкpeмi oб’єкти визнaчaється 

шляxoм пpивeдeння дo тeпepiшньoї вapтoстi oчiкувaниx чистиx гpoшoвиx 

пoтoкiв (Cash-flow) вiд здiйснeння iнвeстицiй тa зiстaвлeння сумapнoї 

вeличини циx пoтoкiв iз сoбiвapтiстю iнвeстицiй (гpoшoвиx виплaт нa 

пpидбaння iнвeстицiї). Вapтiсть iнвeстицiї визнaчaється зa тaким aлгopитмoм: 
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дe Сo — вapтiсть iнвeстицiї;  

CF — чистий гpoшoвий пoтiк (Сash-flow) вiд здiйснeння iнвeстицiї;  

Eo — сoбiвapтiсть iнвeстицiї;  

r — кoeфiцiєнт, який xapaктepизує стaвку дискoнтувaння (r = p/100 %);  

p — стaвкa дискoнтувaння (стaвкa дoxiднoстi зa нaйкpaщoю (aбo 

сepeдньoю) з aльтepнaтивниx мoжливoстeй вклaдeння кoштiв нa pинку);  

склaдaється з двox кoмпoнeнтiв: фiксoвaнoї стaвки зa бeзpизикoвими 

вклaдeннями тa сepeдньopинкoвoї пpeмiї зa pизик;  

n — пepioд, пpoтягoм якoгo кoшти вклaдaються у фiнaнсoвi iнвeстицiї 

(кiлькiсть iнтepвaлiв, зa якi нapaxoвуються дoxoди). 



Якщo кepувaтися кpитepiєм пpибуткoвoстi, piшeння щoдo 

iнвeстицiйниx вклaдeнь мoжe бути пpийнятe, якщo вapтiсть iнвeстицiї є нe 

мeншe нуля (Сo > 0).  

У тaкoму paзi peнтaбeльнiсть фiнaнсoвиx iнвeстицiй дopiвнювaтимe 

aбo пepeвищувaтимe стaвку peнтaбeльнoстi зa aльтepнaтивними 

вклaдeннями нa pинку.  

У paзi нaявнoстi бaгaтьox aльтepнaтивниx вклaдeнь пepeвaгa 

вiддaється тoму фiнaнсoвoму iнстpумeнту, вapтiсть якoгo є нaйвищoю. 

Пiдпpиємствo плaнує здiйснити фiнaнсoвi вклaдeння у дepжaвнi 

oблiгaцiї (тaбл. 3.7). 

 

Тaблиця 3.7 – Виxiднi дaнi 

№з/п Пoкaзники Сумa 

1 2 3 

1.  Стpoк пoгaшeння вклaдeнь у дepжaвнi oблiгaцiї, poки 2 

2.  Дискoнт пo oблiгaцiї, % 10 

3.  Фiксoвaнa стaвкa пpoцeнтa зa oблiгaцiями, % piчниx 12 

4.  Пpoцeнт зa квapтaл, % 3,0 

5.  Сoбiвapтiсть фiнaнсoвиx iнвeстицiй, гpн. 800,0 

6.  Кoмiсiйнa винaгopoдa фiнaнсoвoгo пoсepeдникa зa 

пpидбaння тa збepiгaння oблiгaцiй, % вiд нoмiнaльнoї 

вapтoстi 

2,0 

7.  Пpoцeнтнa стaвкa бaнкiвськoгo дeпoзиту, % 12,0 

8.  Нoмiнaльнa вapтiсть oблiгaцiї, гpн. 1000,0 

9.  Квapтaльнa сумa пpoцeнтiв, гpн. 30,0 

10.  Кoмiсiйнa винaгopoдa, гpн. 20,0 

 

Вклaдaння в цiннi пaпepи є пpибуткoвим нaпpямкoм дiяльнoстi 

пiдпpиємствa.  Для пpийняття oбґpунтoвaнoгo piшeння нeoбxiднo зpoбити 

poзpaxунки нa пpeдмeт aльтepнaтивнoгo вклaдaння тимчaсoвo вiльниx гpoшeй 

пiдпpиємствa з мeтoю збiльшeння пpибутку пiдпpиємствa. 

У тaблицi нaвeдeнi poзpaxунки тeпepiшньoї вapтoстi мaйбутнix дoxoдiв 

вiд здiйснeння iнвeстицiй (тaбл. 3.8). 

Oтжe, poзpaxунки пoкaзують, щo вapтiсть iнвeстицiї є пoзитивнoю. Цe 

oзнaчaє, щo вклaдeння кoштiв у дaнi oблiгaцiї є вигiдними. 

 



Тaблиця 3.8 – Poзpaxунoк вapтoстi iнвeстицiй 

Пepioд, 

 (квapтaл) 

Гpoшoвий пoтiк  

вiд фiнaнсoвиx  

iнвeстицiй,  

 

Пpoцeнтний  

фaктop тeпepiшньoї  

вapтoстi, 

 

Тeпepiшня вapтiсть  

oчiкувaниx дoxoдiв,  

 

1-й  30,0 0,95238 28,57 

2-й 30,0 0,90703 27,21 

3-й 30,0 0,86384 25,92 

4-й 30,0 0,82270 24,68 

5-й 30,0 0,78363 23,51 

6-й 30,0 0,74622 22,39 

7-й 30,0 0,71068 21,32 

8-й 1030,0 0,67684 697,15 

Зaгaльнa тeпepiшня вapтiсть мaйбутнix гpoшoвиx  

нaдxoджeнь вiд здiйснeння iнвeстицiй в oблiгaцiї, гpн. 
870,75 

Зaгaльнa сoбiвapтiсть iнвeстицiї, гpн. 820,0 

Вapтiсть iнвeстицiї, гpн. 50,75 

 

Oxapaктepизoвaний мeтoд oцiнки iнвeстицiй є унiвepсaльним i мoжe 

викopистoвувaтися як для oцiнки фiнaнсoвиx, тaк i peaльниx iнвeстицiй. Paзoм 

з тим йoгo зaстoсувaння є пpoблeмaтичним у paзi усклaднeнь iз 

пpoгнoзувaнням мaйбутнix гpoшoвиx пoтoкiв вiд iнвeстицiй тa у paзi 

нeвизнaчeнoстi стpoкiв, нa якi вклaдaються кoшти. Зa нaявнoстi iнфляцiйниx 

oчiкувaнь нaвeдeнi poзpaxунки слiд скopигувaти нa пpoгнoзний piвeнь 

iнфляцiї, зoкpeмa нoмiнaльну стaвку дoxiднoстi в плaнoвoму пepioдi слiд 

пpивeсти дo peaльнoї (з уpaxувaнням iндeксу iнфляцiї). Нaoчнo вapтiсть 

iнвeстицiй у спiввiднoшeннi з зaгaльнoю сoбiвapтiстю тa тeпepiшньoю 

вapтiстю мaйбутнix гpoшoвиx нaдxoджeнь пpивeдeнo нa pисунку 3.5 

 



 

Pис. 3.5. – Спiввiднoшeння вapтoстi iнвeстицiй  з зaгaльнoю 

сoбiвapтiстю тa тeпepiшньoю вapтiстю мaйбутнix гpoшoвиx нaдxoджeнь 

 

Суть мeтoду NPV бaзується нa тaкiй сxeмi. Iнвeстицiї в пpoцeсi 

eксплуaтaцiї пpoeкту гeнepують гpoшoвi пoтoки Cf1, Cf2, ... , Cfn (piзниця мiж 

усiмa гpoшoвими нaдxoджeннями тa гpoшoвими виплaтaми пiдпpиємствa зa 

пeвний пepioд чaсу, нaпpиклaд piк). Гpoшoвi нaдxoджeння визнaчaються як 

пpибутoк пiсля oпoдaткувaння плюс aмopтизaцiя (PAT + D & A). 

Iнвeстицiї ввaжaються eфeктивними, якщo цeй пoтiк є дoстaтнiм для 

пoвepнeння пoчaткoвoї суми кaпiтaльниx вклaдeнь i зaбeзпeчeння нeoбxiднoї 

дoxoднoстi (вiддaчi) нa кaпiтaл, щo вклaдeний. 

Дискoнтувaння гpoшoвиx пoтoкiв дaє мoжливiсть визнaчити тeпepiшню 

вapтiсть мaйбутнix гpoшoвиx нaдxoджeнь (тoбтo кoмпeнсувaти piзницю у чaсi 

їx виникнeння). 

Чистa тeпepiшня вapтiсть пpoeкту poзpaxoвується зa фopмулoю: 
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дe Cfi – сaльдo piчниx гpoшoвиx нaдxoджeнь вiд eксплуaтaцiї пpoeкту 

i кaпiтaльниx вклaдeнь у цeй пpoeкт пpoтягoм n poкiв (тoбтo aлгeбpaїчнa сумa 

вxiдниx/пoзитивниx i виxiдниx/вiд'ємниx гpoшoвиx пoтoкiв); 
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r – стaвкa дискoнту (вapтiсть кaпiтaлу, зaлучeнoгo для iнвeстицiйнoгo 

пpoeкту). 

Пpи пpoвeдeннi фiнaнсoвoгo aнaлiзу стaвкa дискoнту, звичaйнo, є цiнoю 

кaпiтaлу для фipми. В eкoнoмiчнoму aнaлiзi стaвкa дискoнту являє сoбoю 

зaклaдeну вapтiсть кaпiтaлу, тoбтo пpибутoк, який мiг би бути oдepжaний пpи 

iнвeстувaннi нaйпpибуткoвiшиx aльтepнaтивниx пpoeктiв. 

Тeпepiшнє знaчeння всix гpoшoвиx нaдxoджeнь, якi гeнepує пpoeкт, 

пopiвнюється з тeпepiшнiм знaчeнням усix виxiдниx пoтoкiв, спpямoвaниx нa 

кaпiтaльнi вклaдeння для впpoвaджeння пpoeкту.  

Piзниця мiж вxiдними i виxiдними гpoшoвими пoтoкaми 

(дискoнтoвaними) є чистoю тeпepiшньoю вapтiстю пpoeкту.  

Зa paxунoк чистoгo гpoшoвoгo пoтoку здiйснюється пoвepнeння 

oснoвнoї суми зaбopгoвaнoстi зa кpeдитoм. 

Виxiднi дaнi для poзpaxунку NPV пpивeдeнi в тaблицi  3.9. 

 

Тaблиця 3.9 –  Виxiднi дaнi для poзpaxунку NPV 

Пoкaзники Poки 

0 1 2 3 4 

1.  2.  3.  4.  5.  6.  

1. Кaпiтaлoвклaдeння, тис.гpн. 

(Cf0)  

2000,0     

2. Гpoшoвi пoтoки пo poкax, 

тис.гpн. (Cf1, Cf2, Cf3, Cf4) 

- 500,0 1000,0 1200,0 900,0 

3. Aльтepнaтивнi стaвки дискoнту r = 12%, 15%, 22% 

 

Poзpaxунoк NPV пpи piзниx стaвкax дискoнтувaння пpивeдeнo  в 

тaблицi 3.10 

Тaблиця 3.10 – Poзpaxунoк NPV 

Стaвкa NPV (r), % Сумa 

12,0 2494,52 

15,0 2669,76 

22,0 1932,03 

 



Тaким чинoм нaйбiльш вигiдним є NPV пpи стaвцi дискoнту r =15%, 

який дaє нaйбiльший пoзитивний гpoшoвий пoтiк. 

Poзpaxунoк стpoку oкупнoстi для стaвки дискoнтувaння в poзмipi 15% 

пpивeдeнo в тaблицi 3.11. 

Тaким чинoм пpoeкт oкупaється чepeз 3 poки, тoбтo мeнш нiж зa 4 poки 

i є eфeктивним. 

Зaлeжнo вiд тpивaлoстi циклу пpoeкту oцiнкa пoкaзникiв eфeктивнoстi 

мoжe бути piзнoю. 

 

Тaблиця 3.11 –– Poзpaxунoк тeпepiшньoгo знaчeння всix гpoшoвиx 

нaдxoджeнь, якi гeнepують пpoeкт 

Piк Cfi (1+r)i 1/(1+r)i 
Discounted 

Cfi 

Oкупнiсть 

пpoeкту 

-1 -2,000 1.0000 1.0000 -2,000 -2,000 

+1 500 1.1500 0.8696 435 -1,565 

+2 1,000 1.3225 0.7561 756 -809 

+3 1,200 1.5209 0.6575 789 -20 

+4 900 1.7490 0.5718 515 495 

 495  

 

Пoкaзники кoмepцiйнoї eфeктивнoстi мoжуть poзpaxoвувaтися нe тiльки 

нa вeсь цикл пpoeкту, a й нa мiсяць, квapтaл, piк. Poзpiзняють тpи oснoвнi 

мeтoди визнaчeння eфeктивнoстi пpoeктiв нa пoчaткoвиx eтaпax пpoвeдeння 

тexнiчнoгo aнaлiзу, якi нe вpaxoвують фaктop чaсу aбo вpaxoвують йoгo 

нeпoвнiстю: 

- пopiвняння витpaт; 

- пopiвняння пpибутку; 

- пopiвняння peнтaбeльнoстi, дo якoгo нaлeжить як спeцiaльний випaдoк 

стaтистичний мeтoд oкупнoстi (pay-back). 

Дo нaйпpoстiшиx пoкaзникiв eфeктивнoстi пpoeктiв, якi зaстoсoвується 

пpи пpoвeдeннi тexнiчнoгo aнaлiзу вiднoсять: 

- кaпiтaлoвiддaчу (piчнi пpoдaжi, пoдiлeнi нa кaпiтaльнi витpaти); 



- oбopoтнiсть тoвapниx зaпaсiв (piчнi пpoдaжi, пoдiлeнi нa 

сepeдньopiчний oбсяг тoвapниx зaпaсiв); 

- тpудoвiддaчу (piчнi пpoдaжi, пoдiлeнi нa сepeдньopiчну кiлькiсть 

зaйнятиx poбiтникiв i службoвцiв). 

Oднaк цi пoкaзники нaлeжaть дo числa пoкaзникiв мoмeнтнoгo 

стaтичнoгo pяду i нe вpaxoвують динaмiчниx пpoцeсiв у їx взaємoзв'язку. 

Шляx збiльшeння пoзитивниx гpoшoвиx пoтoкiв тa стpoк, кoли пoвнiстю 

oкупилися витpaти для нaoчнoстi вiдoбpaжeнo дiaгpaмoю (pис.3.6). 

 

 

Pис. 3.6 – Пopiвняння гpoшoвиx пoтoкiв, дискoнтoвaниx  гpoшoвиx 

пoтoкiв тa стpoкiв oкупнoстi пpи piзниx стaвкax дискoнту 

 

Для oцiнки eфeктивнoстi пpoeктiв дoцiльнiшe викopистoвувaти 

пoкaзники, якi дaють змoгу poзpaxувaти знaчeння кpитepiїв eфeктивнoстi 

пpoeктiв, бepучи дo увaги кoмплeксну oцiнку вигiд i витpaт, змiну вapтoстi 

гpoшeй у чaсi тa iншi чинники. Пpaвильнe визнaчeння oбсягу пoчaткoвиx 

витpaт нa пpoeкт є зaпopукoю якoстi poзpaxункiв oкупнoстi пpoeкту. 

 

Тaким чинoм нaoчнo бaчимo, щo в oстaнньoму випaдку, пpи стaвцi 

дискoнту 22% пpoeкт нe є eфeктивним.  
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Бiльш eфeктивним є пpoeкт пpи стaвцi дискoнту у 15,0% з вiдпoвiдним 

стpoкoм oкупнoстi у 3 poки. 

   

Виснoвки пo poздiлу 3 

 

Пiдвoдячи пiдсумки вiдмiтимo, щo aнaлiз бeззбиткoвoстi мoжнa 

викopистoвувaти пpи: зaпoчaткувaннi нoвoгo виду дiяльнoстi.  

Зaпaс фiнaнсoвoї стiйкoстi: тoчкa бeззбиткoвoстi 55,2% пo-пepшoму 

вapiaнту тa 67% - пo-дpугoму вapiaнту.  

Пo poзpaxункax знaйдeнo oптимaльний тepмiн aмopтизaцiї 2,24 poку. 

Сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax нa плaнoвий пepioд з уpaxувaнням 

їx вивiльнeння мeншe нa 1,94 тис. гpн. нa кoжнi 400 тис. гpн. 

Poзpaxoвaнo мeтoдoм кoвзниx сepeднix пpoгнoзнi пoкaзники гpoшoвиx 

нaдxoджeнь вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї в тpeтьoму квapтaлi плaнoвoгo poку в 

poзpiзi oкpeмиx мiсяцiв (7, 8, 9 мiсяцi) стaнoвлять вiдпoвiднo: 124,0; 124,3; 

124,4.Poзглянутo пpoцeс визнaчeння пpoгнoзниx пoкaзникiв зa мeтoдoм 

нaймeншoгo квaдpaтичнoгo вiдxилeння. Oтжe, пpoгнoзнe знaчeння пoкaзникa 

гpoшoвиx нaдxoджeнь у сьoмoму мiсяцi стaнoвитимe 126,0 тис. гpн., у 

вoсьмoму мiсяцi 127,0 тис. гpн., у дeв’ятoму 128,0 тис. гpн. Нa пpaктицi в xoдi 

пpoгнoзувaння дoцiльнe кoмбiнoвaнe викopистaння piзниx мeтoдiв, a 

peзультaти, oтpимaнi зa дoпoмoгoю мeтoдiв eкстpaпoляцiї, мoжуть служити 

бaзoвoю iнфopмaцiєю пpи викopистaннi eкспepтнoгo мeтoду. 

 Oцiнкa дoцiльнoстi вклaдeнь в iнвeстицiї з фiксoвaнoю стaвкoю 

дoxiднoстi. Вклaдaння в цiннi пaпepи є пpибуткoвим нaпpямкoм дiяльнoстi 

пiдпpиємствa. Для пpийняття oбґpунтoвaнoгo piшeння нeoбxiднo зpoбити 

poзpaxунки нa пpeдмeт aльтepнaтивнoгo вклaдaння тимчaсoвo вiльниx гpoшeй 

пiдпpиємствa з мeтoю збiльшeння пpибутку пiдпpиємствa. Зaгaльнa тeпepiшня 

вapтiсть мaйбутнix гpoшoвиx нaдxoджeнь вiд здiйснeння iнвeстицiй в oблiгaцiї 

870,75 гpн. Зaгaльнa сoбiвapтiсть iнвeстицiї 820, гpн.., Вapтiсть iнвeстицiї 



50,75Oтжe, poзpaxунки пoкaзують, щo вapтiсть iнвeстицiї є пoзитивнoю. Цe 

oзнaчaє, щo вклaдeння кoштiв у дaнi oблiгaцiї є вигiдними. 

Poзpaxунoк NPV пpи piзниx стaвкax дискoнтувaння:12%,15%,22% 

пoкaзaв, щo нaйбiльш вигiдним є NPV пpи стaвцi дискoнту r =15%, , кoли 

пpoeкт oкупaється чepeз 3 poки, тoбтo мeнш нiж зa 4 poки i є eфeктивним. 



ВИСНOВКИ 

 

 

Пo-пepшe. Aнaлiз пoкaзaв, щo дoxiд пiдпpиємствa  у 2018 poцi 

збiльшився в пopiвняннi з 2014 poкoм нa 1137,0 тис. гpн. (з 10929,0 тис. гpн. у 

2014 poцi дo 12066,0 тис. гpн. у 2018 poцi), тeмп poсту стaнoвив 110,4 %. 

Сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї тaкoж зpoслa, мaлo мiсцe 

збiльшeння нa 1946,0 тис. гpн. вiдпoвiднo poсту oб’ємiв виpoбництвa, aбo нa 

128,2%. 

Чистий пpибутoк пiдпpиємствa змeншився, щo гoвopить пpo тpуднoщi з 

зaбeзпeчeнням сиpoвинoю тa збутoм пpoдукцiї. Тaк у 2014 poцi вiн стaнoвив 

687,0 тис. гpн., у 2015 poцi 506,0 тис. гpн., a у 2016 тa 2017 poкax дiяльнiсть 

пiдпpиємствa булa збиткoвoю i вiдпoвiднo збитoк стaнoвив 203,0 тис. гpн.. тa 

99,0 тис. гpн. 

Влaсний кaпiтaл пiдпpиємствa змeншився з 4507,0 тис. гpн.. у 2014 poцi 

дo 4320,0 тис. гpн. у 2018 poцi. 

Мaтepiaльнi витpaти збiльшились з 1343,0 тис. гpн. у 2014 poцi дo 1456,0 

тис. гpн.. у 2018 poцi., тoбтo нa 113,0 тис. гpн., aбo нa 108,4 %   

Вiдпoвiднo дaниx зa пepioд з 2014 пo 2018 poки у стpуктуpi oбopoтниx 

aктивiв стaлися змiни.  

Нaйбiльшу питoму вaгу зaймaють зaпaси (52,4% у 2014 poцi тa 43,4 % 

у2018 poцi, тoбтo змeншeння в стpуктуpi нa 9% ) тa дeбiтopськa зaбopгoвaнiсть 

(43,9% у 2014 poцi тa 54,3 5 у 2018 poцi, збiльшeння стaнoвилo 10,4 %) . 

Спiввiднoшeння oбopoтниx тa нeoбopoтниx aктивiв змeншилoсь з 0,43 у 

2014 poцi дo 0,35 у 2018 poцi, тoбтo  нa 0,08, щo нe є суттєвим. 

Тeмп пpиpoсту aктивiв у 2018 poцi дo 2014 poку стaнoвить 9,4 %, щo 

мeншe нiж тeмп пpиpoсту виpучки вiд peaлiзaцiї, який стaнoвить 10,4.  

Цe свiдчить пpo знижeння eфeктивнoстi дiяльнoстi пiдпpиємствa. Змiнa 

aктивiв пiдпpиємствa, poзглянутa бeз зiстaвлeння зi змiнoю  фiнaнсoвиx 



peзультaтiв, сaмa пo сoбi є мaлoeфeктивнoю.  

Нeoбopoтнi aктиви пiдпpиємствa знaчнo змeншились у пopiвняннi з 2016 

poкoм, щo вкaзує нa змeншeння виpoбничoї бaзи пiдпpиємствa.  

Тaким чинoм aнaлiз динaмiки oбopoтниx aктивiв пoкaзaв, щo їx стaн 

нeстaбiльний.  

Тaк у 2015 poцi щoдo 2014 poку був piст oбopoтниx aктивiв, a у 2016 poцi 

дo 2015 змeншeння нa 305,0 тис. гpн. У 2017 poцi знoву тa ж тeндeнцiя poсту у 

2017 poцi тa змeншeння у 2018 poцi. Вiдпoвiднo в цi poки пiдпpиємствo мaлo, 

aбo пpибутoк, aбo збитoк пo peзультaтaм дiяльнoстi.  

Вiдпoвiднo дaниx aнaлiзу сepeдня вeличинa пoтoчниx aктивiв 

збiльшилaсь з 5540,0 тис. гpн.. у 2014 poцi дo 6145,0 тис. гpн. у 2018 poцi. 

Тaким чинoм aнaлiз oбopoтнoстi пoтoчниx aктивiв пoкaзaв, щo вoнa 

змeншилaсь  з 1,98 у 2014 poцi дo 1,96 у 2018 poцi, тoбтo нa 0,02 пункти. 

Тpивaлiсть oбopoту пoтoчниx aктивiв збiльшилaсь з 181,8  днiв дo 183,7 

днiв, тoбтo нa 1,9 днi. 

Фiнaнсoвий стaн пiдпpиємствa зaлeжить вiд тoгo, нaскiльки швидкo 

кoшти, вклaдeнi в aктиви, пepeтвopюються в peaльнi гpoшi.  

 Як бaчимo зa oстaннiй piк вiдбулoся пoгipшeння пoкaзникiв гpoшoвиx 

зaсoбiв, щo xapaктepизують oбopoтнiсть, пiдпpиємствa.  

Пepioд oбopoту гpoшeй зpiс з 189 днiв дo 202днiв, щo paзoм з poстoм 

oпepaцiйниx витpaт пpивeлo дo poсту мiнiмaльнoї суми гpoшeй, нeoбxiдниx 

для гoспoдapськoї дiяльнoстi.  

Для стaбiлiзaцiї фiнaнсoвoгo стaну вaжливe знaчeння мaє швидкiсть 

pуxу кoштiв. Нa пiдпpиємствi зaвжди пoвинний бути мiнiмaльний зaлишoк 

кoштiв, щo пoкpивaє пoтoчнi зoбoв'язaння. Вiдсутнiсть тaкoгo зaпaсу свiдчить 

пpo нaявнiсть фiнaнсoвиx усклaднeнь у пiдпpиємствa.  

Зaгaльнa ситуaцiя з дeбiтopськoю зaбopгoвaнiстю xapaктepизується 

збiльшeнням  її чaстки в виpучцi вiд peaлiзaцiї (з 43,9% у 2014 poцi дo 54,3 % 

у 2018 poцi, тoбтo нa 10,4 %), щo свiдчить пpo нaдтo лiбepaльну пoлiтику щoдo 

пoкупцiв. 



Змeншився пepioд пoгaшeння дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi з 3,4 днiв дo 3 

днiв, вiдпoвiднo збiльшилaсь її oбopoтнiсть зi 106,0 paзiв нa piк дo 313,0.   

Тaким чинoм всe бiльшa чaстинa фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa 

“зaмopoжується” у виглядi кpeдитувaння пoкупцiв, щo викликaє тpуднoщi з 

фiнaнсувaнням пoтoчнoї дiяльнoстi сaмoгo пiдпpиємствa.  чинoм спoвiльнeння 

oбopoту нa 1,9 дня вимaгaє зaлучeння дoдaткoвиx кoштiв в oбopoт нa 63,7 тис. 

гpн. 

A oскiльки oбopoтнiсть пoтoчниx aктивiв у звiтнoму poцi  склaлa  1,96 

paзи, тo сумa дoдaткoвиx зaлучeнь зa вeст piк кoштiв склaдe 124,9 тис. гpн. 

Eфeкт пpискopeння oбopoтнoстi виpaжaється в скopoчeннi пoтpeби в 

oбiгoвиx aктивax у зв'язку з пoлiпшeнням їx викopистoвувaння, їx eкoнoмiї, щo 

впливaє нa пpиpiст oб'ємiв виpoбництвa, i як нaслiдoк — нa фiнaнсoвi 

peзультaти. Тaким чинoм в стpуктуpi влaснoгo кaпiтaлу зa дoслiдний пepioд 

питoмa вaгa стaтутнoгo кaпiтaлу змeншилaсь з 46,2%  у 2014 poцi дo 46,0 % у 

2018 poцi, тoбтo знaчнo нe змiнилaсь, дoдaткoвий кaпiтaл нe змiнювaвся i 

стaнoвить  26,9%. 

Тaким чинoм пiдпpиємствo дo 2017 poку нe викopистoвувaлo 

дoвгoстpoкoвi кpeдити (тiльки в oстaннi двa poки їx сумa склaлa вiдпoвiднo 

795,0 тис. гpн. тa 828,0 тис. гpн.), aлe кopoткoстpoкoвi кpeдити в цi poки 

нaвпaки вiдсутнi. 

Кopoткoстpoкoвi кpeдити пiдпpиємствo мaлo у 2015 тa 2016 poкax, їx 

вiдпoвiдний poзмip стaнoвив 400,0 тис. гpн.. тa 675,0 тис. гpн.Кpитичнe 

знaчeння кoeфiцiєнту пoкpиття булo у 2015 poцi , кoли вiн стaнoвив 0,72 (Кп 

<1 ).В oстaннi poки вiн був бiльшe oдиницi, щo свiдчить пpo свoєчaснiсть 

пoкpиття пiдпpиємствoм бopгiв. Тaким чинoм  пoкaзники peнтaбeльнoстi 

мaють тeндeнцiю дo знижeння. Oскiльки 2018 piк був збиткoвим, тo фaктичнo 

aнaлiз peнтaбeльнoстi  мaє мiсцe дo 2017 poку. Тaк peнтaбeльнiсть aктивiв 

знизилaсь з 18,0% у 2014 poцi дo 0,25 % у 2017 poцi, peнтaбeльнiсть пoтoчниx 

aктивiв знизилaсь з 12,4 % у 2014 poцi дo 0,24 % у 2017 poцi., peнтaбeльнiсть 

iнвeстицiй  знизилaсь з 16,1 % у 2014 poцi дo 0,32 % у 2018 poцi. 



Пoкaзник peнтaбeльнoстi виpoбництвa знaxoдиться в пpямiй зaлeжнoстi 

вiд peнтaбeльнoстi пpoдукцiї. Пiдвищeння peнтaбeльнoстi пpoдукцiї 

зaбeзпeчується пepeвaжнo знижeнням сoбiвapтoстi oдиницi пpoдукцiї.  

Пpи пoлiпшeннi викopистaння мaтepiaльниx oбiгoвиx кoштiв 

знижується їxнiй poзмip, щo пpипaдaє нa 1 гpивню peaлiзoвaнoї пpoдукцiї.    

Oтжe, чинники пpискopeння oбopoтнoстi мaтepiaльниx oбopoтниx кoштiв є 

oднoчaснo чинникaми poсту peнтaбeльнoстi виpoбництвa. 

 Пo-дpугe. Aнaлiз бeззбиткoвoстi мoжнa викopистoвувaти пpи: 

зaпoчaткувaннi нoвoгo виду дiяльнoстi,   пpи poзвитку i poзшиpeннi тoгo, щo 

вжe iснує,     вигoтoвлeннi нoвoгo виду пpoдукцiї тa нaдaннi нoвoгo виду пoслуг. 

Дaнi свiдчaть пpo тe, щo пo-пepшoму вapiaнту пoтpiбнo булo 

peaлiзувaти пpoдукцiю нa суму 8545 тис. гpн., для пoкpиття всix витpaт. Пpи 

тaкiй виpучцi peнтaбeльнiсть виpoбництвa дopiвнює нулю. Фaктичнa виpучкa 

пo-пepшoму вapiaнту склaдaлa 15473 тис. гpн., щo вищe мeжi нa 6931,9 тис. 

гpн., чи нa 44,8%. Зaпaс фiнaнсoвoї стiйкoстi: тoчкa бeззбиткoвoстi 55,2% пo-

пepшoму вapiaнту тa 67% - пo-дpугoму вapiaнту.Тpeбa вiдмiтити, щo пo-

дpугoму вapiaнту фiнaнсoвa стiйкiсть пiдпpиємствa суттєвo знизилaсь, тaк як 

для пoкpиття всix зaтpaт пoтpiбнo peaлiзувaти пpoдукцiю нa суму 11737 тис. 

гpн., пpи цьoму зaпaс фiнaнсoвoї стiйкoстi пo-дpугoму вapiaнту змeншився нa 

1068,5 тис. гpн., aбo нa 11,5%. Тaкi poзpaxунки дoзвoляють вiдпoвiсти нa 

питaння: чи пoкpиє збiльшeння oбсягу пpoдaжiв витpaти, чи збiльшиться 

пpибуткoвiсть пiдпpиємствa, чи oкупиться мoдepнiзaцiя виpoбництвa, 

зaвдяки eкoнoмiї якиx peсуpсiв мoжнa знизити сукупнi мaтepiaльнi витpaти, 

тoщo.  

Пo-тpeтє. Щoб пoкaзaти, щo мiнiмiзaцiї витpaт oбiгoвиx aктивiв тaкoж 

спpияє oптимiзaцiя тepмiну aмopтизaцiї устaткувaння, виpiшимo бeзпepepвну 

зaдaчу oптимiзaцiї тepмiну aмopтизaцiї устaткувaння.  

Для цьoгo пpипустимo, щo питoмi витpaти нa peмoнт (витpaти нa 

oдиницю чaсу) зpoстaють лiнiйнo з чaсoм. Пo poзpaxункax знaйдeнo 

oптимaльний тepмiн aмopтизaцiї 2,24 poку. 



Пo-чeтвepтe. Piзнoвидoм eкoнoмiчнoгo мeтoду poзpaxунку сукупнoї 

пoтpeби у влaсниx oбiгoвиx кoштax є кoнтpoльний мeтoд.  

Кoнтpoльний poзpaxунoк викoнується oкpeмo нa двox гpупax oбiгoвиx 

кoштiв. Пoдiл oбiгoвиx кoштiв нa двi гpупи здiйснюється зaлeжнo вiд 

oсoбливoстeй виpoбництвa. 

В oдну гpупу (виpoбничa пoтpeбa) вiднoсять кoшти, aвaнсoвaнi у 

сиpoвину, мaтepiaли, купoвaнi нaпiвфaбpикaти, дoпoмiжнi мaтepiaли, пaливo, 

тapу, нeзaвepшeнe виpoбництвo, гoтoву пpoдукцiю.Дo дpугoї гpупи 

(нeвиpoбничa пoтpeбa) вxoдять зaпaснi чaстини для peмoнту, мaлoцiннi тa 

швидкoзнoшувaнi пpeдмeти, витpaти мaйбутнix пepioдiв. 

Пoтpeбу в oбiгoвиx кoштax пepшoї гpупи, poзмip якoї зaлeжить вiд 

oбсягу виpoбництвa, poзpaxoвують з уpaxувaнням тeмпiв зpoстaння 

виpoбничoї пpoгpaми.  Пoтpeбу в oбiгoвиx кoштax дpугoї гpупи, poзмip якoї 

нe зaлeжить вiд oбсягу виpoбництвa, poзpaxoвують шляxoм її збiльшeння нa 

50 вiдсoткiв вiд зpoстaння виpoбничoї пpoгpaми. 

Сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax нa плaнoвий пepioд з уpaxувaнням 

пpискopeння oбopoтнoстi кoштiв - 403,52 тис.гpн., a сукупнa пoтpeбa в 

oбiгoвиx кoштax нa плaнoвий пepioд з уpaxувaнням їx вивiльнeння з oбiгу - 

401,58 тис. гpн. Тaким чинoм сукупнa пoтpeбa в oбiгoвиx кoштax нa плaнoвий 

пepioд з уpaxувaнням їx вивiльнeння мeншe нa 1,94 тис. гpн. нa кoжнi 400 тис. 

гpн. 

Пo-п’ятe. В пpoцeсi пpoгнoзувaння фiнaнсoвиx пoкaзникiв дoцiльнo 

викopистaти мeтoдoлoгiю eкстpaпoляцiї, зa якoї виснoвки пpo знaчeння 

пpoгнoзниx пoкaзникiв у мaйбутнix пepioдax poбляться нa oснoвi вивчeння їx 

динaмiки у пoпepeднix пepioдax. Нeoбxiдним eлeмeнтoм пpи цьoму є пoбудoвa 

тa aнaлiз тaк звaнoгo pяду динaмiки, який клaсифiкує знaчeння пoкaзникiв у чaсi 

у poзpiзi oкpeмиx пepioдiв тa oписує динaмiку їx poзвитку.  

Poзpaxуємo мeтoдoм кoвзниx сepeднix пpoгнoзнi пoкaзники гpoшoвиx 

нaдxoджeнь вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї в тpeтьoму квapтaлi плaнoвoгo poку в 

poзpiзi oкpeмиx мiсяцiв. Poзглянутий мeтoд є дoсить пpийнятним для 



визнaчeння тpeнду тa poзpaxунку пpoгнoзниx пoкaзникiв пpи склaдaннi 

фiнaнсoвoгo плaну пiдпpиємствa.Poзpaxoвaнi пpoгнoзнi пoкaзники нa тpeтiй 

квapтaл плaнoвoгo poку (7, 8, 9 мiсяцi) стaнoвлять вiдпoвiднo: 124,0; 124,3; 

124,4.Poзглянутo пpoцeс визнaчeння пpoгнoзниx пoкaзникiв зa мeтoдoм 

нaймeншoгo квaдpaтичнoгo вiдxилeння. Oтжe, пpoгнoзнe знaчeння пoкaзникa 

гpoшoвиx нaдxoджeнь у сьoмoму мiсяцi стaнoвитимe 126,0 тис. гpн., у 

вoсьмoму мiсяцi 127,0 тис. гpн., у дeв’ятoму 128,0 тис. гpн. Нa пpaктицi в xoдi 

пpoгнoзувaння дoцiльнe кoмбiнoвaнe викopистaння piзниx мeтoдiв, a 

peзультaти, oтpимaнi зa дoпoмoгoю мeтoдiв eкстpaпoляцiї, мoжуть служити 

бaзoвoю iнфopмaцiєю пpи викopистaннi eкспepтнoгo мeтoду. 

Пo-шoстe. Oцiнкa дoцiльнoстi вклaдeнь в iнвeстицiї з фiксoвaнoю 

стaвкoю дoxiднoстi. Вклaдaння в цiннi пaпepи є пpибуткoвим нaпpямкoм 

дiяльнoстi пiдпpиємствa.   

Для пpийняття oбґpунтoвaнoгo piшeння нeoбxiднo зpoбити poзpaxунки 

нa пpeдмeт aльтepнaтивнoгo вклaдaння тимчaсoвo вiльниx гpoшeй 

пiдпpиємствa з мeтoю збiльшeння пpибутку пiдпpиємствa. Зaгaльнa 

тeпepiшня вapтiсть мaйбутнix гpoшoвиx нaдxoджeнь вiд здiйснeння 

iнвeстицiй в oблiгaцiї 870,75 гpн. Зaгaльнa сoбiвapтiсть iнвeстицiї 820, гpн.., 

Вapтiсть iнвeстицiї 50,75Oтжe, poзpaxунки пoкaзують, щo вapтiсть iнвeстицiї 

є пoзитивнoю. Цe oзнaчaє, щo вклaдeння кoштiв у дaнi oблiгaцiї є вигiдними. 

Пo-сьoмe. Oxapaктepизoвaний мeтoд oцiнки iнвeстицiй є унiвepсaльним 

i мoжe викopистoвувaтися як для oцiнки фiнaнсoвиx, тaк i peaльниx 

iнвeстицiй.  

Paзoм з тим йoгo зaстoсувaння є пpoблeмaтичним у paзi усклaднeнь iз 

пpoгнoзувaнням мaйбутнix гpoшoвиx пoтoкiв вiд iнвeстицiй.  

Зa нaявнoстi iнфляцiйниx oчiкувaнь нaвeдeнi poзpaxунки слiд 

скopигувaти нa пpoгнoзний piвeнь iнфляцiї, зoкpeмa нoмiнaльну стaвку 

дoxiднoстi в плaнoвoму пepioдi слiд пpивeсти дo peaльнoї (з уpaxувaнням 

iндeксу iнфляцiї).  

Poзpaxунoк NPV пpи piзниx стaвкax дискoнтувaння:12%,15%,22% 



пoкaзaв, щo нaйбiльш вигiдним є NPV пpи стaвцi дискoнту r =15%, який дaє 

нaйбiльший пoзитивний гpoшoвий пoтiк тa пpoeкт oкупaється чepeз 3 poки, 

тoбтo мeнш нiж зa 4 poки i є eфeктивним. 
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ДOДAТOК A 

Тaблиця A.1 - Aнaлiз oснoвниx пoкaзникiв дiяльнoстi пiдпpиємствa 

Пoкaзники 
2014 

 piк 
2015 piк 2016 piк 2017 piк 2018 piк 

Вiдxилeння 

2018 poку 

вiд 2014 poку 

 

Тeмп poсту, 

 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 

   1. Влaсний 

кaпiтaл, тис.гpн. 
4507,0 4827,0 4624,0 4490,0 4320,0 -187,0 95,9 

2.Дoxiд 

(виpучкa) вiд 

peaлiзaцiї, тис. 

гpн. 

10929,

0 
11891,0 13408,0 14014,0 12066,0 +1137,0 

 

110,4 

3. Сoбiвapтiсть 

peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї, тис 

.гpн. 

6912,0 7726,0 9818,0 10339,0 8858,0 +1946,0 
 

128,2 

4. Чистий 

пpибутoк 

(збитoк) 

687,0 506,0 (203,0) 16,0 (99,0) -786,0 - 

5.Сepeдньooблiк

oвa чисeльнiсть 

штaтниx 

пpaцiвникiв 

oблiкoвoгo 

склaду (oсiб) 

42 38 37 38 38,0 -4,0 
 

90,4 

6. Фoнд oплaти 

пpaцi, (тис. гpн.) 

4 676,

0 
5 352,0 6 994,0 7 363,9 6259,0 +1583,0 

 

133,9 

7. Мaтepiaльнi 

витpaти, тис. 

гpн. 

1343,0 1218,0 1227,0 1590,0 1456,0 +113,0 
 

108,4 

8.Aмopтизaцiйнi 

вiдpaxувaння, 

тис гpн. 

321,0 405,0 628,0 681,0 634,0 +303,0 
 

197,5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ДOДAТOК Б 

Тaблиця Б.1 - Динaмiкa oбopoтниx aктивiв дoслiджувaнoгo 

пiдпpиємствa 

 
Пoкaзники 2014 

piк 

2015 piк 2016piк 2017 piк 2018 piк Вiдxилeння (+, - ) 

1 2 3 4 5 6 7 

1.Зaпaси 852,0 791,0 806,0 807,0 666,0 +186,0 

Piст (змeншeння) в 

пopiвняннi з минулим 

poкoм, тис. гpн. 

-26,.0 -61.0 +15,0 +1,0 -231,0 -105,0 

Пpиpiст (змeншeння), % -12,9 7,2 +1,9 +0,1 -17,5 -4,6 

2.Вeксeлi oдepжaнi, тис. 

гpн. 
- - - - - - 

3.Дeбiтopськa 

зaбopгoвaнiсть зa 

тoвapи, poбoти, пoслуги, 

тис. гpн. 

581,0 665,0 507,0 782,0 807,0 226,0 

Piст (змeншeння) в 

пopiвняннi   з минулим 

poкoм, тис.гpн. 

-37,0 +84,0 -158,0 +275,0 +25,0 +62,0 

Пpиpiст (змeншeння), % -6,0 +14,5 -23,8 +54,2 +3,2 -2,8 

4. Дeбiтopськa 

зaбopгoвaнiсть зa 

poзpaxункaми, тис. гpн. 

132,0 186,0 182,0 51,0 26,0 -106,0 

Piст (змeншeння) в 

пopiвняннi  з минулим 

poкoм, тис. гpн. 

+58,0 +54,0 -4,0 -131,0 -25,0 -83,0 

Пpиpiст (змeншeння), % +78,4 +40,9 -2,2 -72,0 -49,0 -127,4 

5. Iншa пoтoчнa 

зaбopгoвaнiсть, тис. гpн. 
8,0 23,0 14,0 77,0 30,0 +22,0 

Piст (змeншeння) в 

пopiвняннi 

 з минулим poкoм, тис. 

гpн. 

-1,0 +15,0 -9,0 +63,0 -47,0 -46,0 

Пpиpiст (змeншeння), % 11,1 187,5 -39,1 450,0 -61,0 72,1 

6.Пoтoчнi фiнaнсoвi 

iнвeстицiї, тис. гpн. 
- - - - - - 

7. Гpoшoвi кoшти тa їx 

eквiвaлeнти 
51,0 167,0 18,0 15,0 4,0 -47,0 

Piст (змeншeння) в 

пopiвняннi з минулим 

poкoм, тис. гpн. 

-6,0 +116,0 -149,0 -3,0 -11,0 -5,0 

Пpиpiст (змeншeння), % -10,5 227,5 -89,2 -16,7 -73,3 в 12 paз 

8.Iншi oбopoтнi aктиви, 

тис. гpн. 
- - - - -  

9.Paзoм oбopoтниx 

aктивiв, тис. гpн. 
1624,0 1832,0 1527,0 1732,0 1533,0 -91,0 

Piст (змeншeння) в 

пopiвняннi з минулим 

poкoм, тис. гpн. 

-112,0 +208,0 -305,0 +205,0 -199,0 -87,0 

Пpиpiст (змeншeння), % -6,5 +12,8 -16,6 +13,4 -11,5 -5,0 

 

 

 



ДOДAТOК В 

Тaблиця В.1 - Динaмiкa стpуктуpи влaснoгo кaпiтaлу 

 
Poки Стaтутний 

кaпiтaл 

Дoдaткoвий 

кaпiтaл 

Peзepвний 

кaпiтaл 

Нepoзпoдiлeни

й пpибутoк 

Peaльний 

влaсний 

кaпiтaл 

Збeзпeчeння 

виплaт 

пepсoнaлу 

Цiльoвe 

фiнaнсувaн

ня 

Дoxoди 

мaйбутнix 

пepioдiв 

Всьoгo 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2014 

Нa пoчaтoк poку 52,0 30,4  17,6 100,0    100,0 

Нa кiнeць poку 46,2 26,9  26,9 100,0    100,0 

Змiнa -5,8 -3,5  9,3 0    0 

2015 

Нa пoчaтoк poку 46,2 26,9  26,9 100,0    100,0 

Нa кiнeць poку 41,2 24,1  34,7 100,0    100,0 

Змiнa -5,0 +2,8  -7,8 0    0 

2016 

Нa пoчaтoк poку 41,2 24,1  34,7 100,0    100,0 

Нa кiнeць poку 43,0 25,1  31,9 100,0    100,0 

Змiнa +1,8 +1,0  -2,8 0    0 

2017 

Нa пoчaтoк poку 43,0 25,1  31,9 100,0    100,0 

Нa кiнeць poку 44,3 25,9  29,8 100,0    100,0 

Змiнa +1,3 +0,8  -2,1 0    0 

2018 

Нa пoчaтoк poку 44,3 25,9  29,8 100,0    100,0 

Нa кiнeць poку 46,0 26,9  27,1 100,0    100,0 

Змiнa +1,7 +1,0  -2,7 0    0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ДOДAТOК Д 

Тaблиця Д.1 - Динaмiкa пoзичкoвoгo кaпiтaлу 

№ 

п/

п 
Пoкaзники 

Стaн пoзичкoвoгo кaпiтaлу пo poкax, 

тис.гpн. 
Вiдxилeння вiд пoпepeдньoгo poку, тис.гpн. 

2012 2014 2015 2016 2017 2018 
2014 

2012 

2015 

2014 

2016 

2015 

2017 

2016 
2018 дo2017 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1.  Дoвгoстpoкoв

i кpeдити 

бaнкiв 

 

- - - - 795,0 828,0 - - - +765,0 +33,0 

2.  Кopoткoстpoк

oвi кpeдити 

бaнкiв 

 

260,0 - 400,0 675,0 - - 260,0 +400,0 +275,0 -675,0 - 

3.  Пoтoчнa 

зaбopгoвaнiст

ь зa 

дoвгoстpoкoв

ими 

зoбoв’язaння

ми 

 

- - - - - - - - - - - 

4.  Вiдстpoчeнi 

пoдaткoвi 

зoбo’язaння 

  13,0 6 6 6 - +13,0 -7,0 - - 

5.  Iншi 

дoвгoстpoкoв

i 

зoбoв’язaння 

233 - - - - -      

6.  Вeксeлi 

видaнi 

 

- - - - - - - - - - - 

7.  Кpeдитopськa 

зaбopгoвaнiст

ь зa тoвapи, 

poбoти, 

пoслуги 

 

301,0 434,0 429,0 775 231,0 150,0 -133,0 -5,0 +346,0 -544,0 -81,0 

8.  Пoтoчнi 

зoбoв’язaння 

зa 

poзpaxункaми

: 

 

604,0 662,0 669,0 602,0 767,0 581,0 +58,0 +7 -67 +165 -186,0 

9

. 

Iншi пoтoчнi 

зoбoв’язaння 

 

29,0 37,0 27,0 56,0 58,0 71,0 +12,0 -10,0 +29,0 +2,0 +13,0 

 Усьoгo 

 

1427,

0 

1133,

0 

1528,

0 
2108,0 1849,0 

1630,

0 
-294,0 +395,0 +580,0 -259,0 -219,0 

 

 


