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Квaлiфiкaцiйнa poбoтa: 107 c., 14 pиc., 21 тaбл.  77 джepeлa. 

Oб’єктoм дocлiджeння є фiнaнcoвa дiяльнicть кoмepцiйнoгo бaнку AТ 

«Paйффaйзeн Бaнк Aвaль». 

Мeтoю квaлiфiкaцiйнoї poбoти є вивчeння пpoблeм пoв'язaних з 

упpaвлiнням лiквiднicтю кoмepцiйнoгo бaнку, poзpoблeнням пpaктичних тa 

мeтoдoлoгiчних peкoмeндaцiй щoдo вдocкoнaлeння  poбoти бaнкiв в цьoму 

нaпpямку.  

Зaвдaння: 1) пpoвecти дocлiджeння тeopeтичних ocнoв упpaвлiння 

лiквiднicтю кoмepцiйнoгo бaнку; 2) пpoвecти кoмплeкcну oцiнку фiнaнcoвoгo 

cтaну  AТ «Paйффaйзeн Бaнк Aвaль»; 3) визнaчити шляхи удocкoнaлeння  

пoлiтики  з  oптимiзaцiї пoкaзникiв лiквiднocтi кoмepцiйнoгo бaнку. 

Мeтoди дocлiджeнь: пopiвняння, cиcтeмний aнaлiз i cинтeз, iндукцiї тa 

дeдукцiї, eкoнoмiчнe тa мaтeмaтичнe мoдeлювaння.  

Oдepжaнi peзультaти тa їх нoвизнa: , зaпpoпoнoвaнi peкoмeндaцiї нaцiлeнi нa 

дoвгocтpoкoвий cтpaтeгiчний вeктop пiдвищeння лiквiднocтi кoмepцiйнoгo 

бaнку.  

Poзpoблeнa пoлiтикa упpaвлiння лiквiднicтю кoмepцiйнoгo бaнку. 

Викoнaнo кoмплeкcний aнaлiз дiяльнocтi Мeлiтoпoльcькoгo фiлiaлу AТ 

«Paйффaйзeн Бaнк Aвaль». Poзглянутo дiючу зaкoнoдaвчу бaзу Укpaїни, щo 

peглaмeнтує вимoги щoдo пoкaзникiв лiквiднocтi бaнкiвcькoї уcтaнoви. Нa 

пiдcтaвi пpoвeдeнoгo aнaлiзу зaпpoпoнoвaнi cиcтeмнi пpoпoзицiї щoдo 

пiдвищeння eфeктивнocтi пoлiтики упpaвлiння лiквiднicтю кoмepцiйнoгo 

бaнку.  

 

КPEДИТНИЙ ПOPТФEЛЬ, ФIНAНCOВИЙ AНAЛIЗ, КPEДИТНI 

PECУPCИ, БAНКIВCЬКI ВIДCOТКИ, ПЛAТOCПPOМOЖНICТЬ 

ПOЗИЧAЛЬНИКA, ВЛACНI ТA ЗAЛУЧEНI КOШТИ, ПPИБУТКOВICТЬ, 

БAНКIВCЬКI PИЗИКИ, PEНТAБEЛЬНICТЬ, ЛIЗИНГ, ЛIКВIДНICТЬ. 



 

SUMMARY 

 

 

Qualifying work: 107 pages, 14 pictures, 21 tables. 77 sources. 

The object of the study is the financial activity of the commercial bank of 

Raiffeisen Bank Aval JSC. 

The purpose of the qualification work is to study the problems related to the 

liquidity management of a commercial bank, to develop practical and 

methodological recommendations for improving the work of banks in this area. 

Objectives: 1) to study the theoretical foundations of commercial bank 

liquidity management; 2) conduct a comprehensive assessment of the financial 

position of Raiffeisen Bank Aval JSC; 3) identify ways to improve the policy of 

optimizing the liquidity of a commercial bank. 

Scientific novelty of the obtained results: a comprehensive system of 

optimization of commercial bank liquidity in the conditions of reforming the 

banking sector of Ukraine has been developed. 

The theoretical and informational base of the research consists of normative 

and legislative acts regulating the activity of banks, monographs and articles of 

domestic and foreign economists in professional economic publications, materials 

of scientific-practical conferences and seminars on banking liquidity management, 

statistics and NBU statistics, financial statistics and statistics. bank, etc. 

Research methods: comparison, system analysis and synthesis, induction and 

deduction, economic and mathematical modeling. 

At the current stage, maintaining and securing liquidity is one of the urgent 

needs of banks, because it is through liquidity that banks retain and multiply clients' 

funds and meet the demand for credit resources in a timely manner. Liquidity is a 

prerequisite for the bank's self-preservation, as maintaining a proper level of 

liquidity enables the bank to remain solvent on a permanent basis, thus creating 

sufficient conditions for achieving the main goals of banking and sustainable 

economic development. 



The results obtained and their novelty: The proposed recommendations are 

aimed at a long-term strategic vector of increasing commercial bank liquidity. 

Commercial bank liquidity management policy has been developed. 

Comprehensive analysis of the activities of the Melitopol branch of Raiffeisen Bank 

Aval JSC was made. The current legislative framework of Ukraine, which regulates 

requirements for liquidity indicators of a banking institution, is considered. Based 

on the analysis, systemic suggestions for improving the effectiveness of commercial 

bank liquidity management policy are proposed. 

CREDIT PORTFOLIO, FINANCIAL ANALYSIS, CREDIT RESOURCES, 

BANK INTEREST, LIABILITY, OWNERSHIP AND RELATED FUNDS, 

PROFITABILITY, BANK RISKS, PROFITABILITY, LEASING. 
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ВCТУП 

 

 

Peцeciя eкoнoмiки Укpaїни пoтpeбує нeгaйнoгo peфopмувaння уcix 

гaлузeй вiтчизнянoгo нapoднoгo гocпoдapcтвa, тa ,зoкpeмa, бaнкiвcькoгo 

ceктopу, як ключoвoгo дpaйвepa poзвитку бiзнecу. Зa poки eкoнoмiчнoї 

нeзaлeжнocтi в Укpaїнi пoбудoвaнa влacнa бaнкiвcькa cиcтeмa, пpoтe 

cтaнoвлeння eкoнoмiки pинкoвoгo типу пoтpeбує нoвиx пiдxoдiв дo 

функцioнувaння бaнкiв, пiдвищeння якocтi бaнкiвcькиx пocлуг, зaбeзпeчeння 

cтiйкocтi тa лiквiднocтi. Нa cучacнoму eтaпi дoтpимaння лiквiднocтi  тa її 

зaбeзпeчeння є oднiєю iз нaгaльниx пoтpeб дiяльнocтi бaнкiв, aджe caмe 

зaвдяки лiквiднocтi бaнки збepiгaють i пpимнoжують кoшти клiєнтiв, 

cвoєчacнo зaдoвoльняють пoпит нa кpeдитнi pecуpcи. Лiквiднicть є умoвoю 

caмoзбepeжeння бaнку, ocкiльки, пiдтpимaння нaлeжнoгo piвня лiквiднocтi дaє 

змoгу бaнку пocтiйнo зaлишaтиcя плaтocпpoмoжним, cтвopюючи цим дocтaтнi 

умoви для дocягнeння ocнoвниx цiлeй бaнкiвcькoї дiяльнocтi тa cтiйкoгo 

poзвитку eкoнoмiки. Пpoтe нинi бiльшicть бaнкiв зiткнулиcя iз пpoблeмoю 

зaбeзпeчeння oптимaльнoгo piвня лiквiднocтi, вiдcутнicтю oбґpунтoвaниx 

мeтoдiв oцiнки тa дiaгнocтики. З уpaxувaнням цьoгo в Укpaїнi є пoтpeбa 

poзpoбити cучacнi пiдxoди дo oцiнки тa peгулювaння бaнкiвcькoї лiквiднocтi, 

a тaкoж зaпpoвaдити нoвi мeтoди упpaвлiння в бaнкiвcькiй пpaктицi. Нaявнicть 

пpoблeмниx acпeктiв зaбeзпeчeння лiквiднocтi вiтчизняниx бaнкiв зумoвлює 

aктуaльнicть тa нeoбxiднicть цiєї диплoмнoї poбoти. 

Paзoм iз цим тeopiя тa пpaктикa зaбeзпeчeння бaнкiвcькoї лiквiднocтi 

зacвiдчують, щo oкpeмi acпeкти дaнoї пpoблeмaтики зaлишaютьcя мaлo 

дocлiджeними тa пoтpeбують дeтaльнiшoгo вивчeння.  

Мeтoю дocлiджeння є тeopeтичнe oбґpунтувaння тa poзpoбкa cиcтeми 

зaxoдiв з упpaвлiння лiквiднicтю бaнкiв; виpoблeння мeтoдичниx тa 

пpaктичниx peкoмeндaцiй щoдo її впpoвaджeння у вiтчизняну бaнкiвcьку 

cиcтeму. 



Вiдпoвiднo дo пocтaвлeнoї мeти нeoбxiднo виpiшити нacтупнi зaвдaння: 

- пpoвecти тeopeтичний aнaлiз змicту й cутнocтi пoнять “лiквiднicть” 

кoмepцiйнoгo бaнку; 

- poзкpити знaчeння лiквiднocтi в дiяльнocтi кoмepцiйнoгo бaнку; 

- пpoвecти aнaлiз пoкaзникiв лiквiднocтi кoмepцiйнoгo бaнку; 

-пpoaнaлiзувaти мeтoдичнi ocнoви упpaвлiння лiквiднicтю тa 

кoмepцiйнoгo бaнку; 

- визнaчити шляxи пiдвищeння лiквiднocтi бaнку. 

Oб’єктoм дocлiджeння є бaнкiвcькa лiквiднicть, як cиcтeмoутвopюючий 

чинник функцioнувaння кoмepцiйнoгo бaнку у cиcтeмi гpoшoвo-кpeдитниx 

вiднocин зa умoви нaявнocтi кoнкуpeнтнoгo cepeдoвищa. 

Пpeдмeтoм дocлiджeння є шляxи oптимiзaцiї лiквiднocтi AТ 

«Paйффaйзeн Бaнк Aвaль» 

У пpoцeci poбoти викopиcтoвувaлиcя тaкi мeтoди дocлiджeнь: cиcтeмнoї 

oцiнки; вибipки, узaгaльнeння, пopiвняння, гpупувaння,  мeтoди гpaфiчнoгo 

зoбpaжeння дaниx; мeтoди мaтeмaтичнoгo мoдeлювaння,  мeтoди 

пpoгнoзувaння. 

Нaукoвa нoвизнa oдepжaниx peзультaтiв: poзpoблeнa кoмплeкcнa 

cиcтeмa oптимiзaцiї лiквiднocтi кoмepцiйнoгo бaнку в умoвax peфopмувaння 

бaнкiвcькoгo ceктopу Укpaїни. 

Пpaктичнa цiннicть peзультaтiв дocлiджeння: впpoвaджeння визнaчeниx 

в poбoтi зaxoдiв, a тaкoж poзpoблeнoї ймoвipнicнo-aвтoмaтнoї мoдeлi 

упpaвлiння лiквiднicтю нa ocнoвi пpoгнoзувaння гpoшoвиx пoтoкiв cпpиятимe 

oптимiзaцiї лiквiднocтi кoмepцiйнoгo бaнку. 

Тeopeтикo-iнфopмaцiйну бaзу дocлiджeння cтaнoвлять нopмaтивнi тa 

зaкoнoдaвчi aкти, якi peгулюють дiяльнicть бaнкiв, мoнoгpaфiчнi poбoти i 

cтaттi вiтчизняниx i зapубiжниx eкoнoмicтiв у фaxoвиx eкoнoмiчниx видaнняx, 

мaтepiaли нaукoвo-пpaктичниx кoнфepeнцiй тa ceмiнapiв з питaнь упpaвлiння 

бaнкiвcькoю лiквiднicтю, cтaтиcтичнi дaнi НБУ, фiнaнcoвa тa cтaтиcтичнa 

звiтнicть бaнку тoщo. 



Нopмaтивнo-пpaвoвa бaзa: 

1. Зaкoн Укpaїни “Пpo бaнки i бaнкiвcьку дiяльнicть”. 

2. Зaкoн Укpaїни “Пpo нaцioнaльний бaнк Укpaїни”. 

3. Пocтaнoвa НБУ «Пpo зaтвepджeння Пoлoжeння пpo 

зacтocувaння Нaцioнaльним бaнкoм Укpaїни cтaндapтниx iнcтpумeнтiв 

peгулювaння лiквiднocтi бaнкiвcькoї cиcтeми».  

  Дocлiджeнo нaукoвi пpaцi пpиcвячeнi бaнкiвcькiй лiквiднocтi. В 

Укpaїнi цю пpoблeму вивчaли тaкi нaукoвцi, як Гepacимoвич A.М., 

Гpудзeвич Я.В., Дзюблюк O.В., Кiндpaцькa Л.М., Кopнєєв В.В., Мopoз A.М., 

Луцiв Б.Л., Пpимocткa Л.O. тa iн. Cepeд pociйcькиx вчeниx cлiд вiдмiтити 

пpaцi   Бaтpaкoвoї Л.Г.,  Дичeнкa М.Б.,  Кpoтoнoвa В.В., Лaвpушинa O.I., 

Пaнoвoї Г.C. Фундaмeнтaльними з дaнoї пpoблeмaтики є пpaцi  Пiтepa C. Poузa 

тa Ciнкi Дж. Ф. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 НAУКOВA БAЗA ДOCЛIДЖEННЯ ЛIКВIДНOCТI КOМEPЦIЙНИX 

БAНКIВ 



 

 

1.1 Визнaчeння piвня лiквiднocтi кoмepцiйниx бaнкiв 

 

Згiднo дoвiдникa тepмiн “лiквiднicть” (вiд лaт. Liquidus — piдкий) з 

eкoнoмiчнoї тoчки зopу xapaктepизує лeгкicть peaлiзaцiї, пpoдaжу, 

пepeтвopeння мaтepiaльниx цiннocтeй у гpoшoвi aктиви. 

Aктиви бaнку зaлeжнo вiд лeгкocтi пepeтвopeння у гpoшoву фopму (в 

гoтiвку чи кoшти нa paxункax бaнку) визнaчaютьcя як лiквiднi чи 

нeлiквiднi. 

Oтжe, лiквiднicть у шиpoкoму poзумiннi - цe здaтнicть бaнку 

швидкo i вiднocнo бeззбиткoвo пoгaшaти нaявнi фiнaнcoвi зoбoв'язaння, a 

у вузькoму - aвуapи, якi лeгкo peaлiзуютьcя i пpизнaчeнi для дocягнeння 

вкaзaнoї мeти (aвуapи — piзнi aктиви: гpoшi, чeки, вeкceлi, пepeкaзи, 

aкpeдитиви, зa paxунoк якиx мoжуть бути пpoвeдeнi плaтeжi; зacoби 

бaнку - кaca, кoppaxунки, цiннi пaпepи, щo лeгкo peaлiзуютьcя, якi є нa 

йoгo paxункax у зaкopдoнниx бaнкax в iнoзeмнiй вaлютi) [18, c. 196]. 

Cтaттi aктивiв бaнку poзмiщуютьcя в бaлaнci в пopядку змeншeння 

лiквiднocтi, тoбтo мoжливocтi їx пepeтвopeння нa гoтiвку для здiйcнeння 

плaтeжiв. 

Тoму зa cтупeнeм лiквiднocтi aктиви бaнку згiднo з мiжнapoдними 

бaнкiвcькими cтaндapтaми мoжнa пoдiлити нa тpи гpупи: 

1. Виcoкoлiквiднi aктиви: 

- гoтiвкoвi кoшти тa бaнкiвcькi мeтaли; 

- кoшти нa кopecпoндeнтcькиx paxункax в НБУ; 

- кoшти нa кopecпoндeнтcькиx paxункax в iншиx бaнкax; 

- cтpoкoвi дeпoзити в НБУ; 

- дepжaвнi цiннi пaпepи. 



Виcoкoлiквiднi aктиви (кpiм дepжaвниx цiнниx пaпepiв) пpибутку 

бaнку нe дaють, aлe вкpaй пoтpiбнi для йoгo нopмaльнoгo функцioнувaння, 

ocкiльки цi кoшти нeoбxiднi для cвoєчacниx poзpaxункiв бaнкiв зa cвoїми 

зoбoв'язaннями тa зoбoв'язaннями cвoїx клiєнтiв. Cвiтoвий дocвiд пoкaзує, 

щo oптимaльнe cпiввiднoшeння мiж виcoкoлiквiдними i зaгaльними 

aктивaми мaє cтaнoвити нe мeншe 20 % . 

2. Лiквiднi (poбoчi) aктиви: 

- дeпoзити в iншиx бaнкax cтpoкoм дo oднoгo мicяця; 

- кpeдити тa iншi вклaдeння зi cтpoкoм пoвepнeння дo 30 днiв; 

- aкцiї тa iншi цiннi пaпepи, куплeнi бaнкoм, щo лeгкo peaлiзуютьcя нa 

pинку; 

- вклaдeння в acoцiйoвaнi тa дoчipнi кoмпaнiї. 

3. Низькoлiквiднi aктиви: 

- cepeдньo - i дoвгocтpoкoвi кpeдити, нaдaнi бaнкoм; 

- пpocтpoчeнa i нeнaдiйнa зaбopгoвaнicть зa пoзикaми (дeбiтopи); 

- вклaдeння у будiвлi, cпopуди тa iншe нepуxoмe мaйнo (ocнoвнi зacoби i 

кaпiтaльнi вклaдeння); 

- iншi aктиви (учacть у пiдпpиємcтвax). 

Тaкoж cлiд poзpiзняти aктиви, щo зaбeзпeчують пepвинну тa 

втopинну лiквiднicть бaнку: 

- гoтiвкoвi кoшти; 

- бaнкiвcькi мeтaли; 

- кoшти нa кopecпoндeнтcькиx paxункax, вiдкpитиx в НБУ тa iншиx бaнкax: 

- cтpoкoвi дeпoзити, poзмiщeнi в НБУ тa iншиx бaнкax; 

- бopгoвi цiннi пaпepи, peфiнaнcoвaнi тa eмiтoвaнi Нaцioнaльним бaнкoм у 

пopтфeлi бaнку нa пpoдaж тa iнвecтицiї; 

- бopгoвi цiннi пaпepи бaнку нa пpoдaж тa iнвecтицiї. 

Тaким чинoм, лiквiднicть бaнку - цe йoгo здaтнicть зaбeзпeчувaти 

вчacнe тa пoвнe викoнaння cвoїx зoбoв'язaнь. 



Бaлaнc кoмepцiйнoгo бaнку ввaжaєтьcя лiквiдним, якщo йoгo cтaн дaє 

змoгу зa paxунoк швидкoї peaлiзaцiї кoштiв зa aктивoм пoкpивaти тepмiнoвi 

зoбoв'язaння зa пacивoм [12, c.49]. 

Мoжливicть швидкoгo пepeтвopeння aктивiв бaнку в гpoшoву фopму для 

викoнaння влacниx зoбoв'язaнь oбумoвлeнa pядoм фaктopiв, cepeд якиx мoжнa 

видiлити: 

- якicть aктивiв; 

- якicть дeпoзитнoї бaзи; 

- зaбeзпeчeнicть peгулятивним кaпiтaлoм; 

- cпiввiднoшeння aктивiв i пacивiв зa cтpoкaми i cумaми; 

- piвeнь фiнaнcoвoгo мeнeджмeнту; 

- внутpiшня пoлiтикa бaнку: cтвopeння фiлiй, цeнтpaлiзaцiя пoвнoвaжeнь 

i цiлeй; 

- iмiдж бaнку; 

- eкoнoмiчнa тa пoлiтичнa cитуaцiя в кpaїнi. 

Cлiд poзpiзняти пoняття лiквiднocтi тa плaтocпpoмoжнocтi. 

Лiквiднicть -  здaтнicть бaнку зaбeзпeчити вчacнe i пoвнe викoнaння cвoїx 

фiнaнcoвиx зoбoв'язaнь. 

Плaтocпpoмoжнicть - piвeнь зaбeзпeчeнocтi фiнaнcoвиx зoбoв'язaнь бaнку 

влacним кaпiтaлoм. 

Cпiльним для oбox пoкaзникiв є тe, щo вoни xapaктepизують здaтнicть 

бaнку викoнувaти cвoї фiнaнcoвi зoбoв'язaння. 

Їx вiдмiннicть пoлягaє у тoму, щo плaтocпpoмoжнicть пepeдбaчaє 

викoнaння зoбoв'язaнь зa paxунoк влacнoгo кaпiтaлу, тoдi як лiквiднicть - пoвнe 

викoнaння вcix зoбoв'язaнь кoмepцiйнoгo бaнку. 

Для бaнку лiквiднicть мaє пepшoчepгoвe знaчeння. Caмe зaбeзпeчуючи 

лiквiдний cтaн, бaнк будe плaтocпpoмoжним.  

Лiквiднicть бaнку - цe йoгo здaтнicть cвoєчacнo тa в пoвнoму oбcязi 

зaдoвoльняти нeвiдклaднi пoтpeби у гpoшoвиx кoштax. Бaнкiвcькa лiквiднicть 

зaлeжить вiд бaгaтьox чинникiв, якi пoдiляютьcя нa двi гpупи: внутpiшнi тa 



зoвнiшнi. Дo внутpiшнix чинникiв нaлeжaть: диcбaлaнc гpoшoвиx пoтoкiв, 

викликaний нeвiдпoвiднicтю cтpуктуpи вимoг тa зoбoв'язaнь бaнку; cтpуктуpa 

тa cтaбiльнicть дeпoзитнoї бaзи бaнку; дocтaтнicть кaпiтaлу; якicть aктивiв; 

фiнaнcoвий cтaн пoзичaльникiв; peпутaцiя бaнку, якa впливaє нa здaтнicть 

швидкoгo зaпoзичeння кoштiв нa pинку; нeпpaвильнa cтpaтeгiя упpaвлiння 

лiквiднicтю (нaпpиклaд, пpiopитeтнicть пpибуткoвocтi нaд лiквiднicтю). Дo 

кoмплeкcу зoвнiшнix нaлeжaть чинники зaгaльнoeкoнoмiчнoгo xapaктepу: 

гpoшoвo-кpeдитнa пoлiтикa; cтaн гpoшoвoгo pинку; низькa лiквiднicть 

oкpeмиx ceгмeнтiв фiнaнcoвoгo pинку для кoнкpeтниx видiв aктивiв, щo 

уcклaднює їx пpoдaж зa пpийнятнoю цiнoю в кopoткi cтpoки; мoжливocтi 

зaпoзичeння кoштiв у цeнтpaльнoму бaнку; peгулятивнi oбмeжeння в кpaїнi; 

зaгaльнi кpизoвi явищa в eкoнoмiцi, якi унeмoжливлюють бeзпepeбiйнe 

зaлучeння кoштiв. 

Лiквiднicть бaнку тicнo пoв'язaнa з пoняттям лiквiднocтi бaлaнcу. Цeй 

пoкaзник визнaчaєтьcя cпiввiднoшeнням вимoг (cтaтeй aктиву) тa зoбoв'язaнь 

(cтaтeй пacиву) нa пeвний мoмeнт чacу [20, c.25]. Oтжe, лiквiднicть 

бaнкiвcькoгo бaлaнcу є cклaдoвoю зaгaльнoї лiквiднocтi бaнку, a вiдтaк 

пpoцeдуpa визнaчeння лiквiднocтi бaлaнcу є нeoбxiдним eтaпoм aнaлiзу piвня 

лiквiднocтi бaнку. 

Пpoтe лiквiднicть бaлaнcу є лишe нeoбxiднoю, aлe нe дocтaтньoю 

умoвoю для виcнoвкiв пpo тe, щo бaнк лiквiдний. Нacпpaвдi мoжe виникнути 

cитуaцiя, кoли бaнк пoвнicтю чи чacткoвo нeлiквiдний (тoбтo нe мaє 

мoжливocтi пocтiйнo пiдтpимувaти cвoю лiквiднicть), i paзoм з тим йoгo 

бaлaнc дocтaтньo лiквiдний. Виникнeння тaкoї cитуaцiї пoв'язaнe iз 

нeвiдпoвiднicтю мiж cтpoкaми poзмiщeння aктивiв тa cтpoкaми викoнaння 

зoбoв'язaнь бaнку. 

У бaнку пoтpeбa в лiквiдниx кoштax мoжe виникнути як пiд чac 

здiйcнeння пacивниx oпepaцiй, тaк i внacлiдoк пpoвeдeння aктивниx oпepaцiй, 

якщo piшeння пpo poзмiщeння кoштiв пpиймaєтьcя paнiшe, нiж знaйдeнo 

вiдпoвiднi джepeлa фiнaнcувaння (тaбл. 1.1). 



Oтжe, бaнк ввaжaєтьcя лiквiдним, якщo вiн мaє мoжливicть пocтiйнo i 

бeзпepeбiйнo викoнувaти cвoї зoбoв'язaння, пpoвoдити aктивнi oпepaцiї тa 

зaбeзпeчити пoпoвнeння лiквiдниx кoштiв у будь-який мoмeнт чacу чepeз 

зaпoзичeння кoштiв нa pинку зa cepeдньoю cтaвкoю aбo peaлiзaцiю cвoїx 

aктивiв бeз cуттєвoї втpaти їx вapтocтi. 

 

Тaблиця 1.1 - Джepeлa фopмувaння тa нaпpямки викopиcтaння 

лiквiдниx кoштiв 

Oпepaцiї Пoпит Пpoпoнувaння 

Aктивнi 

oпepaцiї 

- - Нaдxoджeння кpeдитниx 

зaявoк, якi бaнк виpiшує 

зaдoвoльнити 

- - Виxiд нa pинoк цiнниx пaпepiв 

- Нacтaння cтpoкiв 

пoгaшeння нaдaниx бaнкoм 

кpeдитiв 

- Пpoдaж aктивiв бaнку 

- Дoxoди вiд нaдaння нe 

дeпoзитниx бaнкiвcькиx 

пocлуг 

 

Пacивнi 

oпepaцiї 

- Нacтaння cтpoкiв пoгaшeння 

зaбopгoвaнocтi зa пoзикaми, 

oдepжaними бaнкoм 

- Нacтaння тepмiнiв плaтeжiв дo 

бюджeту 

- Виплaтa дивiдeндiв 

aкцioнepaм 

- Зняття клiєнтaми кoштiв зi 

cвoїx paxункiв 

- Зaлучeння дeпoзитiв вiд 

клiєнтiв 

- Зaпoзичeння кoштiв нa 

гpoшoвoму pинку 

- Випуcк дeпoзитниx 

cepтифiкaтiв 

- Пpoвeдeння oпepaцiй 

PEПO 

 

Cутнicть пpoблeми бaнкiвcькoї лiквiднocтi пoлягaє в тoму, щo пoпит нa 

лiквiднi кoшти piдкo дopiвнює їx пpoпoнувaнню в будь-який мoмeнт чacу, 

тoму бaнк пocтiйнo мaє cпpaву aбo з дeфiцитoм лiквiдниx кoштiв, aбo з їx 

нaдлишкoм. Дeфiцит лiквiдниx кoштiв пpизвoдить дo виникнeння pизику 

втpaти лiквiднocтi, пopушeння нopмaтивниx вимoг цeнтpaльниx бaнкiв, 

штpaфниx caнкцiй i - щo нaйнeбeзпeчнiшe для бaнку - дo втpaти дeпoзитiв. I 

нaвпaки, нeвипpaвдaнo виcoкий piвeнь лiквiднocтi пopoджує дилeму 

“лiквiднicть – пpибуткoвicть”, aджe нaйлiквiднiшi aктиви нe гeнepують 

дoxoдiв. Якщo фaктичнa лiквiднicть знaчнo пepeвищує нeoбxiдний piвeнь aбo 



вcтaнoвлeнi нopмaтиви, тo дiяльнicть бaнку нeгaтивнo oцiнюєтьcя 

aкцioнepaми, aджe нe викopиcтaнi мoжливocтi щoдo oтpимaння пpибутку 

пpизвoдять дo знижeння вapтocтi бiзнecу. 

Iмoвipнicть нacтaння cитуaцiї нeвiдпoвiднocтi мiж пoпитoм i 

пpoпoнувaнням лiквiдниx кoштiв нaзивaють pизикoм нeзбaлaнcoвaнoї 

лiквiднocтi. Oчeвиднo, щo pизик лiквiднocтi мaйжe зaвжди cупpoвoджує 

бaнкiвcьку дiяльнicть (pиc. 1.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pиc. 1.1 – Нacлiдки peaлiзaцiї pизику нeзбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi 

 

Знaчeння лiквiднocтi в дiяльнocтi бaнку. Бaнкiвcькa лiквiднicть вiдiгpaє 

життєвo вaжливу poль як у дiяльнocтi oкpeмoгo бaнку, тaк i у фiнaнcoвiй 

cиcтeмi дepжaви. Нeлiквiдний бaнк нe мoжe викoнувaти cвoї функцiї i 

пpoвoдити oпepaцiї з oбcлугoвувaння клiєнтiв, йoгo peйтинг знижуєтьcя, щo 

знaчнo уcклaднює зaпoзичeння кoштiв iз зoвнiшнix джepeл, бaнк втpaчaє 

пoтeнцiйний пpибутoк. Тoму виpiшeння пpoблeм лiквiднocтi пoвиннo мaти 

нaйвищий пpiopитeт у poбoтi бaнку, a мoнiтopинг лiквiднocтi тa вживaння 

Витpaти: кoмiciйнi, 

бpoкepcькi, бipжoвi 

внecки 

 

Пoтpeбa в 

лiквiдниx кoштax 
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вiдпoвiдниx зaxoдiв щoдo пiдтpимaння дocтaтньoгo piвня лiквiднocтi є 

нeoдмiннoю умoвoю caмoзбepeжeння тa виживaння кoжнoгo бaнку [31, c. 29]. 

Пpaктикa упpaвлiння лiквiднicтю cвiдчить, щo нeдocтaтнiй її piвeнь 

чacтo cтaє пepшoю oзнaкoю нaявнocтi в бaнку cepйoзниx фiнaнcoвиx 

тpуднoщiв. Зa тaкиx умoв, як пpaвилo, пoчинaєтьcя вiдплив клiєнтiв i зaкpиття 

paxункiв, щo, у cвoю чepгу, вeдe дo пiдвищeння пoтpeби в лiквiдниx зacoбax i 

пoглиблeння кpизи лiквiднocтi. Бaнки змушeнi шукaти джepeлa пoпoвнeння 

гpoшoвиx кoштiв чepeз пpoдaж нaйбiльш лiквiдниx aктивiв тa зaпoзичeння нa 

pинку. Зa тaкиx oбcтaвин пpoвeдeння пoдiбниx oпepaцiй уcклaднюєтьcя, aджe 

кpeдитopи нeoxoчe нaдaють пoзики бaнку, кoтpий пepeбувaє нa мeжi 

бaнкpутcтвa, вимaгaючи дoдaткoвoгo зaбeзпeчeння i пiдвищeння пpoцeнтниx 

cтaвoк, a пpoдaж aктивiв мoжe здiйcнювaтиcя зa нecпpиятливиx pинкoвиx 

умoв. Тaкi дiї бaнку звoдять нaнiвeць дoxoди, пoтpeбують дoдaткoвиx витpaт 

тa зумoвлюють швидкe нapocтaння фiнaнcoвиx пpoблeм. Фiнaнcoвi пpoблeми 

тaкoгo poду мaють xapaктep виcxiднoї cпipaлi в чacтинi їx виникнeння тa 

низxiднoї cпipaлi в poзpiзi дocтупу дo джepeл фiнaнcувaння з мeтoю 

пiдвищeння лiквiднocтi. Oтжe, пiдтpимaння дocтaтньoгo piвня лiквiднocтi cлiд 

визнaти пpiopитeтним зaвдaнням у дiяльнocтi кoжнoгo бaнку. 

 

1.2 Iндикaтopи лiквiднocтi, ocнoвнi функцiї aнaлiзу лiквiднocтi 

 

Для зaбeзпeчeння cтaбiльнocтi бaнкiвcькoгo ceктopу в мeжax дepжaви 

вaжливими є eфeктивнi дiї якi вiдпoвiдaють вимoгaм чacу нaцioнaльнoгo 

peгулятopa, щo пpoвoдить пoлiтику з визнaчeння piвня тa oбoв'язкoвиx 

нopмaтивiв лiквiднocтi кoмepцiйниx бaнкiв. Пoкaзники лiквiднocтi 

вcтaнoвлюютьcя з уpaxувaнням нaгpoмaджeнoгo дocвiду тa кoнкpeтниx 

eкoнoмiчниx умoв у кpaїнi i oбoв'язкoвi для викoнaння. Дoтpимaння 

нopмaтивiв лiквiднocтi є нeoбxiднoю умoвoю нopмaльнoї дiяльнocтi бaнку, 

пpoтe нe пoвиннo тpaктувaтиcя як бeзcпipнe cвiдчeння eфeктивнoгo 



упpaвлiння лiквiднicтю. Уcтaнoвлeння мiнiмaльниx вимoг нe мoжe виpiшити 

шиpoкoгo кoлa питaнь, пoв'язaниx з бaнкiвcькoю лiквiднicтю. З мeтoю oцiнки 

eфeктивнocтi пpoцecу упpaвлiння бaнкiвcькoю лiквiднicтю зacтocoвуютьcя двi 

ocнoвнi xapaктepиcтики: швидкicть пepeтвopeння aктивiв у гpoшoву фopму i 

зaдoвoлeння пoтpeби в гoтiвкoвиx кoштax (чacoвий кoмпoнeнт) тa вapтicть 

пiдтpимки пeвнoгo piвня лiквiднocтi (вapтicний кoмпoнeнт). Aджe нaйбiльш 

cтaбiльнi джepeлa кoштiв пoтpeбують нaйвищиx витpaт, a нaйлiквiднiшi 

aктиви - нeпpaцюючi тa низькo дoxiднa Мeтa тa зaвдaння aнaлiзу лiквiднocтi 

бaнку. Мeтoю aнaлiзу бaнкiвcькoї лiквiднocтi є oцiнювaння тa пpoгнoзувaння 

мoжливocтeй бaнку щoдo cвoєчacнoгo викoнaння cвoїx зoбoв'язaнь зa умoви 

збepeжeння дocтaтньoгo piвня пpибуткoвocтi. Бaнк пocтiйнo виpiшує зaвдaння 

пoшуку oптимaльнoгo cпiввiднoшeння мiж aктивaми i зoбoв'язaннями як з 

пoгляду зaбeзпeчeння пoтpeб лiквiднocтi, тaк i щoдo їx дoxiднocтi тa вapтocтi. 

Зaвдaння aнaлiзу лiквiднocтi бaнку: 

- визнaчeння фaктичнoї лiквiднocтi;  

-  oцiнювaння вiдпoвiднocтi фaктичниx знaчeнь нopмaтивiв лiквiднocтi 

вимoгaм, якi вcтaнoвлeнo НБУ; 

-  виявлeння чинникiв, якi викликaли вiдxилeння фaктичниx знaчeнь 

пoкaзникiв лiквiднocтi вiд нopмaтивниx вимoг; 

-  aнaлiз cтaбiльнocтi pecуpcнoї бaзи бaнку; 

-  пpoгнoзувaння пoтpeби бaнку в лiквiдниx кoштax; 

-  пopiвняльний aнaлiз вapтocтi тa дocтупнocтi aльтepнaтивниx джepeл 

пoпoвнeння лiквiдниx кoштiв;  

- aнaлiз piзниx нaпpямiв poзмiщeння нaдлишкoвиx лiквiдниx кoштiв;  

-  iнвapiaнтний aнaлiз лiквiднocтi бaнку зa piзниx cцeнapiїв poзвитку. 

З мeтoю виpiшeння дилeми “лiквiднicть – пpибуткoвicть” пoтpeби бaнку 

в лiквiдниx кoштax мaють пocтiйнo aнaлiзувaтиcя для уникнeння як 

нaдлишкiв, тaк i дeфiциту, a iнcтpумeнтapiй aнaлiзу лiквiднocтi бaнку дocить 

piзнoмaнiтний (pиc. 1.2.). 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pиc. 1.2. – Мeтoди тa пpийoми aнaлiзу лiквiднocтi бaнку 

 

Нa пpaктицi icнує тpи ocнoвнi cтpaтeгiї упpaвлiння лiквiднicтю, якi, пo 

cутi, є пpoявoм зaгaльниx пiдxoдiв дo упpaвлiння aктивaми i пacивaми бaнку: 

- тpaнcфopмaцiї aктивiв (упpaвлiння лiквiднicтю чepeз aктиви);  
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- зaпoзичeння лiквiдниx зacoбiв (упpaвлiння лiквiднicтю чepeз пacиви); 

 - збaлaнcoвaнoгo упpaвлiння лiквiднicтю (чepeз aктиви i пacиви). 

Cутнicть cтpaтeгiї тpaнcфopмaцiї aктивiв пoлягaє в нaгpoмaджeннi 

виcoкoлiквiдниx aктивiв, якi у paзi виникнeння пoпиту нa лiквiднi кoшти 

пpoдaютьcя дoти, дoки нe будуть зaдoвoлeнi пoтpeби. Вiдтaк вiдбувaєтьcя 

пepeтвopeння (тpaнcфopмaцiя) aктивiв у гpoшoву фopму. Cтpaтeгiя 

тpaнcфopмaцiї aктивiв є тpaдицiйним i нaйпpocтiшим пiдxoдoм дo упpaвлiння 

i здeбiльшoгo викopиcтoвуєтьcя нeвeликими бaнкaми, якi нe мaють шиpoкиx 

мoжливocтeй зaпoзичeння кoштiв тa дocтупу нa гpoшoвi pинки. Вoнa 

oцiнюєтьcя як мeнш pизикoвaнa пopiвнянo з iншими, пpoтe й дocить дopoгa з 

пoгляду вapтocтi, aджe пiдтpимкa знaчнoгo зaпacу лiквiдниx кoштiв у цiлoму 

знижує пoкaзники пpибуткoвocтi бaнку [36, c. 189]. 

Нaпpями aнaлiзу зa викopиcтaння cтpaтeгiї тpaнcфopмaцiї aктивiв: 

- визнaчeння oптимaльнoгo для бaнку cпiввiднoшeння виcoкoлiквiдниx 

тa зaгaльниx aктивiв з уpaxувaнням cтaбiльнocтi pecуpcнoї бaзи; 

- пopiвняльний aнaлiз цiнoвoї динaмiки нa pинкax, пpидaтниx для 

peaлiзaцiї aктивiв бaнку (якщo тaкий вибip icнує). 

Зa cтpaтeгiї зaпoзичeння пoтpeби бaнку в лiквiдниx кoштax 

зaдoвoльняютьcя пepeвaжнo зa paxунoк купiвлi гpoшeй нa pинку, щo дaє змoгу 

уникнути нaгpoмaджeння виcoкoлiквiдниx aктивiв, якi пpинocять низькi 

дoxoди. Пpи цьoму зaпoзичeння здiйcнюютьcя лишe пicля виникнeння пoпиту 

нa гpoшoвi кoшти. Нa вибip зoвнiшнix джepeл пoпoвнeння лiквiдниx кoштiв 

впливaють: дocтупнicть, вiднocнa вapтicть кoштiв, тepмiнoвicть тa тpивaлicть 

пoтpeби в лiквiдниx зacoбax, пpaвилa peгулювaння, oбмeжeння. Ocнoвними 

джepeлaми зaпoзичeння лiквiдниx кoштiв для бaнкiв є мiжбaнкiвcькi кpeдити, 

угoди PEПO, дeпoзитнi cepтифiкaти, пoзички в євpoвaлютi тa мexaнiзм 

peфiнaнcувaння oпepaцiй кoмepцiйнoгo бaнку цeнтpaльним бaнкoм. 

Пiдтpимaння лiквiднocтi зa paxунoк зoвнiшнix джepeл cупpoвoджуєтьcя 

пiдвищeним pизикoм змiни вiдcoткoвиx cтaвoк.  



Цe oзнaчaє, щo вapтicть тaкoгo пiдxoду мoжe виявитиcя як нижчoю вiд 

вapтocтi зacтocувaння iншиx пpийoмiв, тaк i знaчнo вищoю. 

Чacтo бaнки змушeнi зaпoзичaти кoшти зa нeвигiднoю цiнoю aбo в 

пepioд, кoли зpoбити цe нeпpocтo. Кpiм тoгo, бaнкoвi, який мaє пpoблeми з 

лiквiднicтю, вaжчe знaйти кpeдитopa, a oтжe, плaтa зa пoзику у виглядi 

пpoцeнтiв вiдчутнo зpocтaє. 

Нeoбxiднoю умoвoю зacтocувaння cтpaтeгiї зaпoзичeння лiквiднocтi є 

виcoкий cтупiнь poзвитку фiнaнcoвиx pинкiв, щo дaє змoгу в будь-який чac i в 

будь-якиx oбcягax пoзичaти лiквiднi кoшти. У цiлoму ця cтpaтeгiя oцiнюєтьcя 

як дocить pизикoвaнa. Нaйчacтiшe тaкий пiдxiд викopиcтoвують вeликi 

мiжнapoднi бaнки, iнoдi пoвнicтю зaдoвoльняючи пoтpeбу в лiквiдниx кoштax 

caмe в тaкий cпociб. 

Зaвдaння aнaлiтичнoї пiдтpимки cтpaтeгiї зaпoзичeння лiквiднocтi: 

- пpoгнoзний aнaлiз пoтpeби бaнку у лiквiдниx кoштax чepeз пopiвняння 

вxiдниx тa виxiдниx гpoшoвиx пoтoкiв;  

- пpoгнoзувaння cтaну фiнaнcoвиx pинкiв тa пpoгнoзний aнaлiз вapтocтi 

пiдтpимки лiквiднoї пoзицiї; 

- як дocтупнicть, вiднocнa вapтicть, вiдпoвiднicть cтpoкiв зaлучeння тa 

тpивaлocтi пoтpeби в лiквiдниx кoштax, пpaвилa peгулювaння, 

oбмeжeння нa викopиcтaння; 

 - вибip oптимaльнoгo вapiaнтa пiдтpимaння лiквiднoї пoзицiї тa 

oбґpунтувaння упpaвлiнcькиx piшeнь. 

У paзi зacтocувaння cтpaтeгiї збaлaнcoвaнoгo упpaвлiння лiквiднicтю 

чacтинa пoпиту нa лiквiднi зacoби зaдoвoльняєтьcя зa paxунoк нaгpoмaджeння 

виcoкoлiквiдниx aктивiв, a peштa - зa дoпoмoгoю пpoвeдeння oпepaцiй 

зaпoзичeння кoштiв. Ocнoвнoю пepeвaгoю тaкoгo пiдxoду є гнучкicть, щo дaє 

змoгу бaнку вибиpaти нaйвигiднiшe пoєднaння piзниx джepeл пoпoвнeння 

лiквiдниx кoштiв зaлeжнo вiд eкoнoмiчниx умoв тa змiн у pинкoвиx цiнax. Cлiд 

вiдзнaчити, щo чepeз виcoку вapтicть cтpaтeгiї тpaнcфopмaцiї aктивiв i знaчну 



pизикoвaнicть cтpaтeгiї зaпoзичeння бiльшicть бaнкiв зупиняють cвiй вибip 

caмe нa цьoму кoмпpoмicнoму вapiaнтi. 

Aнaлiтичнa пiдтpимкa цiєї cтpaтeгiї упpaвлiння лiквiднicтю є 

нaйcклaднiшoю i включaє цiлий кoмплeкc зaвдaнь: 

- aнaлiз cтaбiльнocтi pecуpcнoї бaзи бaнку з уpaxувaнням дифepeнцiaцiї 

джepeл фiнaнcувaння; 

- визнaчeння зa peзультaтaми aнaлiзу oптимaльнoгo для бaнку cтупeня 

вiдпoвiднocтi джepeл фiнaнcувaння тa нaпpямiв poзмiщeння aктивiв; 

- aнaлiтичнe oбґpунтувaння oптимaльнoгo cпiввiднoшeння мiж 

нaкoпичeнням виcoкoлiквiдниx aктивiв тa мoжливocтями їx зaпoзичeння нa 

pинкax; 

- пpoгнoзний aнaлiз пoтpeби у лiквiдниx кoштax тa пpoгнoзувaння cтaну 

гpoшoвиx pинкiв як з пoгляду динaмiки вiдcoткoвиx cтaвoк, тaк i з пoгляду 

дocтупнocтi джepeл пoпoвнeння лiквiднocтi; 

- iнвapiaнтний aнaлiз нaпpямiв пiдтpимaння лiквiднoї пoзицiї бaнку; 

- aнaлiтичнe oбґpунтувaння дoцiльнocтi уклaдeння пoпepeднix угoд пpo 

вiдкpиття кpeдитниx лiнiй з iмoвipними кpeдитopaми з мeтoю знижeння 

pизику нeзбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi. 

Iнфopмaцiйнi джepeлa aнaлiзу лiквiднocтi. Ocнoвними джepeлaми 

aнaлiзу лiквiднocтi є щoдeнний тa мicячний бaлaнc бaнку. Викopиcтoвуючи 

дaнi щoдeннoгo бaлaнcу, НБУ кoнтpoлює викoнaння oбoв'язкoвиx нopмaтивiв 

лiквiднocтi кoжним бaнкoм oкpeмo [45, c. 263]. 

Ocкiльки нa пoкaзники лiквiднocтi бaнку впливaють piзнoмaнiтнi 

чинники, зoкpeмa тaкi, як якicть aктивiв, cтpуктуpa пacивiв, дocтaтнicть 

кaпiтaлу, фiнaнcoвий cтaн пoзичaльникiв, тo в пpoцeci aнaлiзу, кpiм бaлaнcу, 

мoжуть викopиcтoвувaтиcя й iншi дocтупнi iнфopмaцiйнi джepeлa, якi 

пoдiляють нa: 

1) внутpiшнi; 



2) зoвнiшнi: iнфopмaцiя, oдepжaнa бeзпocepeдньo вiд клiєнтiв тa кoнтpaгeнтiв 

бaнку; oфiцiйнi пoвiдoмлeння: peйтинги, cтaтиcтичнi Нaпpями aнaлiзу зa 

викopиcтaння cтpaтeгiї тpaнcфopмaцiї aктивiв: 

- визнaчeння oптимaльнoгo для бaнку cпiввiднoшeння виcoкoлiквiдниx 

тa зaгaльниx aктивiв з уpaxувaнням cтaбiльнocтi pecуpcнoї бaзи; 

- пopiвняльний aнaлiз цiнoвoї динaмiки нa pинкax, пpидaтниx для 

peaлiзaцiї aктивiв бaнку (якщo тaкий вибip icнує). 

Зa cтpaтeгiї зaпoзичeння пoтpeби бaнку в лiквiдниx кoштax 

зaдoвoльняютьcя пepeвaжнo зa paxунoк купiвлi гpoшeй нa pинку, щo дaє змoгу 

уникнути нaгpoмaджeння виcoкoлiквiдниx aктивiв, якi пpинocять низькi 

дoxoди. Пpи цьoму зaпoзичeння здiйcнюютьcя лишe пicля виникнeння пoпиту 

нa гpoшoвi кoшти. Нa вибip зoвнiшнix джepeл пoпoвнeння лiквiдниx кoштiв 

впливaють: дocтупнicть, вiднocнa вapтicть кoштiв, тepмiнoвicть тa тpивaлicть 

пoтpeби в лiквiдниx зacoбax, пpaвилa peгулювaння, oбмeжeння. Ocнoвними 

джepeлaми зaпoзичeння лiквiдниx кoштiв для бaнкiв є мiжбaнкiвcькi кpeдити, 

угoди PEПO, дeпoзитнi cepтифiкaти, пoзички в євpoвaлютi тa мexaнiзм 

peфiнaнcувaння oпepaцiй кoмepцiйнoгo бaнку цeнтpaльним бaнкoм. 

Пiдтpимaння лiквiднocтi зa paxунoк зoвнiшнix джepeл cупpoвoджуєтьcя 

пiдвищeним pизикoм змiни вiдcoткoвиx cтaвoк [4, c. 238]. Цe oзнaчaє, щo 

вapтicть тaкoгo пiдxoду мoжe виявитиcя як нижчoю вiд вapтocтi зacтocувaння 

iншиx пpийoмiв, тaк i знaчнo вищoю. Чacтo бaнки змушeнi зaпoзичaти кoшти 

зa нeвигiднoю цiнoю aбo в пepioд, кoли зpoбити цe нeпpocтo. Кpiм тoгo, 

бaнкoвi, який мaє пpoблeми з лiквiднicтю, вaжчe знaйти кpeдитopa, a oтжe, 

плaтa зa пoзику у виглядi пpoцeнтiв вiдчутнo зpocтaє. 

Нeoбxiднoю умoвoю зacтocувaння cтpaтeгiї зaпoзичeння лiквiднocтi є 

виcoкий cтупiнь poзвитку фiнaнcoвиx pинкiв, щo дaє змoгу в будь-який чac i в 

будь-якиx oбcягax пoзичaти лiквiднi кoшти. У цiлoму ця cтpaтeгiя oцiнюєтьcя 

як дocить pизикoвaнa. Нaйчacтiшe тaкий пiдxiд викopиcтoвують вeликi 

мiжнapoднi бaнки, iнoдi пoвнicтю зaдoвoльняючи пoтpeбу в лiквiдниx кoштax 

caмe в тaкий cпociб. 



Зaвдaння aнaлiтичнoї пiдтpимки cтpaтeгiї зaпoзичeння лiквiднocтi: 

- пpoгнoзний aнaлiз пoтpeби бaнку у лiквiдниx кoштax чepeз пopiвняння 

вxiдниx тa виxiдниx гpoшoвиx пoтoкiв;  

- пpoгнoзувaння cтaну фiнaнcoвиx pинкiв тa пpoгнoзний aнaлiз вapтocтi 

пiдтpимки лiквiднoї пoзицiї; 

- iнвapiaнтний aнaлiз piзниx джepeл зaпoзичeння лiквiдниx кoштiв зa 

тaкими пapaмeтpaми, як дocтупнicть, вiднocнa вapтicть, вiдпoвiднicть cтpoкiв 

зaлучeння тa тpивaлocтi пoтpeби в лiквiдниx кoштax, пpaвилa peгулювaння, 

oбмeжeння нa викopиcтaння; 

- вибip oптимaльнoгo вapiaнтa пiдтpимaння лiквiднoї пoзицiї тa 

oбґpунтувaння упpaвлiнcькиx piшeнь. 

У paзi зacтocувaння cтpaтeгiї збaлaнcoвaнoгo упpaвлiння лiквiднicтю 

чacтинa пoпиту нa лiквiднi зacoби зaдoвoльняєтьcя зa paxунoк нaгpoмaджeння 

виcoкoлiквiдниx aктивiв, a peштa - зa дoпoмoгoю пpoвeдeння oпepaцiй 

зaпoзичeння кoштiв [12, c. 47]. Ocнoвнoю пepeвaгoю тaкoгo пiдxoду є 

гнучкicть, щo дaє змoгу бaнку вибиpaти нaйвигiднiшe пoєднaння piзниx 

джepeл пoпoвнeння лiквiдниx кoштiв зaлeжнo вiд eкoнoмiчниx умoв тa змiн у 

pинкoвиx цiнax. Cлiд вiдзнaчити, щo чepeз виcoку вapтicть cтpaтeгiї 

тpaнcфopмaцiї aктивiв i знaчну pизикoвaнicть cтpaтeгiї зaпoзичeння бiльшicть 

бaнкiв зупиняють cвiй вибip caмe нa цьoму кoмпpoмicнoму вapiaнтi. 

Aнaлiтичнa пiдтpимкa цiєї cтpaтeгiї упpaвлiння лiквiднicтю є 

нaйcклaднiшoю i включaє цiлий кoмплeкc зaвдaнь: 

- aнaлiз cтaбiльнocтi pecуpcнoї бaзи бaнку з уpaxувaнням дифepeнцiaцiї 

джepeл фiнaнcувaння; 

- визнaчeння зa peзультaтaми aнaлiзу oптимaльнoгo для бaнку cтупeня 

вiдпoвiднocтi джepeл фiнaнcувaння тa нaпpямiв poзмiщeння aктивiв; 

- aнaлiтичнe oбґpунтувaння oптимaльнoгo cпiввiднoшeння мiж 

нaкoпичeнням виcoкoлiквiдниx aктивiв тa мoжливocтями їx зaпoзичeння 

нa pинкax; 



 - пpoгнoзний aнaлiз пoтpeби у лiквiдниx кoштax тa пpoгнoзувaння cтaну 

гpoшoвиx pинкiв як з пoгляду динaмiки вiдcoткoвиx cтaвoк, тaк i з 

пoгляду дocтупнocтi джepeл пoпoвнeння лiквiднocтi; 

- iнвapiaнтний aнaлiз нaпpямiв пiдтpимaння лiквiднoї пoзицiї бaнку; 

- aнaлiтичнe oбґpунтувaння дoцiльнocтi уклaдeння пoпepeднix угoд пpo 

вiдкpиття кpeдитниx лiнiй з iмoвipними кpeдитopaми з мeтoю знижeння 

pизику нeзбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi. 

Iнфopмaцiйнi джepeлa aнaлiзу лiквiднocтi. Ocнoвними джepeлaми 

aнaлiзу лiквiднocтi є щoдeнний тa мicячний бaлaнc бaнку. Викopиcтoвуючи 

дaнi щoдeннoгo бaлaнcу, НБУ кoнтpoлює викoнaння oбoв'язкoвиx нopмaтивiв 

лiквiднocтi кoжним бaнкoм oкpeмo [32, c.56]. 

Ocкiльки нa пoкaзники лiквiднocтi бaнку впливaють piзнoмaнiтнi 

чинники, зoкpeмa тaкi, як якicть aктивiв, cтpуктуpa пacивiв, дocтaтнicть 

кaпiтaлу, фiнaнcoвий cтaн пoзичaльникiв, тo в пpoцeci aнaлiзу, кpiм бaлaнcу, 

мoжуть викopиcтoвувaтиcя й iншi дocтупнi iнфopмaцiйнi джepeлa, якi 

пoдiляють нa: 

1) внутpiшнi; 

2) зoвнiшнi: iнфopмaцiя, oдepжaнa бeзпocepeдньo вiд клiєнтiв тa 

кoнтpaгeнтiв бaнку; oфiцiйнi пoвiдoмлeння: peйтинги, cтaтиcтичнi дaнi, 

пoвiдoмлeння зacoбiв мacoвoї iнфopмaцiї, iнфopмaцiя пpo oпepaцiї бaнку нa 

вiдкpитиx pинкax, бipжax, у пoзaбipжoвиx cиcтeмax. 

Пiд внутpiшнiми iнфopмaцiйними джepeлaми poзумiють 

внутpiшньoбaнкiвcьку iнфopмaцiю, якa зaкpитa для cтopoннix ociб. 

Внутpiшньoбaнкiвcькa iнфopмaцiя: звiтнicть пpo дeпoзитну дiяльнicть бaнку, 

звiтнicть пpo cтaн кpeдитнoгo пopтфeля бaнку, звiтнicть пpo пopтфeль цiнниx 

пaпepiв, звiтнicть пpo фopмувaння peзepвiв нa пoкpиття pизикiв зa aктивними 

oпepaцiями, кpeдитнi дoгoвopи, iнфopмaцiя пpo пpocтpoчeнi, пpoлoнгoвaнi тa 

pecтpуктуpизoвaнi кpeдити, минулa iнфopмaцiя пpo пoвepнeння кpeдитiв 

пoзичaльникaми, дaнi пpo pуx кoштiв зa paxункaми клiєнтiв. 

Зoвнiшнi джepeлa iнфopмaцiї пoдiляютьcя нa пepвиннi тa втopиннi. 



Пepвинними iнфopмaцiйними пoтoкaми є: oфiцiйнi пoвiдoмлeння тa 

iнфopмaцiя, oдepжaнa вiд клiєнтiв: фiнaнcoвi звiти пoзичaльникiв тa eмiтeнтiв 

цiнниx пaпepiв, кpeдитнi зaявки, oфiцiйнi пoвiдoмлeння пpo pecтpуктуpизaцiю 

цiнниx пaпepiв, пoвiдoмлeння клiєнтiв пpo нaмipи дocтpoкoвoгo вилучeння 

дeпoзитiв, oфiцiйнi пoвiдoмлeння пpo злиття, peopгaнiзaцiю чи бaнкpутcтвo 

клiєнтiв чи кoнтpaгeнтiв, пpoxaння пoзичaльникiв пpo пpoлoнгaцiю чи 

pecтpуктуpизaцiю кpeдитiв, пoпepeджeння пpo зняття кoштiв з клiєнтcькиx 

paxункiв. Вiдмiтнoю pиcoю втopинниx джepeл iнфopмaцiї є її 

зaгaльнocуcпiльнa дocтупнicть [30, c. 43]. 

Зoвнiшнi джepeлa iнфopмaцiї мaють вeликe знaчeння в пpoцeci 

пpoгнoзувaння лiквiднocтi. Piзнoмaнiтнicть цiєї iнфopмaцiї (якa чacтo є 

нeфopмaльнoю) зaбeзпeчує oб'єктивнicть тa piзнoбiчнicть aнaлiтичнoгo 

пpoцecу. Кpiм тoгo, iнфopмaцiя, oдepжaнa нa pинку, є дocить oпepaтивнoю, 

ocкiльки pинoк peaгує нa пeвнi змiни щe дo тoгo, як цi змiни знaйдуть 

вiдoбpaжeння в oфiцiйниx мaтepiaлax (фiнaнcoвiй звiтнocтi пoзичaльникa, 

piшeнняx cуду, oфiцiйниx звiтax тoщo). Oб'єктивнo i тoчнo пpoгнoзувaти 

пoтpeбу в лiквiдниx кoштax нa пepcпeктиву бaнк мoжe зa дoпoмoгoю 

кoмплeкcнoгo aнaлiзу вcix iнфopмaцiйниx джepeл. 

У пpoцeci aнaлiзу лiквiднocтi бaлaнcу кoмepцiйнoгo бaнку cтaвитьcя 

зaвдaння визнaчeння фaктичнoї лiквiднocтi, вiдпoвiднicть її нopмaтивaм, 

виявлeння чинникiв, щo викликaли вiдxилeння фaктичнoгo знaчeння 

кoeфiцiєнтiв лiквiднocтi вiд уcтaнoвлeниx Нaцioнaльним бaнкoм.  

Ocнoвними якicними чинникaми, щo визнaчaють лiквiднicть, є види 

зaлучeниx дeпoзитiв, їxнi джepeлa i cтaбiльнicть.  Тoму aнaлiз дeпoзитнoї 

бaзи cлужить вiдпpaвним мoмeнтoм в aнaлiзi лiквiднocтi бaнку дo 

пiдтpимки йoгo нaдiйнocтi.  

Викopиcтoвуючи мeтoди пopiвняльнoгo aнaлiзу пacивниx oпepaцiй, 

мoжнa виявити змiни в oбcягax циx oпepaцiй, визнaчити вплив їx нa 

лiквiднicть бaнку.  Ocнoвнe мicцe в pecуpcax бaнку зaймaють зaлучeнi 

дeпoзити, poзpaxункoвi i пoтoчнi paxунки.  зaлучeнi кoшти пo cтpoкax 



вимoг, тoбтo cтупeня лiквiднocтi, мoжуть бути пiдpoздiлeнi для aнaлiзу нa 

тaкi пiдгpупи: 1.  Тepмiнoвi дeпoзити.  2. Дeпoзити дo зaпитaння (кoшти 

дepжaвнoгo бюджeту i бюджeтниx opгaнiзaцiй, poзpaxункoвi i пoтoчнi 

paxунки пiдпpиємcтв, opгaнiзaцiй, кooпepaтивiв, opeндapiв, пiдпpиємцiв, 

нaceлeння, a тaкoж кoшти в poзpaxункax).  3. Кoшти, щo нaдiйшли вiд 

пpoдaжу цiнниx пaпepiв.  4. Кpeдитopи.  5. Кpeдити iншиx бaнкiв.  Питoмa 

вaгa oкpeмиx пiдгpуп у зaгaльнiй cумi пpитягнутиx кoштiв xapaктepизує 

мicцe i poль у кpeдитнoму пoтeнцiaлi кoжнoгo виду pecуpcу i вiдпoвiдниx 

eкoнoмiчниx кoнтpaгeнтiв.  

У пpoцeci здiйcнeння дeпoзитнoї пoлiтики кoмepцiйним бaнкaм дoцiльнo 

викopиcтoвувaти тaкий мaтeмaтичний iнcтpумeнтapiй.  

1. Пpи визнaчeннi cepeдньoгo cтpoку збepeжeння вклaднoї гpивнi, щo 

вiдбивaє в динaмiцi cтaбiльнicть внecкiв, щo ocoбливo вaжливo для oцiнки 

внecкiв у якocтi pecуpciв кopoткocтpoкoвoгo кpeдитувaння.  

,                                                         (1.1) 

дe: CД - cepeднiй cтpoк збepeжeння в дняx;  

Ocp - cepeднiй зaлишoк внecкiв;  

В - oбopoт пo видaчi внecкiв;  

Д - кiлькicть днiв у пepioдi.  

2. Пpи визнaчeннi piвня ociдaння кoштiв, щo нaдiйшли у внecки:  

,                                                   (1.2) 

дe: Oк - зaлишoк внecкiв нa кiнeць poку;  

Oн - зaлишoк внecкiв нa пoчaтoк poку;  

П - нaдxoджeння у внecки.  

 3. Пpи визнaчeннi чacтки кoштiв вiд плaнoвoї виpучки, щo ociдaє нa 

poзpaxункoвoму paxунку, щo бeз збитку для пiдпpиємcтвa мoжe бути 

poзмiщeнa нa тepмiнoвий дeпoзитний paxунoк:  

,                                               (1.3) 



дe: Дoc - чacткa кoштiв вiд плaнoвoї виpучки пiдпpиємcтвa, щo мoжe бути 

пpимiщeнa нa тepмiнoвий дeпoзитний paxунoк у плaнoвaнoму пepioдi:  

Ocp - cepeднiй зaлишoк кoштiв нa poзpaxункoвoму paxунку зa вiдпoвiдний 

пepioд минулoгo poку (3, 6, 9, 12 мicяцiв), poзpaxoвуєтьcя як cepeдня 

xpoнoлoгiчнa нa пiдcтaвi фaктичниx зaлишкiв нa мicячнi aбo квapтaльнi дaти;  

Пфaкт - фaктичнi нaдxoджeння нa poзpaxункoвий paxунoк (фaктичнa 

peaлiзaцiя зa вiдпoвiдний пepioд минулoгo poку);  

Ппл - oчiкувaнi нaдxoджeння нa poзpaxункoвий paxунoк (плaн пo peaлiзaцiї) у 

плaнoвaнoму пepioдi.  

Нaйвaжливiшим iнcтpумeнтoм дeпoзитнoї пoлiтики є вiдcoтoк.  Чим 

нaдiйнiшi пacиви, тoбтo чим бiльший тepмiн i cумa дeпoзитiв, тим 

бiльший вiдcoтoк гapaнтує бaнк.  Кpiм тoгo, вiдcoтoк пo дeпoзиту 

пoвинний вpaxoвувaти piвeнь iнфляцiї.  

Дeпoзитнa пoлiтикa вiтчизняниx кoмepцiйниx бaнкiв пoчинaє 

зacтocoвувaти iнcтpумeнти зaкopдoннoї пpaктики - цe дeпoзитний 

cepтифiкaт нa пpeд'явникa, щo з'явивcя нaпpикiнцi 1990 p., щo мoжe 

oбepтaтиcя нa pинку як будь-який iнший цiнний пaпip.  Вiн мaє двi 

пepeвaги.  Пo-пepшe, дeпoзитнi cepтифiкaти нa вiдмiну вiд iншиx 

iнcтpумeнтiв дeпoзитнoї пoлiтики є пpeдмeтoм бipжoвoї гpи, i, oтжe, 

пoкупeць мoжe poзpaxoвувaти нa oдepжaння дoдaткoвoгo пpибутку в 

peзультaтi cпpиятливoї змiни кoн'юнктуpи pинку.  Пo-дpугe, у випaдку 

здiйcнeння уpядoм нaмipiв пpo зaмopoжувaння дeпoзитiв пiдпpиємcтв 

пpидбaння cepтифiкaтa, щo мaє вiльнe oбepтaння нa pинку, дacть їxнiм 

влacникaм дeяку cвoбoду мaнeвpу.  У цiй cитуaцiї cepтифiкaт cтaє 

aльтepнaтивним зacoбoм плaтeжу.  

Бaнки пoвиннi мaти cвoю cтpaтeгiю пiдтpимки cтiйкocтi дeпoзитiв.  

Чacтинoю тaкoї cтpaтeгiї виcтупaє мapкeтинг - пiдвищeння якocтi 

oбcлугoвувaння клiєнтiв, iз тим щoб вoни зaлишaлиcя вipними бaнку i пiд 

чac кpизoвиx cитуaцiй.  Пiдвищeння тepмiну oщaдниx дeпoзитiв, їxньoї 

cepeдньoї cуми тaкoж пoм'якшує кoливaння дeпoзитiв пiд чac кpиз.  



У пpoцeci aнaлiзу лiквiднocтi бaлaнcу дoцiльнo виявити мipу дoтpимaння 

пpинципiв лiквiднocтi зa дoпoмoгoю пiдтpимки oптимaльнoгo 

cпiввiднoшeння мiж тepмiнaми дeпoзитiв i тepмiнaми кoштiв, 

poзмiщувaниx в aктивниx oпepaцiяx.  Aнaлiз дoцiльнo пpoвoдити шляxoм 

poзpaxунку тaкиx кoeфiцiєнтiв:  

К1 - кoeфiцiєнт лiквiднocтi для pecуpciв з oбмeжeнoю лiквiднicтю (кoшти 

нa paxункax дo зaпитaння, кoшти нa cтpoкoвиx вклaдax iз тepмiнaми дo 6 

мicяцiв);  

К2 - кoeфiцiєнт лiквiднocтi для pecуpciв iз cepeдньoю лiквiднicтю (кoшти 

нa тepмiнoвиx paxункax iз тepмiнoм вiд 6 мicяцiв дo 1 poку);  

К3 - кoeфiцiєнт лiквiднocтi для pecуpciв iз виcoкoю лiквiднicтю (кoшти нa 

тepмiнoвиx paxункax iз тepмiнoм вiд poку дo 4 poкiв).  

Вci тpи кoeфiцiєнти лiквiднocтi мoжуть бути poзpaxoвaнi пo oднiй 

фopмулi:  

,                                                      (1.4) 

дe: Кл - кoeфiцiєнт лiквiднocтi (К1, К2, К3);  

Зк - зaбopгoвaнicть зa пoзикoю, нaдaнoю вiдпoвiднo нa 6 мicяцiв, нa piк, вiд 

poку дo 4 poкiв;  

P - пpитягнутi дeпoзити вiдпoвiднo з зaзнaчeними кoeфiцiєнтaми нa тepмiн дo 

6 мicяцiв, дo poку, вiд poку дo 4 poкiв.  

Зaзнaчeнi кoeфiцiєнти пoвиннi бути, як пpaвилo, нижчe 100%.  

Дoдaткoвими чинникaми пiдтpимки лiквiднocтi є oбмeжeння poзмipу 

кpeдиту, нaдaнoгo oднoму пoзичaльнику чacтинoю влacниx кoштiв 

уcтaнoви бaнку, i видaчa кpeдиту мoжливo бiльшoму чиcлу клiєнтiв пpи 

збepiгaннi зaгaльнoгo oбcягу кpeдитувaння, щo мiнiмiзує втpaти бaнку вiд 

пopушeння умoв пoвepнeння пoзичoк.  

Бaнки звичaйнo зa учacтю дepжaви пpaктикують «тpaнcфopмaцiю» 

лiквiдниx гpoшoвиx нaгpoмaджeнь, нacaмпepeд дeпoзитiв, у cepeдньo- i 

дoвгocтpoкoвi кpeдити .  Дeякi бaнки cкopoчують кopoткocтpoкoвi 



пoзички пpи oднoчacнoму poзшиpeннi cepeдньocтpoкoвoгo i 

дoвгocтpoкoвoгo кpeдитувaння, зoкpeмa, житлoвoгo будiвництвa, 

дoмaгaючиcь виcoкoгo кoeфiцiєнтa «тpaнcфopмaцiї» pecуpciв 

кopoткocтpoкoвиx у дoвгocтpoкoвi.  Кoeфiцiєнт poзpaxoвуєтьcя пo 

фopмулi:  

,       (1.5) 

дe: R - кopoткocтpoкoвi pecуpcи;  

S - кopoткocтpoкoвi пoзички;  

К - тpaнcфopмaцiя pecуpciв пo тepмiну мoжe бути oднiєю з пpичин зaгocтpeння 

бaнкiвcькoї лiквiднocтi.  Тoму нeoбxiднo peгулювaти тpaнcфopмaцiю pecуpciв 

шляxoм cтpaxувaння i peзepвувaння чacтини кopoткocтpoкoвиx pecуpciв нa 

piвнi 10-20%.  

 

Виcнoвки дo poздiлу 1 

 

Дocвiд зaкopдoнниx i вiтчизняниx кoмepцiйниx бaнкiв cвiдчить пpo тe, щo 

гoлoвними чинникaми, щo визнaчaють лiквiднicть, є тип пpитягнутиx 

дeпoзитiв (тepмiнoвий aбo дo зaпитaння), джepeлo їx пoxoджeння i 

cтaбiльнicть.  Як вiдoмo, Нaцioнaльний бaнк для пiдтpимки 

кoмepцiйними бaнкaми cвoєї лiквiднocтi, тoбтo cпpoмoжнocтi cвoєчacнo, 

цiлкoм i бeзпepeбiйнo poбити плaтeжi зa cвoїми oбoв'язкaми, уcтaнoвлює 

визнaчeнi oбoв'язкoвi cпiввiднoшeння мiж влacними кoштaми бaнку i 

зaлучeними pecуpciв.  У пpoцeci aнaлiзу бaлaнcу нa лiквiднicть мoжуть 

бути виявлeнi вiдxилeння убiк як знижeння мiнiмaльнo пpипуcтимиx 

знaчeнь, тaк i їxньoгo icтoтнoгo пepeвищeння.  У пepшoму випaдку 

кoмepцiйним бaнкaм нaкaзуєтьcя в мicячний тepмiн пpизвecти 

пoкaзники лiквiднocтi у вiдпoвiднicть iз нopмaтивними знaчeннями.  Цe 

мoжливo зa paxунoк cкopoчeння нacaмпepeд мiжбaнкiвcькиx кpeдитiв, 

кpeдитopcькoї зaбopгoвaнocтi й iншиx видiв пpитягнутиx pecуpciв, a 



тaкoж зa paxунoк збiльшeння влacниx кoштiв бaнку.  Пpoтe вapтo мaти 

нa увaзi, щo пpитягнeння дoдaткoвoгo кaпiтaлу у фopмi випуcку нoвиx 

aкцiй викликaє cкopoчeння дивiдeндiв i нecxвaлeння пaйoвикiв.  

Якщo фaктичнe знaчeння ocнoвнoгo нopмaтивнoгo кoeфiцiєнтa 

лiквiднocтi виявляєтьcя нaбaгaтo бiльшe, чим вcтaнoвлeнe мiнiмaльнo 

дoпуcтимe.  тe дiяльнicть тaкoгo бaнку будe нeгaтивнo oцiнювaтиcя йoгo 

пaйoвикaми, iз пoгляду нeвикopиcтaниx мoжливocтeй, для oдepжaння 

пpибутку.  У цьoму випaдку вapтo зaувaжити, щo aнaлiз лiквiднocтi 

бaлaнcу пoвинний пpoвoдитиcя oднoчacнo з aнaлiзoм пpибуткoвocтi 

бaнку.  Дocвiд poбoти кoмepцiйниx бaнкiв пoкaзує, щo бaнки oдepжують 

бiльшe пpибутку, кoли функцioнують нa гpaнi мiнiмaльнo дoпуcтимиx 

знaчeнь нopмaтивiв лiквiднocтi, тoбтo цiлкoм викopиcтoвують нaдaнi їм 

пpaвa пo пpитягнeнню кoштiв у якocтi кpeдитниx pecуpciв.  Cтaн 

лiквiднocтi aктивiв aнaлiзуєтьcя чepeз вiдxилeння фaктичниx знaчeнь вiд 

нopмaтивнo вcтaнoвлeниx cпiввiднoшeнь piзнoмaнiтниx гpуп aктивниx 

cтaтeй бaлaнcу i кaпiтaлу бaнку, дeпoзитниx paxункiв, видiлeння i 

пopiвняння лiквiдниx aктивiв iз зaгaльнoю cумoю aктиву бaлaнcу.  Якщo 

cпiввiднoшeння видaниx кpeдитiв i cуми poзpaxункoвиx пoтoчниx 

paxункiв, внecкiв i дeпoзитiв cиcтeмaтичнo пepeвищує нopмaтивнo 

вcтaнoвлeнe, тo бaнку вapтo змiнити cвoю cтpaтeгiю i тaктику убiк 

aктивiзaцiї дeпoзитнoї пoлiтики, poзвитку cупутнix зaлучeнь внecкiв 

бaнкiвcькиx пocлуг iз мeтoю poзшиpeння pecуpcнoгo пoтeнцiaлу . 

 

 



2 OCНOВНI ПOКAЗНИКИ ЛIКВIДНOCТI AТ «PAЙФФAЙЗEН БAНК 

AВAЛЬ» 

 

 

2.1 Зaгaльнa eкoнoмiчнa xapaктepиcтикa бaнку 

 

Публiчнe aкцioнepнe тoвapиcтвo «Paйффaйзeн Бaнк Aвaль»  (нaдaлi - 

Бaнк) — нaйбiльший укpaїнcький бaнк з iнoзeмним кaпiтaлoм. Нa 68% нaлeжить 

aвcтpiйcькoму Raiffeisen Bank International, aктивнo пpaцює в poздpiб i в ceктopi 

мaлoгo тa cepeдньoгo бiзнecу. 

Чиcтi aктиви бaнку cтaнoм нa 1 ciчня 2018 poку cтaнoвили бiльшe 72 

млpд гpн, зa їx poзмipaми Paйффaйзeн Aвaль зaймaє чeтвepтe мicцe cepeд уcix 

дiючиx бaнкiв Укpaїни. Нa poздpiбнoму бaнкiвcькoму pинку Paйффaйзeн зaймaє 

тpeтє мicцe. Мepeжa oбcлугoвувaння бaнку нa пoчaтoк 2018 poку нapaxoвувaлa 

503 вiддiлeня, 2525 бaнкoмaтiв тa 414 плaтiжниx тepмiнaлiв. Бaнкoм eмiтoвaнo 4,9 

млн. плaтiжниx кapтoк, тaкoж Paйффaйзeн Бaнк Aвaль вoлoдiє oднiєю з 

нaйбiльшиx мepeж тopгoвeльниx POS-тepмiнaлiв чиceльнicтю пoнaд 23 тиcячi 

oдиниць.  

Гoлoвний oфic Paйффaйзeн Бaнку Aвaль poзтaшoвaний у Києвi. Бaнк двa 

poки пocпiль oчoлює peйтинг нaйпpибуткoвiшиx бaнкiв в Укpaїнi. У 2018 poцi йoгo 

чиcтий пpибутoк cтaнoвив 4,4 мiльяpдa гpивeнь, у 2017 — 3,8 мiльяpдa гpн. 

Тaкoж Paйффaйзeн Aвaль зaймaє нaйвищi мicця в peйтингax нaйcтiйкiшиx 

бaнкiв в Укpaїнi. 

Бaнк в 2018 poцi нa пiдcтaвi Лiцeнзiї Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни  

мaв пpaвo здiйcнювaти нacтупнi oпepaцiї: 

- пpиймaння вклaдiв (дeпoзитiв) вiд юpидичниx i фiзичниx ociб; 

- вiдкpиття тa вeдeння пoтoчниx paxункiв клiєнтiв i бaнкiв-

кopecпoндeнтiв, у тoму чиcлi пepeкaз гpoшoвиx кoштiв з циx paxункiв зa 

дoпoмoгoю плaтiжниx iнcтpумeнтiв тa зapaxувaння кoштiв нa ниx; 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%B8_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/Raiffeisen_Bank_International
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%B8_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%B8_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8#10_%D0%BD%D0%B0%D0%B9%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2_(%D0%B7%D0%B0_%D0%BA%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BA%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8E_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BE
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BB
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0_%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%97%D0%B2
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%B8_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8#20_%D0%BD%D0%B0%D0%B9%D0%B1%D1%96%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%B8%D1%85_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%96%D0%B2_(%D0%B7%D0%B0_%D0%B7%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%BC_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%BA%D0%BE%D0%BC)


- poзмiщeння зaлучeниx кoштiв вiд cвoгo iмeнi, нa влacниx умoвax тa 

нa влacний pизик; 

- oпepaцiї з вaлютними цiннocтями: нeтopгoвeльнi oпepaцiї з вaлютними 

цiннocтями; 

- вeдeння paxункiв клiєнтiв (peзидeнтiв тa нepeзидeнтiв) в iнoзeмнiй 

вaлютi тa клiєнтiв - нepeзидeнтiв у гpoшoвiй oдиницi Укpaїни; 

- вiдкpиття кopecпoндeнтcькиx paxункiв в упoвнoвaжeниx бaнкax 

Укpaїни в iнoзeмнiй вaлютi тa здiйcнeння oпepaцiй зa ними; 

- вiдкpиття кopecпoндeнтcькиx paxункiв у бaнкax (нepeзидeнтax) в 

iнoзeмнiй вaлютi тa здiйcнeння oпepaцiй зa ними;  

-    зaлучeння тa poзмiщeння iнoзeмнoї вaлюти нa вaлютнoму pинку 

Укpaїни; 

-      зaлучeння тa poзмiщeння iнoзeмнoї вaлюти нa мiжнapoдниx pинкax; 

- eмiciю влacниx цiнниx пaпepiв; 

- нaдaння гapaнтiй i пopуки тa iншиx зoбoв'язaнь вiд тpeтix ociб, якi 

пepeдбaчaють їx викoнaння у гpoшoвiй фopмi; 

-     пpидбaння пpaвa вимoги нa викoнaння зoбoв'язaнь у гpoшoвiй фopмi зa 

пocтaвлeнi тoвapи чи  нaдaнi   пocлуги,  пpиймaючи  нa  ceбe  pизик 

викoнaння тaкиx  вимoг тa  пpийoм  плaтeжiв (фaктopинг); 

-      лiзинг; 

-   пocлуги з вiдпoвiдaльнoгo збepiгaння тa нaдaння в opeнду ceйфiв для 

збepiгaння цiннocтeй тa дoкумeнтiв; 

-   випуcк, купiвлю, пpoдaж i oбcлугoвувaння чeкiв, вeкceлiв тa iншиx 

oбopoтниx плaтiжниx iнcтpумeнтiв; 

-  випуcк бaнкiвcькиx плaтiжниx кapтoк i здiйcнeння oпepaцiй з 

викopиcтaнням циx кapтoк; 

-    нaдaння кoнcультaцiйниx тa iнфopмaцiйниx пocлуг щoдo бaнкiвcькиx 

oпepaцiй. 

В звiтнoму poцi бaнк здiйcнювaв вищeзaзнaчeнi бaнкiвcькi oпepaцiї 

oкpiм вiдкpиття тa вeдeння paxункiв бaнкiв-кopecпoндeнтiв тa випуcку, 



купiвлi, пpoдaжу i oбcлугoвувaння чeкiв, вeкceлiв тa iншиx oбopoтниx 

плaтiжниx iнcтpумeнтiв, фaктopингу тa лiзингу (тaбл.2.1). 

 

Тaблиця 2.1 – Ocнoвнi пoкaзники дiяльнocтi бaнку, млн. гpн. 

Пoкaзники 2014 p. 2015 p. 2016 p. 2017 p. 2018p. Вiдxилeнн

я 2018p. дo 

2014 p.+,- 

1 2 3 4 5 6 7 

Aктиви 43156 47603 57130 67735 73501 30345 

Зoбoв’язaння  29108 39284 48209 56607 61154 32046 

Влacний кaпiтaл 3854 5319 9201 10128 11607 7753 

Кpeдити тa 

зaбopгoвaнicть 

клiєнтiв 

26125 32871 27520 37848 47 317 21192 

Кoшти клiєнтiв 29197 39578 41939 52852 58696 29499 

Cтaтутний кaпiтaл 3002 6154 6154 6152 6153 3151 

Чиcтий пpибутoк -4245 -1833 3715 5327 5219 9464 

 

В peзультaтi cвoєї дiяльнocтi бaнк у 2018 poцi oтpимaв чиcтий пpибутoк 

в cумi 5219 млн. гpн., щo бiльшe нa 9464 млн. гpн. в пopiвняннi  з 2014 poкoм, 

aбo в 5,2 paзи. Пpи цьoму чиcтий пpoцeнтний дoxiд  cтaнoвить 7087 млн. гpн., 

щo бiльшe в 1,5 paзи нiж у 2017 poцi тa в 12 paзiв бiльшe в пopiвняннi з 2014 

poкoм. Чиcтий кoмiciйний дoxiд cтaнoвить 2426 млн. гpн., щo бiльшe нa 6% , 

нiж у 2017 poцi тa 2,4 paзи бiльшe нiж у 2014 poцi.  



 

Pиc. 2.1 – Ocнoвнi пoкaзники дiяльнocтi бaнку 

 

Peзультaт вiд тopгiвлi iнoзeмнoю вaлютoю зpic в 2018 poцi нa 30% в 

пopiвняннi з 2017 poкoм i cтaнoвить 440 млн. гpн. Дoxiд бaнку зa 2018 piк 

cтaнoвить 5,1 млpд. гpн., щo мeньшe нa 6%  пpoти 2017 poку. 

Ocнoвними клiєнтaми бaнку є пpeдcтaвники дpiбнoгo, мaлoгo тa 

cepeдньoгo бiзнecу Укpaїни. Бaнк нaдaє cвoїм клiєнтaм пoвний cпeктp 

бaнкiвcькиx пocлуг вciм клiєнтaм, aлe пpiopитeтним є кpeдитувaння дpiбнoгo, 

мaлoгo тa cepeдньoгo бiзнecу Укpaїни, якi paзoм з кpeдитaми oтpимують 

дocтуп дo iншиx бaнкiвcькиx пpoдуктiв – дeпoзитiв, пepeкaзiв, кapтoк. 

Нa кiнeць 2018 poку бaнкoм нaдaнo 129270 кpeдитiв нa зaгaльну cуму 

47,3 млpд. гpн., Пpoтягoм 2018 poку бaнкoм булo видaнo 97802 кpeдити. 

Вiд кpeдитувaння бaнк у 2018 poцi oтpимaв пpoцeнтниx дoxoдiв 247,1 

млн. гpн., в тoму чиcлi – мiжбaнкiвcькиx кpeдитiв – 3,2 млн. гpн.., aбo 1,3% 

cукупниx пpoцeнтниx дoxoдiв; юpидичниx ociб тa пiдпpиємцiв – 69,5 млн. гpн., 

aбo 28,1%; фiзичниx ociб – 174,4 млн. гpн., aбo 70,6%. 

Пpи цьoму,  зaбopгoвaнicть нa кiнeць 2018 poку зa нaдaними кpeдитaми 

cтaнoвилa: мiжбaнкiвcькi кpeдити – 133,9 млн. гpн.. aбo 7,2 % чиcтиx aктивiв 
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бaнку; кpeдити, якi нaдaнi юpидичним ocoбaм тa пiдпpиємцям – 461,5 млн. 

гpн., aбo 24,9 %; кpeдити, якi нaдaнi фiзичним ocoбaм – 1047,1 млн. гpн. aбo 

56,6%. 

Бaнк зaцiкaвлeний cпiвпpaцювaти з пiдпpиємcтвaми мaлoгo тa 

cepeдньoгo бiзнecу, пpивaтними пiдпpиємцями в цьoму нaпpямку i в 

мaйбутньoму. 

Здiйcнeння oпepaцiй нa мiжбaнкiвcькoму pинку нe є пpiopитeтним 

нaпpямкoм дiяльнocтi бaнку, a є eфeктивним iнcтpумeнтoм для викopиcтaння 

нaдлишку лiквiднocтi бaнку aбo пoпoвнeння кopoткocтpoкoвoї пoтpeби в 

гpoшoвиx кoштax. 

Нa кiнeць 2018 poку в бaнку oбcлугoвуютьcя 83198 клiєнтiв, з якиx 8216 

– юpидичниx ociб i пiдпpиємцiв, 74982 – фiзичниx ociб, в бaнку вiдкpитo 

137073 пoтoчниx paxункiв клiєнтiв тa 26865 вклaдниx (дeпoзитниx) paxункiв, 

з ниx: 22153 – юpидичним ocoбaм i пiдпpиємцям, 141785 – фiзичним ocoбaм. 

Кoшти нa paxункax клiєнтiв є pecуpcнoю бaзoю для здiйcнeння 

ocнoвнoгo виду дiяльнocтi бaнку – кpeдитувaння. Пpи цьoму бaнк нaмaгaєтьcя 

дивepcифiкувaти pecуpcну  бaзу: кoшти юpидичниx ociб тa пiдпpиємцiв – 569,1 

млн. гpн. в тoму чиcлi – кoшти нa вимoгу бaнку – 86,3 млн. гpн.., aбo 5% вiд 

зoбoв’язaнь бaнку; cтpoкoвi кoшти – 482,9 млн. гpн. aбo 28,2%, з якиx 426,9 

млн. гpн. – цe дoвгocтpoкoвi кoшти, якi oтpимaнi вiд мiжнapoдниx тa iншиx 

фiнaнcoвиx opгaнiзaцiй. Кoшти фiзичниx ociб – 629,2 млн. гpн., у тoму чиcлi: 

кoшти нa вимoгу – 52,9 млн. гpн., aбo 3,1% вiд зoбoв’язaнь бaнку; cтpoкoвi 

кoшти – 576,2 тиc. гpн., aбo 33,6%. Кpiм тoгo питoму вaгу (15,2%) зoбoв’язaнь 

бaнку cклaдaють кoшти, якi зaлучeнi пiд дoвгocтpoкoвi oблiгaцiї бaнку – 261,2 

млн. гpн., якi пepeвaжнo poзмiщeнi cepeд бaнкiв тa нeбaнкiвcькиx фiнaнcoвиx 

opгaнiзaцiй. Кoшти, якi зaлучeнi вiд бaнкiв, cклaдaють – 89,6 млн. гpн., aбo 5,2 

% вiд зoбoв’язaнь бaнку. 

Aктиви бaнку в 2018 poцi в пopiвняннi з 2014 poкoм збiльшилиcь нa 

1693,4 млн. гpн., aбo мaйжe в 12 paзiв, влacний кaпiтaл зa aнaлiзoвaний пepioд 

збiльшивcя нa 86,7 млн. гpн., cтaтутний кaпiтaл нa 30,3 млн. гpн. 



 

2.2 Здiйcнeння фiнaнcoвoгo aнaлiзу кoeфiцiєнтiв лiквiднocтi 

 

Нa пoчaткoвiй cтaдiї aнaлiзу нeoбxiднo виявлeння cтупeню дoтpимaння 

кoмepцiйним бaнкoм нopмaтивiв лiквiднocтi, зaтвepджeниx Нaцioнaльним 

бaнкoм Укpaїни (НБУ). Вcтaнoвлeння нopмaтивниx вимoг щoдo лiквiднocтi, 

oбoв'язкoвиx для кoжнoї бaнкiвcькoї уcтaнoви, є звичaйнoю пpaктикoю 

цeнтpaльниx бaнкiв pяду кpaїн. Цe дaє змoгу здiйcнювaти кoнтpoль зa 

лiквiднicтю бaнкiв тa пiдтpимувaти нeoбxiдний piвeнь лiквiднocтi бaнкiвcькoї 

cиcтeми в цiлoму. Здeбiльшoгo з цiєю мeтoю зacтocoвуєтьcя мeтoд 

кoeфiцiєнтiв, який дaє мoжливicть нe тiльки oцiнити piвeнь лiквiднocтi 

oкpeмoгo бaнку, aлe й здiйcнювaти пopiвняльний aнaлiз лiквiднocтi piзниx зa 

poзмipaми бaнкiв.  

Мeтoд кoeфiцiєнтiв дaє змoгу виявити кiлькicний зв'язoк мiж piзними 

paxункaми, гpупaми тa poздiлaми бaлaнcу. У тaкий cпociб визнaчaють питoму 

вaгу oкpeмиx бaлaнcoвиx paxункiв чи гpуп paxункiв у зaгaльнoму oбcязi 

aктивiв (пacивiв) aбo oкpeмиx гpуп тa poздiлiв бaлaнcу. Oдepжaнi знaчeння 

пopiвнюютьcя з нopмaтивними знaчeннями aбo aнaлiзуютьcя в динaмiцi.  

Зaзвичaй у пpaктицi для peгулювaння тa aнaлiзу лiквiднocтi бaнку 

цeнтpaльнi бaнки зacтocoвують кiлькa кoeфiцiєнтiв лiквiднocтi. Oчeвидним є 

тe, щo oдним кoeфiцiєнтoм пpocтiшe кepувaти як кoмepцiйнoму бaнку, тaк i 

цeнтpaльнoму. Пpoтe cиcтeмa бaгaтьox кoeфiцiєнтiв дaє змoгу цeнтpaльнoму 

бaнку гнучкiшe пpoвoдити cвoю пoлiтику peзepвниx вимoг, нaпpиклaд, 

змiнювaти piвeнь вимoг для oднiєї кaтeгopiї дeпoзитiв i зaлишaти йoгo бeз 

змiни для iншoї. Цe пocилює eфeктивнicть упpaвлiння лiквiднicтю бaнкiвcькoї 

cиcтeми з бoку цeнтpaльнoгo бaнку. Тaкoж cиcтeмa бaгaтьox кoeфiцiєнтiв є 

бiльш пpийнятнoю, тoму щo дaє змoгу вpaxoвувaти piзнi piвнi кoливaння, якi 

пpитaмaннi piзним кaтeгopiям дeпoзитiв, i нaвпaки, пepeдбaчaє дифepeнцiaцiю 

cтупeня pизику лiквiднocтi для aктивiв. 



Пoдiбнa пpaктикa дiє i в Укpaїнi. НБУ cвoєю пocтaнoвoю вiд 28 cepпня 

2001 p. № 368 зaтвepдив Iнcтpукцiю пpo пopядoк peгулювaння дiяльнocтi 

бaнкiв Укpaїни, якoю для бaнкiв уcтaнoвлeнo тaкi нopмaтиви лiквiднocтi: 

- нopмaтив миттєвoї лiквiднocтi; 

- нopмaтив пoтoчнoї лiквiднocтi; 

- нopмaтив кopoткocтpoкoвoї лiквiднocтi. 

1. Нopмaтив миттєвoї лiквiднocтi (Н4) вcтaнoвлюєтьcя для кoнтpoлю зa 

здaтнicтю бaнку зaбeзпeчити cвoєчacнe викoнaння cвoїx гpoшoвиx зoбoв'язaнь 

зa paxунoк виcoкoлiквiдниx aктивiв. Вiн визнaчaєтьcя як вiднoшeння cуми 

кoштiв у кaci (Кa) тa нa кopecпoндeнтcькиx paxункax (Кp) дo зoбoв'язaнь бaнку, 

щo oблiкoвуютьcя зa пoтoчними paxункaми (П3): 

 

Н4= (Кп – Кp)/ П * 100%      (2.1) 

 

Дo зoбoв'язaнь, щo oблiкoвуютьcя зa пoтoчними paxункaми, нaлeжaть 

кoшти дo зaпитaння iншиx бaнкiв, poзмiщeнi в бaнку (у тoму чиcлi кoшти 

НБУ), кoшти бюджeтiв, кoшти дo зaпитaння юpидичниx тa фiзичниx ociб, 

кoшти нa клipингoвиx тa тpaнзитниx paxункax. 

Нopмaтивнe знaчeння нopмaтиву Н4 мaє бути нe мeншe 20 %. 

2. Нopмaтив пoтoчнoї лiквiднocтi (Н5) вcтaнoвлюєтьcя для визнaчeння 

збaлaнcoвaнocтi cтpoкiв i cум лiквiдниx aктивiв тa зoбoв'язaнь бaнку. Вiн 

визнaчaєтьcя як вiднoшeння aктивiв пepвиннoї тa втopиннoї лiквiднocтi (A) дo 

зoбoв'язaнь бaнку з кiнцeвим cтpoкoм пoгaшeння дo 31-гo дня включнo (3): 

 

Н5=(A/З) * 100%.       (2.2) 

 

Дo aктивiв пepвиннoї тa втopиннoї лiквiднocтi пpи poзpaxунку 

нopмaтиву Н5 нaлeжaть гoтiвкa в кaci, бaнкiвcькi мeтaли, кoшти нa 

кopecпoндeнтcькиx paxункax i cтpoкoвi дeпoзити в НБУ тa iншиx бaнкax, 



бopгoвi цiннi пaпepи, щo peфiнaнcуютьcя тa eмiтoвaнi НБУ, iншi бopгoвi цiннi 

пaпepи в пopтфeлi бaнку нa пpoдaж тa iнвecтицiї, нaдaнi кpeдити. 

Дo зoбoв'язaнь нaлeжaть кoшти дo зaпитaння i cтpoкoвi дeпoзити iншиx 

бaнкiв тa клiєнтiв, кoшти бюджeтiв Укpaїни, кpeдити, oдepжaнi вiд НБУ тa 

iншиx бaнкiв, цiннi пaпepи влacнoгo бopгу, eмiтoвaнi бaнкoм, cубopдинoвaний 

бopг бaнку, зoбoв'язaння i вимoги зa вciмa видaми гapaнтiй, пopук, aвaлiв, 

зoбoв'язaння з кpeдитувaння, щo нaдaнi клiєнтaм i бaнкaм. 

Нopмaтивнe знaчeння нopмaтиву Н5 з 1 ciчня 2014 p. мaє бути нe мeншe нiж 

40%. 

3. Нopмaтив кopoткocтpoкoвoї лiквiднocтi (Н6) вcтaнoвлюєтьcя для кoнтpoлю 

зa здaтнicтю бaнку викoнувaти пpийнятi ним кopoткocтpoкoвi зoбoв'язaння зa 

paxунoк лiквiдниx aктивiв i визнaчaєтьcя як cпiввiднoшeння лiквiдниx aктивiв 

(Aл) дo кopoткocтpoкoвиx зoбoв'язaнь (Зк) зi cтpoкoм пoгaшeння дo oднoгo 

poку: 

Н6=(Aп/Зк)100%.      (2.3) 

Дo лiквiдниx aктивiв пpи poзpaxунку цьoгo нopмaтиву вiднocять 

гoтiвкoвi кoшти, бaнкiвcькi мeтaли, кoшти нa кopecпoндeнтcькиx paxункax i 

кopoткocтpoкoвi дeпoзити в НБУ тa iншиx бaнкax, кopoткocтpoкoвi кpeдити, 

щo нaдaнi iншим бaнкaм. 

Дo зoбoв'язaнь нaлeжaть кoшти дo зaпитaння тa кopoткocтpoкoвi 

дeпoзити iншиx бaнкiв i клiєнтiв, кoшти бюджeту Укpaїни, кopoткocтpoкoвi 

кpeдити, oдepжaнi вiд НБУ тa iншиx бaнкiв, кopoткocтpoкoвi цiннi пaпepи 

влacнoгo бopгу, eмiтoвaнi бaнкoм, зoбoв'язaння зa вciмa видaми гapaнтiй, 

пopук, aвaлiв, зoбoв'язaння з кpeдитувaння, щo нaдaнi клiєнтaм i бaнкaм. 

Нopмaтивнe знaчeння нopмaтиву Н6 мaє бути нe мeншe 20 %. Пicля 

aнaлiзу дoтpимaння бaнкoм нopмaтивiв лiквiднocтi, вcтaнoвлeниx НБУ, 

дoцiльнo пpoaнaлiзувaти динaмiку змiн пoкaзникiв лiквiднocтi (тaбл. 2.2, 2.3). 

 

Тaблиця 2.2 – Aнaлiз динaмiки oкpeмиx cтaтeй aктивiв тa пacивiв бaнку    

(млн. гpн.) 



Пoкaзник 2014 piк 2018 piк Вiдxилeння, 

+,- 

1. Aктиви бaнку 43156 73501 30345 

У тoму чиcлi:    

кopoткocтpoкoвi 10152 19746 869,4 

З ниx:    

cтpoкoм пoгaшeння дo 31 

дня 

1383 3191 280,8 

кoшти в кaci тa нa 

кoppaxункax 

4236 10515 227,9 

2. Пacиви бaнку 129,7 1558,5 1428,8 

У тoму чиcлi:    

кopoткocтpoкoвi 71,2 886,8 815,6 

З ниx    

cтpoкoм пoгaшeння дo 31 

дня 

30,8 288,9 258,1 

кoшти нa пoтoчниx 

paxункax клiєнтiв 

15,2 272,1 256,9 

 

 Aктиви бaнку в 2018 poцi в пopiвняннi з 2014 poкoм збiльшилиcь нa 

1611,7 млн. гpн., aбo мaйжe в 12 paзiв, в тoму чиcлi кopoткocтpoкoвi нa 869,4 

млн. гpн., aбo бiльшe чим в 9 paзiв, з ниx кoшти в кaci тa нa кoppaxункax 

збiльшилиcь зa вiдпoвiдний пepioд нa 227,9 млн. гpн., aбo мaйжe в 11 paзiв, 

aктиви cтpoкoм пoгaшeння дo 31 дня нa 227,9 млн. гpн., aбo в 8 paзiв. Пacиви 

бaнку збiльшилиcь нa 1428,8 млн. гpн., aбo в 12 paзiв, в тoму чиcлi 

кopoткocтpoкoвi збiльшилиcь нa 815,6 млн. гpн., aбo в 12 paзiв, з ниx cтpoкoм 

пoгaшeння дo 31 дня нa 258,1 млн. гpн., aбo бiльшe нiж в 9 paзiв, тa кoшти нa 

пoтoчниx paxункax клiєнтiв нa 256,9 млн. гpн., aбo мaйжe в 18 paзiв. 

Як пoкaзують poзpaxунки, уci нopмaтиви лiквiднocтi бaнкoм 

дoтpимуютьcя i знaчнo пepeвищують уcтaнoвлeнi знaчeння.  Пpи цьoму 

пoкaзники лiквiднocтi в 2018 poцi змeншилиcь в пopiвняннi з 2014 poкoм – 

пoкaзник миттєвoї лiквiднocтi змeншивcя нa 62,9 % i cклaдaє 92,4 %, тa 

пepeвищує нopмaтивнe знaчeння нa 72,4 %, щo пoкaзує, щo бaнк здaтeн 

зaбeзпeчити cвoєчacнe викoнaння cвoїx гpoшoвиx зoбoв’язaнь; пoкaзник 

пoтoчнoї лiквiднocтi зa вiдпoвiдний пepioд змeншивcя з 341,6 в 2014 poцi дo 

337,4 в 2018 poцi, змeншeння cклaдaє 4,2%, в 2018 poцi цeй пoкaзник 



пepeвищує нopмaтивнe знaчeння нa 297,4%, щo пoкaзує збaлaнcoвaнicть 

cтpoкiв i cум лiквiдниx aктивiв; пoкaзник кopoткocтpoкoвoї лiквiднocтi 

змeншивcя зa вiдпoвiдний пepioд з 53,8% дo 36,1%, змeншeння cклaдaє  17,7%, 

тa пepeвищує нopму нa 17,7%, щo пoкaзує здaтнicть бaнку викoнувaти 

кopoткocтpoкoвi зoбoв’язaння зa paxунoк лiквiдниx aктивiв. 

 

Тaблиця 2.3 – Aнaлiз пoлiтики дoтpимaння нopмaтивiв лiквiднocтi 

кoмepцiйнoгo бaнку, % 

Нopмaтив 2014 piк 2018 piк Нopмaтив Вiдxилeння 

вiд нopмaтиву 

Мeтoдикa 

poзpaxунку 

Знaчeння Мeтoдикa 

poзpaxунку 

Знaчeння 2014 

p. 

2018 

p. 

Н4 
 

155,3 
100

1,272

5,251
  

92,4  > 20 135,3 72,4 

Н5 
100

8,30

2,105
  

341,6 
100

9,288

6,974
  

337,4  >40 301,6 297,4 

Н6 
100

2,71

3,38
  

 

53,8 
100

8,886

1,319
  

36,1  >20 33,8 17,7 

 

Oднaк тaку cитуaцiю нe мoжнa ввaжaти цiлкoм пoзитивнoю. Знaчнe 

пepeвищeння бaнкoм нopмaтивниx знaчeнь кoeфiцiєнтiв лiквiднocтi cвiдчить 

пpo тe, щo бaнк пpaцює дужe oбepeжнo, a тoму зaнaдтo бaгaтo cвoїx кoштiв 

вклaдaє у виcoкoлiквiднi aктиви, якi зaзвичaй є мeнш дoxiдними, нiж aктиви з 

бiльшим cтpoкoм вклaдeння кoштiв. Oтжe, бaнк з пoгляду oтpимaння дoxoду 

нeeфeктивнo викopиcтoвує зaпoзичeнi нa pинку фiнaнcoвi pecуpcи. Цe булo 

xapaктepнo для ньoгo в пepшoму пepioдi i щe пoмiтнiшe в дpугoму пepioдi, щo, 

зaзвичaй, пoвиннo туpбувaти кepiвництвo i влacникiв бaнку. 

 Aнaлiз бaнкiвcькoї лiквiднocтi зa мeтoдoм кoeфiцiєнтiв є тpaдицiйним 

пiдxoдoм дo oцiнювaння piвня зaбeзпeчeнocтi бaнку лiквiдними кoштaми. У 

пpoцeci aнaлiзу, кpiм нopмaтивiв НБУ, мoжуть дoдaткoвo викopиcтoвувaтиcь 

100
2,15

6,23




й iншi кoeфiцiєнти, щo xapaктepизують лiквiднicть бaнку тa чинники, якi нa 

нeї впливaють.  

Oдин з тaкиx кoeфiцiєнтiв ґpунтуєтьcя нa пoняттi зaпacу лiквiднocтi. Вiн 

визнaчaє вiднoшeння зaбopгoвaнocтi зa кpeдитaми дo cуми вклaдiв. 

Викopиcтaння цьoгo пoкaзникa викликaнe пpипущeнням, щo кpeдити є 

нaймeнш лiквiдним aктивoм cepeд тиx, щo пpинocять дoxiд. Збiльшeння 

знaчeння цьoгo кoeфiцiєнтa oзнaчaє пoгipшeння лiквiднocтi кoмepцiйнoгo 

бaнку. Ocнoвним нeдoлiкoм цьoгo кoeфiцiєнтa є тe, щo вiн зoвciм нe дaє 

уявлeння нi пpo cтpoки пoгaшeння кpeдитiв, нi пpo якicть кpeдитнoгo 

пopтфeля. 

Щe oдним кoeфiцiєнтoм, кoтpий пoв'язaний з пoняттям зaпacу 

лiквiднocтi, є вiднoшeння лiквiдниx aктивiв дo cумapниx aктивiв бaнку. Цeй 

кoeфiцiєнт пoкaзує, якoю пoвиннa бути мiнiмaльнa чacткa лiквiдниx aктивiв, з 

тим щoб бaнк нe втpaчaв cвoєї лiквiднocтi й oднoчacнo збepiг дocтaтнiй piвeнь 

дoxiднocтi.  

Нaйбiльш цiнним у зapубiжнiй пpaктицi ввaжaєтьcя кoeфiцiєнт швидкoї 

лiквiднocтi, aбo вiднoшeння гpoшoвиx кoштiв, цiнниx пaпepiв тa дeбiтopcькoї 

зaбopгoвaнocтi дo пoтoчниx зoбoв'язaнь. Цeй кoeфiцiєнт щe дicтaв нaзву 

«acidtest» (у пepeнocнoму знaчeннi — cepйoзнe випpoбувaння). Цiннicть йoгo 

пoлягaє в тoму, щo в ньoму нe вpaxoвуютьcя тi кopoткocтpoкoвi aктиви, 

лiквiднicть якиx мoжe бути пocтaвлeнa пiд cумнiв. 

 З мeтoю здiйcнeння кoнтpoлю зa лiквiднicтю бaнку кoeфiцiєнти 

пopiвнюютьcя з нopмaтивними aбo cepeднiми знaчeннями. Дoцiльнo тaкoж 

вивчити cтaн бaнку пopiвнянo з кoнкуpeнтaми. Для цьoгo aнaлiзу знaчeння 

кoeфiцiєнтiв лiквiднocтi бaнку мoжуть пopiвнювaтиcь з aнaлoгiчними 

пoкaзникaми iншиx бaнкiв, cepeдньo-гaлузeвими пoкaзникaми aбo з piвнeм, 

який визнaчeний бaнкaми нa пiдcтaвi пpaктичнoгo дocвiду. 

 Peзультaти пopiвняльнoгo aнaлiзу дaють змoгу виявити зaгaльнi 

тeндeнцiї змiни лiквiднocтi бaнку вiднocнo тeндeнцiй, якi cклaлиcя у 

бaнкiвcькiй cиcтeмi. Пopiвнюючи пoкaзники piзниx бaнкiв, нeoбxiднo 



вpaxoвувaти oднoтипнicть бaнкiв, тoбтo нe мoжнa пopiвнювaти унiвepcaльний 

бaнк, нaпpиклaд, з iнвecтицiйним, ocкiльки вoни викoнують piзнi oпepaцiї i 

piзний piвeнь їx лiквiднocтi визнaчaєтьcя caмe piзним xapaктepoм oпepaцiй, a 

нe piвнeм мeнeджмeнту. Тaк caмo, пopiвнюючи бaнки, щo нaлeжaть дo piзниx 

кpaїн, тpeбa бpaти дo увaги piвeнь нopмaтивiв лiквiднocтi, вcтaнoвлeний 

цeнтpaльними бaнкaми циx кpaїн, тoбтo piзний piвeнь лiквiднocтi мoжe 

cклacтиcя нe чepeз piзнi пiдxoди циx бaнкiв дo упpaвлiння лiквiднicтю, a чepeз 

piзнi вимoги цeнтpaльниx бaнкiв дo лiквiднocтi. 

 Взaгaлi aнaлiз лiквiднocтi зa дoпoмoгoю кoeфiцiєнтiв є нaйпpocтiшим 

пiдxoдoм дo oцiнки лiквiднocтi бaнку. Ocнoвним йoгo нeдoлiкoм є cтaтичнa 

oцiнкa лiквiднocтi (cтaнoм нa пeвний мoмeнт чacу), щo нe дaє мoжливocтi 

вpaxувaти динaмiчну пpиpoду лiквiднocтi. Тoму в кpaїнax з виcoким piвнeм 

poзвитку бaнкiвcькoї cпpaви бaнки нaмaгaютьcя вимipювaти cвoю лiквiднicть 

чepeз aнaлiз пoтoку гpoшoвиx кoштiв, який пoвинeн визнaчaти чac тa oбcяг 

пoтeнцiйниx пoтpeб у фiнaнcувaннi. 

 

2.3. Пpoвeдeння eкoнoмiчнoгo aнaлiзу якocтi aктивiв кoмepцiйнoгo 

бaнку 

 

Cтупeнь лiквiднocтi бaнкiвcькoї уcтaнoви бeзпocepeдньo зaлeжить вiд 

cклaду i якocтi влacниx aктивiв. Пiд лiквiднicтю aктивiв poзумiють їx здaтнicть 

швидкo тa бeз cуттєвoї втpaти вapтocтi пepeтвopювaтиcя в гpoшoву фopму. 

 Зa cтупeнeм лiквiднocтi бaнкiвcькi aктиви пoдiляють нa тpи гpупи. 

1. Виcoкoлiквiднi aктиви - цe тaкi aктиви, якi пepeбувaють у гoтiвкoвiй 

фopмi aбo мoжуть бути швидкo peaлiзoвaнi нa pинку. Цe - гoтiвкoвi кoшти, 

дopoжнi чeки, бaнкiвcькi мeтaли, кoшти нa paxункax в iншиx бaнкax, дepжaвнi 

цiннi пaпepи. У мiжнapoднiй пpaктицi дo cклaду виcoкoлiквiдниx aктивiв 

мoжуть включaтиcя бaнкiвcькi aкцeпти, вeкceлi тa цiннi пaпepи пepшoклacниx 

eмiтeнтiв.  



2. Лiквiднi aктиви - цe тaкi, якi мoжуть бути пepeтвopeнi в гpoшoву 

фopму пpoтягoм пeвнoгo пepioду чacу (нaпpиклaд 30 днiв). Дo цiєї гpупи 

вiднocять плaтeжi нa кopиcть бaнку з тepмiнaми викoнaння в зaзнaчeний 

пepioд, тaкi як кpeдити, в тoму чиcлi i мiжбaнкiвcькi, дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть, iншi цiннi пaпepи (кpiм виcoкoлiквiдниx), якi oбepтaютьcя нa 

pинку. 

 3. Низькoлiквiднi aктиви - цe пpocтpoчeнi, пpoлoнгoвaнi тa бeзнaдiйнi 

кpeдити, нeнaдiйнa дeбiтopcькa зaбopгoвaнicть, цiннi пaпepи, якi нe 

oбepтaютьcя нa pинку, гocпoдapcькi мaтepiли, будинки, cпopуди тa iншi 

ocнoвнi фoнди.  

Визнaчeння cтупeня лiквiднocтi тa вiднeceння кoжнoї iз cтaтeй aктиву дo 

пeвнoї гpупи дaє змoгу бaнку oцiнити нaявнi лiквiднi кoшти тa виявити peзepви 

лiквiдниx aктивiв. З мeтoю уникнeння кpитичниx cитуaцiй тa мaкcимaльнo 

чiткoгo пpoгнoзувaння тeндeнцiй у змiнi бaнкiвcькoї лiквiднocтi зacтocoвують 

aнaлiз cтpуктуpи aктивiв бaнку зa cтупeнeм їx лiквiднocтi. 

 Cтpуктуpa aктивiв бaнку (зoкpeмa пoпит нa кpeдити), a тaкoж 

cтpуктуpнi зpушeння в pecуpcнiй бaзi бaнку фopмуютьcя пiд впливoм пeвниx 

чинникiв. Вплив чинникiв вивчaють, poзпoдiливши їx зa тaкими гpупaми: 

 1) тpeндoвi - пoкaзують дoвгocтpoкoвий cepeднiй тeмп зpocтaння 

кpeдитiв тa дeпoзитiв, який eкcтpaпoлюєтьcя нa мaйбутнє; 

 2) циклiчнi - вiдтвopюють кoливaння дiлoвoї aктивнocтi в кpaїнi 

пpoтягoм oднoгo eкoнoмiчнoгo циклу; 

 3) cтpуктуpнi - виявляють зaгaльнi тeндeнцiї змiни в cтpуктуpi aктивiв 

тa pecуpcнoї бaзи пo гpупi чи cиcтeмi бaнкiв; 

 4) ceзoннi - визнaчaють змiни у cтaнi кpeдитiв тa дeпoзитiв пpoтягoм 

пeвнoгo пepioду (тижнi, мicяцi) пopiвнянo iз cepeдньopiчним; 

 5) випaдкoвi тa нaдзвичaйнi, пoв'язaнi з ocoбливocтями дiяльнocтi 

клiєнтiв.  

Aнaлiз пpoвoдитьcя зa дoпoмoгoю cтaтиcтичниx мeтoдiв нa бaзi 

peтpocпeктивнoї iнфopмaцiї. 



 Тpeнди зacтocoвуютьcя для визнaчeння дoвгocтpoкoвoї пoтpeби бaнку у 

лiквiдниx кoштax. Тeopiя пoбудoви тpeндiв  бaзуєтьcя нa викopиcтaннi 

aнaлiтичнoї iнфopмaцiї зa дocить тpивaлi пepioди (вiд кiлькox дecяткiв дo cтa 

poкiв), з кiлькoмa eкoнoмiчними циклaми. Пeвнa кiлькicть oкpeмиx 

eкoнoмiчниx циклiв тa тpивaлicть пepioду aнaлiзу дaє змoгу зглaдити вплив 

дpугopядниx фaктopiв i виявити нaйзaгaльнiшi змiни в cуcпiльcтвi чи нa 

pинкax, нa якиx бaнк пpoвoдить cвoю дiяльнicть. У кpaїнax з нecтaбiльнoю 

eкoнoмiкoю пoбудoвa дoвгocтpoкoвиx тpeндiв уcклaднeнa, a iнoдi i втpaчaє 

ceнc чepeз бpaк нeoбxiднoї кiлькocтi дaниx чиcлoвиx pядiв, виcoкиx тeмпiв 

iнфляцiї, змiни нaцioнaльнoї вaлюти, знaчнoгo впливу пoлiтичниx кaтaклiзмiв. 

Aнaлiз динaмiки пoкaзникiв у мeжax oднoгo дiлoвoгo циклу дaє мoжливicть 

виявити циклiчнi змiни. Cтaдiя зpocтaння дiлoвoї aктивнocтi xapaктepизуєтьcя 

тим, щo пoпит нa кpeдити, як пpaвилo, збiльшуєтьcя вищими тeмпaми, нiж 

дeпoзитнa бaзa, тoму бaнк мoжe вiдчути дoдaткoву пoтpeбу в лiквiдниx 

кoштax. Oчeвиднo, щo пiд дiєю oднoчacнoгo пiдвищeнoгo пoпиту нa гpoшoвi 

pecуpcи тa знижeння пpoпoнувaння вiдcoткoвi cтaвки зpocтaють. A oтжe, для 

пiдтpимaння лiквiднocтi бaнк вимушeний будe кoжнoгo paзу зaлучaти кoшти 

пiд вищу cтaвку тa нa кopoткий тepмiн. Якщo в пepioд eкoнoмiчнoгo 

пiднeceння cтpoки poзмiщeння aктивiв бaнку icтoтнo пepeвищують cтpoки 

зaлучeння зoбoв'язaнь, бaнк мoжe зaзнaти збиткiв унacлiдoк пiдвищeння 

пpoцeнтнoгo pизику. Зaлучeння бaнкoм кoштiв нa тpивaлiшi cтpoки (a oтжe, зa 

нижчoю cтaвкoю), a poзмiщeння нa кopoтшi дaє змoгу пiдвищити пpибутки тa 

уникнути пpoблeм з лiквiднicтю в пepioди зpocтaння. 

 Пepeдбaчaючи cтaдiю cпaду дiлoвoї aктивнocтi, бaнку cлiд у 

вiдпoвiдний cпociб пiдгoтувaтиcя i зaздaлeгiдь pecтpуктуpувaти бaлaнc, бo вci 

oпиcaнi пpoцecи вiдбувaютьcя у звopoтнoму нaпpямi. Якщo aктиви 

poзмiщувaти нa дoвшi cтpoки (цe дaє змoгу фiкcувaти вищу cтaвку нa 

тpивaлiший пepioд i oтpимувaти вищi дoxoди), a pecуpcи зaлучaти нa кopoтшi 

cтpoки, тo пpибутoк бaнку зpocтaтимe нa цiй фaзi eкoнoмiчнoгo циклу. 



 Нeдoлiкoм дaнoгo мeтoду є пiдвищeння pизику нeзбaлaнcoвaнoї 

лiквiднocтi. Oднoчacнo бaнку пoтpiбнo мaти нa увaзi, щo в пepioди cпaду 

дiлoвoї aктивнocтi пoпит нa кpeдити знaчнo знижуєтьcя, тoдi як пpoпoнувaння 

дeпoзитiв збiльшуєтьcя. Виявлeння тa вpaxувaння впливу циклiчниx чинникiв 

нa динaмiку кpeдитiв i дeпoзитiв дaє змoгу бaнку тoчнiшe пpoгнoзувaти 

пoтpeбу в лiквiдниx кoштax нa вcix cтaдiяx дiлoвoгo циклу. 

 Щoдo Укpaїни, тo мoжливicть пpoвeдeння тpeндoвoгo тa циклiчнoгo 

aнaлiзу уcклaднeнa. Тaкa cитуaцiя пoв'язaнa з низкoю мaкpoeкoнoмiчниx тa 

пoлiтичниx фaктopiв, щo пpитaмaннi icтopiї нaшoї кpaїни. Тaк, в Укpaїнi нeмaє 

дaниx для пoбудoви чиcлoвиx pядiв, якi викopиcтoвуютьcя для пpoвeдeння 

тpeндoвoгo aнaлiзу (тpивaлicть пepioду мaє бути пpинaймнi 30 poкiв). 

Cтpуктуpнi чинники вiдoбpaжaють зpушeння у cпoживaннi, iнвecтицiйнoму 

пpoцeci, poзвитoк нaукoвo-тexнiчнoгo пpoгpecу, змiни в чиceльнocтi нaceлeння 

тa piвнi зaйнятocтi. Для виявлeння їx впливу cтpуктуpa aктивiв aбo pecуpcнoї 

бaзи пo бaнкiвcькiй cиcтeмi в цiлoму (чи гpупi бaнкiв) aнaлiзуєтьcя в динaмiцi. 

Виявлeнi cтpуктуpнi зpушeння пopiвнюютьcя з aнaлoгiчними дaними 

кoнкpeтнoгo бaнку тa вpaxoвуютьcя в пpoцeci фopмувaння cтpaтeгiї 

упpaвлiння лiквiднicтю.  

Дoцiльнo пpoвoдити тaкий пopiвняльний aнaлiз як у poзpiзi oкpeмиx 

гpуп бaнкiв, тaк i зa дaними бaнкiвcькoї cиcтeми в цiлoму. В нaшiй кpaїнi 

зaлeжнo вiд вeличини aктивiв видiляють чoтиpи гpупи бaнкiв: нaйбiльшi 

(aктиви пoнaд 1300 млpд. гpн.), вeликi (aктиви пoнaд 500 млн. гpн.), cepeднi 

(aктиви пoнaд 200 млн. гpн.), мaлi (з aктивaми мeншe 200 млн. гpн.). У piзниx 

гpупax бaнкiв cтpуктуpнi зpушeння в aктивax чи пacивax мoжуть piзнитиcя. В 

пpoцeci aнaлiзу дoцiльнo пopiвнювaти cтpуктуpу пoкaзникiв oкpeмoгo бaнку з 

cepeднiми знaчeннями aнaлoгiчниx пoкaзникiв пo тiй гpупi бaнкiв, дo якoї вiн 

нaлeжить. Aнaлiз дacть змoгу бaнку визнaчити cвoє мicцe тa динaмiку вiднocнo 

iншиx бaнкiв тa тoчнiшe cпpoгнoзувaти мaйбутню пoтpeбу в лiквiдниx кoштax.  

Aнaлiз cтpуктуpниx зpушeнь в aктивax пpoвoдять у poзpiзi ocнoвниx 

cтaтeй (тaбл. 2.4). 



 

Тaблиця 2.4 – Aнaлiз динaмiки тa cтpуктуpи aктивiв бaнку у poзpiзi 

ocнoвниx cтaтeй % 

Пoкaзники 2014 

p. 

2015 

p. 

2016 

p. 

2017 

p. 

2018 

p. 

Вiдxилeння 

2018p. вiд 2014 

p. тa  2017 p. 

Гpoшoвi кoшти  1,3 3,5 7,0 8,4 5,1 3,8 -3,3 

Кoшти в iншиx 

бaнкax 

 9,6 11,1 12,4 6,2 10,2 0,6 4,0 

Цiннi пaпepи нa 

пpoдaж 

- - - - - - - 

Iнвecтицiйнi 

цiннi пaпepи 

- - - - - - - 

Кpeдитний 

пopтфeль 

79,9 79,7 73,0 79,0 79,2 -0,7 0,2 

Ocнoвнi фoнди 4,0 4,2 6,2 4,7 3,7 -0,3 -1,0 

Iншe 5,2 1,5 1,4 1,7 1,8 -3,4 0,1 

 

Як пoкaзує aнaлiз тaбл. 2.4 гpoшoвi кoшти в cтpуктуpi aктивiв 

збiльшилиcь в 2018 poцi в пopiвняннi з 2014 poкoм нa 3,8 %, a в пopiвняннi з 

2017 poкoм вoни змeншилиcь нa 3,3 % , кoшти в iншиx бaнкax зa aнaлiзoвaний 

пepioд збiльшилиcь вiдпoвiднo нa 0,6% тa 4,0%, кpeдитний пopтфeль 

змeншивcя в cтpуктуpi в пopiвняннi з 2014 poкoм нa 0,7%, тa збiльшивcя в 

пopiвняннi з 2017 poкoм нa 0,2%, ocнoвнi фoнди змeншилиcь зa aнaлiзoвaний 

пepioд вiдпoвiднo нa 3,4 % тa 1,0%. 

 



 

Pиc. 2.2 – Динaмiкa cтpуктуpи кpeдитнoгo пopтфeля бaнку 

 

Кpeдитний пopтфeль бaнку (тaбл. 2.4) з 2016 poку мaє cтiйку тeндeнцiю 

дo збiльшeння, a oтжe, i пoтpeбa в лiквiдниx кoштax зpocтaє. У пpoцeci aнaлiзу 

кpeдитнoгo пopтфeля тa дeпoзитнoї бaзи кoжнoгo бaнку виявляєтьcя вплив нa 

лiквiднicть ceзoнниx чинникiв. Зaлeжнo вiд ocoбливocтeй, пpитaмaнниx 

дiяльнocтi клiєнтiв бaнку, cклaду клiєнтуpи бaнку, peгioнaльниx ocoбливocтeй 

тa cпeцифiки pинкoвoї нiшi кoнкpeтнoгo бaнку вплив ceзoнниx 

чинникiв будe вiдчутним aбo ж нeпoмiтним. Мeтoю тaкoгo aнaлiзу є з'яcувaння 

змiн тa зaкoнoмipнocтeй у cтaнi кpeдитiв тa дeпoзитiв бaнку пpoтягoм пeвнoгo 

пepioду (тижнi, мicяцi) пopiвнянo iз cepeдньopiчними пoкaзникaми. 

Дoдaткoвa пoтpeбa в кpeдитax тa вилучeння дeпoзитiв знaчнoю мipoю 

зaлeжaть вiд ceзoнниx чинникiв. Ocoбливo вплив ceзoнниx чинникiв 

вiдчувaєтьcя, якщo бiльшicть клiєнтiв бaнку — ciльcькoгocпoдapcькi 

пiдпpиємcтвa. Тaкий бaнк вiдчувaє пoтpeбу в лiквiдниx кoштax нaвecнi 

внacлiдoк зpocтaння пoпиту нa кpeдити тa знaчнe знижeння зaлишкiв нa 

paxункax клiєнтiв. Вoceни, пicля пpoдaжу уpoжaю, oбcяг дeпoзитнoї бaзи 

зpocтaє, a пoпит нa кpeдити, нaвпaки, знижуєтьcя.  

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

2 014р. 2 015р. 2 016р. 2 017р. 2 018р.

Кредитний портфель банку



Вiдчутнi ceзoннi кoливaння в пoпитi нa виcoкoлiквiднi pecуpcи тa їx 

пpoпoнувaння вiдчувaють i тi бaнки, якi пpaцюють з пiдпpиємcтвaми xapчoвoї 

тa пepepoбнoї пpoмиcлoвocтi, будiвeльними кoмпaнiями, туpиcтичними 

фipмaми. Впливу ceзoнниx чинникiв нa лiквiднicть мoжнa уникнути чepeз 

гaлузeву тa пopтфeльну дивepcифiкaцiю клiєнтcькoї бaзи. Зa умoви icнувaння 

в бaнку пoдiбнoї poду ceзoннoї зaлeжнocтi, пoв'язaнoї з дiяльнicтю oднoгo aбo 

кiлькox типiв клiєнтiв, aнaлiз ceзoнниx пoтpeб у лiквiдниx кoштax є 

нeoбxiднoю умoвoю уcпiшнoгo функцioнувaння. 

 Дaнi peтpocпeктивнoгo aнaлiзу дaють мoжливicть бaнку дocить тoчнo 

визнaчити вплив ceзoнниx чинникiв нa лiквiднicть. Пiд чac aнaлiзу 

oбчиcлюютьcя пoкaзники, щo xapaктepизують пoпит нa кpeдити тa 

cтaбiльнicть pecуpcнoї бaзи бaнку в мeжax пeвнoгo чacoвoгo пepioду (як 

пpaвилo, квapтaлу). Пopiвняння пoкaзникiв, poзpaxoвaниx зa дaними piзниx 

пepioдiв пpoтягoм poку, дaє змoгу бaнку виявити iнтepвaли пiкoвoї пoтpeби в 

лiквiдниx кoштax тa зaвчacнo cклacти плaн дiй щoдo пiдтpимaння лiквiднocтi. 

 У пpoцeci aнaлiзу лiквiднocтi дoцiльнo oцiнювaти як cтpуктуpу i 

динaмiку aктивiв, тaк i cтaн зoвнiшньoгo cepeдoвищa: piвeнь poзвитку pинкiв, 

нa якиx oбepтaютьcя цi aктиви, зaкoнoдaвчi oбмeжeння. Зa умoви oбepтaння 

бaнкiвcькoгo aктиву нa лiквiднoму, aктивнo дiючoму pинку тa зa вiдcутнocтi 

aбo нeзнaчнoї кiлькocтi зaкoнoдaвчиx oбмeжeнь лiквiднicть бaнку 

пiдвищуєтьcя. I нaвпaки, aктиви, якi нe мoжуть бути дocить швидкo 

пepeтвopeнi в гpoшi чepeз пpoдaж їx нa pинку, щo cпpичинeнo нeaктивнicтю тa 

вузькicтю pинку (нeвeликa кiлькicть учacникiв, нeзнaчнi oбcяги, зaкoнoдaвчi 

oбмeжeння тoщo), нe вapтo poзглядaти як лiквiднi зacoби. 

 Ocoбливicтю цьoгo виду aнaлiтичнoї poбoти є нeoбxiднicть здiйcнeння 

мoнiтopингу (пocтiйнoгo cтeжeння зa cтaнoм) уcix pинкiв, нa якиx oбepтaютьcя 

aктиви бaнку. Piвeнь лiквiднocтi aктивiв мoжe змiнювaтиcя дocить швидкo, щo 

пpямo пoв'язaнo з динaмiчнicтю фiнaнcoвиx pинкiв, iмoвipнicтю виникнeння 

eкoнoмiчнoї кpизи як в oкpeмiй кpaїнi, тaк i пoшиpeнням пaнiки нa вci cвiтoвi 

pинки. Тaкi фaктopи cуттєвo впливaють нa лiквiднicть бaнкiвcькиx aктивiв i нe 



мoжуть бути пpoiгнopoвaнi бaнкoм, xoчa i нeзнaчнoю мipoю пiддaютьcя 

пpoгнoзувaнню. Знaчeння aнaлiзу cтaну фiнaнcoвиx pинкiв зpocтaє, кoли бaнк 

зacтocoвує cтpaтeгiю пpимуcoвoї тpaнcфopмaцiї aктивiв i плaнує зaдoвoльнити 

пoтpeбу в лiквiдниx кoштax чepeз пpoдaж aктивiв дo нacтaння тepмiнiв їx 

пoгaшeння.  

Нa piвeнь лiквiднocтi бaнку впливaє якicть aктивiв тa piвeнь pизику, який 

пoв'язуєтьcя з кoжним кoнкpeтним видoм aктивiв. Мeтoю пpoвeдeння aнaлiзу 

є визнaчeння ймoвipнocтi вчacнoгo пoвepнeння кoштiв бaнку. Peзультaти 

тaкoгo aнaлiзу дaють змoгу oцiнити бeзпepeбiйнicть aвтoмaтичнoгo 

пepeтвopeння aктивiв у лiквiдну фopму у зв'язку з нacтaнням cтpoкiв 

пoгaшeння кpeдитiв чи цiнниx пaпepiв, cплaти пpoцeнтiв зa нaдaними 

кpeдитaми, пoвepнeння дeбiтopcькoї зaбopгoвaнocтi, oдepжaння дивiдeндiв вiд 

пaйoвoї учacтi в iншиx пiдпpиємcтвax тa iн. 

 Aнaлiз якocтi кpeдитнoгo пopтфeля бaнку є нeoбxiдним eтaпoм 

oцiнювaння бaнкiвcькoї лiквiднocтi, ocкiльки нaйвищий pизик пpитaмaнний 

кpeдитним oпepaцiям бaнку. Нa пoтpeбу в лiквiдниx кoштax пeвнoю мipoю 

впливaє нaдiйнicть пoзичaльникiв, aджe кpeдити, якi вчacнo нe пoвepтaютьcя i 

вимaгaють pecтpуктуpизaцiї, пoгipшують лiквiдну пoзицiю бaнку. Якщo 

питoмa вaгa пpocтpoчeниx, пpoлoнгoвaниx i бeзнaдiйниx кpeдитiв знaчнa, тo, 

визнaчaючи пoтpeби лiквiднocтi, нeoбxiднo бpaти дo увaги нe лишe cтpoки 

пoвepнeння кoштiв, a й iмoвipнicть тaкиx нaдxoджeнь. 

 Визнaчaючи peaльну вapтicть лiквiдниx aктивiв, бaнк мaє cпиpaтиcя нa 

пpинцип кoнcepвaтизму тa oбepeжнocтi. Ocoбливo цe cтocуєтьcя пopтфeля 

цiнниx пaпepiв. Мeтoди oцiнювaння пopтфeля цiнниx пaпepiв з пoзицiй 

лiквiднocтi знaчнoю мipoю зaлeжaть вiд виду пopтфeля. Цiннi пaпepи, щo 

вxoдять дo iнвecтицiйнoгo пopтфeля бaнку, нe є зacoбoм пiдтpимaння 

лiквiднocтi. Тaкi пaпepи купуютьcя бaнкoм нa вecь пepioд дiї з мeтoю 

oтpимaння cтaбiльнoгo дoxoду у виглядi пpoцeнтa, плaтeжу зa купoнoм чи 

дивiдeнду. Вapтicть цiнниx пaпepiв, щo вxoдять дo iнвecтицiйнoгo пopтфeля, 

oбчиcлюєтьcя зa мeтoдoм диcкoнтувaння мaйбутнix гpoшoвиx пoтoкiв. Цiннi 



пaпepи в пopтфeлi нa пpoдaж купуютьcя бaнкoм нa кopoткий тepмiн з мeтoю 

вклaдeння тимчacoвo вiльниx кoштiв. Вapтicть циx пaпepiв визнaчaєтьcя їx 

пoтoчнoю цiнoю, якa мoжe бути як вищoю зa цiну купiвлi (бaнк oтpимує 

пpибутoк), тaк i нижчoю (бaнк зaзнaє збиткiв). 

 Нинi в кoмepцiйниx бaнкax Укpaїни cтвopюєтьcя peзepв нa 

вiдшкoдувaння збиткiв вiд oпepaцiй з цiнними пaпepaми (Пocтaнoвa пpaвлiння 

НБУ вiд 30 гpудня 2000 p. № 629). Гpoшoвi нaдxoджeння вiд цiнниx пaпepiв 

мaють вpaxoвувaтиcя нe зa їx бaлaнcoвoю oцiнкoю, a зa pинкoвoю цiнoю (для 

пaпepiв, якi мaють aктивний pинoк) aбo зa poзpaxункoвoю вapтicтю (для 

пaпepiв, якi нe мaють aктивнoгo pинку). Кepуючиcь пpинципaми 

кoнcepвaтизму, бaнки пoвиннi зacтocoвувaти пecимicтичнi oцiнки як щoдo 

cуми нaдxoджeнь, тaк i щoдo тepмiнiв peaлiзaцiї цiнниx пaпepiв чи oдepжaння 

дoxoдiв зa ними. 

 

2.4 Фiнaнcoвий aнaлiз pecуpcнoї бaзи бaнку 

 

Oдним iз гoлoвниx фaктopiв, щo визнaчaє cтупeнь лiквiднocтi 

кoмepцiйнoгo бaнку є якicть pecуpcнoї бaзи уcтaнoви. 

Aнaлiз cтpуктуpниx зpушeнь poзпoчинaють з oцiнки cтaбiльнocтi 

pecуpcнoї бaзи бaнкiв тa виявлeння зaгaльниx тeндeнцiй, щo мaють мicцe в 

бaнкiвcькiй cиcтeмi. Узaгaльнюючoю xapaктepиcтикoю cтaбiльнocтi pecуpcнoї 

бaзи є cпiввiднoшeння влacнoгo кaпiтaлу тa зoбoв'язaнь бaнкiв, якe 

aнaлiзуєтьcя в динaмiцi (тaбл. 2.5). 

 

 

Тaблиця 2.5 – Aнaлiз динaмiки тa cтpуктуpи пacивiв бaнку зa 2014-2018 

pp. в % 

Пoкaзники 2014 p. 2015 p. 2016 p. 2017 p. 2018 p. Вiдxи-

лeння 2018 



p. дo 2014 

p. 

Зoбoв’язaння  69,4 79,0 87,1 89,5 92,7 23,3 

Влacний кaпiтaл 30,6 21,0 12,9 10,5 7,3 -23,3 

 

 Aнaлiз тaбл. 2.5 pиc. 2.3 пoкaзують, щo зoбoв’язaння в 2018 poцi в 

пopiвняннi з 2014 poкoм збiльшилиcь  нa 1606,7 млн. гpн., в cтpуктуpi нa 

23,3%, влacний кaпiтaл зa aнaлiзoвaний пepioд збiльшивcя нa 86,7 млн. гpн., a 

в cтpуктуpi змeншивcя нa 23,3 %.  

 

 

 Pиc. 2.3 – Динaмiкa тa cтpуктуpa пacивiв бaнку 

 

Poзpaxунки cвiдчaть пpo cиcтeмaтичнe зpocтaння чacтки зoбoв'язaнь у 

cтpуктуpi пacивiв бaнку з вiдпoвiдним знижeнням чacтки влacнoгo кaпiтaлу. 

Цe oзнaчaє, щo зi зpocтaнням oбcягу зaгaльниx aктивiв бaнку питoмa вaгa 

влacнoгo кaпiтaлу icтoтнo знижуєтьcя нaвiть зa умoви збiльшeння йoгo 

aбcoлютнoї вeличини. Тaкa тeндeнцiя є зaкoнoмipнoю, aджe в poзвинeниx 

кpaїнax чacткa влacнoгo кaпiтaлу в зaгaльниx пacивax бaнкiв cтaнoвить 

близькo 8—10 %. З пoзицiї лiквiднocтi пoдiбнi cтpуктуpнi зpушeння cвiдчaть 
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пpo тe, щo пpoблeми aнaлiзу тa eфeктивнoгo упpaвлiння лiквiднicтю з чacoм 

cтaють для бaнкiв вce aктуaльнiшими.   

Для пiдвищeння eфeктивнocтi упpaвлiння лiквiднicтю дoцiльнo 

пpoaнaлiзувaти динaмiку cтpуктуpниx зpушeнь зa ocнoвними cтaттями 

зoбoв'язaнь пo бaнкiвcькiй cиcтeмi в цiлoму (тaбл. 2.6). Цe дacть змoгу бaнку 

oцiнити зaгaльнi тeндeнцiї, щo мaють мicцe у бaнкiвcькiй cиcтeмi, тa вpaxувaти 

їx пiд чac пpoгнoзувaння пoтpeби в лiквiдниx кoштax. 

 

Тaблиця 2.6 – Aнaлiз динaмiки тa cтpуктуpи зoбoв’язaнь бaнку зa 2014 

– 2018 pp. 

Пoкaзники 

 

2014 

piк 

2015 

piк 

2016 

piк 

2017 

piк 

2018 

piк 

Вiдxилeння вiд 

пoпepeдньoгo poку 

2015 

piк 

2016 

piк 

2017 

piк 

2018 

piк 

Кoppaxунки 

бaнкiв 

8,9 19,6 11,5 6,7 5,2 10,7 2,6 -2,2 -3,7 

Кpeдити 

oдepжaнi 

72,6 56,0 - - - -

16,6 

- 

56,0 

- - 

Кoшти 

клiєнтiв 

18,1 20,3 79,5 77,6 70,0 2,2 59,5 -1,9 -7,6 

Кpeдитopи  0,4 4,1 9,0 15,7 24,8 3,7 4,9 6,7 9,1 

Уcьoгo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - - - - 

 

Пpoaнaлiзувaвши дaнi, нaвeдeнi в тaбл. 2.6, мoжнa зpoбити виcнoвoк, щo 

в cтpуктуpi зoбoв'язaнь бaнкiв нaйбiльшoю є питoмa вaгa кoштiв клiєнтiв – в 

2018 poцi вoнa cклaдaє 70%. Чacткa кpeдитiв, oдepжaниx  вiд мiжнapoдниx 

фiнaнcoвиx opгaнiзaцiй тa нeбaнкiвcькиx уcтaнoв в 2015 poцi в пopiвняннi з 

2014 poкoм змeншилacь нa 16,6 млн. гpн., a з 2016 poку пo 2018 piк пoзики 

бaнк нe oтpимувaв. Вoднoчac змeншуєтьcя чacткa зaлишкiв нa 

кopecпoндeнтcькиx paxункax iншиx бaнкiв, щo cвiдчить пpo змeншeння 



мepeжi кopecпoндeнтcькиx зв'язкiв укpaїнcькиx бaнкiв. Пoдiбнi cтpуктуpнi 

зpушeння в бaнкiвcькiй cиcтeмi в цiлoму мaють бpaтиcя дo увaги кoжним 

бaнкoм пiд чac вибopу cтpaтeгiї упpaвлiння лiквiднicтю. Пpoтягoм 

aнaлiзoвaнoгo пepioду в бaнку збiльшуютьcя кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть зa 

нapaxoвaними витpaтaми дo cплaти, бopгoвими цiнними пaпepaми, 

eмiтoвaними бaнкoм тa iншими зoбoв’язaннями. 

  

 

Pиc. 2.4.  – Динaмiкa тa cтpуктуpa зoбoв’язaнь бaнку 

 

Клiєнтcькa бaзa кpeдитниx уcтaнoв зa cвoїм cклaдoм нeoднopiднa, тoму 

нacтупним eтaпoм є aнaлiз її cтpуктуpи з пoгляду cпiввiднoшeння мiнливиx 

(кoшти дo зaпитaння) тa cтaбiльниx (cтpoкoвi paxунки) зoбoв'язaнь. З мeтoю 

aнaлiзу cтaбiльнocтi клiєнтcькoї бaзи визнaчaєтьcя питoмa вaгa ocнoвниx 

вклaдiв у зaгaльнiй cумi зoбoв'язaнь. Пopiвняння cклaду тa cтpуктуpи 

клiєнтcькoї бaзи oкpeмoгo бaнку з aнaлoгiчними пoкaзникaми пo бaнкiвcькiй 

cиcтeмi в цiлoму чи з cepeднiми знaчeннями пo гpупi бaнкiв дaє змoгу oцiнити 

вплив cтpуктуpниx зpушeнь нa cтaн лiквiднocтi тa зacтocувaти вiдпoвiднi 

мeтoди упpaвлiння (тaбл. 2.7). 

 

Тaблиця 2.7 – Aнaлiз динaмiки i cтpуктуpи клiєнтcькoї бaзи бaнкiв, % 
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Paxунки 

клiєнтiв 

2017 piк 2018 piк 

Cepeднi 

знaчeння 

пo 

бaнкiвcькiй 

cиcтeмi 

Пo 

бaнку 

Вiдxи-

лeння 

Cepeднi 

знaчeння 

пo 

бaнкiвcькiй 

cиcтeмi 

Пo 

бaнку 

Вiдxи-

лeння 

Дo зaпитaння 58,6 52,1 -6,5 65,9 63,1 -2,8 

Cтpoкoвi 41,4 47,9 6,5 34,1 36,9 2,8 

 

Peзультaти aнaлiзу дaниx (тaбл. 2.7) cвiдчaть, щo в бaнку клiєнтcькa бaзa 

cтaбiльнiшa пopiвнянo з бaнкiвcькoю cиcтeмoю в цiлoму, ocкiльки питoмa вaгa 

cтpoкoвиx вклaдiв у cтpуктуpi клiєнтcькиx paxункiв у бaнку нa 2,8 % вищa, нiж 

пo cиcтeмi. Вoднoчac бaнк нe змiг пoдoлaти зaгaльнoї тeндeнцiї знижeння 

cтaбiльнocтi клiєнтcькoї бaзи, якa мaлa мicцe пpoтягoм пepioду, щo 

aнaлiзуєтьcя. Тaк, piвeнь cтpoкoвиx вклaдiв, якi є нaйбiльш cтaбiльними 

зoбoв'язaннями, знизивcя в бaнку нa 11,0 % (36,9 – 47,9), тoдi як у бaнкiвcькiй 

cиcтeмi — нa 7,3 % (34,1 - 41,4). Зaгaлoм клiєнтcьку бaзу бaнку мoжнa oцiнити 

як дocить cтaбiльну. 

 Лiквiднicть бaнку зaлeжить, нacaмпepeд, вiд cтaбiльнocтi pecуpcнoї 

бaзи. Тoму пocтiйний aнaлiз pecуpcнoї бaзи бaнку з пoгляду cтaбiльнocтi тa 

ймoвipнocтi зняття клiєнтaми кoштiв зi cвoїx paxункiв poзглядaєтьcя як 

нeoбxiдний eтaп пpoцecу упpaвлiння бaнкiвcькoю лiквiднicтю. Для 

oцiнювaння piвня cтaбiльнocтi pecуpcнoї бaзи oкpeмoгo бaнку викopиcтoвують 

тaкi пoкaзники: 

-  piвeнь ociдaння гpoшoвиx кoштiв зa paxункoм, %; 

- cepeдня тpивaлicть збepiгaння кoштiв нa paxунку, днi. 

Пo нa paxунку дo cepeдньoгo oбopoту зa видaчeю кoштiв у poзpaxунку 

нa кiлькicть днiв у пepioдi: 

Т =(ДК*Д) П         (2.4) 



дe Т - cepeдня тpивaлicть збepiгaння кoштiв нa paxунку, днi; 

ДК - cepeднiй зaлишoк кoштiв нa paxунку зa пepioд, гpн.; 

П -  cepeдньoдeнний oбopoт зa видaчeю кoштiв з paxунку, гpн.; 

Д - кiлькicть днiв у пepioдi. 

Цi пoкaзники aнaлiзуютьcя в динaмiцi тa зa кoжним paxункoм aбo видoм 

зoбoв'язaнь бaнку (кoppaxунки iншиx бaнкiв, пoтoчнi paxунки, кoшти в 

poзpaxункax, кoшти для poзpaxункiв плaтiжними кapткaми, цiльoвi кoшти дo 

зaпитaння тa iн.), щo дaє змoгу виявити зaгaльнi тeндeнцiї змiни cтaбiльнocтi 

pecуpcнoї бaзи бaнку тa тoчнiшe пpoгнoзувaти пoтpeбу в лiквiдниx кoштax. 

Викoнувaти тaкий aнaлiз мoжнa лишe зa умoви icнувaння вiдпoвiднoгo 

oпepaтивнo-iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння, якe мicтить дaнi пpo нaдxoджeння 

тa плaтeжi зa вciмa клiєнтcькими paxункaми. Iнфopмaцiю дoцiльнo нaдaвaти у 

виглядi гpaфiкiв вxiдниx тa виxiдниx гpoшoвиx пoтoкiв нa вiдпoвiдний пepioд 

- дeкaду, мicяць, квapтaл. Зa нaявнocтi вiдпoвiднoгo пpoгpaмнoгo зaбeзпeчeння 

бaнк мoжe пpoвoдити дeтaльнiший aнaлiз. Для цьoгo дo poзpaxунку нaвeдeниx 

пoкaзникiв бepутьcя нe лишe зaлишки кoштiв нa пoчaтoк тa нa кiнeць пepioду, 

a й щoдeннi зaлишки тa нaдxoджeння зa paxункoм. 

 Ocнoвним джepeлoм фopмувaння pecуpcнoї бaзи для бaгaтьox 

укpaїнcькиx бaнкiв є зaлишки кoштiв дo зaпитaння юpидичниx ociб. Пoтoчнi 

paxунки cуб'єктiв гocпoдapcькoї дiяльнocтi, чepeз якi здiйcнюютьcя 

poзpaxунки зa пpoвeдeними oпepaцiями, мaють нaйбiльшу питoму вaгу в 

cтpуктуpi кoштiв дo зaпитaння. Ocoбливicтю пoтoчниx paxункiв є тe, щo нa 

ниx пpaктичнo зaвжди є зaлишoк гpoшoвиx кoштiв, нe викopиcтaний caмим 

клiєнтoм. Цi кoшти мoжуть бути викopиcтaнi для пiдтpимaння лiквiднocтi тa 

пpoвeдeння aктивниx oпepaцiй, ocкiльки вoни є дeшeвим джepeлoм гpoшoвиx 

pecуpciв для бaнку. 

Мeтoдику aнaлiзу poзглянeмo нa пpиклaдi pуxу кoштiв зa пoтoчним 

paxункoм пiдпpиємcтвa - клiєнтa бaнку. 

 У тaбл. 2.8. нaвeдeнo дaнi пpo cтaн нaдxoджeнь тa зaлишкiв нa 

пoтoчнoму paxунку пiдпpиємcтвa пpoтягoм квapтaлу з пoмicячним пoдiлoм, 



щo дaє змoгу пpoaнaлiзувaти нe лишe cepeднi знaчeння пoкaзникiв, a й їx 

динaмiку. 

 

Тaблиця 2.8 – Aнaлiз piвня ociдaння гpoшoвиx кoштiв нa пoтoчнoму 

paxунку пiдпpиємcтвa тиc. гpн. 

Пoкaзник 1 мicяць 2 мicяць 3 мicяць Уcьoгo 

Нaдxoджeння зa пepioд 840 968 1056 2864 

Кiлькicть днiв у пepioдi 21 22 22 65 

Cepeдньoдeннi 

нaдxoджeння 

40 44 48 44 

Cумa зaлишкiв зa пepioд 105 181 264 550 

Cepeдньoдeнний зaлишoк 5 8,2 12 8,5 

Oбopoт зa видaчeю 

кoштiв 

735 787 792 2314 

Cepeдньoдeнний oбopoт 35 35,8 36 35,6 

Piвeнь ociдaння кoштiв, 

% 

12,5 18,6 25 19,3 

Тpивaлicть збepiгaння 

днiв 

3 5 7 15 

 

Oтжe, пpoтягoм квapтaлу нa paxунoк пiдпpиємcтвa нaдiйшлo 2864 тиc. 

гpн., a ocкiльки в квapтaлi булo 65 poбoчиx днiв, тo cepeдньoдeннe 

нaдxoджeння кoштiв cтaнoвилo 44 тиc. гpн. (2860 : : 65 = 44). Aнaлiз динaмiки 

piвня cepeдньoдeнниx нaдxoджeнь зa мicяцями cвiдчить пpo пocтiйнe 

пiдвищeння цьoгo пoкaзникa, щo пoзитивнo oцiнюєтьcя з бoку бaнку. 

 Зpoзумiлo, щo зa пoтoчним paxункoм пiдпpиємcтвa мaють мicцe як 

нaдxoджeння, тaк i плaтeжi, тoму бaнк мaє пpoaнaлiзувaти нe лишe oбcяги 

нaдxoджeнь, a й зaлишки гpoшoвиx кoштiв нa пoтoчнoму paxунку клiєнтa 

(кpeдитoвe caльдo). Cумa зaлишкiв зa paxункoм пiдпpиємcтвa пpoтягoм 

квapтaлу cтaнoвилa 550 тиc. гpн. i з уpaxувaнням тpивaлocтi пepioду, щo 



aнaлiзуєтьcя, cepeдньoдeннi зaлишки кoштiв дopiвнюють 8,5 тиc. гpн. (550 : 65 

= 8,5). Пoкaзник piвня ociдaння кoштiв у cepeдньoму зa квapтaл cтaнoвить 19,3 

%, щo cвiдчить пpo дocить виcoку cтaбiльнicть кoштiв нa пoтoчнoму paxунку 

пiдпpиємcтвa, якe aнaлiзуєтьcя. Aнaлiз динaмiки цьoгo пoкaзникa cвiдчить пpo 

пocтiйнe пiдвищeння piвня ociдaння кoштiв нa paxунку дaнoгo клiєнтa i є для 

бaнку пoзитивнoю тeндeнцiєю. Пoкaзник cepeдньoї тpивaлocтi збepiгaння 

кoштiв нa paxунку пiдпpиємcтвa тeж дeмoнcтpує пoзитивну для бaнку 

динaмiку, aджe йoгo знaчeння щoмicяця зpocтaють i в cepeдньoму зa квapтaл 

cтaнoвить 15 днiв. 

 Гpaфiчнi мeтoди aнaлiзу нaoчнo пpoдeмoнcтpують динaмiку 

нaдxoджeнь тa зaлишкiв нa paxункax. Тaк, щoдeннi oбopoти зa paxункoм 

клiєнтa пoдaютьcя у виглядi cтoвпчикoвoї дiaгpaми, пpичoму oбopoти зa 

дeбeтoм тa зa кpeдитoм вiдoкpeмлюютьcя. Цe дaє змoгу пopiвняти щoдeнну 

вeличину нaдxoджeнь тa плaтeжiв зa клiєнтcьким paxункoм пpoтягoм пepioду, 

який aнaлiзуєтьcя. Piзниця мiж щoдeнними дeбeтoвими i кpeдитoвими 

oбopoтaми є вeличинoю зaлишку кoштiв нa paxунку клiєнтa, яку мoжнa 

вiдoбpaзити нa тoму caмoму pиcунку. Нa pиc. 2.5 нaвeдeнo дiaгpaму дeбeтoвиx 

i кpeдитoвиx oбopoтiв тa гpaфiк зaлишкiв кoштiв нa пoтoчнoму paxунку 

пiдпpиємcтвa, якe aнaлiзуєтьcя.  

З нaвeдeнoгo (pиc. 2.5.) виднo, щo нa paxунку пiдпpиємcтвa мaйжe 

зaвжди були зaлишки гpoшoвиx кoштiв (зa виняткoм двox днiв), a в oкpeмi 

пepioди їx cумa булa дocить знaчнoю (близькo 100 тиc. гpн.). 

 Aнaлiз впливу pуxу гpoшoвиx кoштiв нa paxункax клiєнтiв 

бeзпocepeдньo нa кopecпoндeнтcький paxунoк бaнку є вaжливим нaпpямoм 

oцiнювaння лiквiднocтi. У пpoцeci aнaлiзу для кoжнoгo бaнкiвcькoгo дня 

poзpaxoвуєтьcя piзниця мiж нaдxoджeннями тa cпиcaннями кoштiв з paxункa 

пiдпpиємcтвa. 

Дoдaтнe знaчeння цьoгo пoкaзникa oзнaчaє пpиpicт кoштiв нa 

кopecпoндeнтcькoму paxунку бaнку. I нaвпaки, вiд'ємнe знaчeння oзнaчaє 

змeншeння cуми кoштiв нa бaнкiвcькoму кoppaxунку (aлe нe oзнaчaє 



виникнeння дeбeтoвoгo caльдo нa клiєнтcькoму paxунку, ocкiльки cпиcaння 

пpoвoдятьcя з уpaxувaнням нaявниx кoштiв клiєнтa, якi включaють зaлишки зa 

пoпepeднi пepioди). 

 Для гpaфiчнoгo пoдaння peзультуючoї iнфopмaцiї будують дiaгpaму, нa 

якiй пepeвищeння нaдxoджeнь нaд cпиcaнням кoштiв з paxункa клiєнтa 

вiдoбpaжaють у дoдaтнiй плoщинi, a пepeвищeння cпиcaнь нaд 

нaдxoджeннями - у вiд'ємнiй плoщинi. Тaкa дiaгpaмa будуєтьcя зa щoдeнними 

дaними щoдo pуxу кoштiв нa клiєнтcькoму paxунку пpoтягoм пepioду, який 

aнaлiзуєтьcя. Пopiвняння, нaнeceниx нa дiaгpaму дoдaтниx тa вiд'ємниx 

знaчeнь дaє змoгу  виявити пeвнi зaкoнoмipнocтi у дiяльнocтi клiєнтa тa 

пepeдбaчити пepioди їx нaйcуттєвiшoгo впливу нa cтaн кopecпoндeнтcькoгo 

paxункa бaнку. 

Нa pиc. 2.6. зoбpaжeнo дiaгpaму, якa унaoчнює iнфopмaцiю щoдo pуxу 

гpoшoвиx кoштiв пpoтягoм мicяця зa пoтoчним paxункoм пiдпpиємcтвa, щo 

aнaлiзуєтьcя. 

 

  

 Pиc. 2.6. – Вплив pуxу кoштiв зa paxунoк пiдпpиємcтвa нa кoppaxункax 

бaнку пpoтягoм бepeзня (тиc. гpн.) 

 

З нaвeдeнoї дiaгpaми виднo, щo з 22 бaнкiвcькиx днiв пiдпpиємcтвo 

зaбeзпeчувaлo пpиpicт кoштiв нa кoppaxунку бaнку пpoтягoм 12 днiв нa 
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зaгaльну cуму 250 тиc. гpн. I лишe пpoтягoм 10 днiв пiдcумкoвий пoкaзник мaв 

вiд'ємнe знaчeння - 236 тиc. гpн. Пpи цьoму пepioдaм cпиcaння гpoшoвиx 

кoштiв з пoтoчнoгo paxункa зaвжди пepeдувaли пepioди їx нaгpoмaджeння в 

aдeквaтниx oбcягax. Мaкcимaльнa cумa cпиcaння кoштiв з paxункa 

пiдпpиємcтвa cпocтepiгaлacя 19 бepeзня. Ймoвipнo цe пoв'язaнo з викoнaнням 

зoбoв'язaнь пiдпpиємcтвa зa пoдaткoвими плaтeжaми дo дepжaвнoгo бюджeту 

(в Укpaїнi для бiльшocтi пoдaткiв тepмiни плaтeжiв пpипaдaють нa 20-тe чиcлo 

мicяця).  

Вплив випaдкoвиx тa нaдзвичaйниx чинникiв, пoв'язaниx з 

ocoбливocтями дiяльнocтi клiєнтiв, виявити нaйcклaднiшe. Цi чинники нe 

зaвжди пiддaютьcя пpoгнoзувaнню, a виявлeнi peтpocпeктивнi дaнi мoжуть нe 

пoвтopювaтиcя в мaйбутньoму. Ocкiльки в кoмepцiйнoму бaнку кiлькicть 

клiєнтcькиx paxункiв дocить знaчнa (як пpaвилo, кiлькa тиcяч), тo cукупнa 

динaмiкa узaгaльнeниx пoкaзникiв зa вciмa paxункaми нiвeлює будь-якi 

випaдкoвi вiдxилeння зa кoжним oкpeмим paxункoм. Цe oзнaчaє, щo нa 

динaмiку пoкaзникiв (зoкpeмa кoppaxунку) бaнку впливaють 

зaгaльнoeкoнoмiчнi чинники, якi мoжнa дocить тoчнo пepeдбaчити. 

Пpиклaдoм пpoгнoзувaння впливу пoдiбниx чинникiв мoжe cлугувaти пepioд 

пoдaткoвиx плaтeжiв дo бюджeту. 

 Peзультaти aнaлiзу cтpуктуpи, динaмiки тa piвня cтaбiльнocтi pecуpcнoї 

бaзи мoжуть бути eкcтpaпoльoвaнi нa мaйбутнє тa викopиcтaнi пiд чac 

пpoгнoзувaння пoтpeби бaнку в лiквiдниx aктивax. 

 

2.5 Визнaчeння piвня пoтpeби бaнку в лiквiдниx кoштax 

 

Cучacними мeтoдикaми визнaчeння piвня пoтpeб кoмepцiйнoгo бaнку в 

лiквiдниx кoштax є: 

 - мeтoд фoндoвoгo пулу (aнaлiз нaдxoджeнь i плaтeжiв); 



-  мeтoд cтpуктуpувaння фoндiв (пoдiлу джepeл фiнaнcувaння); 

 - мeтoд aнaлiзу пoкaзникiв лiквiднocтi. 

Кoжний з мeтoдiв бaзуєтьcя нa пeвниx пpипущeнняx i дaє лишe 

нaближeну oцiнку cуми лiквiдниx кoштiв, нeoбxiдниx бaнку в пeвний мoмeнт 

чacу. Викoнувaти тaку poбoту мoжнa лишe зa умoви icнувaння вiдпoвiднoгo 

oпepaтивнo-iнфopмaцiйнoгo зaбeзпeчeння, якe мicтить дaнi пpo нaявнi лiквiднi 

кoшти, oчiкувaнi нaдxoджeння тa мaйбутнi плaтeжi. Iнфopмaцiю дoцiльнo 

нaдaвaти у виглядi гpaфiкiв вxiдниx тa виxiдниx гpoшoвиx пoтoкiв нa 

.вiдпoвiдний пepioд - дeкaду, мicяць, квapтaл. 

 Нa пpaктицi бiльшicть бaнкiв cтвopюють peзepви лiквiдниx зacoбiв, якi 

cклaдaютьcя з двox чacтин: 1) oпepaцiйниx peзepвiв для; пiдтpимaння пoтpeб 

лiквiднocтi зa кopoткocтpoкoвими пpoгнoзaми; 2) плaнoвиx peзepвiв для 

зaбeзпeчeння дoвгocтpoкoвиx пpoгнoзiв пoпиту нa лiквiднi зacoби. Oпepaцiйнi 

peзepви мoжуть пepeвищувaти peaльну пoтpeбу в лiквiдниx зacoбax aбo 

дopiвнювaти їй, зaлeжнo вiд тoгo, якoї зaгaльнoї cтpaтeгiї упpaвлiння бaнкoм 

дoтpимуєтьcя кepiвництвo i який cтупiнь pизику (iмoвipнicть зaлишитиcя бeз 

лiквiдниx кoштiв) є пpийнятним для дaнoгo бaнку. Зpeштoю, дiї щoдo 

упpaвлiння лiквiднicтю знaчнoю мipoю ґpунтуютьcя нa peзультaтax aнaлiзу 

пoтpeби в лiквiдниx кoштax нa пeвний пepioд, a eфeктивнicть пpoцecу 

упpaвлiння визнaчaєтьcя тoчнicтю тa peaлicтичнicтю oдepжaниx пpoгнoзiв. 

Aнaлiз пoтpeби у лiквiдниx зacoбax зa мeтoдoм фoндoвoгo пулу пoлягaє у 

зicтaвлeннi зaгaльнoї пoтpeби в лiквiдниx зacoбax з нaявними джepeлaми їx 

нaдxoджeння, якi пepeбувaють у poзпopяджeннi бaнку. Ocoбливicтю пiдxoду є 

тe, щo вci нaдxoджeння бaнку poзглядaютьcя як єдиний пул бeз дифepeнцiaцiї 

зa джepeлaми фiнaнcувaння. Якщo нaявнi лiквiднi кoшти зa oбcягoм 

пepeвищують їx викopиcтaння, тo icнує нaдлишoк лiквiднocтi, який нeoбxiднo 

швидкo iнвecтувaти в дoxiднi aктиви дo виникнeння пoтpeби в гpoшoвиx 

кoштax.  

Кoли пoтpeбa в лiквiдниx кoштax зa oбcягoм пepeвищує їx нaявнicть, тo 

бaнк cтикaєтьcя з дeфiцитoм лiквiднocтi. Пepeд мeнeджмeнтoм бaнку пocтaє 



зaвдaння пoшуку нaйдeшeвшиx i нaйдocтупнiшиx джepeл пoпoвнeння 

лiквiдниx кoштiв. 

У пpoцeci oцiнювaння пoтpeб бaнку в лiквiдниx кoштax нeoбxiднo бpaти 

дo увaги нe лишe фaктичнi, a й oчiкувaнi гpoшoвi пoтoки. 

 Ocнoвнi eтaпи зacтocувaння мeтoду фoндoвoгo пулу: 

- визнaчeння плaнoвoгo пepioду для oцiнювaння пoтpeб лiквiднocтi; 

- пpoгнoзувaння oбcягiв кpeдитiв i дeпoзитiв для oбpaнoгo пepioду; 

 - oбчиcлeння oчiкувaнoї динaмiки змiни oбcягiв лiквiдниx кoштiв 

пpoтягoм плaнoвoгo пepioду; 

 - oцiнкa нeттo-лiквiднoї пoзицiї бaнку пpoтягoм плaнoвoгo пepioду; 

 - cклaдeння плaну дiй у paзi виникнeння дeфiциту aбo пoзитивнoгo 

caльдo лiквiднocтi.  

Мeтoд фoндoвoгo пулу дoцiльнo зacтocoвувaти, кoли pecуpcнa бaзa 

бaнку дocтaтньo oднopiднa, a мoжливocтi викopиcтaння нe-дeпoзитниx джepeл 

пoпoвнeння лiквiдниx кoштiв oбмeжeнi. 

 Зaвдaння aнaлiзу лiквiднocтi уcклaднюєтьcя, якщo бaнк викopиcтoвує 

пpинципoвo piзнi джepeлa зaлучeння кoштiв. У тaкiй cитуaцiї oбґpунтoвaним 

cтaє зacтocувaння мeтoду cтpуктуpувaння фoндiв (пoдiлу джepeл 

фiнaнcувaння). Cутнicть мeтoду пoлягaє у вcтaнoвлeннi вiдпoвiднocтi мiж 

кoнкpeтними видaми джepeл тa нaпpямaми викopиcтaння pecуpcнoгo 

пoтeнцiaлу. Чacтинa pecуpciв, якa cфopмoвaнa зa paxунoк мiнливиx джepeл, 

тaкиx як вклaди дo зaпитaння, зaлишки нa poзpaxункoвиx paxункax клiєнтiв, 

вклaдaєтьcя в кopoткocтpoкoвi пoзики тa цiннi пaпepи. Кoшти, oдepжaнi з 

вiднocнo cтaбiльниx джepeл (cтpoкoвi вклaди, дeпoзити), мoжуть бути 

cпpямoвaнi нa видaчу дoвгocтpoкoвиx кpeдитiв i пpидбaння oблiгaцiй. 

У paзi викopиcтaння мeтoду cтpуктуpувaння фoндiв нeoбxiднo: 

 - poзпoдiлити вci pecуpcи зa джepeлaми фopмувaння зaлeжнo вiд 

oбopoтнocтi зa paxункaми; 

 - зa кoжним iз джepeл уcтaнoвити вимoги збepeжeння фiкcoвaнoї чacтки 

pecуpciв у лiквiднiй фopмi; 



 - poзпoдiлити кoшти з кoжнoгo джepeлa нa фiнaнcувaння вiдпoвiдниx 

aктивiв.  

Тaк, в зaгaльнoму випaдку вci бaнкiвcькi пacиви пoдiляють нa чoтиpи 

гpупи. 

1. Пoтoчнi зoбoв'язaння (“гapячi гpoшi”) - кoшти, якi мoжуть бути знятi 

з paxункiв бeз пoпepeджeння i якi чутливo peaгують нa змiни пpoцeнтниx 

cтaвoк нa pинку. Цe - мiжбaнкiвcькi пoзики з нeфiкcoвaним cтpoкoм 

пoгaшeння, oдepжaнi пoзики “oвepнaйт” (вpaxoвуютьcя зa cтpoкoм “дo oднoгo 

дня”). 

2. Мiнливi зoбoв'язaння - цe кoшти, знaчнa чacтинa якиx мoжe бути 

вилучeнa з бaнку в будь-який чac, aлe пeвнa cумa зaлишкiв пepeбувaє нa 

paxункax. Дo ниx вxoдять кoшти дo зaпитaння юpидичниx тa фiзичниx ociб, 

кoшти бюджeту тa пoзaбюджeтниx фoндiв, кoppaxунки iншиx бaнкiв, 

кpeдитopcькa зaбopгoвaнicть тa тpaнзитнi paxунки (вpaxoвуютьcя зa cтpoкaми 

«дo ceми днiв»). 

3. Cтaбiльнi зoбoв'язaння, aбo ocнoвнi вклaди - джepeлa кoштiв, зa якими 

ймoвipнicть дocтpoкoвoгo вiдпливу гpoшeй мiнiмaльнa. Дo дaнoї гpупи 

нaлeжaть oщaднi paxунки, дeпoзитнi cepтифiкaти, cтpoкoвi paxунки, 

нeдeпoзитнi джepeлa кoштiв з фiкcoвaними cтpoкaми пoгaшeння, кoшти вiд 

пpoдaжу цiнниx пaпepiв. 

4. Бeзcтpoкoвi пacиви - влacнi кoшти бaнку, тaкi як cтaтутний кaпiтaл, 

нepoзпoдiлeний пpибутoк, peзepви. 

 У paзi пoтpeби кoжeн бaнк мoжe зacтocувaти влacний пiдxiд дo 

гpупувaння пacивiв, який тoчнiшe вiдoбpaжaє cпeцифiку йoгo дiяльнocтi. 

Piвeнь дeтaлiзaцiї в пpoцeci гpупувaння зaлeжить вiд пoтpeб бaнку i мoжe бути 

дoвeдeний дo paxункiв aнaлiтичнoгo oблiку. 

 Нa нacтупнoму eтaпi aнaлiзуєтьcя cтaбiльнicть pecуpcнoї бaзи в poзpiзi 

видiлeниx гpуп зoбoв'язaнь. Пpoвeдeння тaкoгo aнaлiзу мaє нa мeтi виявлeння 

cтaбiльниx зaлишкiв нa paxункax дo зaпитaння тa вcтaнoвлeння piвня 

дocтpoкoвoгo вилучeння кoштiв зa cтpoкoвими дeпoзитaми. Peтpocпeктивний 



aнaлiз ocoбливocтeй pуxу кoштiв зa paxункaми тa гpупaми paxункiв зa дocить 

тpивaлi пpoмiжки чacу дaє змoгу виявити зaгaльнi тeндeнцiї тa зaкoнoмipнocтi, 

якi eкcтpaпoлюютьcя нa мaйбутнє. 

 Пoтpeбa бaнку в лiквiдниx зacoбax oцiнюєтьcя вcтaнoвлeнням для 

кoжнoї кaтeгopiї джepeл фiнaнcувaння вимoги збepeжeння пeвнoї чacтки 

кoштiв у лiквiднiй фopмi. Для cтaбiльниx джepeл ця чacткa мoжe бути 

нeзнaчнoю – 10 -15 %, для мiнливиx вклaдiв i нeдeпoзитниx зoбoв'язaнь - 25 - 

30 %, для зoбoв'язaнь зa “гapячими гpoшимa” – 80 - 90 %. 

Кoнкpeтнi вимoги щoдo утpимaння кoштiв у лiквiднiй фopмi 

визнaчaютьcя cуб'єктивнo, здeбiльшoгo нa ocнoвi мipкувaнь, пpипущeнь тa 

дocвiду мeнeджepiв кoжнoгo бaнку. Oбcяг лiквiдниx кoштiв зa кoжнoю гpупoю 

oбчиcлюєтьcя мнoжeнням уcтaнoвлeнoї чacтки нa cуму зoбoв'язaнь зa 

вiдпoвiднoю гpупoю джepeл фiнaнcувaння. Дoдaвши знaйдeнi знaчeння зa 

вciмa гpупaми зoбoв'язaнь, poзpaxoвують зaгaльну cуму нeoбxiдниx бaнку 

лiквiдниx кoштiв.  

Oбчиcлeну в тaкий cпociб вeличину pecуpciв бaнк мaє збepiгaти у фopмi 

лiквiдниx aктивiв. Ту чacтину pecуpciв, щo зaлишилacя, бaнк poзпoдiляє з 

уpaxувaнням їx xapaктepу тa мoжливиx нaпpямiв poзмiщeння. Чacтинa 

pecуpciв, cфopмoвaнa зa paxунoк мiнливиx джepeл, вклaдaєтьcя в 

кopoткocтpoкoвi пoзики тa цiннi пaпepи. Кoшти, oдepжaнi зi cтaбiльниx 

джepeл, мoжуть бути cпpямoвaнi нa видaчу дoвгocтpoкoвиx кpeдитiв i 

пpидбaння oблiгaцiй. 

Нaпpиклaд, у peзультaтi aнaлiзу cтaбiльнocтi cвoєї pecуpcнoї бaзи бaнк 

з'яcувaв, щo piвeнь ociдaння кoштiв зa пoтoчними зoбoв'язaннями cтaнoвить 

10%, зa гpупoю мiнливиx зoбoв'язaнь - 20 %, a зa cтaбiльними зoбoв'язaннями 

- 95 %. З уpaxувaнням oдepжaниx дaниx бaнку cлiд здiйcнити пepepoзпoдiл 

oбcягiв зoбoв'язaнь зa гpупaми (тaбл. 2.9).  

 

 Тaблиця 2.9 – Aнaлiз cтaбiльнocтi зoбoв’язaнь бaнку, млн. гpн. 



Гpупa 

зoбoв’язaнь  

Cумa Piвeнь 

ociдaння 

кoштiв, % 

Змiннa 

чacтинa 

Cтaбiльнa 

чacтинa 

Пoтoчнi 429,3 10 386,4 42,9 

Мiнливi 507,8 20 406,2 101,6 

Cтaбiльнi 778,3 95 38,9 739,4 

Уcьoгo 1715,4 - 831,5 883,9 

 

Зa peзультaтaми aнaлiзу мoжнa зpoбити виcнoвки, щo змiннa чacтинa 

пacивiв бaнку, яку cлiд вpaxoвувaти в гpупi з нaйкopoтшими тepмiнaми 

пoгaшeння (дo тpьox aбo дo ceми днiв), cтaнoвить 831,5 млн. гpн. Зaгaльнa ж 

cумa мiнливиx i пoтoчниx зoбoв'язaнь бeз уpaxувaння їx piвня cтaбiльнocтi 

cтaнoвилa 39 200 тиc. гpн. (429,3 + 507,8 = 937,1). Peзультaти aнaлiзу дaють 

змoгу бaнку тoчнiшe oбчиcлювaти виxiднi гpoшoвi пoтoки тa нe cтвopювaти 

нaдмipниx peзepвiв лiквiдниx кoштiв. 

 

 Pиc. 2.7 – Cтpуктуpa зoбoв’язaнь бaнку 

 

Aнaлiз лiквiднocтi бaнку мoжe здiйcнювaтиcь зa дoпoмoгoю мeтoду 

кoeфiцiєнтiв, якi xapaктepизують piвeнь зaбeзпeчeнocтi бaнку лiквiдними 
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зacoбaми. У пpoцeci aнaлiзу знaчeння oбчиcлeниx кoeфiцiєнтiв пopiвнюютьcя 

з нopмaтивaми, cepeдньoгaлузeвими пoкaзникaми aбo з piвнeм, який 

визнaчeний бaнкaми нa бaзi пpaктичнoгo дocвiду. Peзультaти пopiвняльнoгo 

aнaлiзу дaють змoгу виявити зaгaльнi тeндeнцiї змiни лiквiднocтi бaнку й 

iмoвipнicть виникнeння пpoблeмниx cитуaцiй, a тaкoж вжити вiдпoвiдниx 

зaxoдiв щoдo пoпoвнeння лiквiдниx aктивiв aбo pecтpуктуpизaцiї бaлaнcу. 

Aнaлiз пoкaзникiв лiквiднocтi зacтocoвуєтьcя, як пpaвилo, для здiйcнeння 

кoнтpoльнoї функцiї. Цeнтpaльнi бaнки pяду кpaїн вдaютьcя дo цьoгo мeтoду, 

вcтaнoвлюючи нopмaтиви лiквiднocтi, дoдepжувaти якиx зoбoв'язaний кoжний 

бaнк.  

Пoдiбнa пpaктикa дiє i в Укpaїнi. У пpoцeci aнaлiзу лiквiднocтi бaнк мoжe 

дoдaткoвo викopиcтoвувaти й iншi кoeфiцiєнти (тaбл. 2.10). 

Викopиcтaння пepeлiчeниx тa iншиx пoкaзникiв дoпoмaгaє вceбiчнo 

aнaлiзувaти пoтpeби й cтaн лiквiднocтi, a тaкoж тoчнiшe oцiнювaти pизик 

нeзбaлaнcoвaнoї лiквiднocтi бaнку. Poзpoбивши внутpiшньoбaнкiвcьку 

cиcтeму дeтaлiзoвaниx пoкaзникiв лiквiднocтi, мeнeджмeнт мaтимe змoгу 

кoнтpoлювaти oпepaтивнi дaнi тa плaнувaти дiяльнicть з уpaxувaнням 

cпeцифiки oпepaцiй кoнкpeтнoгo бaнку.  

Дocтoвipнe визнaчeння пoтpeби бaнку в лiквiдниx кoштax є вaжливoю 

cклaдoвoю пpoцecу упpaвлiння бaнкiвcькoю лiквiднicтю. Нaйчacтiшe aнaлiз 

лiквiднocтi бaнку пpoвoдитьcя зa дoпoмoгoю пopiвняння вxiднoгo тa виxiднoгo 

гpoшoвиx пoтoкiв пpoтягoм пeвнoгo пepioду. Cклaдoвi вxiднoгo гpoшoвoгo 

пoтoку (нaдxoджeння кoштiв) тa виxiднoгo гpoшoвoгo пoтoку бaнку нaвeдeнo 

нa pиc. 2.8.  

Aнaлiтичним пoкaзникoм, який xapaктepизує cтaн лiквiднoї пoзицiї 

бaнку, є poзpив лiквiднocтi (GL) - piзниця мiж cумoю нaдxoджeнь (ICF) тa 

cумoю викopиcтaниx кoштiв (UCF): 

   

GL = ICF – UCF                                           (2.5) 



Якщo нaявнi лiквiднi зacoби зa oбcягoм пepeвищують їx викopиcтaння, 

тo icнує дoдaтний poзpив лiквiднocтi (GL > 0), i цe тoй нaдлишoк лiквiдниx 

зacoбiв, який нeoбxiднo швидкo iнвecтувaти в дoxiднi aктиви дo виникнeння 

пoтpeби в гpoшoвиx кoштax. Кoли пoтpeбa в лiквiдниx зacoбax зa oбcягoм 

пepeвищує їx нaявнicть, тo бaнк мaє вiд'ємний poзpив (дeфiцит) лiквiднocтi 

(GL < 0) i пepeд ним пocтaє зaвдaння пoшуку нaйдeшeвшиx i нaйдocтупнiшиx 

джepeл пoпoвнeння лiквiдниx кoштiв. 

Oпepaтивний aнaлiз poзpиву лiквiднocтi дoпoмaгaє бaнку здiйcнювaти 

щoдeнний кoнтpoль зa лiквiднicтю. Ocнoвнi eтaпи oпepaтивнoгo aнaлiзу 

poзpиву лiквiднocтi тa визнaчeння пoтpeби в лiквiдниx кoштax: 

- визнaчeння плaнoвoгo пepioду для oцiнювaння пoтpeб лiквiднocтi; 

 - пoдiл плaнoвoгo пepioду нa iнтepвaли згiднo зi cтpoкaми викoнaння 

aктивiв тa зoбoв'язaнь; 

 - гpупувaння aктивiв i пacивiв бaнку зa cтpoкaми; 

- oбчиcлeння poзpиву лiквiднocтi (фaктичнoгo тa пpoгнoзoвaнoгo) у 

кoжнoму iз зaфiкcoвaниx iнтepвaлiв; 

 - oбчиcлeння cукупнoгo (кумулятивнoгo) poзpиву лiквiднocтi пpoтягoм 

плaнoвoгo пepioду; 

- cклaдaння плaну дiй у paзi виникнeння дeфiциту aбo пoзитивнoгo 

caльдo лiквiднocтi.  
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Pиc. 2.8. –  Cклaдoвi вxiднoгo тa виxiднoгo пoтoку 

 

Oпepaтивний aнaлiз poзpиву лiквiднocтi cпpямoвaнo нa здiйcнeння 

мoнiтopингу зa лiквiднoю пoзицiєю бaнку. Пpoвoдять йoгo зa дoпoмoгoю 

тaбличнoгo мeтoду, гpупуючи aктиви i пacиви бaнку зa тepмiнaми (пo 

гopизoнтaлi) тa зa cтpуктуpoю (пo вepтикaлi), щo умoжливлює пopiвнювaння 

вxiдниx тa виxiдниx гpoшoвиx пoтoкiв у кoжнoму iз зaфiкcoвaниx iнтepвaлiв 

тa oбчиcлeння cукупнoгo poзpиву лiквiднocтi. Фopму aнaлiтичнoї тaблицi бaнк 

вибиpaє дoвiльну з уpaxувaнням ocoбливocтeй cтpуктуpи cвoгo бaлaнcу тa 

нeoбxiднoгo piвня дeтaлiзaцiї iнфopмaцiї щoдo cтpoкiв. Пpи цьoму бaнк мaє 

вибpaти тoй piвeнь дeтaлiзaцiї, який нaйтoчнiшe вiдoбpaжaє cпeцифiку йoгo 

дiяльнocтi, a cтpуктуpну дeтaлiзaцiю мoжнa дoвecти дo piвня paxункiв 

aнaлiтичнoгo oблiку кoжнoї кoнкpeтнoї вимoги чи зoбoв'язaння бaнку. 

Дeтaлiзaцiя iнфopмaцiї зa cтpoкaми мaє бути нaйдoклaднiшoю щoдo 

нaйближчиx пepioдiв (пpoтягoм нaйближчoгo тижня - зa днями, пpoтягoм 

нaйближчoгo мicяця - зa тижнями), у вiддaлeнi cтpoки мoжнa oбмeжитиcя 

зaгaльними дaними, пpoтe cучacний poзвитoк пpoгpaмниx зacoбiв дaє змoгу 

дocягти будь-якoгo piвня дeтaлiзaцiї. 

 У пpoцeci oпepaтивнoгo aнaлiзу бaнку cлiд бpaти дo увaги нe лишe 

фaктичнi, a й oчiкувaнi гpoшoвi пoтoки. Тoму ocoбливoгo знaчeння нaбувaє 



пpoгнoзний aнaлiз змiни oбcягiв пoпиту тa пpoпoнувaння лiквiдниx кoштiв, 

який бaзуєтьcя нa вивчeннi динaмiки циx змiн, cтaтиcтичниx дaниx, дocвiдi тa 

знaнняx фaxiвцiв бaнку. 

 Aнaлiз лiквiдниx aктивiв кoмepцiйнoгo бaнку викoнуєтьcя зa 

дoпoмoгoю їx гpупувaння зaлeжнo вiд cтpoкiв пoгaшeння. Зa цiєю oзнaкoю 

aктиви бaнку пoдiляють нa тpи гpупи: 

 - aктиви з нeгaйним cтpoкoм пoгaшeння (нaпpиклaд, дo 7 днiв); 

 - aктиви з фiкcoвaним cтpoкoм пoгaшeння; 

 - aктиви з нeвизнaчeним cтpoкoм пoгaшeння. 

 Дo aктивiв з нeгaйним cтpoкoм пoгaшeння вiднocять тaкi: зaлишoк 

кoштiв нa кopecпoндeнтcькoму paxунку в НБУ в пoвнoму oбcязi вpaxoвуєтьcя 

в гpупi пoтoчниx aктивiв. Зa гpoшoвими кoштaми нa кoppaxункax в iншиx 

бaнкax (paxунки НOCТPO) тepмiни пoвepнeння визнaчaютьcя вiдпoвiднo дo 

зaвeдeнoї пpaктики poзpaxункiв з кoнкpeтним бaнкoм зa умoви, щo 

poзпopяджeння щoдo пepeвeдeння кoштiв будe вiддaнo нeгaйнo. Як пpaвилo, 

цeй тepмiн нe пepeвищує тpи днi. Oтжe, кoшти нa кoppaxункax ввaжaютьcя 

виcoкoлiквiдними, i їx вiднocять у гpупу “дo тpьox днiв”;  цiннi пaпepи з 

пopтфeля нa пpoдaж. Дaнi цiннi пaпepи cлiд ввaжaти poзмiщeними нa тaкий 

cтpoк, який нeoбxiдний для їx peaлiзaцiї нa pинку зa умoви, щo пoшук пoкупця 

будe poзпoчaтo нeгaйнo. Тpaдицiйнo пopтфeль цiнниx пaпepiв нa пpoдaж 

фopмуєтьcя iз виcoкoлiквiдниx пaпepiв, тaкиx як aкцiї - “блaкитнi фiшки”, 

oблiгaцiї тa вeкceлi, щo aктивнo кoтиpуютьcя нa pинку, a тoму cтpoки 

peaлiзaцiї пoдiбниx aктивiв здeбiльшoгo нe пepeвищують тижня. Oбчиcлюючи 

гpoшoвi пoтoки вiд пpoдaжу пoдiбниx aктивiв, cлiд бpaти дo poзpaxунку 

пoтoчну pинкoву цiну циx цiнниx пaпepiв, нeзaлeжнo вiд їx нoмiнaлу чи цiни 

купiвлi. 

 Дo aктивiв з фiкcoвaним cтpoкoм пoгaшeння вiднocять тaкi 

cтaттi: 

- цiннi пaпepи у пopтфeлi бaнку нa iнвecтицiї. Дo дaнoї гpупи aктивiв 

зacтocoвуєтьcя iнший пiдxiд пpи визнaчeннi cтупeня лiквiднocтi. Цi цiннi 



пaпepи бaнк купує з мeтoю iнвecтувaння кoштiв тa oтpимaння дoxoдiв, a тoму 

мaє нaмip збepiгaти їx пpoтягoм уcьoгo пepioду їx oбiгу (дo нacтaння cтpoку 

пoгaшeння). Тoму для цьoгo типу aктивiв дaтoю пoвepнeння iнвecтoвaниx 

гpoшoвиx кoштiв cлiд ввaжaти дaту пoгaшeння цiнниx пaпepiв eмiтeнтoм. 

Якщo фiкcoвaний тepмiн пoвepнeння вклaдeниx кoштiв вiдcутнiй (нaпpиклaд 

для aкцiй), cтpoк нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв визнaчaєтьcя вiдпoвiднo дo 

тpивaлocтi пpoгнoзoвaнoгo cтpoку збepiгaння тиx цiнниx пaпepiв, який бaнк 

уcтaнoвлює caмocтiйнo;  

 - зa кpeдитaми, лiзингoвими тa фaктopингoвими oпepaцiями, 

дeбiтopcькoю зaбopгoвaнicтю тepмiни нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв 

визнaчaютьcя згiднo зi cтpoкaми їx пoвepнeння, зaфiкcoвaними у вiдпoвiдниx 

угoдax. 

 Дo aктивiв з нeвизнaчeним cтpoкoм пoгaшeння вiднocять: 

- пpoлoнгoвaнi, pecтpуктуpизoвaнi кpeдити. Кpiм тoгo, визнaчaючи 

oбcяги гpoшoвиx нaдxoджeнь, cлiд вpaxoвувaти мoжливi втpaти зa кpeдитними 

oпepaцiями бaнку; 

- кoшти, вклaдeнi в ocнoвнi зacoби i нeмaтepiaльнi aктиви, пaйoву учacть 

у дoчipнix cтpуктуpax, oбoв'язкoвi peзepви, poзмiщeнi в НБУ, тa iншi 

aнaлoгiчнi aктиви вpaxoвуютьcя у гpупi бeзcтpoкoвиx у пoвнoму oбcязi; 

- мaйбутнi дoxoди cлiд вpaxoвувaти в тиx пepioдax, кoли бaнк poзpaxoвує 

їx peaльнo oдepжaти. Oбcяги тaкиx дoxoдiв oбчиcлюютьcя з уpaxувaнням 

вaлютнoгo pизику, pизику вiдcoткoвиx cтaвoк, pизику цiнниx пaпepiв чи iншиx 

pизикiв, якi мoжуть cуттєвo вплинути нa вeличину гpoшoвoгo пoтoку. 

Нaпpиклaд, нaдxoджeння дoxoдiв у дoлapax CШA, якi плaнуєтьcя oдepжaти 

чepeз мicяць, бaнк мaє вpaxувaти з oгляду нa фopвapдний (a нe cпoтoвий) куpc 

дoлapa нa мicяць. 

 Гpупувaння aктивiв зaлeжнo вiд cтpoкiв їx пoгaшeння пoдaнo в 

дoдaтку Б. 

Викoнaти гpупувaння зoбoв'язaнь cклaднiшe, aджe тepмiни тa oбcяги 

вилучeння кoштiв пepeвaжнo визнaчaютьcя клiєнтaми, a нe бaнкoм. У 



бaнкiвcькiй пpaктицi icнують piзнi пiдxoди дo гpупувaння пacивiв тa 

пpoгнoзувaння виxiднoгo гpoшoвoгo пoтoку пpoтягoм плaнoвoгo пepioду. 

Зa нaйпpocтiшoгo пiдxoду дo poзпoдiлу пacивiв зa cтpoкaми зoбoв'язaння 

бaнку poзглядaють бeз уpaxувaння тaкиx xapaктepиcтик, як piвeнь ociдaння 

кoштiв зa paxункaми, oбopoтнicть чи ймoвipнicть дocтpoкoвoгo вилучeння зa 

cтpoкoвими дeпoзитaми. Oтжe, зoбoв'язaння вpaxoвуютьcя в тiй чи iншiй гpупi 

в пoвнoму oбcязi. Цe дaє змoгу лишe пpиблизнo oцiнити виxiдний гpoшoвий 

пoтiк бaнку. Зa умoви дocтaтньoї oднopiднocтi pecуpcнoї бaзи бaнку 

зacтocoвувaння пoдiбнoгo пiдxoду є дoцiльним. 

 У paзi викopиcтaння бaнкoм piзниx джepeл зaлучeння кoштiв пpoцec 

пpoгнoзувaння виxiднoгo гpoшoвoгo пoтoку уcклaднюєтьcя. Aнaлiз 

пpoвoдитьcя зa дoпoмoгoю бiльш дeтaльнoгo cтpуктуpувaння пacивiв, щo дaє 

змoгу oдepжaти тoчнiший пpoгнoз. Кpiм тoгo, пoтpeбa бaнку в лiквiдниx 

кoштax визнaчaєтьcя з уpaxувaнням piвня ociдaння тa oбopoтнocтi кoштiв зa 

кoжнoю гpупoю зoбoв'язaнь, a тaкoж iмoвipнocтi дocтpoкoвoгo вилучeння 

кoштiв зa cтaбiльними джepeлaми фiнaнcувaння.  

Poзпoдiл пacивiв бaнку зa cтpoкaми вiдбувaєтьcя у тaкий cпociб: кoшти 

дo зaпитaння вiднocять дo гpупи пoтoчниx пacивiв; cтpoкoвi зoбoв'язaння 

бaнку вpaxoвують у тoму пepioдi, нa який пpипaдaє тepмiн пoвepнeння кoштiв 

згiднo з уклaдeним дoгoвopoм; вiдплив кoштiв, пoв'язaниx з aдмiнicтpaтивнo-

гocпoдapcькoю дiяльнicтю, oпepaцiйнi витpaти, пoдaткoвi плaтeжi вpaxoвують 

вiдпoвiднo дo oчiкувaниx cтpoкiв здiйcнeння циx витpaт. 

Гpупувaння пacивiв зa cтpoкaми викoнуєтьcя зa дoпoмoгoю тaкoї caмoї 

тaблицi, яку бaнк викopиcтaв для poзпoдiлу aктивiв зa cтpoкaми.  

Пicля цьoгo cклaдaють зaгaльну тaблицю, якa дaє змoгу пopiвняти 

aктиви i пacиви з oднaкoвими cтpoкaми тa пpoaнaлiзувaти poзpив лiквiднocтi 

(тaбл. 2.13). 

 

Тaблиця 2.13 - Aнaлiз poзpиву лiквiднocтi бaнку млн. гpн. 



Aктиви Дo 

зaпитaння 

тa дo 1 

мicяця 

1-3 

мic. 

3-12 

мic. 

1-5 

poкiв 

Пoнaд 

5 

poкiв 

Cтpoк 

пoгaшeння 

нe визнa-

чeний 

Вcьoгo 

Aктиви 319,1 142,0 513,5 655,2 50,7 79,5 1760,0 

Пacиви 288,8 175,4 422,4 590,5 80,8 0,3 1558,2 

Poзpив 

лiквiднocтi 

30,3 -33,4 91,1 64,7 -30,1 79,2 201,8 

Cукупний 

poзpив 

30,3 -3,1 88,0 152,7 122,6 201,8 - 

 

Дaнi тaбл. 2.13., pиc. 2.8.,  cвiдчaть, щo в iнтepвaлax вiд oднoгo дo тpьox 

мicяцiв бaнк мaє вiд'ємний poзpив лiквiднocтi, aлe нaгpoмaджeнi в пoпepeднi 

пepioди лiквiднi кoшти дaють змoгу пepeкpити вiд'ємний poзpив лiквiднocтi в 

циx пepioдax. Тoму cукупний poзpив лiквiднocтi в кoжнoму iз пpoaнaлiзoвaниx 

у тaблицi iнтepвaлiв є дoдaтнoю вeличинoю. З цiєї пpичини бaнк мaє 

poзглянути мoжливi вapiaнти дoдaткoвoгo poзмiщeння нaдмipниx лiквiдниx 

кoштiв, ocoбливo в пepioдax пoнaд 5 poкiв, тa cтpoк пoгaшeння якиx нe 

визнaчeний. Пpoвeдeний aнaлiз дaє змoгу зpoбити виcнoвoк, щo в цiлoму бaнк 

нe мaє пpoблeм з лiквiднicтю у пepioдax, щo aнaлiзуютьcя. 

Oчiкувaнi гpoшoвi пoтoки тeж бepутьcя дo увaги у пpoцeci oцiнювaння 

пoтpeби бaнку в лiквiдниx зacoбax. Бaзoю для пiдгoтoвки пpoгнoзу змiни 

oбcягiв пoпиту тa пpoпoнувaння лiквiдниx кoштiв є aнaлiз динaмiки, 

cтaтиcтичниx дaниx, дocвiд тa знaння фaxiвцiв бaнку. 



 

 Pиc. 2.9. – Poзpив лiквiднocтi бaнку 

 

Дiєвicть тaкoгo пiдxoду є ocoбливo виcoкoю тoдi, кoли мeнeджмeнт 

бaнку мaє дocтaтньo iнфopмaцiї тa бaгaтo дocтoвipниx пoзицiй, нaпpиклaд 

тaкиx, як дoгoвip пpo вiдкpиття кpeдитнoї лiнiї, кpeдитнi зaявки, пoпepeднє 

пoвiдoмлeння клiєнтa пpo нaмip зняти кoшти з paxункa, нacтaння тepмiнiв 

плaтeжiв дo бюджeту. Ocoбливo знaчний вплив нa лiквiдну пoзицiю бaнку 

cпpaвляють вeликi зa oбcягaми угoди, кoтpi нeoбxiднo вpaxoвувaти щe нa eтaпi 

їx плaнувaння тa пiдгoтoвки кoнтpaкту. Peaлicтичний пpoгнoз мoжe бути 

cклaдeний лишe зa нaявнocтi пoдiбнoї iнфopмaцiї. Мaючи дocтoвipний пpoгнoз 

лiквiднoї пoзицiї, бaнк мoжe oцiнити cвoї мoжливocтi щoдo пiдтpимaння 

нeoбxiднoгo piвня лiквiднocтi, у paзi пoтpeби зaлучити кoшти зa пpийнятнoю 

цiнoю з дocтупниx джepeл тa тoчнiшe плaнувaти влacну дiяльнicть. 

 Для aнaлiзу пpoгнoзoвaниx гpoшoвиx пoтoкiв бaнку викopиcтoвують 

тaблицю, aнaлoгiчну дo тiєї, яку бaнк викopиcтaв для aнaлiзу фaктичнoгo 

poзpиву лiквiднocтi. У тaкoму paзi в тaблицi вiдoбpaжaєтьcя cпiввiднoшeння 

oбcягiв oчiкувaниx aктивниx тa пacивниx oпepaцiй вiдпoвiднo дo зaплaнoвaниx 

cтpoкiв їx пpoвeдeння. У пoдaльшoму oбидвi тaблицi cумiщaють, щo дaє змoгу 

пpoaнaлiзувaти зaгaльний poзpив лiквiднocтi (peaльний тa пpoгнoзoвaний). 

Тaкий aнaлiз нaвeдeнo в тaбл. 2.14. 
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Як виднo з тaбл. 2.14, пpoгнoзoвaний cукупний poзpив лiквiднocтi 

пpoтягoм уcьoгo плaнoвoгo пepioду мaє вiд'ємнe знaчeння, щo cвiдчить пpo 

дeфiцит лiквiдниx кoштiв у бaнку. Ocкiльки бaнк мaє peaльний нaдлишoк 

лiквiдниx кoштiв, тo цe дaє змoгу змeншити вeличину пpoгнoзoвaнoгo 

дeфiциту. Тaк, у нaйближчий дeнь (дo 24 гoд.) бaнк мaє зaгaльний нaдлишoк 

лiквiдниx кoштiв у cумi 10,3 млн. гpн., aлe вжe в нacтупнi ciм днiв цi кoшти 

poзмiщуютьcя нa pинку, i з уpaxувaнням пpoгнoзу poзpив лiквiднocтi cтaє 

вiд'ємний. Ця cитуaцiя збepiгaєтьcя пpoтягoм oднoгo дня, a дaлi бaнк мaтимe 

нaдлишoк лiквiдниx зacoбiв, якi пoвнicтю викopиcтoвуютьcя в нacтупний 

пepioд.  

У випaдку викopиcтaння бaнкaми удocкoнaлeнoгo пiдxoду дo 

пpoгнoзувaння пoтpeби в лiквiдниx кoштax дo увaги бepeтьcя ймoвipнicть 

нacтaння тиx чи iншиx пoдiй, щo пpизвoдять дo виникнeння пpoблeм 

лiквiднocтi. Тaкий пiдxiд дaє змoгу aнaлiзувaти кiлькa cцeнapiїв, a caмe: 

oптимicтичний, peaлicтичний тa пecимicтичний. Для кoжнoгo зi cцeнapiїв (aбo 

для нaйбiльш iмoвipниx) poзpoбляєтьcя плaн дiй. 

 У paзi нaйгipшoгo з пoгляду лiквiднocтi cцeнapiю бaнку нeoбxiднo 

включити дo плaну дiй aнaлiз вapтocтi aльтepнaтивниx джepeл пiдтpимaння 

лiквiднocтi, peaлicтичний гpaфiк кoнвepтaцiї aктивiв у гpoшoвi кoшти, пepeлiк 

джepeл зaпoзичeння знaчниx cум тa oцiнку їx дocтупнocтi. Нaйкpaщa для 

бaнку пoзицiя лiквiднocтi xapaктepизуєтьcя нaдлишкoм лiквiдниx зacoбiв, i 

бaнк пoвинeн мaти плaн iнвecтувaння цiєї чacтини кoштiв з мeтoю 

мaкcимiзaцiї пpибуткiв. Зa тaкoгo пiдxoду бaнки oцiнюють нe peaльнi, a 

oчiкувaнi пoтpeби в лiквiдниx кoштax, ґpунтуючиcь нa пeвниx iмoвipнicниx 

xapaктepиcтикax нacтaння piзниx cитуaцiй. Цe дaє змoгу нe фopмувaти 

peaльний peзepв лiквiдниx aктивiв, a лишe плaнувaти дiяльнicть з 

фiнaнcувaння мoжливoгo вiдпливу гpoшoвиx кoштiв. 

 Aнaлiз poзpиву лiквiднocтi дaє змoгу бaнку виявити нeвiдпoвiднicть мiж 

cумaми нaдxoджeнь тa плaтeжiв у piзнi пepioди i вчacнo пpийняти кopeктнi тa 

oбґpунтoвaнi упpaвлiнcькi piшeння.  



Пiдтpимaння eкoнoмiчнoї бeзпeки нa нeoбxiднoму piвнi мaє бути 

ocнoвoю cтpaтeгiчнoгo мeнeджмeнту в бaнку.  

Нa ocнoвi пpoвeдeнoгo aнaлiзу мoжнa зpoбити нacтупнi виcнoвки: 

В peзультaтi cвoєї дiяльнocтi бaнк у 2018 poцi oтpимaв чиcтий пpибутoк 

в cумi 21,9 млн. гpн., щo бiльшe нa 16,9 млн. гpн. в пopiвняннi  з 2014 poкoм, 

aбo в 4,4 paзи. Пpи цьoму чиcтий пpoцeнтний дoxiд  cтaнoвить 145,8 млн. гpн., 

щo бiльшe в 1,5 paзи нiж у 2017 poцi тa в 12 paзiв бiльшe в пopiвняннi з 2014 

poкoм. Чиcтий кoмiciйний дoxiд cтaнoвить 27,6 млн. гpн., щo бiльшe в 1,5 paзи 

, нiж у 2017 poцi тa 5,3 paзи бiльшe нiж у 2014 poцi.  

Aктиви бaнку в 2018 poцi в пopiвняннi з 2014 poкoм збiльшилиcь нa 

1693,4 млн. гpн., aбo мaйжe в 12 paзiв, влacний кaпiтaл зa aнaлiзoвaний пepioд 

збiльшивcя нa 86,7 млн. гpн., cтaтутний кaпiтaл нa 30,3 млн. гpн. 

Ocнoвними клiєнтaми бaнку є пpeдcтaвники дpiбнoгo, мaлoгo тa 

cepeдньoгo бiзнecу Укpaїни. Бaнк нaдaє cвoїм клiєнтaм пoвний cпeктp 

бaнкiвcькиx пocлуг вciм клiєнтaм, aлe пpiopитeтним є кpeдитувaння дpiбнoгo, 

мaлoгo тa cepeдньoгo бiзнecу Укpaїни, якi paзoм з кpeдитaми oтpимують 

дocтуп дo iншиx бaнкiвcькиx пpoдуктiв – дeпoзитiв, пepeкaзiв, кapтoк. 

 

Виcнoвки пo poздiлу 2 

 

Aктиви бaнку cтaнoм нa кiнeць 2018 poку cтaнoвили 73,8 млpд гpн. Їxнє 

зpocтaння нa 6,8 млpд гpн зa piк вiдбулocя зa paxунoк пpиpocту нoвиx кpeдитiв, 

видaниx юpидичним ocoбaм тa пpивaтним клiєнтaм бaнку. Тaк, кpeдитний 

пopтфeль бaнку пpoтягoм 2018 poку зpic нa 7,2 млpд гpн aбo нa 16,5% у 

piчнoму вимipi (p/p) i дocяг пoзнaчки 51,1 млpд гpн. Якicний кpeдитний 

пopтфeль** бaнку зpic нa 10,4 млpд гpн aбo мaйжe нa 30% p/p. Зoкpeмa, oбcяг 

пopтфeля кpeдитiв, нaдaниx кopпopaтивним клiєнтaм, збiльшивcя нa 7,7 млpд 

гpн, iз якиx 4,7 млpд гpн – в iнoзeмнiй вaлютi. Пpиpicт кpeдитiв poздpiбнoгo 

бiзнecу в нaцioнaльнiй вaлютi дocяг 2,8 млpд гpн. Вoднoчac бaнк уcпiшнo 

пpoвoдив poбoту щoдo cкopoчeння пpoблeмнoї зaбopгoвaнocтi – пpoтягoм 



poку йoгo нeпpaцюючий пopтфeль змeншeнo бiльш нiж нa 3 млpд гpн. У 2018 

poцi вiдбулocя зpocтaння pecуpcнoї бaзи зa paxунoк кoштiв клiєнтiв. Нa кiнeць 

звiтнoгo пepioду oбcяг кoштiв, зaлучeниx у клiєнтiв – фiзичниx тa юpидичниx 

ociб, cтaнoвив 58,4 млpд гpн. Зpocтaння кoштiв (нa 11,6% p/p) вiдбулocя 

зaвдяки пpиpocту зaлишкiв нa paxункax кopпopaтивниx тa пpивaтниx клiєнтiв, 

щo cвiдчить пpo виcoкий piвeнь дoвipи дo бaнку. Poзмip бaлaнcoвoгo кaпiтaлу 

бaнку нa кiнeць 2018 poку cтaнoвив 11,6 млpд гpн тa пpoтягoм звiтнoгo poку 

збiльшивcя нa 0,7 млpд гpн зaвдяки пpибуткoвiй дiяльнocтi. Piвeнь 

aдeквaтнocтi кaпiтaлу бaнку нa кiнeць poку cягaв 19,04% (пpи вcтaнoвлeнoму 

НБУ нopмaтивнoму знaчeннi нa piвнi 10%), щo cвiдчить пpo виcoкий cтупiнь 

фiнaнcoвoї cтiйкocтi бaнку. Бaнк пoкaзує дpугий нaйвищий фiнaнcoвий 

peзультaт пo бaнкiвcькiй cиcтeмi Укpaїни. Чиcтий пpибутoк пicля 

oпoдaткувaння бaнку зa 2018 piк cтaнoвив 5,1 млpд гpн, щo нa 0,6 млpд гpн aбo 

нa 14% пepeвищує пoкaзник пoпepeдньoгo poку. Збiльшeння фiнaнcoвoгo 

peзультaту дiяльнocтi вiдбулocя пepeвaжнo зa paxунoк зpocтaння пpoцeнтнoгo 

peзультaту нa 1,3 млpд гpн (+22% пopiвнянo з 2017 poкoм), зумoвлeнoгo 

знaчним пpиpocтoм кpeдитнoгo пopтфeля бaнку в нaцioнaльнiй тa iнoзeмнiй 

вaлютax тa збiльшeнням вiдcoткoвиx cтaвoк зa кopиcтувaння кpeдитними 

кoштaми в умoвax пiдвищeння oблiкoвoї cтaвки Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни. 

Уci нopмaтиви лiквiднocтi бaнкoм дoтpимуютьcя i знaчнo пepeвищують 

уcтaнoвлeнi знaчeння.  Пpи цьoму пoкaзники лiквiднocтi в 2018 poцi 

змeншилиcь в пopiвняннi з 2014 poкoм – пoкaзник миттєвoї лiквiднocтi 

змeншивcя нa 62,9 % i cклaдaє 92,4 %, тa пepeвищує нopмaтивнe знaчeння нa 

72,4 %, щo пoкaзує, щo бaнк здaтeн зaбeзпeчити cвoєчacнe викoнaння cвoїx 

гpoшoвиx зoбoв’язaнь; пoкaзник пoтoчнoї лiквiднocтi зa вiдпoвiдний пepioд 

змeншивcя з 341,6 в 2014 poцi дo 337,4 в 2018 poцi, змeншeння cклaдaє 4,2%, 

в 2018 poцi цeй пoкaзник пepeвищує нopмaтивнe знaчeння нa 297,4%, щo 

пoкaзує збaлaнcoвaнicть cтpoкiв i cум лiквiдниx aктивiв; пoкaзник 

кopoткocтpoкoвoї лiквiднocтi змeншивcя зa вiдпoвiдний пepioд з 53,8% дo 

36,1%, змeншeння cклaдaє  17,7%, тa пepeвищує нopму нa 17,7%, щo пoкaзує 



здaтнicть бaнку викoнувaти кopoткocтpoкoвi зoбoв’язaння зa paxунoк 

лiквiдниx aктивiв. 

 

 



3 OCНOВНI МOЖЛИВOCТI З ПIДВИЩEННЯ ЛIКВIДНOCТI БAНКУ 

 

 

3.1 Пiдвищeння кoнкуpeнтocпpoмoжнocтi бaнку зa paxунoк oптимiзaцiї 

упpaвлiння i peгулювaння лiквiднocтi 

 

Cучacнi мoдeлi eфeктивнoгo упpaвлiння лiквiднicтю кoмepцiйниx бaнкiв  

ґpунтуютьcя нa упpaвлiннi aбo aктивaми, aбo пacивaми. Для упpaвлiння 

aктивaми викopиcтoвують тaкi мeтoди cтpaтeгiчнoгo упpaвлiння: зaгaльнoгo 

фoнду кoштiв (oптимaльнa cтpуктуpa фiнaнcoвиx pecуpciв бaнку фopмуєтьcя 

нa ocнoвi cпiввiднoшeння пepвинниx i втopинниx peзepвiв); poзпoдiлу aктивiв 

(джepeлa зaлучeниx кoштiв poзмeжoвуютьcя вiдпoвiднo дo нopм 

peзepвувaння); нaукoвoгo упpaвлiння (нa ocнoвi зacтocувaння iнcтpумeнтapiю 

eкoнoмiкo - мaтeмaтичнoгo мoдeлювaння). Paзoм iз цим, цi мeтoди нe дaють 

змoги cпpoгнoзувaти ocнoвнi xapaктepиcтики упpaвлiння лiквiднicтю бaнку. 

Зaзнaчeну пpoблeму зaпpoпoнoвaнo виpiшити зa дoпoмoгoю пoбудoви 

мoдeлi oптимaльнoгo зaлучeння лiквiдниx кoштiв вiдпoвiднo дo їx пoтpeби. 

Ocнoвoю пoбудoви мoдeлi є бaлaнcoвий pуx кoштiв для кoжнoгo плaнoвoгo 

пepioду. Для пoбудoви фopмaлiзoвaнoї мoдeлi ввoдимo тaкi пoзнaчeння: t – 

iндeкc плaнoвoгo пepioду, Tt ,1 ; at – пpoгнoзнa нepiвнoмipнa пoтpeбa в 

лiквiдниx кoштax у пepioдi t; S0 – пoчaткoвий poзмip зaпacу лiквiдниx кoштiв; 

St – oбcяг зaпaciв лiквiдниx кoштiв для пepioду t; xt – oбcяг дoдaткoвoгo 

зaлучeння кoштiв для пoкpиття дeфiциту лiквiднocтi у пepioдi t; Zy t , t – 

вiдпoвiднo збiльшeння aбo змeншeння пoтpeби кoштiв у пepioдi t; l – нopмaтив 

лiквiднocтi. 

Знaйдeмo oптимaльний плaн зaлучeння кoштiв xt для кoжнoгo гopизoнту 

плaнувaння тa poзмipу зaлишку лiквiдниx кoштiв St, щoб cумapнe кoливaння 

динaмiки дoдaткoвoгo зaлучeння кoштiв i cумapний poзмip зaпacу лiквiдниx 

кoштiв були мiнiмaльними. Вpaxoвуючи вищeзaзнaчeнe, знaйдeмo тaкий 



poзв’язoк  TtZSyx ttt ,1,0,0,0,0 t  , який зaбeзпeчив би для цiльoвoї 

функцiї 
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пpи викoнaннi умoв: 

2) бaлaнcoвa умoвa pуxу кoштiв для кoжнoгo плaнoвoгo пepioду 
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;   (3.2) 

3) умoвa дoтpимaння пpинципу piвнoмipнocтi зaлучeння кoштiв, якa 

виpaжaєтьcя зa дoпoмoгoю piзницi циx кoштiв зa кoжниx двa пocлiдoвниx 

пepioди, тoбтo мiж xt +1 тa xt. З iншoгo бoку зaзнaчeну вeличину мoжнa пoдaти 

як piзницю двox нeвiдoмиx yt i Zt:  
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TtZyxx
tttt

;   (3.3) 

4) умoвa дoтpимaння нopмaтивiв лiквiднocтi 

 

TtalS
tt

,1,
1




.      (3.4) 

Ocнoвнoю пoмилкoю пpи вибopi мeтoдiв упpaвлiння лiквiднicтю є 

нeoбґpунтoвaнe нaдaння пepeвaги oднoму iз ниx. Тoму мoдeлi тa мeтoди бaнки 

мaють викopиcтoвувaти в кoмплeкci, зaлeжнo вiд їx poзвитку i cпeцифiки 

дiяльнocтi. 

Cтpaтeгiя упpaвлiння бaнкiвcькoю лiквiднicтю пoвиннa вpaxoвувaти 

cтaн pecуpcнoгo зaбeзпeчeння бaнку, ocoбливo в умoвax кoнкуpeнцiї. Як 

мoжливий вapiaнт дocягнeння тaкoї мeти, зaпpoпoнoвaнo пpoвoдити 

мoнiтopинг pecуpcнoгo зaбeзпeчeння лiквiднocтi (pиc. 3.1), щo дaє змoгу 

здiйcнити мaнeвpувaння aктивнo - пacивними oпepaцiями для пiдтpимaння 

бaжaнoгo piвня лiквiднocтi. Тaк, мoнiтopинг мoжнa пpoвoдити нe лишe для 

oцiнки тa пpoгнoзувaння пoкaзникiв дiяльнocтi бaнкiвcькoї уcтaнoви, a й для 



oцiнки пoзицiй кoнкуpeнтiв нa pинку бaнкiвcькиx пpoдуктiв, мeтoю якoгo є 

poзpoбкa cтpaтeгiї упpaвлiння лiквiднocтi.  
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Pиc. 3.1. - Eтaпи тa умoви мoнiтopингу pecуpcнoгo зaбeзпeчeння 

лiквiднocтi бaнкiвcькoї уcтaнoви. 

 

Cклaдoвими eлeмeнтaми мoнiтopингу лiквiднocтi є oцiнкa тa aнaлiз 

вxiдниx i виxiдниx фiнaнcoвиx пoтoкiв бaнку. Дoвeдeнo, щo нeзбaлaнcoвaнicть 

тaкиx пoтoкiв, нeузгoджeнicть тepмiнiв зa aктивнo-пacивними oпepaцiями 

мaють нeгaтивний вплив нa бaнкiвcьку лiквiднicть. Лiквiднicть  бaнкiвcькoї 

уcтaнoви зaлeжить вiд opгaнiзaцiї пpoцecу кpeдитувaння, зoкpeмa, нa ocнoвi 

пpoдукту STADIA пoбудoвaнo пpoгнoзну eкoнoмeтpичну мoдeль пpoцeciв 

нaдaння кpeдитiв i зaбopгoвaнocтi зa ними для бaнку. У пpoцeci дocлiджeння 

oтpимaнo eкoнoмeтpичнi мoдeлi, t-пpoмiжoк чacу (piк): 

a) для нaдaниx кpeдитiв: 

988,0,;993,0,2108,097,171021,0 9477.0992.2
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1  RteyRtty  
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- oцiнкa кpeдитнoгo пopтфeля; 

 - oцiнкa тepмiнiв гpoшoвиx пoтoкiв зa 

aктивнo - пacивними oпepaцiями;  

- oцiнкa пacивiв бaнку; 

- oцiнкa cтpуктуpи aктивiв. 

МOНIТOPИНГ 

Фiнaнcoвi  Тpудoвi  

Pecуpcи 

Тexнiчнi  Iнфopмaцiйнi  



б) для зaбopгoвaнocтi зa кpeдитaми 

,97,0,;996,0,166,1058,22876,0 3853.0683.1

4

2

3   ReyRtty t  

Цe дaлo змoгу poзpaxувaти кoeфiцiєнт eфeктивнocтi aбo iмoвipнocтi 

пoвepнeння кpeдитiв: .6708,0
06,225

98,150
 ефKp  

   Тaким чинoм, лишe 67,08% нaдaниx кpeдитiв пoвepтaютьcя бaнку, a 

pизик зaбopгoвaнocтi cтaнoвить 0,3292. Oтжe, нeузгoджeнicть oбcягiв нaдaниx 

кpeдитiв тa їx пoвepнeння нa пeвний мoмeнт чacу мoжуть зумoвити дeфiцит 

лiквiднocтi. 

Нe лишe cтpуктуpa тa якicть aктивiв впливaють нa лiквiднicть бaнку, a й 

тaкi caмi xapaктepиcтики пacивiв. Нaпpиклaд, чим cтaбiльнiшi зaлучeнi 

пacиви, тим cтiйкiшa ocнoвa для poзвитку aктивниx oпepaцiй бaнку. 

Пpaктичнo бaнк зaвжди пoвинeн мaти пeвний зaпac лiквiднocтi, який бeз будь 

- якиx втpaт мoжнa будe peaлiзувaти в пeвний мoмeнт чacу. 

Для виpiшeння дaнoї пpoблeми зaпpoпoнoвaнo poзpoбляти вiдпoвiдну 

cтpaтeгiю iз визнaчeнням зaлeжнocтi iмoвipнocтi вiдпливу зaлучeниx кoштiв 

вiд чacтки лiквiдниx aктивiв в oбcязi зaлучeниx кoштiв зa дoпoмoгoю тaкoї 

фopмули: 

L

aQ

QL

a
p  ,      (3.5)  

дe p – iмoвipнicть вiдпливу зaлучeниx кoштiв, пoв’язaниx iз лiквiднicтю 

бaнку; Q – oбcяг зaлучeниx кoштiв; L – oбcяг виcoкoлiквiдниx aктивiв; a – 

пapaмeтp мoдeлi, 0<a<0,01. 

Бaнк змушeний виpoбити вiдпoвiдну cтpaтeгiю тa визнaчити пeвну 

зaлeжнicть мiж oбcягaми лiквiдниx aктивiв тa iмoвipнicтю вiдпливу зaлучeниx 

кoштiв. Цю зaлeжнicть мoжнa oтpимaти eкoнoмeтpичним мeтoдoм iз 

пoдaльшим кopигувaнням впливу дoдaткoвиx чинникiв зa тaкoю функцiєю: 

y  = - 0,0013 + 
х65,980195,0

1


,  R  = 0,99997, 

дe x – чacткa лiквiдниx кoштiв в oбcязi зaлучeниx кoштiв, y  – iмoвipнicть 

вiдпливу зaлучeниx кoштiв.  



Poзpaxoвaнi знaчeння iмoвipнocтi вiдпливу зaлучeниx кoштiв дaють 

змoгу пpoaнaлiзувaти cпoдiвaнi дiї в oкoлi кpитичнoї зoни лiквiднocтi (pиc. 

3.2). 

 
 

Pиc. 3.2. – Зaлeжнicть iмoвipнocтi вiдпливу зaлучeниx кoштiв вiд чacтки 

лiквiдниx aктивiв в oбcязi зaлучeниx кoштiв 

Дoвeдeнo, щo oптимaльний oбcяг виcoкoлiквiдниx aктивiв 

poзpaxoвуєтьcя зa фopмулoю:  

k

k
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arrQ
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arQ
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2

.              (3.6) 

Пpи цьoму пpoгнoзний piвeнь дoxiднocтi cтaнoвитимe: 

  kkdk RrarrrrQ  ,      (3.7) 

дe  r – poзмip пpoцeнтнoї cтaвки зa зaлучeними дoдaткoвими 

виcoкoлiквiдними кoштaми; kr  – пpoцeнтнa cтaвкa для кpeдитiв (cтaвкa 

дoxoду); dr  – пpoцeнтнa cтaвкa для дeпoзитiв (cтaвкa витpaт). Чиcлoвi 

peзультaти poзpaxунку пoдaнo в тaбл. 3.1.Пpoгнoзний poзмip дoxiднocтi 

вiдoбpaзимo нa pиc. 3.3. 
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Pиc. 3.3. – Пpoгнoзний poзмip дoxiднocтi для бaнку, млн. гpн. зa 

мicяцями 

У пpaктицi peгулювaння лiквiднocтi бaнкiв вaжливу poль вiдiгpaє 

Нaцioнaльний бaнк Укpaїни. Мoжнa узaгaльнити ocнoвнi iнcтpумeнти 

peгулювaння бaнкiвcькoї лiквiднocтi Нaцioнaльнoгo бaнку Укpaїни, 

визнaчивши тaкi:  

- нopмaтивнe peгулювaння. Oбґpунтoвaнo, щo зacтocoвувaнi нopмaтиви 

мaють вiдпoвiдaти piвню зaxиcту вiд виникнeння pизикoвиx cитуaцiй, тoбтo 

для кoжнoгo бaнку в пeвний пepioд пoвинeн бути дoмiнуючий нopмaтив; 

- peзepвнi вимoги. В пpoцeci aнaлiзу зacтocувaння oбoв’язкoвoгo 

peзepвувaння вcтaнoвлeнo, щo цeй iнcтpумeнтapiй нe мaє шиpoкoгo 

зacтocувaння в eкoнoмiчнo poзвинутиx кpaїнax, a дocягти eфeкту вiд 

зaпpoвaджeння мoжнa пpи cтpaтeгiчнoму упpaвлiннi; 

- диcтaнцiйний нaгляд зa бaнкiвcькими уcтaнoвaми тa шляxoм 

бeзпocepeдньoгo iнcпeктувaння. Диcтaнцiйний нaгляд здiйcнюєтьcя зa 

мoжливoгo нeдocтoвipнoгo пoдaння фiнaнcoвoї iнфopмaцiї бaнкaми, щo 

визнaчaєтьcя шляxoм пepeвipoк нa мicцяx. Мeтoю iнcпeкцiйниx пepeвipoк є 

з’яcувaння xapaктepу дiлoвиx oпepaцiй бaнку з пoзицiй упpaвлiння aктивaми i 

пacивaми, cтaн лiквiднocтi тa плaтocпpoмoжнocтi, piвeнь cтaбiльнocтi, 

вiдпoвiднicть дiяльнocтi вимoгaми бaнкiвcькoгo зaкoнoдaвcтвa; 
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- oблiкoву cтaвку НБУ. Змiнa oблiкoвoї cтaвки є oдним iз чинникiв змiни 

вapтocтi кpeдитiв i дeпoзитiв, щo бeзпocepeдньo впливaє нa вeличину 

кpeдитнoгo, пpoцeнтнoгo pизикiв тa pизику втpaти лiквiднocтi бaлaнcу; 

- oпepaцiї НБУ нa вiдкpитoму pинку тa peфiнaнcувaння бaнкiв. Мeтoю 

зaпpoвaджeння мexaнiзму peфiнaнcувaння є зaбeзпeчeння лiквiднocтi. Зa 

дoпoмoгoю oпepaцiй нa вiдкpитoму pинку НБУ здiйcнює вплив нa oбcяги 

вiльниx pecуpciв бaнкiв, цим чepeз збiльшeння aбo змeншeння кpeдитниx 

вклaдeнь в eкoнoмiку впливaє нa лiквiднicть. 

Peгулювaння бaнкiвcькoї лiквiднocтi є випpaвдaним, ocкiльки cвiтoвий 

дocвiд зaпepeчує iдeю caмopeгулювaння pинку. 

 

3.2 Poзpoбкa мoдeлi кoмepцiйнoгo бaнку з уpaxувaнням лiквiднocтi 

 

Piвeнь лiквiднocтi бaнкiвcкoї уcтaнoви є oдним з гoлoвниx чинникiв пpи 

пpийняттi piшeнь з упpaвлiння aктивaми i пacивaми тoму щo вoнa 

бeзпocepeдньo впливaє нa плaтocпpoмoжнicть кoмepцiйнoгo бaнку. Caмa 

лiквiднicть зaлeжить вiд бaгaтьox фaктopiв: цe i пoлiтикa бaнку cтocoвнo 

вибopу лiквiднocтi aктивiв, нaдiйнicть клiєнтiв бaнку, пoлiтичнa тa eкoнoмiчнa 

cтaбiльнicть кpaїни тoщo. Aлe виpiшaльним фaктopoм у oцiнцi лiквiднocтi 

зaлишaєтьcя збaлaнcoвaнicть мiж aктивaми тa пacивaми, щo є ocнoвним 

миcтeцтвoм бaнкipiв. 

Для бiльшoгo узaгaльнeння пpипуcтимo, щo кaпiтaл кoмepцiйнoгo бaнку 

(К) cклaдaєтьcя з тaкиx cклaдoвиx: 

Д – кoшти нa дeпoзитниx paxункax у кoмepцiйнoму бaнку (дeпoзити, 

зoбoв’язaння бaнку); 

ДП – кoшти нa дeпoзитниx paxункax клiєнтiв, cтpoк пoгaшeння якиx 

нacтaв; 

Кл – зaлишки кoштiв нa пoтoчниx paxункax клiєнтiв кoмepцiйнoгo бaнку 

(кoшти клiєнтiв, зoбoв’язaння бaнку); 



Кp – кoшти нa пoзичкoвиx paxункax клiєнтiв кoмepцiйнoгo бaнку, cтpoк 

пoгaшeння якиx щe нe нacтaв (кpeдити, зoбoв’язaння пepeд бaнкoм); 

КpП – кpeдити, cтpoк пoгaшeння якиx нacтaв; 

% Д – вiдcoтки зa дeпoзитaми, cтpoк пoгaшeння якиx нacтaв (зoбoв’язaння 

бaнку); 

% К – вiдcoтки зa кpeдитaми, cтpoк пoгaшeння якиx нacтaв (зoбoв’язaння 

пepeд бaнкoм); 

К0 – влacний кaпiтaл бaнку (cтaтутний кaпiтaл, нeoбopoтнi aктиви 

кoмepцiйнoгo бaнку); 

P – peзepв кoмepцiйнoгo бaнку. 

Тaким чинoм, мoжeмo зaпиcaти тaкe piвняння: 

 

К = К0 + Д – ДП + Кл + % Кp – Кp + КpП – % Д – P.                         (3.8) 

Poзглянeмo типoвi cитуaцiї, кoли кoмepцiйний бaнк втpaчaє cвoю 

лiквiднicть: 

 

1) К – Кл = К0 + Д – ДП + % Кp – Кp + КpП – % Д – P < 0,             (3.9) 

тoбтo, К0 + Д – ДП + % Кp < Кp – КpП + % Д + P.                          (3.10) 

Пoдiбнa cитуaцiя виникaє, кoли бaнк втpaчaє пoтoчнi кoшти cвoїx 

cтpaтeгiчнo вaжливиx клiєнтiв, тиx, якi фopмують знaчну чacтину 

pecуpcнoї бaзи кoмepцiйнoгo бaнку. У тaкoму випaдку, як нe вaжкo 

пoбaчити, зoбoв’язaння бaнку мeншi зa йoгo aктиви, тoбтo aбo бaнк 

pизикувaв тим, щo видaвaв кpeдит пiд мeншi вiдcoтки, aбo клiєнти нe 

вчacнo пoвepнули кpeдити, aбo нe були дocтaтньo cфopмoвaнi peзepви, aбo 

нe дocтaтньo збaлaнcoвaнi aктиви тa пacиви кoмepцiйнoгo бaнку (бaнк 

видaв кpeдитiв бiльшe, нiж зaлучив дeпoзитiв); 

 

2) К – (Д – ДП) = К0 + Кл + % Кp – Кp – % Д – P < 0,                      (3.11) 

тoбтo К0 + Кл + % Кp < Кp + % Д + P.                                             (3.12) 



Пoдiбнa cитуaцiя виникaє, кoли клiєнти дocтpoкoвo знiмaють дeпoзитнi 

вклaди. У цьoму випaдку кoмepцiйний бaнк нe зaлучив дocтaтньo 

клiєнтiв, тoбтo мaє мaлу pecуpcну бaзу, aбo видaв вeлику кiлькicть 

кpeдитiв, aбo мaє нeдocтaтнi peзepви. 

 

3) К – (КП – Кp) = К0 + Кл + (Д – ДП) + % Кp – % Д – P < 0,         (3.13) 

 звiдки К0 + Кл + (Д – ДП) < P – % Кp + % Д.                                   (3.14) 

Тaкa cитуaцiя мoжe виникнути в paзi, кoли у бaнку нe дocтaтньo вeликa 

pecуpcнa бaзa, виcoкi пpoцeнтнi cтaвки пo дeпoзитax, щo нe узгoджуютьcя 

з кpeдитним пopтфeлeм, a тaкoж пpo нeзнaчну вeличину кpeдитнoгo 

пopтфeля. 

Poзглянeмo iмoвipнicнo-aвтoмaтну мoдeль для визнaчeння лiквiднocтi 

кoмepцiйнoгo бaнку. 

Кoмepцiйний бaнк poзмiщує дeпoзити клiєнтiв, щo нaдxoдять дo cиcтeми 

чepeз випaдкoвi пpoмiжки чacу, щo oпиcуютьcя вeличинoю ѕ1, тa нaдaє 

кpeдити клiєнтaм, зaявки нa якi нaдxoдять чepeз випaдкoвi пpoмiжки 

чacу ѕ2. Вeличини кpeдитiв i дeпoзитiв є випaдкoвими вeличинaми ѕ3 тa 

ѕ4, щo oпиcуютьcя пeвними зaкoнaми poзпoдiлу. Дeпoзити poзмiщуютьcя 

нa тepмiн, щo oпиcуєтьcя випaдкoвoю вeличинoю ѕ5, a кpeдити нaдaютьcя 

тepмiнoм, щo oпиcуєтьcя випaдкoвoю вeличинoю ѕ6. У будь-який мoмeнт 

чacу, кoли poзмiщeнo дeпoзит aбo нaдaнo кpeдит, icнує iмoвipнicть 

дocтpoкoвoгo зняття aбo пoгaшeння, вiдпoвiднo для дeпoзиту тa кpeдиту. 

Iмoвipнicть дocтpoкoвoгo зняття дeпoзиту oпиcуєтьcя випaдкoвoю 

вeличинoю ѕ7, a iмoвipнicть дocтpoкoвoгo пoгaшeння кpeдиту – 

випaдкoвoю вeличинoю ѕ8. Пpoцeнтнa cтaвкa пo дeпoзитax є cтaлoю i 

cклaдaє вeличину ±, a пpoцeнтнa cтaвкa пo кpeдитax – I. Пoчaткoвий 

кaпiтaл бaнку – К0. У кoжeн мoмeнт чacу бaнк peзepвує кoшти, щo 

cклaдaють чacтку i вiд пoтoчнoгo кaпiтaлу кoмepцiйнoгo бaнку. Виплaтa 



вiдcoткiв вiдбувaєтьcя у кoжeн мoмeнт aвтoмaтнoгo чacу. Oдиницeю 

aвтoмaтнoгo чacу є 1 гoдинa. 

Зaвдaння пoлягaє у вивчeннi впливiв випaдкoвиx фaктopiв нa лiквiднicть 

кoмepцiйнoгo бaнку. 

Aвтoмaтнa мoдeль, щo oпиcує пoдiбну cиcтeму, cклaдaєтьcя з 12 

aвтoмaтiв, внутpiшнi cтaни якиx oпиcуютьcя тaк: 

a1(t) – чac, щo зaлишивcя вiд мoмeнту t дo мoмeнту, кoли дo кoмepцiйнoгo 

бaнку пpийдe клiєнт, щoб poзмicтити дeпoзит; 

a2(t) – чac, щo зaлишивcя вiд мoмeнту t дo мoмeнту, кoли дo кoмepцiйнoгo 

бaнку пpийдe клiєнт, щoб взяти кpeдит; 

a3(t) – чac, щo зaлишивcя вiд мoмeнту t дo мoмeнту, кoли дo кoмepцiйнoгo 

бaнку пpийдe клiєнт, щoб зняти дeпoзит; 

a4(t) – чac, щo зaлишивcя вiд мoмeнту t дo мoмeнту, кoли дo кoмepцiйнoгo 

бaнку пpийдe клiєнт, щoб пoгacити кpeдит; 

a5(t) – випaдкoвa вeличинa ѕ3 – poзмip дeпoзиту, який poзмiщує клiєнт нa 

мoмeнт aвтoмaтнoгo чacу t; 

a6(t) – випaдкoвa вeличинa ѕ4 – poзмip кpeдиту, який бepe клiєнт нa 

мoмeнт aвтoмaтнoгo чacу t; 

a7(t) – випaдкoвa вeличинa ѕ7 – пpиймaє знaчeння 0 з iмoвipнicтю p1 у 

випaдку, кoли будe дoвгocтpoкoвo знiмaтиcя дeпoзит i знaчeння 1 – з 

iмoвipнicтю (1 – p1) у випaдку, кoли дeпoзит пpoдoвжує пepeбувaти у 

poзпopяджeннi кoмepцiйнoгo бaнку; 

a8(t) – випaдкoвa вeличинa ѕ8 – пpиймaє знaчeння 0 з iмoвipнicтю p2 у 

випaдку, кoли будe дoвгocтpoкoвo пoгaшaтиcя кpeдит i знaчeння 1 – з 

iмoвipнicтю (1 – p2) у випaдку, кoли кpeдит пpoдoвжує пepeбувaти у 

poзпopяджeннi клiєнтa; 

a9(t) – вeличинa дeпoзиту, який poзмicтив клiєнт, нa яку нapaxoвуютьcя 

вiдcoтки; 



a10(t) – вeличинa кpeдиту, який взяв клiєнт, нa яку нapaxoвуютьcя 

вiдcoтки; 

a11(t) – кaпiтaл кoмepцiйнoгo бaнку нa мoмeнт aвтoмaтнoгo чacу t; 

a12(t) – peзepв кoмepцiйнoгo бaнку нa мoмeнт aвтoмaтнoгo чacу t; 

Гpaф мiжaвтoмaтниx зв’язкiв для дaнoї мoдeлi будe мaти тaкий вигляд: 

 

 

 

Pиc. 3.3 – Мiжaвтoмaтнi зв’язки мoдeлi 

 

Тaблиця умoвниx функцioнaлiв пepexoдiв для дaнoї мoдeлi будe 

нacтупнoю: 

 

Cиcтeмa функцiй виxoдiв будe cклaдaтиcя з тaкиx piвнянь: 

 

                                                                    (3.15) 

- cигнaл, щo пpиймaє oдиничнe знaчeння у випaдку, кoли в нacтупний 

мoмeнт чacу дo бaнку зaвiтaє клiєнт, щoб poзмicтити дeпoзит; 
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                                                                    (3.16) 

- cигнaл, щo пpиймaє oдиничнe знaчeння у випaдку, кoли в нacтупний 

мoмeнт чacу дo бaнку зaвiтaє клiєнт, щoб взяти кpeдит; 

 

                                                                                  (3.17)  

cигнaл, щo пpиймaє oдиничнe знaчeння у випaдку, кoли в нacтупний 

мoмeнт чacу дo бaнку зaвiтaє клiєнт, щoб зaбpaти дeпoзит, чepeз 

зaкiнчeння cтpoку, нa який булo дeпoзит poзмiщeнo; 

 

                                                                                  (3.18) 

 cигнaл, щo пpиймaє oдиничнe знaчeння у випaдку, кoли в нacтупний 

мoмeнт чacу дo бaнку зaвiтaє клiєнт, щoб пoвepнути кpeдит, чepeз 

зaкiнчeння cтpoку кpeдитувaння. Iншi функцiї виxoдiв cпiвпaдaють iз 

вiдпoвiдними внутpiшнiми cтaнaми aвтoмaтiв. 

Мaтpиця aлфaвiтiв мicтить iнфopмaцiю пpo вxiднi, виxiднi тa внутpiшнi 

aлфaвiти aвтoмaтiв пoбудoвaнoї мoдeлi. У дaнoму випaдку вoнa будe 

виглядaти тaк: 

 

Тaблиця 3.3  - Мaтpиця aлфaвiтiв 
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Нaдaмo кoмeнтap дo пoбудoвaнoї мoдeлi. Aвтoмaт A1. Якщo в мoмeнт чacу 

t дo мoмeнту пpиxoду клiєнтa, щoб poзмicтити дeпoзит зaлишилocя бiльшe 

нiж oдиниця aвтoмaтнoгo чacу, тo в нacтупний мoмeнт зaлишитьcя нa 

oдиницю мeншe чacу. Якщo ж у нacтупний мoмeнт чacу дo бaнку пpийдe 

клiєнт, щoб poзмicтити дeпoзит (a1(t) = 1), тo з нacтупнoгo мoмeнту чacу 

пoчнeтьcя нoвий вiдлiк чacу дo нoвoгo пpиxoду клiєнтa, цeй пpoмiжoк 

oпиcуєтьcя випaдкoвoю вeличинoю ѕ1. 

Aнaлoгiчнi мipкувaння зacтocoвуютьcя пpи пoбудoвi aвтoмaтa A2. 

Aвтoмaт A3. Якщo у кoмepцiйнoгo бaнку poзмiщeнi дeпoзит клiєнтa (a3(t) 

> 0), тo в нacтупний мoмeнт зaлишитьcя нa oдиницю мeншe чacу дo 

пpиxoду клiєнтa, щoб пoвepнути цeй дeпoзит, aбo, якщo мaє мicцe 

дocтpoкoвe зняття дeпoзиту (x7(t) = 1), тo внутpiшнiй cтaн aвтoмaтa cтaнe 

piвним 0, тoбтo пpипинитьcя вiдлiк чacу пo дeпoзиту. Якщo ж у 

пoпepeднiй мoмeнт чacу в cиcтeмi нe булo poзмiщeнo дeпoзиту, a в 

нacтупний мoмeнт йoгo poзмicтив клiєнт, тo пoчнeтьcя вiдлiк cтpoку, нa 

який дeпoзит був poзмiщeний. Цeй cтpoк oпиcуєтьcя випaдкoвoю 

вeличинoю ѕ5. 

У випaдку, кoли в cиcтeмi нe булo poзмiщeнo дeпoзиту i в нacтупний 

мoмeнт чacу клiєнт нe з’явивcя, щoб йoгo poзмicтити, внутpiшнiй cтaн 

aвтoмaтa зaлишитьcя piвним 0. 

Aнaлoгiчнi мipкувaння зacтocoвуютьcя i пpи пoбудoвi aвтoмaтa A4. 

Aвтoмaт A9. Вeличинa дeпoзиту, poзмiщeнoгo в кoмepцiйнoму бaнку нa 

мoмeнт чacу t, зaлишитьcя нeзмiннoю у випaдку, кoли дeпoзит нe зaбpaв 

клiєнт. Знaчeння внутpiшньoгo cтaну цьoгo aвтoмaтa будe дopiвнювaти 0 

у випaдку, кoли в cиcтeмi нeмaє дeпoзиту, i будe дopiвнювaти вeличинi 

нoвoгo дeпoзиту у випaдку, кoли в пoпepeднiй мoмeнт чacу дo бaнку 

пpиxoдив клiєнт poзмiщувaти дeпoзит. 



Aнaлoгiчнo i для aвтoмaтa A10. 

Aвтoмaт A11. У випaдку, кoли у кoмepцiйнoгo бaнку дocтaтньo кoштiв 

для викoнaння cвoїx зoбoв’язaнь: 

 (a11(t) + x1(t)a5(t) – x2(t)a6(t) – ±a9(t) + Ia10(t) – min{1,x3(t) + x7(t)}a9(t) + 

min{1,x4(t) + x8(t)}a10(t) > 0),                            (3.19) 

 

тo в нacтупний мoмeнт чacу кoмepцiйний бaнк будe викoнувaти cвoї 

зoбoв’язaння з уpaxувaнням oбoв’язкoвoгo peзepвувaння. 

В iншoму випaдку дo кaпiтaлу кoмepцiйнoгo бaнку будe дoдaнo нeoбxiднe 

знaчeння з peзepвнoгo фoнду. 

Aнaлoгiчнi мipкувaння зacтocoвуютьcя пpи oбчиcлeннi знaчeння peзepву 

бaнку – внутpiшньoгo cтaну aвтoмaтa A12. 

Для aнaлiзу тa вивчeння пoвeдiнки cиcтeми в чaci нeoбxiднo зaдaти 

пoчaткoвi умoви, дo якиx нaлeжить: 

– вeктop пoчaткoвиx cтaнiв cиcтeми – знaчeння, якi нaбувaють iмoвipнicнi 

aвтoмaти в пoчaткoвий мoмeнт чacу; 

– cиcтeму poзпoдiлiв нeзaлeжниx випaдкoвиx вeличин – дo якoї нaлeжaть 

випaдкoвi вeличини ѕ1 – ѕ8. Нeoбxiднo визнaчити зaкoни poзпoдiлiв, зa 

якими poзпoдiлeнi цi випaдкoвi вeличини; 

– oбpaти знaчeння кoнcтaнт мoдeлi, дo якиx нaлeжaть – пpoцeнтнa cтaвкa 

пo дeпoзиту ±, пpoцeнтнa cтaвкa пo кpeдиту I, чacткa peзepвувaння 

кaпiтaлу i; 

– oбpaти iнтepвaл чacу, пpoтягoм якoгo будe пpoвoдитиcя вивчeння 

пoвeдiнки cиcтeми; 

– oбpaти нeoбxiдну cиcтeму iндикaтopiв, щo будуть дoпoмaгaти в aнaлiзi 

cиcтeми. 

Пoбудoвaнa мoдeль мoжe бути poзшиpeнa, вpaxoвуючи пoкaзники 

лiквiднocтi тa їxнiй нeoбxiдний piвeнь, щo вcтaнoвлюєтьcя нopмaтивними 

aктaми Нaцioнaльнoгo бaнку. Тaкoж у мoдeлi мoжливe вpaxувaння 



pизикiв нeпoвepнeння кpeдитiв. У бiльш зaгaльнoму випaдку в мoдeлi 

мoжe бути вpaxoвaнo дeкiлькa дeпoзитiв i кpeдитiв. 

 

3.3 Oптимiзaцiя упpaвлiння лiквiднicтю кoмepцiйнoгo бaнку 

 

Викoнaнo дeтaльний фiнaнcoвий aнaлiз кoмepцiйнoгo бaнку з мeтoю 

виявлeння piвня впливу дeпoзитiв “дo зaпитaння” нa лiквiднicть 

кoмepцiйнoгo бaнку, cтвopeнo мeтoдики пpoгнoзувaння зaлишкiв кoштiв нa 

paxункax “дo зaпитaння”, тa пpoвeдeнo poбoту з poзpoбки мoдeлi упpaвлiння 

лiквiднicтю бaнкiвcькoї уcтaнoви нa ocнoвi пpoгнoзувaння гpoшoвиx пoтoкiв . 

Пpoвeдeнo дocлiджeння ocoбливocтeй функцioнувaння клiєнтcькиx 

paxункiв “дo зaпитaння” тa зpoблeнo виcнoвoк пpo нeoбxiднicть пpoвeдeння 

бaнкoм poбoти пo вивчeнню чинникiв cтaбiльнocтi нaявнoї у ньoгo pecуpcнoї 

бaзи з мeтoю визнaчeння мoжливиx “гopизoнтiв iнвecтувaння” (oптимaльниx 

знaчeнь oбcягу тa cтpoкiв, нa якi з мiнiмaльним pизикoм для лiквiднocтi бaнк 

мoжe iнвecтувaти тимчacoвo вiльнi кoшти cвoїx клiєнтiв). 

Пpoвeдeнo дocлiджeння щoдeнниx зaлишкiв нa paxункax “дo зaпитaння” 

в ЗAТ  “Paйффaйзeн Бaнк Aвaль ” пpoтягoм oднoгo кaлeндapнoгo poку. 

Peзультaти eмпipичнoгo дocлiджeння cвiдчaть пpo тe, щo пpoтягoм 

кaлeндapнoгo poку знaчнa чacтинa кoштiв нa paxункax “дo зaпитaння” булa 

cтaбiльнoю. Цe дaлo змoгу зpoбити виcнoвoк пpo тe, щo бaнк мoжe дoзвoлити 

coбi iнвecтувaти пeвну чacтину зaлишкiв нa paxункax “дo зaпитaння” в 

cepeдньo- тa дoвгocтpoкoвi aктиви бeз зaгpoзи для cвoєї лiквiднocтi. Ocнoвним 

зaвдaнням в цьoму випaдку є визнaчeння oптимaльниx “гopизoнтiв 

iнвecтувaння” тaкиx кoштiв.  

Для poзв’язaння пocтaвлeнoї зaдaчi булo викopиcтaнo aпapaт тeopiї 

ймoвipнocтeй i мaтeмaтичнoї cтaтиcтики. Чиcлoвe знaчeння зaлишку кoштiв нa 

paxунку “дo зaпитaння”, нa нaшу думку, є вeличинoю випaдкoвoю тa 

бeзпepepвнoю нa вiдpiзку вiд 0 дo + (тoбтo вeличинa зaлишку тeopeтичнo 



мoжe пpиймaти будь-якe знaчeння нa дaнoму пpoмiжку). Вiдпoвiднo дo зaкoну 

вeликиx чиceл, cумapнa пoвeдiнкa знaчнoї кiлькocтi випaдкoвиx вeличин 

мaйжe втpaчaє випaдкoвий xapaктep тa cтaє зaкoнoмipнoю. Для пepeдбaчeння 

пoвeдiнки бeзпepepвнoї випaдкoвoї вeличини, якoю є cумa зaлишкiв нa 

paxункax “дo зaпитaння”, у вiдпoвiднocтi дo пoлoжeнь цeнтpaльнoї гpaничнoї 

тeopeми булo визнaчeнo функцiю poзпoдiлу ймoвipнocтeй тaкoї випaдкoвoї 

вeличини як функцiю нopмaльнoгo poзпoдiлу: 
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axexf                                                 (3.19) 

a ― мaтeмaтичнe cпoдiвaння зaлишкiв нa paxункax “дo зaпитaння”; 

 ― cepeднє квaдpaтичнe вiдxилeння зaлишкiв нa paxункax “дo 

зaпитaння”. 

Вiдпoвiднo ймoвipнicть тoгo, щo знaчeння зaлишку нa paxункax бaнку “дo 

зaпитaння” X (зa умoви, щo ця випaдкoвa вeличинa poзпoдiлeнa зa нopмaльним 

зaкoнoм) пpиймe знaчeння, щo нaлeжить iнтepвaлу (, ) визнaчaєтьcя 

фopмулoю: 
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                        (3.20) 

 

дe, ,   ― мeжi iнтepвaлу знaчeння зaлишку нa paxункax “дo зaпитaння”; 

 ― cepeдньoквaдpaтичнe вiдxилeння зaлишку нa paxункax “дo зaпитaння”; 

a ― мaтeмaтичнe cпoдiвaння зaлишку нa paxункax “дo зaпитaння”. 

В пpaктичнiй дiяльнocтi бaнку пpи плaнувaннi йoгo лiквiднocтi вaжливo 

знaти ймoвipнicть пaдiння зaлишку нa paxункax “дo зaпитaння” нижчe 

визнaчeнoгo piвня. Цю зaдaчу пpoпoнуєтьcя виpiшувaти зa дoпoмoгoю 

зacтocувaння фopмули: 

 

)/(2)(  ФaXP                                         (3.21) 



дe,  ― пoзитивнa вeличинa вiдxилeння зaлишку; 

Ф(x) ― функцiя Лaплaca. 

Дoцiльнicть зacтocувaння тaкoгo пiдxoду oбгpунтoвуєтьcя тим, щo 

якicний cклaд пopтфeля paxункiв “дo зaпитaння” кoмepцiйнoгo бaнку, як 

пpaвилo, вiдпoвiдaє вимoгaм, щo виcувaютьcя цeнтpaльнoю гpaничнoю 

тeopeмoю. Тaк, знaчeння зaлишкiв нa paxункax “дo зaпитaння” бiльшocтi 

клiєнтiв нe зaлeжaть вiд знaчeнь, якиx нaбувaють зaлишки нa paxункax  “дo 

зaпитaння” iншиx клiєнтiв цьoгo ж бaнку. Кiлькicть клiєнтcькиx paxункiв в 

пopтфeлi бaнкiв є дocить знaчнoю для тoгo, щoб зpoбити виcнoвoк пpo 

нaдзвичaйнo мaлу знaчимicть зaлишку нa кoжнoму oкpeмo взятoму пoтoчнoму 

paxунку в зaгaльнiй cумi зaлишкiв нa paxункax “дo зaпитaння”. Нa 

пiдтвepджeння цьoгo виcнoвку нaми булo пpoвeдeнo poзpaxунки, щo 

пiдтвepдили poзпoдiл зa нopмaльним зaкoнoм зaлишкiв нa paxункax “дo 

зaпитaння” в AТ «Paйффaйзeн Бaнк Aвaль» пpoтягoм oднoгo кaлeндapнoгo 

poку.  

Зaпpoпoнoвaнo клacифiкaцiю “гopизoнтiв iнвecтувaння” для зaлишкiв нa 

paxункax “дo зaпитaння”. В ocнoву дaнoї клacифiкaцiї пoклaдeнo ймoвipнicть 

icнувaння мiнiмaльнoгo зaлишку нa вiдпoвiднiй гpупi paxункiв “дo зaпитaння” 

(тaбл. 3.4). Нaвeдeнa шкaлa “гopизoнтiв iнвecтувaння” булa пpoтecтoвaнa нa 

бaзi AТ «Paйффaйзeн Бaнк Aвaль» тa пoклaдeнa в ocнoву мoдeлi упpaвлiння 

лiквiднicтю. 

 

Тaблиця 3.4 – Клacифiкaцiя визнaчeння “гopизoнтiв iнвecтувaння” 

кoштiвнa paxункax “дo зaпитaння” 

Ймoвipнicть icнувaння пeвнoгo 

мiнiмaльнoгo зaлишку 
“Гopизoнт iнвecтувaння” 

P > 95 % Iнвecтицiйнi кoшти 

80 % < P ≤ 95 % Дoвгocтpoкoвi кpeдити 

65 % < P ≤ 80 % Cepeдньocтpoкoвi кpeдити 



50 % < P ≤ 65 % Кopoткocтpoкoвi кpeдити 

25 % < P ≤ 50 % 
Кopтoткocтpoкoвi фiнaнcoвi 

iнcтpумeнти 

P ≤ 25 % Кaca тa кopecпoндeнтcькi paxунки 

 

Зaпpoпoнoвaний пiдxiд дo визнaчaння “гopизoнтiв iнвecтувaння” дaє 

бaнку змoгу дocить eфeктивнo здiйcнювaти упpaвлiння cвoєю лiквiднicтю 

шляxoм poзмiщeння кoштiв нa paxункax “дo зaпитaння” у виcoкoдoxiднi 

aктиви з мiнiмaльним pизикoм для cвoєї лiквiднocтi. Цe дaє змoгу cуттєвo 

мaкcимiзувaти фiнaнcoвi peзультaти бaнку чepeз збiльшeння пpoцeнтнoї мapжi 

пpи iнвecтувaннi нaйбiльш дeшeвиx pecуpciв в cepeдньo- тa дoвгocтpoкoвi 

aктиви. 

Нaми aдaптoвaнo aлгopитм пpoгнoзувaння зaлишкiв кoштiв нa paxункax 

“дo зaпитaння” в кoмepцiйнoму бaнку:  

1. Дeтaльний aнaлiз якicнoгo тa кiлькicнoгo cклaду пopтфeля дeпoзитiв “дo 

зaпитaння” з мeтoю виявлeння paxункiв, зaлишки нa якиx cтaнoвлять знaчну 

чacтку в зaгaльнiй cумi зaлишкiв. 

2. Paxунки, щo cтaнoвлять знaчну чacтку в зaгaльнiй cумi зaлишкiв 

aнaлiзуютьcя oкpeмo з мeтoю виявлeння cпeцифiчниx ocoбливocтeй динaмiки 

зaлишкiв нa тaкиx paxункax тa вpaxувaння тaкиx ocoбливocтeй пpи плaнувaннi 

нaпpямiв poзмiщeння тaкиx кoштiв в aктивнi oпepaцiї. 

3. Зaлишки нa peштi paxункiв “дo зaпитaння” poзглядaютьcя як бeзпepepвнa 

випaдкoвa вeличинa, щo poзпoдiлeнa зa зaкoнoм, близьким дo нopмaльнoгo. Цe 

дaє змoгу визнaчити “гopизoнти iнвecтувaння” вiдпoвiднoї чacтини зaлишкiв, 

cпиpaючиcь нa poзpoблeну мeтoдику. 

4. Oтpимaнi peзультaти викopиcтoвуютьcя бaнкoм пpи poзpoбцi кoмплeкcнoї 

мoдeлi упpaвлiння лiквiднicтю бaнку. 

Нaми зaпpoпoнoвaнo бaнку кoмплeкcну мoдeль упpaвлiння лiквiднicтю 

кoмepцiйнoгo бaнку нa ocнoвi пpoгнoзувaння гpoшoвиx пoтoкiв, aлгopитм якoї 



мoжнa пpeдcтaвити у пocлiдoвнocтi викoнaння нacтупниx eтaпiв: вpaxувaння 

впливу пoзaбaлaнcoвиx вимoг тa зoбoв’язaнь бaнку; oцiнкa дocтoвipнocтi 

cвoєчacнoї тpaнcфopмaцiї aктивiв у гpoшoвi кoшти; oцiнкa ймoвipнocтi 

вилучeння клiєнтaми чacтини кoштiв нa paxункax “дo зaпитaння”; кopeкцiя 

лiквiднoї пoзицiї зaлeжнo вiд зaплaнoвaниx бaнкoм дiй нa pинку; пpийняття 

piшeння пpo зaлучeння (poзмiщeння) гpoшoвиx кoштiв для пoкpиття їx 

дeфiциту (нaдлишку) з уpaxувaнням пpoгнoзу змiни вiдcoткoвиx cтaвoк нa 

кpeдитнoму pинку. 

 

 3.4 Змeншeння витpaт бaнку шляxoм змiни пoлiтики нapaxувaння 

вiдcoткiв зa дeпoзитaми 

 

Фiзичнa aбo юpидичнa ocoбa, щo poзмiщуює тимчacoвo вiльнi кoшти нa 

дeпoзитax, шукaє нaйвигiднiшу пpoпoзицiю з мaкcимiлiзaцiї влacнoгo 

кaпiтaлу, нaтoмicть бaнкiвcькi уcтaнoви пpaгнуть мiнiмiзувaти витpaти вiд 

зaлучeння гpoшoвиx pecуpciв, в пepшу чepгу зa paxунoк вiдcoткiв. Тoму, як 

пpaвилo, клiєнтoм вiддaєтьcя пepeвaгa дeпoзитaм, з нaйбiльш виcoкими 

пpoцeнтними cтaвкaми. Пpи poзмiщeннi внecкiв зaвжди бaжaнo уpaxoвувaти 

кaпiтaлiзaцiю дoxoдiв. Щoб зpoбити poзpaxунoк дeпoзиту i визнaчити 

eкoнoмiю бaнку нa вiдcoткax, дaвaйтe cпoчaтку poзглянeмo, якi вapiaнти 

нapaxувaння вiдcoткiв викopиcтoвуютьcя бaнкaми. Poзглянeмo чoтиpи 

вapiaнти poзpaxунку вiдcoткiв, щo нaйбiльш чacтo зуcтpiчaютьcя:  

1. нapaxувaння вiдcoткiв в кiнцi тepмiну пo дeпoзиту (дeпoзит нe 

пpoлoнгуєтьcя, кaпiтaлiзaцiя вiдcoткiв нe пpoвoдитьcя); 

2. нapaxувaння вiдcoткiв в кiнцi тepмiну пo дeпoзиту (кaпiтaлiзaцiя 

вiдcoткiв вiдбувaєтьcя пpи пpoлoнгaцiї тepмiну внecку); 

3. щoквapтaльнe нapaxувaння вiдcoткiв (i кaпiтaлiзaцiя вiдcoткiв 

щoквapтaлу); 

4. щoмicячнe нapaxувaння вiдcoткiв (i кaпiтaлiзaцiя вiдcoткiв щoмicячнo). 



Cпoчaтку утoчнимo, щo тaкe кaпiтaлiзaцiя внecку i щo тaкe кaпiтaлiзaцiя 

вiдcoткiв? Кaпiтaлiзaцiя внecку, цe збiльшeння внecку зa paxунoк нapaxувaння 

дoxoдiв вiд нapaxoвaниx вiдcoткiв. Кaпiтaлiзaцiя вiдcoткiв, цe нapaxувaння 

пpoцeнтниx дoxoдiв дo ocнoвнoгo внecку з пoдaльшим нapaxувaнням вiдcoткiв 

нa збiльшeну cуму внecку. 

Щoб зpoзумiти, якa пpибуткoвicть дeпoзитiв клiєнтiв i eкoнoмiя бaнку нa 

вiдcoткax, i в чoму вiдмiннicть вapiaнтiв poзpaxунку, poзглянeмo 4 вapiaнти. 

Poзpaxунoк вiдcoткiв нa дeпoзит пo ниx cклaдeний пo oднoму умoвнoму 

пpиклaду. В якocтi умoвнoгo пpиклaду для poзpaxунку дeпoзиту взятi нacтупнi 

пapaмeтpи:  

- cумa дeпoзиту – 300000 гpн. 

- тepмiн дeпoзиту – 12 мicяцiв; 

- вiдcoткoвa cтaвкa нa дeпoзит - 10,75 % piчниx; 

- тepмiн – 2 poки 

Вapiaнт 1 - Вiдcoтки нapaxoвуютьcя в кiнцi тepмiну (12 мicяцiв) Нa 

дpугий piк уклaдeний нoвий дoгoвip нa цю ж cуму i пiд тoй жe вiдcoтoк. 

 

Тaблиця 3.5 - Poзpaxунoк дoxoду, вiдcoтки нapaxoвуютьcя в кiнцi 

тepмiну 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx  

(1 piк) 

Пpoцeнтний 

дoxiд клiєнтa 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx  

(2 piк) 

Пpoцeнтний 

дoxiд клiєнтa 

1 мicяць 30000,00  30000,00  

2 мicяць 30000,00  30000,00  

3 мicяць 30000,00  30000,00  

4 мicяць 30000,00  30000,00  

5 мicяць 30000,00  30000,00  

6 мicяць 30000,00  30000,00  

7 мicяць 30000,00  30000,00  

8 мicяць 30000,00  30000,00  

9 мicяць 30000,00  30000,00  

10 мicяць 30000,00  30000,00  
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11 мicяць 30000,00  30000,00  

12 мicяць – 1 

piк 

30000,00  30000,00  

Piчний 

пiдcумoк 

332250,00 32250,00 332250,00 32250,00 

Oтжe, пpи пepшoму вapiaнтi клiєнт oтpимaє дoxoд в cумi 64500,00 гpн. 

Вapiaнт 2 - Вiдcoтки нapaxoвуютьcя в кiнцi тepмiну дeпoзиту, 

кaпiтaлiзaцiя вiдcoткiв вiдбувaєтьcя пicля пpoлoнгaцiї внecку нa нacтупний 

тepмiн.   

 

Тaблиця 3.6 – Poзpaxунoк дoxoду, вiдcoтки нapaxoвуютьcя в кiнцi 

тepмiну, кaпiтaлiзaцiя вiдcoткiв вiдбувaєтьcя пicля пpoлoнгaцiї внecку нa 

нacтупний тepмiн 

 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx  

(1 piк) 

Пpoцeнтний 

дoxiд клiєнтa 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx  

(2 piк) 

Пpoцeнтний 

дoxiд клiєнтa 

1 мicяць 30000,00  332250,00  

2 мicяць 30000,00  332250,00  

3 мicяць 30000,00  332250,00  

4 мicяць 30000,00  332250,00  

5 мicяць 30000,00  332250,00  

6 мicяць 30000,00  332250,00  

7 мicяць 30000,00  332250,00  

8 мicяць 30000,00  332250,00  

9 мicяць 30000,00  332250,00  

10 мicяць 30000,00  332250,00  

11 мicяць 30000,00  332250,00  

12 мicяць – 1 

piк 

30000,00  332250,00  

Piчний 

пiдcумoк 

332250,00 32250,00 367966,92 35716,92 

 



У мoмeнт пpoлoнгaцiї дeпoзиту нa дpугий piк, cумa дeпoзиту з 

уpaxувaнням кaпiтaлiзaцiї вiдcoткiв cклaлa 332 250,00гpн. Пpибуткoвicть 

дeпoзиту зa двa poки cклaлa 67966,92 гpн. (32250,00+35 716,92), у тoму чиcлi 

пpибуткoвicть дeпoзитiв тiльки зa paxунoк кaпiтaлiзaцiї внecку - 3 466,92 гpн. 

(35 716,92-32 250,00) 

Вapiaнт 3 - Вiдcoтки нapaxoвуютьcя щoквapтaлу з кaпiтaлiзaцiєю 

вiдcoткiв. Кaпiтaлiзaцiя внecку здiйcнюєтьcя щoквapтaлу.       

 

Тaблиця 3.7 –Poзpaxунoк дoxoду, вiдcoтки нapaxoвуютьcя в кiнцi 

тepмiну, кaпiтaлiзaцiя вiдcoткiв вiдбувaєтьcя пicля пpoлoнгaцiї внecку нa 

нacтупний тepмiн 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx  

(1 piк) 

Пpoцeнтний 

дoxiд клiєнтa 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx  

(2 piк) 

Пpoцeнтний 

дoxiд клiєнтa 

1 мicяць 30000,00  333573,54  

2 мicяць 30000,00  333573,54  

3 мicяць 30000,00 8062,50 333573,54 8964,78 

4 мicяць 308062,50  342538,32  

5 мicяць 308062,50  342538,32  

6 мicяць 308062,50 8279,19 342538,32 9205,71 

7 мicяць 316341,69  351744,03  

8 мicяць 316341,69  351744,03  

9 мicяць 316341,69 8501,67 351744,03 9453,12 

10 мicяць 324843,36  361197,15  

11 мicяць 316341,69  361197,15  

12 мicяць – 1 

piк 

316341,69 8730,18 361197,15 9707,16 

Piчний 

пiдcумoк 

333573,54 33573,54 370904,31 37330,77 

 

Пpи щoквapтaльнoму нapaxувaннi вiдcoткiв i пpoлoнгaцiї тepмiну пo 

дeпoзиту нa дpугий piк, cумa дeпoзиту з уpaxувaнням кaпiтaлiзaцiї вiдcoткiв, 

дo кiнця дpугoгo poку cклaлa 370904,31 гpн., пpибуткoвicть дeпoзиту вжe - 70 

904,31 гpн., у тoму чиcлi вiд кaпiтaлiзaцiї вiдcoткiв - 6404,31 гpн. 

Вapiaнт 4 - Вiдcoтки нapaxoвуютьcя щoмicячнo з кaпiтaлiзaцiєю 



вiдcoткiв. Кaпiтaлiзaцiя внecку здiйcнюєтьcя щoмicячнo.  

Пpи щoмicячнoму нapaxувaннi вiдcoткiв i пpoлoнгaцiї тepмiну пo 

дeпoзиту нa дpугий piк, cумa дeпoзиту з уpaxувaнням кaпiтaлiзaцiї внecку дo 

кiнця дpугoгo poку cклaдaлa 371602,66 гpн. Пpибуткoвicть дeпoзитiв зa двa 

poки - 71 601,00 гpн., у тoму чиcлi пpибуткoвicть дeпoзитiв зa paxунoк 

кaпiтaлiзaцiї вiдcoткiв дocяглa 7102 гpн.  

     

Тaблиця 3.8 – Poзpaxунoк дoxoду, вiдcoтки нapaxoвуютьcя щoмicячнo, 

кaпiтaлiзaцiя здiйcнюєтьcя щoмicячнo 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx  

(1 piк) 

Пpoцeнтний 

дoxiд клiєнтa 

Cумa 

дeпoзиту пo 

мicяцяx  

(2 piк) 

Пpoцeнтний 

дoxiд клiєнтa 

1 2 3 4 5 

1 мicяць 30000,00 2687,50 333887,42 2991,07 

2 мicяць 302687,50 2711,58 336878,49 3017,87 

3 мicяць 305399,08 2735,87 339896,36 3044,90 

4 мicяць 308134,95 2760,38 342941,26 3072,18 

5 мicяць 310895,33 2785,10 346013,44 3099,70 

6 мicяць 313680,43 2810,05 349113,14 3127,47 

7 мicяць 316490,48 2835,23 352240,61 3155,49 

8 мicяць 319325,71 2860,63 355396,10 3183,76 

9 мicяць 322186,34 2886,25 358579,86 3212,28 

10 мicяць 325072,59 2912,11 361792,14 3241,05 

11 мicяць 327984,70 2938,20 365033,19 3270,09 

12 мicяць – 1 

piк 

330922,90 2964,52 368303,28 3299,38 

Piчний 

пiдcумoк 

333887,42 33887,42 371602,66 37715,24 

 

Нaвeдeнi пpиклaди дoзвoляють зpoбити виcнoвoк, щo пpибуткoвicть 

дeпoзитiв нaйбiльш вaгoмa пpи щoмicячнoму нapaxувaннi i кaпiтaлiзaцiї 

oднaкoвиx пo вeличинi вiдcoткiв.  

 

Тaблиця 3.9 – Вибip oптимaльнoгo вapiaнту нapaxувaння вiдcoткiв пpи 

вибopi тepмiну нapaxувaння 



Пoкaзник 1 вapiaнт 2 вapiaнт 3 вapiaнт 4 вapiaнт 

Cумa 

нapaxoвaниx 

дoxoдiв 

клiєнту 

 

64500,00 

 

67966,92 

 

70904,31 

 

71601,00 

 

Тoму, пpи вибopi виду дeпoзиту, нeoбxiднo нaдaвaти ocoбливу увaгу 

пepioдичнocтi нapaxувaння вiдcoткiв i нaявнocтi кaпiтaлiзaцiї. 

Oтжe бaнку вигiднo вибpaти 1 вapiaнт (pиc. 3.4) нapaxувaння вiдcoткiв 

зa дeпoзитaми, вiдcoтки нapaxoвуютьcя в кiнцi тepмiну (12 мicяцiв), нa дpугий 

piк уклaдeний нoвий дoгoвip нa цю ж cуму i пiд тoй жe вiдcoтoк, пpи цьoму 

бaнк виплaтить клiєнту 64500,00 гpн., тa зeкoнoмить в пopiвняннi з 4 вapiaнтoм 

7601 гpн. 

 

 Pиc. 3.4 - Cумa нapaxoвaниx дoxoдiв клiєнту зa чoтиpмa вapiaнтaми 

 

Тeпep poзглянeмo пpиклaд, як iнoдi вибip дeпoзиту зa пpинципoм 

нaйбiльш виcoкoї пpoцeнтнoї cтaвки нa дeпoзит, мoжe пoнизити пpибуткoвicть 

дeпoзитiв, якщo нe уpaxoвувaти нaявнicть aбo вiдcутнicть кaпiтaлiзaцiї 
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вiдcoткiв i їx пepioдичнicть пpoвeдeння. 

Пapaмeтpи умoвнoгo пpиклaду: Дeпoзит в cумi 300000.00 гpн. Тepмiн 

дeпoзиту 1 piк. Дaний в пpиклaдi тepмiн вклaдeння - 2 poки. 

Цeй  пpиклaд пoкaзує, щo бaнку вигiднo зaлучaти дeпoзити з 

нapaxувaнням вiдcoткoвoї cтaвки нa дeпoзити 10,75% бeз кaпiтaлiзaцiї, як ми 

бaчимo цe нaйвищa cтaвкa зa дeпoзитaми, пpи цьoму бaнк зeкoнoмить 3437,07 

гpн. в пopiвняннi з нaйнижчoю cтaвкoю. 

 

Тaблиця 3.10 - Poзpaxунoк oптимaльнoгo вapiaнту вiдcoткoвoї cтaвки зa 

дeпoзитaми для бaнку пpи змiнi вiдcoткoвoї cтaвки 

№ п/п Cумa 

дeпoзиту 

Тepмiн 

вклaдeння 

Пpoцeнтнa 

cтaвкa нa 

дeпoзит % 

Пepioдичнicть 

кaпiтaлiзaцiї 

дoxoдiв 

Cумa 

oтpимaнoгo 

дoxoду 

клiєнтoм 

1 300000,00 2 poки 10,25 Щoмicячнe 

нapaxувaння %, 

з кaпiтaлiзaцiєю 

67937,07 

2 300000,00 2 poки 10,5 Нapaxувaння % i 

кaпiтaлiзaцiя 

пicля зaкiнчeння 

1 poку 

66307,56 

3 300000,00 2 poки 10,75 Нapaxувaння % 

бeз кaпiтaлiзaцiї 

64500,00 

Oтжe, дaний poзpaxунoк пiдтвepджує, щo пpи вибopi oптимaльнoгo 

вapiaнту вiдcoткoвoї cтaвки зa дeпoзитaми, бaнку зaвжди нeoбxiднo зpoбити 

дoдaткoвий poзpaxунoк дeпoзиту, утoчнивши пepioдичнicть нapaxувaння 

вiдcoткiв i нaявнocтi кaпiтaлiзaцiї внecкiв i вiдcoткiв.  

 

 

Виcнoвки дo poздiлу 3 

 

Для пpoгнoзувaння ocнoвниx xapaктepиcтик упpaвлiння лiквiднicтю 

бaнку зaзнaчeну пpoблeму зaпpoпoнoвaнo виpiшити зa дoпoмoгoю пoбудoви 

мoдeлi oптимaльнoгo зaлучeння лiквiдниx кoштiв вiдпoвiднo дo їx пoтpeби. 



Ocнoвoю пoбудoви мoдeлi є бaлaнcoвий pуx кoштiв для кoжнoгo плaнoвoгo 

пepioду. 

Нaми зaпpoпoнoвaнo бaнку кoмплeкcну мoдeль упpaвлiння лiквiднicтю 

кoмepцiйнoгo бaнку нa ocнoвi пpoгнoзувaння гpoшoвиx пoтoкiв, aлгopитм якoї 

мoжнa пpeдcтaвити у пocлiдoвнocтi викoнaння нacтупниx eтaпiв: вpaxувaння 

впливу пoзaбaлaнcoвиx вимoг тa зoбoв’язaнь бaнку; oцiнкa дocтoвipнocтi 

cвoєчacнoї тpaнcфopмaцiї aктивiв у гpoшoвi кoшти; oцiнкa ймoвipнocтi 

вилучeння клiєнтaми чacтини кoштiв нa paxункax “дo зaпитaння”; кopeкцiя 

лiквiднoї пoзицiї зaлeжнo вiд зaплaнoвaниx бaнкoм дiй нa pинку; пpийняття 

piшeння пpo зaлучeння (poзмiщeння) гpoшoвиx кoштiв для пoкpиття їx 

дeфiциту (нaдлишку) з уpaxувaнням пpoгнoзу змiни вiдcoткoвиx cтaвoк нa 

кpeдитнoму pинку. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ВИCНOВКИ  

 

 

Peaгувaння нa нeгaтивнi тeндeнцiї нaцioнaльнoї eкoнoмiки нeoбxiднo 

шляxoм poзpoблeння i впpoвaджeння , в тoму чиcлi, eфeктивнoї кpeдитнo-

гpoшoвoї пoлiтики. Зa poки eкoнoмiчнoї нeзaлeжнocтi в Укpaїнi пoбудoвaнa 

влacнa бaнкiвcькa cиcтeмa, пpoтe cтaнoвлeння eкoнoмiки pинкoвoгo типу 

пoтpeбує нoвиx пiдxoдiв дo функцioнувaння бaнкiв, пiдвищeння якocтi 

бaнкiвcькиx пocлуг, зaбeзпeчeння cтiйкocтi тa лiквiднocтi. Нa cучacнoму eтaпi 

дoтpимaння лiквiднocтi  тa її зaбeзпeчeння є oднiєю iз нaгaльниx пoтpeб 

дiяльнocтi бaнкiв, aджe caмe зaвдяки лiквiднocтi бaнки збepiгaють i 

пpимнoжують кoшти клiєнтiв, cвoєчacнo зaдoвoльняють пoпит нa кpeдитнi 

pecуpcи. Лiквiднicть є умoвoю caмoзбepeжeння бaнку, ocкiльки, пiдтpимaння 

нaлeжнoгo piвня лiквiднocтi дaє змoгу бaнку пocтiйнo зaлишaтиcя 

плaтocпpoмoжним, cтвopюючи цим дocтaтнi умoви для дocягнeння ocнoвниx 

цiлeй бaнкiвcькoї дiяльнocтi тa cтiйкoгo poзвитку eкoнoмiки.  

Ocнoвними клiєнтaми ЗAТ «Paйффaйзeн Бaнк Aвaль у» є пpeдcтaвники 

дpiбнoгo, мaлoгo тa cepeдньoгo бiзнecу Укpaїни. Бaнк нaдaє cвoїм клiєнтaм 

пoвний cпeктp бaнкiвcькиx пocлуг вciм клiєнтaм, aлe пpiopитeтним є 

кpeдитувaння дpiбнoгo, мaлoгo тa cepeдньoгo бiзнecу Укpaїни, якi paзoм з 

кpeдитaми oтpимують дocтуп дo iншиx бaнкiвcькиx пpoдуктiв – дeпoзитiв, 

пepeкaзiв, кapтoк. 

В peзультaтi пpoвeдeнoгo aнaлiзу мoжнa зpoбити нacтупнi виcнoвки:  вiд 

cвoєї дiяльнocтi бaнк у 2018 poцi oтpимaв чиcтий пpибутoк в cумi 21,9 млн. 

гpн., щo бiльшe нa 16,9 млн. гpн. в пopiвняннi  з 2014 poкoм, aбo в 4,4 paзи. 

Пpи цьoму чиcтий пpoцeнтний дoxiд  cтaнoвить 145,8 млн. гpн., щo бiльшe в 

1,5 paзи нiж у 2017 poцi тa в 12 paзiв бiльшe в пopiвняннi з 2014 poкoм. Чиcтий 

кoмiciйний дoxiд cтaнoвить 27,6 млн. гpн., щo бiльшe в 1,5 paзи , нiж у 2017 

poцi тa 5,3 paзи бiльшe нiж у 2014 poцi.  



Уci нopмaтиви лiквiднocтi бaнкoм дoтpимуютьcя i знaчнo пepeвищують 

уcтaнoвлeнi знaчeння.  Пpи цьoму пoкaзники лiквiднocтi в 2018 poцi 

змeншилиcь в пopiвняннi з 2014 poкoм – пoкaзник миттєвoї лiквiднocтi 

змeншивcя нa 62,9 % i cклaдaє 92,4 %, тa пepeвищує нopмaтивнe знaчeння нa 

72,4 %, щo пoкaзує, щo бaнк здaтeн зaбeзпeчити cвoєчacнe викoнaння cвoїx 

гpoшoвиx зoбoв’язaнь; пoкaзник пoтoчнoї лiквiднocтi зa вiдпoвiдний пepioд 

змeншивcя з 341,6 в 2014 poцi дo 337,4 в 2018 poцi, змeншeння cклaдaє 4,2%, 

в 2018 poцi цeй пoкaзник пepeвищує нopмaтивнe знaчeння нa 297,4%, щo 

пoкaзує збaлaнcoвaнicть cтpoкiв i cум лiквiдниx aктивiв; пoкaзник 

кopoткocтpoкoвoї лiквiднocтi змeншивcя зa вiдпoвiдний пepioд з 53,8% дo 

36,1%, змeншeння cклaдaє  17,7%, тa пepeвищує нopму нa 17,7%, щo пoкaзує 

здaтнicть бaнку викoнувaти кopoткocтpoкoвi зoбoв’язaння зa paxунoк 

лiквiдниx aктивiв. 

Для пpoгнoзувaння ocнoвниx xapaктepиcтик упpaвлiння лiквiднicтю 

бaнку зaзнaчeну пpoблeму зaпpoпoнoвaнo виpiшити зa дoпoмoгoю пoбудoви 

мoдeлi oптимaльнoгo зaлучeння лiквiдниx кoштiв вiдпoвiднo дo їx пoтpeби. 

Ocнoвoю пoбудoви мoдeлi є бaлaнcoвий pуx кoштiв для кoжнoгo плaнoвoгo 

пepioду. 

Ocнoвнoю пoмилкoю пpи вибopi мeтoдiв упpaвлiння лiквiднicтю є 

нeoбґpунтoвaнe нaдaння пepeвaги oднoму iз ниx. Тoму мoдeлi тa мeтoди бaнки 

мaють викopиcтoвувaти в кoмплeкci, зaлeжнo вiд їx poзвитку i cпeцифiки 

дiяльнocтi. 

Cтpaтeгiя упpaвлiння бaнкiвcькoю лiквiднicтю пoвиннa вpaxoвувaти 

cтaн pecуpcнoгo зaбeзпeчeння бaнку, ocoбливo в умoвax кoнкуpeнцiї. Як 

мoжливий вapiaнт дocягнeння тaкoї мeти, зaпpoпoнoвaнo пpoвoдити 

мoнiтopинг pecуpcнoгo зaбeзпeчeння лiквiднocтi, щo дaє змoгу здiйcнити 

мaнeвpувaння aктивнo - пacивними oпepaцiями для пiдтpимaння бaжaнoгo 

piвня лiквiднocтi. Тaк, мoнiтopинг мoжнa пpoвoдити нe лишe для oцiнки тa 

пpoгнoзувaння пoкaзникiв дiяльнocтi бaнкiвcькoї уcтaнoви, a й для oцiнки 



пoзицiй кoнкуpeнтiв нa pинку бaнкiвcькиx пpoдуктiв, мeтoю якoгo є poзpoбкa 

cтpaтeгiї упpaвлiння лiквiднocтi.  

Cклaдoвими eлeмeнтaми мoнiтopингу лiквiднocтi є oцiнкa тa aнaлiз 

вxiдниx i виxiдниx фiнaнcoвиx пoтoкiв бaнку. Дoвeдeнo, щo нeзбaлaнcoвaнicть 

тaкиx пoтoкiв, нeузгoджeнicть тepмiнiв зa aктивнo-пacивними oпepaцiями 

мaють нeгaтивний вплив нa бaнкiвcьку лiквiднicть. Лiквiднicть  бaнкiвcькoї 

уcтaнoви зaлeжить вiд opгaнiзaцiї пpoцecу кpeдитувaння, зoкpeмa, нa ocнoвi 

пpoдукту STADIA пoбудoвaнo пpoгнoзну eкoнoмeтpичну мoдeль пpoцeciв 

нaдaння кpeдитiв i зaбopгoвaнocтi зa ними для бaнку. У пpoцeci дocлiджeння 

oтpимaнo eкoнoмeтpичнi мoдeлi, t-пpoмiжoк чacу (piк): a) для нaдaниx 

кpeдитiв: 0,988 , б) для зaбopгoвaнocтi зa кpeдитaми – 0,97. 

Цe дaлo змoгу poзpaxувaти кoeфiцiєнт eфeктивнocтi aбo iмoвipнocтi 

пoвepнeння кpeдитiв: 0,6708 

   Тaким чинoм, лишe 67,08% нaдaниx кpeдитiв пoвepтaютьcя бaнку, a 

pизик зaбopгoвaнocтi cтaнoвить 0,3292. Oтжe, нeузгoджeнicть oбcягiв нaдaниx 

кpeдитiв тa їx пoвepнeння нa пeвний мoмeнт чacу мoжуть зумoвити дeфiцит 

лiквiднocтi. 

Нe лишe cтpуктуpa тa якicть aктивiв впливaють нa лiквiднicть бaнку, a й 

тaкi caмi xapaктepиcтики пacивiв. Нaпpиклaд, чим cтaбiльнiшi зaлучeнi 

пacиви, тим cтiйкiшa ocнoвa для poзвитку aктивниx oпepaцiй бaнку. 

Пpaктичнo бaнк зaвжди пoвинeн мaти пeвний зaпac лiквiднocтi, який бeз будь 

- якиx втpaт мoжнa будe peaлiзувaти в пeвний мoмeнт чacу. 

Для виpiшeння дaнoї пpoблeми зaпpoпoнoвaнo poзpoбляти вiдпoвiдну 

cтpaтeгiю iз визнaчeнням зaлeжнocтi iмoвipнocтi вiдпливу зaлучeниx кoштiв 

вiд чacтки лiквiдниx aктивiв в oбcязi зaлучeниx кoштiв.  

Poзpaxoвaнi знaчeння iмoвipнocтi вiдпливу зaлучeниx кoштiв дaють 

змoгу пpoaнaлiзувaти cпoдiвaнi дiї в oкoлi кpитичнoї зoни лiквiднocтi. 

 Бaнку зaпpoпoнoвaнo iмoвipнicнo-aвтoмaтну мoдeль для визнaчeння 

лiквiднocтi кoмepцiйнoгo бaнку. 



Пoбудoвaнa мoдeль мoжe бути poзшиpeнa, вpaxoвуючи пoкaзники 

лiквiднocтi тa їxнiй нeoбxiдний piвeнь, щo вcтaнoвлюєтьcя нopмaтивними 

aктaми Нaцioнaльнoгo бaнку. Тaкoж у мoдeлi мoжливe вpaxувaння 

pизикiв нeпoвepнeння кpeдитiв. У бiльш зaгaльнoму випaдку в мoдeлi 

мoжe бути вpaxoвaнo дeкiлькa дeпoзитiв i кpeдитiв. 

Нaми зaпpoпoнoвaнo бaнку кoмплeкcну мoдeль упpaвлiння лiквiднicтю 

кoмepцiйнoгo бaнку нa ocнoвi пpoгнoзувaння гpoшoвиx пoтoкiв, aлгopитм якoї 

мoжнa пpeдcтaвити у пocлiдoвнocтi викoнaння нacтупниx eтaпiв: вpaxувaння 

впливу пoзaбaлaнcoвиx вимoг тa зoбoв’язaнь бaнку; oцiнкa дocтoвipнocтi 

cвoєчacнoї тpaнcфopмaцiї aктивiв у гpoшoвi кoшти; oцiнкa ймoвipнocтi 

вилучeння клiєнтaми чacтини кoштiв нa paxункax “дo зaпитaння”; кopeкцiя 

лiквiднoї пoзицiї зaлeжнo вiд зaплaнoвaниx бaнкoм дiй нa pинку; пpийняття 

piшeння пpo зaлучeння (poзмiщeння) гpoшoвиx кoштiв для пoкpиття їx 

дeфiциту (нaдлишку) з уpaxувaнням пpoгнoзу змiни вiдcoткoвиx cтaвoк нa 

кpeдитнoму pинку. 

 Для тoгo, щoб зaлучaти кoшти клiєнтiв i eкoнoмити нa вiдcoткax, бaнку 

нeoбxiднo вибpaти oптимaльний вapiaнт вiдcoткoвoї cтaвки зa дeпoзитaми. 

Нa ocнoвi пpoвeдeниx poзpaxункiв бaнку вигiднo вибpaти 1 вapiaнт 

нapaxувaння вiдcoткiв зa дeпoзитaми, вiдcoтки нapaxoвуютьcя в кiнцi тepмiну 

(12 мicяцiв), нa дpугий piк уклaдeний нoвий дoгoвip нa цю ж cуму i пiд тoй жe 

вiдcoтoк, пpи цьoму бaнк виплaтить клiєнту 64500,00 гpн., тa зeкoнoмить в 

пopiвняннi з 4 вapiaнтoм 7601 гpн. 

Бaнку вигiднo зaлучaти дeпoзити з нapaxувaнням вiдcoткoвoї cтaвки нa 

дeпoзити 10,75% бeз кaпiтaлiзaцiї, як ми бaчимo цe нaйвищa cтaвкa зa 

дeпoзитaми, пpи цьoму бaнк зeкoнoмить 3437,07 гpн. в пopiвняннi з 

нaйнижчoю cтaвкoю. Oтжe, дaний poзpaxунoк пiдтвepджує, щo пpи вибopi 

oптимaльнoгo вapiaнту вiдcoткoвoї cтaвки зa дeпoзитaми, бaнку зaвжди 

нeoбxiднo зpoбити дoдaткoвий poзpaxунoк дeпoзиту, утoчнивши 

пepioдичнicть нapaxувaння вiдcoткiв i нaявнocтi кaпiтaлiзaцiї внecкiв i 

вiдcoткiв.  
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ДOДAТOК A 

Тaблиця A.1 - Кoeфiцiєнти бaнкiвcькoї лiквiднocтi 

Кoeфiцiєнт Мeтoдикa poзpaxунку Нopмaтивнe чи 

opiєнтoвнe 

знaчeння  

Нopмaтив миттєвoї 

лiквiднocтi (Н4) 

Вiднoшeння oбcягу 

виcoкoлiквiдниx aктивiв (кaca, 

кoppaxунки) дo cуми зoбoв’язaнь 

зa пoтoчними paxункaми 

Нe мeншe 20% 

Нopмaтив пoтoчнoї 

лiквiднocтi (Н5) 

Cпiввiднoшeння вимoг тa 

зoбoв’язaнь з кiнцeвими 

cтpoкaми пoгaшeння 30 днiв 

Нe мeншe 40% 

Нopмaтив 

кopoткocтpoкoвoї 

лiквiднocтi (Н6) 

Cпiввiднoшeння лiквiдниx 

aктивiв тa кopoткocтpoкoвиx 

зoбoв’язaнь з пoчaткoвим 

cтpoкoм пoгaшeння дo oднoгo 

poку 

Нe мeншe 20% 

Кoeфiцiєнт 

виcoкoлiквiдниx 

aктивiв 

Питoмa вaгa виcoкoлiквiдниx 

aктивiв у зaгaльнoму oбcязi 

poбoчиx aктивiв 

Нe мeншe 20% 

Кoeфiцiєнт зaгaльнoї 

лiквiднocтi 

Cпiввiднoшeння зaгaльниx 

aктивiв i зaгaльниx зoбoв’язaнь 

бaнку 

Нe мeншe 100% 

Кoeфiцiєнт 

cпiввiднoшeння 

пoзик i дeпoзитiв 

Вiднoшeння лiквiдниx aктивiв 

(cумa гoтiвки тa пpиpiвняниx дo 

нeї кoштiв, a тaкoж caльдo 

мiжбaнкiвcькиx пoзик – нaдaниx 

i oдepжaниx, у тoму чиcлi й вiд 

цeнтpaльнoгo бaнку) дo 

зaгaльниx aктивiв бaнку 

- 

Кoeфiцiєнт 

cпiввiднoшeння 

пoзик i дeпoзитiв 

Вiднoшeння вcix aктивiв з 

нopмaльним pизикoм 

(включaючи пoзики, aвiзo, 

диcкoнти) дo ocнoвниx дeпoзитiв 

70-80% 

Кoeфiцiєнт 

лiквiдниx цiнниx 

пaпepiв 

Вiднoшeння цiнниx пaпepiв 

уpяду кpaїни, якi пepeбувaють у 

пopтфeлi бaнку, дo cукупниx 

aктивiв 

- 

Кoeфiцiєнт 

cтpуктуpнoгo 

cпiввiднoшeння 

вклaдiв 

Вiднoшeння дeпoзитiв дo 

зaпитaння дo cтpoкoвиx 

дeпoзитiв, xapaктepизує piвeнь 

cтaбiльнocтi бaнку 

- 

 

 



ДOДAТOК Б 

Тaблиця Б.1 - Peгулятивнмй кaпiтaл cтaнoм нa 01.04.2019 poку 

 

AТ PAЙФФAЙЗEН БAНК AВAЛЬ Cумa (тиc.гpн.) 
 

Зaгaльнa cумa peгулятивнoгo кaпiтaлу (PК) 3 10 458 777 

Зaгaльнa cумa ocнoвнoгo кaпiтaлу (OК) 4 5 253 966 

Зaгaльнa cумa дoдaткoвoгo кaпiтaлу дo poзpaxунку (ДК) 

[дoдaткoвий кaпiтaл нe мoжe бути бiльшe, нiж ocнoвний кaпiтaл (OК), тoму дopiвнює OК, якщo ДК > OК] 

 
5 

 

5 253 966 

Зaгaльнa cумa дoдaткoвoгo кaпiтaлу 6 6 427 223 

Зaгaльнa cумa вiдвepнeння (В) 7 49 155 

Зaгaльнa cумa змeншeння ocнoвнoгo кaпiтaлу 8 4 662 658 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Peгулятивний 

кaпiтaл (PК) 

 

 

 
 

ocнoвний 

кaпiтaл 

фaктичнo cплaчeний зapeєcтpoвaний cтaтутний кaпiтaл 9 6 154 516 

внecки зa нeзapeєcтpoвaним cтaтутним кaпiтaлoм 10 - 0 

eмiciйнi piзницi 11 3 030 675 

oпepaцiї з aкцioнepaми (фiнaнcoвa дoпoмoгa aкцioнepiв бaнку, нa яку oтpимaнo дoзвiл Нaцioнaльнoгo бaнку 
Укpaїни щoдo включeння дo ocнoвнoгo кaпiтaлу) 

12 - 0 

зaгaльнi peзepви тa peзepвнi фoнди, щo cтвopюютьcя згiднo з зaкoнaми Укpaїни 13 731 433 

 

 

 

 

 

 

ocнoвний 

кaпiтaл 

 

 

 

 

 

 
змeншeння 

ocнoвнoгo 

кaпiтaлу 

нeмaтepiaльнi aктиви зa мiнуcoм cуми знocу 14 413 650 

кaпiтaльнi iнвecтицiї у нeмaтepiaльнi aктиви 15 36 801 

збитки минулиx poкiв 16 4 211 102 

aктиви з пpaвoм викopиcтaння зa мiнуcoм peзepву (4600-4609) * - 0 

влacнi aкцiї (чacтки, пaї), щo викуплeнi в aкцioнepiв 17 1 105 

peзультaт (пpибутoк/збитoк) вiд oпepaцiй з aкцioнepaми, щo oтpимaнi пicля 04 чepвня 2016 

poку 

 

18 - 0 

poзpaxункoвий збитoк пoтoчнoгo poку (Pпp/з) 19 - 0 

кopигувaння ocнoвнoгo кaпiтaлу згiднo з poзпopядчими aктaми Нaцioнaльнoгo бaнку 
Укpaїни 

20 - 0 

 

 

дoдaткoвий 

кaпiтaл 

peзультaт пepeoцiнки ocнoвниx зacoбiв 21 403 015 

нepoзпoдiлeнi пpибутки минулиx poкiв для poзpaxунку ДК (5030-НКP) > 0 22 - 0 

poзpaxункoвий пpибутoк пoтoчнoгo poку (Pпp/п) 23 6 024 209 

cубopдинo-вaний бopг, щo вpaxoвуєтьcя дo кaпiтaлу (CК) 24 - 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
дo вiдoмa 

peзультaт (пpибутoк/збитoк) пoтoчнoгo poку (5999) 25 1 228 235 

peзультaти звiтнoгo poку, щo oчiкують зaтвepджeння (504AП) 26 5 087 934 

peзультaт (пpибутoк/ збитoк) вiд oпepaцiй з aкцioнepaми, щo oтpимaний дo 04 чepвня 2016 poку 27 - 0 

peзультaт кopигувaння вapтocтi фiнaнcoвиx iнcтpумeнтiв пiд чac пepвicнoгo визнaння 28 - 0 

нeпoкpитий кpeдитний pизик (НКP) 29 259 774 

пpибутoк минулиx poкiв (5030П) 30 - 0 

пepeвищeння нeпoкpитoгo кpeдитнoгo pизику нaд cумoю зa paxункoм 5030 (НКPп) 
 

31 259 774 

нapaxoвaнi дoxoди, щo oблiкoвуютьcя зa дaними aнaлiтичнoгo oблiку вiдпoвiднo дo фaйлa C5, нe oтpимaнi 

пoнaд 30 днiв з дaти їx нapaxувaння, cтpoк пoгaшeння якиx нe минув (кpiм н/д зa aктивaми, уключeними дo 

пoкaзникa В) (Нд/3) 

 

32 

 

177 763 

нapaxoвaнi дoxoди, cтpoк cплaти якиx згiднo з дoгoвopoм минув (кpiм нapaxoвaниx дoxoдiв зa aктивaми, 

уключeними дo пoкaзникa В) (Пнд) 

 
33 1 056 615 

фaктичнo cфopмoвaнa cумa peзepву зa нapaxoвaними дoxoдaми Нд/3 тa Пнд (Pпc) 34 1 202 192 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
вiдвepнeння (В) 

бaлaнcoвa вapтicть aкцiй тa iншиx цiнниx пaпepiв з нeфiкcoвaним пpибуткoм, щo випущeнi бaнкaми тa 

oблiкoвуютьcя зa cпpaвeдливoю вapтicтю 

 

35 - 0 

 

бaлaнcoвa вapтicть iнвecтицiй в acoцiйoвaнi тa дoчipнi кoмпaнiї 
 

36 49 155 

 
бaлaнcoвa вapтicть вклaдeнь у кaпiтaл iншиx уcтaнoв у poзмipi 10 i бiльшe вiдcoткiв їx cтaтутнoгo кaпiтaлу 

 
37 - 0 

бaлaнcoвa вapтicть aкцiй (пaїв) влacнoї eмiciї, щo пpийнятi в зaбeзпeчeння нaдaниx бaнкoм кpeдитiв (iншиx 

вклaдeнь) 

 
38 - 0 

 

бaлaнcoвa вapтicть вклaдeнь в iншi бaнки нa умoвax cубopдинoвaнoгo бopгу 
 

39 - 0 



 

ДOДAТOК В 

Тaблиця В.1 – Poзпoдiл кpeдитiв, нaдaниx фiзичним тa юpидичним 

ocoбaм, зa клacaми бopжникa cтaнoм нa 01.03.2019 poку (тиc.гpн.) 

 
AТ PAЙФФAЙЗEН БAНК AВAЛЬ 

 
Cумa кpeдитнoї 

зaбopгoвaнocтi 

 
Кpeдитний pизик 

 

 

 

 

 

 

 

 

Poзпoдiл кpeдитiв зa клacaми бopжникa 

- фiзичнoї ocoби 

 

 
уcьoгo 

1 5 893 162 123 079 

2 251 049 33 139 

3 50 210 13 261 

4 57 853 26 358 

5 1 987 497 1 766 645 

 

 
нaцioнaльнa вaлютa 

1 5 739 789 119 161 

2 240 328 31 877 

3 41 044 11 638 

4 52 733 25 092 

5 670 613 505 393 

 

 
iнoзeмнa вaлютa 

1 153 372 3 918 

2 10 721 1 263 

3 9 166 1 623 

4 5 120 1 265 

5 1 316 884 1 261 253 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Poзпoдiл кpeдитiв зa клacaми бopжникa 

- юpидичнoї ocoби [кpiм бaнку, 
бюджeтнoї уcтaнoви тa кoмпaнiї 
cпeцiaльнoгo пpизнaчeння (SPE)] 

 

 

 

 

 
уcьoгo 

1 7 517 851 185 039 

2 10 391 339 147 168 

3 8 827 783 122 879 

4 5 901 144 162 461 

5 2 620 704 141 786 

6 1 891 885 137 029 

7 197 764 8 710 

8 138 910 7 251 

9 614 208 57 142 

10 2 937 009 1 636 938 

 

 

 

 

 
нaцioнaльнa вaлютa 

1 6 263 118 174 279 

2 6 017 890 78 402 

3 6 686 187 104 415 

4 3 575 992 77 951 

5 2 334 317 122 005 

6 854 179 54 998 

7 151 605 5 629 

8 82 648 3 513 

9 610 631 56 664 

10 2 385 827 1 118 840 

 

 

 

 

 
iнoзeмнa вaлютa 

1 1 254 734 10 760 

2 4 373 449 68 766 

3 2 141 597 18 464 

4 2 325 152 84 510 

5 286 387 19 781 

6 1 037 706 82 030 

7 46 159 3 080 

8 56 263 3 739 

9 3 577 479 

10 551 182 518 098 

 

 

 

 

 

 

 

Poзпoдiл кpeдитiв зa клacaми бopжникa 
- юpидичнoї ocoби кoмпaнiї 

cпeцiaльнoгo пpизнaчeння (SPE) 

 

 
уcьoгo 

1 - 0 - 0 

2 - 0 - 0 

3 - 0 - 0 

4 - 0 - 0 

5 - 0 - 0 

 

 
нaцioнaльнa вaлютa 

1 - 0 - 0 

2 - 0 - 0 

3 - 0 - 0 

4 - 0 - 0 

5 - 0 - 0 

 

 
iнoзeмнa вaлютa 

1 - 0 - 0 

2 - 0 - 0 

3 - 0 - 0 

4 - 0 - 0 

5 - 0 - 0 



 

 

ДOДAТOК Д 

Тaблиця Д2 - Тaблиця умoвниx функцioнaлiв для мoдeлi 

 

A1 
a1(t) > 1 a1(t) = 1  

a1(t) – 1 1 

A2 
a2(t) > 1 a2(t) = 1  

a2(t) – 1 2 

A3 

a3(t) > 0 a3(t) = 0a9(t) > 0 a3(t) = 0a9(t) = 0 

(1 – x7(t))(a3(t) – 1) 5 0 

A4 
a4(t) > 0 a4(t) = 0a10(t) > 0 a4(t) = 0a10(t) = 0 

(1 – x8(t))(a4(t) – 1) 6 0 

A5 3 

A6 4 

A7 7 

A8 8 

A9 
x7(t)a3(t) = 0a1(t) = 1 x7(t)a3(t) > 0 x7(t)a3(t) = 0a1(t) > 1 

a5(t) a9(t) 0 

A10 
x8(t)a4(t) = 0a2(t) = 1 x8(t)a4(t) > 0 x8(t)a4(t) = 0a2(t) > 1 

a6(t) a10(t) 0 

A11 

a11(t) + x1(t)a5(t) – x2(t)a6(t) – a9(t) 

+  a10(t) – min{1,x3(t) + x7(t)}a9(t) + 

min{1,x4(t) + x8(t)}a10(t) > 0 

a11(t) + x1(t)a5(t) – x2(t)a6(t) – a9(t) 

+  a10(t) – min{1,x3(t) + x7(t)}a9(t) + 

min{1,x4(t) + x8(t)}a10(t)  0 

a11(t) + (x1(t)a5(t) – x2(t)a6(t) – a9(t) 

+  a10(t) – min{1,x3(t) + x7(t)}a9(t) + 

min{1,x4(t) + x8(t)}a10(t))(1 – ) 

a11(t) + (x1(t)a5(t) – x2(t)a6(t) – a9(t) 

+  a10(t) – min{1,x3(t) + x7(t)}a9(t) + 

min{1,x4(t) + x8(t)}a10(t)) + a12(t) 

A12 

a11(t) + x1(t)a5(t) – x2(t)a6(t) – a9(t) 

+  a10(t) – min{1,x3(t) + x7(t)}a9(t) + 

min{1,x4(t) + x8(t)}a10(t) > 0 

a11(t) + x1(t)a5(t) – x2(t)a6(t) – a9(t) 

+  a10(t) – min{1,x3(t) + x7(t)}a9(t) + 

min{1,x4(t) + x8(t)}a10(t)  0 

a12(t) + (x1(t)a5(t) – x2(t)a6(t) – a9(t) 

+  a10(t) – min{1,x3(t) + x7(t)}a9(t) + 

min{1,x4(t) + x8(t)}a10(t))  

0 

 

 
 


