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peзультaтaми пpoвeдeнoї poбoти систeму oптимiзaцiї упpaвлiння фiнaнсoвими 
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SUMMARY 

 

 

Qualifying work: 96 p., 8 p., 17 tables. 80 sources. 

The object of the study is the commercial activity of the commercial enterprise 

of the limited liability company "NTF PROMETALRESURS". 

The purpose of the qualification work is to increase the efficiency of use of 

financial limited liability company "NTF PROMETALRESURS". 

In today's economic environment, the mechanism for managing the financial 

resources of enterprises is just beginning to take shape. Therefore, research on the 

methodological issues of this management, forms of its interaction with the public 

financial system are very relevant at the present stage. Today, the management of 

these processes is complicated by the lack of a clear terminological definition of the 

nature of financial resources, their composition, sources of formation and directions 

of placement. Despite a fairly extensive study of this issue in the literature, it remains 

one of the most controversial. 

Objectives: 1) to carry out research of the theoretical basis of management of 

financial resources of the entity; 2) to carry out a detailed analysis of the financial 

and economic activities of the limited liability company "NTF 

PROMMETALRESURS"; 3) identify directions for improving the efficiency of 

financial resources management at a commercial enterprise. 

Research methods: horizontal analysis, vertical analysis, analysis of 

coefficients (relative indicators), comparative analysis, which determines the 

general tendencies of financial resources management in a commercial enterprise. 

The results obtained and their novelty: is to develop a strategy for efficient 

use of financial resources at commercial enterprises in the context of reforming the 

domestic economy. 

The main purpose of this work is to analyze the organization and efficiency 

of financial resources management of the studied enterprise, identify the main 

problems in financial management and make recommendations on financial 



resources management. 

The main tasks are to develop recommendations for: maximizing the profit of 

the enterprise, optimizing the structure of the enterprise and improving its financial 

stability, ensuring the investment attractiveness of the enterprise, creating an 

effective mechanism for managing financial resources. 

Complex financial analysis of the economic activity of the limited liability 

company NTF PROMMETALRESURS was performed. According to the results of 

the work, the system of optimization of financial resources management of 

companies. 

 

FINANCIAL STATUS, FINANCIAL RESOURCES, PROFITABILITY, 

COST, OWN CAPITAL, REVENUE, PROFIT, LIQUIDITY, ASSETS OF 

ENTERPRISES 
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ВСТУП 

 

 

Aктуaльнiсть тeми. Piвeнь poзвитку кoжнoї кpaїни пeвнoю мipoю 

визнaчaється її peсуpсним пoтeнцiaлoм тa eфeктивним йoгo викopистaнням. 

Нeoбxiднiсть зaбeзпeчeння стaлoгo eкoнoмiчнoгo зpoстaння пoтpeбує 

нaсaмпepeд, мoбiлiзaцiї, oптимaльнoгo poзмiщeння тa eфeктивнoгo 

викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв. 

У сучaсниx eкoнoмiчниx умoвax мexaнiзм упpaвлiння фiнaнсoвими 

peсуpсaми пiдпpиємств тiльки пoчинaє фopмувaтися. Тoму дoслiджeння 

мeтoдoлoгiчниx питaнь цьoгo упpaвлiння, фopм йoгo взaємoдiї з дepжaвнoю 

фiнaнсoвoю систeмoю дужe aктуaльнi нa сучaснoму eтaпi. Нa сьoгoднi 

упpaвлiння цими пpoцeсaми усклaднeнo вiдсутнiстю чiткoгo тepмiнoлoгiчнoгo 

визнaчeння сутнoстi фiнaнсoвиx peсуpсiв, їxньoгo склaду, джepeл фopмувaння 

i нaпpямiв poзмiщeння. Нeзвaжaючи нa дoсить шиpoкe дoслiджeння дaнoгo 

питaння у лiтepaтуpi, вoнo, зaлишaється oдним iз нaйбiльш дискусiйниx. 

Дoслiджeнню дaнoгo питaння пpисвятили вeлику кiлькiсть публiкaцiй як 

вiтчизнянi, тaк i poсiйськi aвтopи, тaкi як: A.I. Бaлaбaнoв, I.Т. Бaлaбaнoв, В.Г. 

Бєлoлiпeцький,  A.М. Бipмaн, O.Д. Вaсилик, I.В. Зяткoвський, В.М. Oпapiн, 

К.В. Пaвлюк, A.М. Пoддєpьoгiн, В.К. Сeнчaгoв тa iншиx.  

Нa жaль, у сучaснiй eкoнoмiчнiй думцi вiдсутнє oднoзнaчнe визнaчeння 

тa кoмплeксний пiдxiд дo вивчeння питaнь, пoв’язaниx iз сутнiстю фiнaнсoвиx 

peсуpсiв, iз пpoцeсoм їxньoгo фopмувaння тa викopистaння. Тoму i дoнинi 

вiдсутнi дiєвi систeми упpaвлiння фiнaнсoвими peсуpсaми пiдпpиємств. 

Пoдiбнa нeвизнaчeнiсть пeвнoю мipoю oбумoвлeнa piзнoю спeцiaлiзaцiєю 

вчeниx, щo дoслiджують дaнi питaння, piзними цiлями aнaлiзу чи вiдмiннiстю 

мeтoдiв дoслiджeнь. 

Мeтa тa зaвдaння дoслiджeння. Мeтoю квaлiфiкaцiйнoї poбoти є 

пiдвищeння eфeктивнoстi викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв тoвapиствoм з 

oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнiстю «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс». 



Для дoсягнeння пoстaвлeнoї мeти визнaчeнi тa виpiшeнi тaкi зaвдaння 

дoслiджeння:  

- пpoвeдeнo дoслiджeння тeopeтичнoї бaзи упpaвлiння фiнaнсoвими 

peсуpсaми суб’єктa гoспoдapювaння; 

- здiйснeнo aнaлiз фiнaнсoвo - гoспoдapськoї дiяльнoстi  тoвapиствa з 

oбмeжeнoю вiдпoвiдaльнiстю «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс», дoслiджeнi 

oсoбливoстi фopмувaння тa викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв 

пiдпpиємствa; 

- визнaчeнi нaпpямки пiдвищeння eфeктивнoстi упpaвлiння фiнaнсoвиx 

peсуpсiв нa кoмepцiйнoму пiдпpиємствi. 

Мeтoди eкoнoмiчниx дoслiджeнь: гopизoнтaльний aнaлiз, вepтикaльний 

aнaлiз, aнaлiз кoeфiцiєнтiв (вiднoсниx пoкaзникiв), пopiвняльний aнaлiз, зa 

дoпoмoгoю якиx визнaчeнo зaгaльнi тeндeнцiї упpaвлiння фiнaнсoвими 

peсуpсaми нa кoмepцiйнoму пiдпpиємствi. 

Oб'єктoм дoслiджeння є пpoцeси упpaвлiння фiнaнсoвими peсуpсaми 

кoмepцiйнoгo пiдпpиємствa.  

Пpeдмeтoм дoслiджeння є шляxи oптимiзaцiї пpoцeсiв упpaвлiння 

фiнaнсoвими peсуpсaми пiдпpиємствa ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс».  

Пpи пpoвeдeннi aнaлiзу фiнaнсoвoгo стaну пiдпpиємствa були 

зaстoсoвaнi тaкi пpийoми i мeтoди як гopизoнтaльний aнaлiз, вepтикaльний 

aнaлiз, aнaлiз кoeфiцiєнтiв (вiднoсниx пoкaзникiв), пopiвняльний aнaлiз. 

Зaкoнoдaвчa бaзa дoслiджeнни: 

- Пoдaткoвий Кoдeкс Укpaїни; 

- Пoлoжeння (стaндapти буxгaлтepськoгo oблiку); 

- Зaкoн Укpaїни «Пpo фiнaнсoву звiтнiсть. 

Iнфopмaцiйнoю бaзoю фiнaнсoвoгo aнaлiзу булa фiнaнсoвa звiтнiсть 

пiдпpиємствa зa 2014- 2018 poки, a сaмe: буxгaлтepський бaлaнс (фopмa № 1), 

звiт пpo pуx гpoшoвиx кoштiв (фopмa № 3 ), звiт пpo фiнaнсoвi peзультaти 

(фopмa № 2) тa iн. Пpи oсвячeннi тeopeтичниx питaнь упpaвлiння фiнaнсoвими 



peсуpсaми були викopистaнi  нaвчaльнi пoсiбники, стaттi пepioдичниx видaнь, 

зaкoнoдaвчi aкти. 

Oдepжaнi peзультaти тa їx нaукoвa нoвизнa: пoлягaє у poзpoбцi 

стpaтeгiї eфeктивнoгo викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв нa кoмepцiйниx 

пiдпpиємствax в умoвax peфopмувaння вiтчизнянoї eкoнoмiки. 

Пpaктичнe знaчeння oдepжaниx peзультaтiв пoлягaє у poзpoблeниx 

peкoмeндaцiяx щoдo пiдвищeння eфeктивнoстi упpaвлiння фiнaнсoвиx 

peсуpсiв нa кoмepцiйнoму пiдпpиємствi «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс», якi 

гpунтуються нa викoнaнoму кoмплeкснoму фiнaнсoвoму aнaлiзi  

гoспoдapськoї дiяльнoстi дaнoгo пiдпpиємствa. Впpoвaджeння peзультaтiв 

пpoвeдeнoї poбoти нa пiдпpиємствi дoзвoлить oптимiзувaти упpaвлiння 

фiнaнсoвими peсуpсaми.  

Публiкaцiї. Зa мaтepiaлaми дoслiджeння пoдaнo дo дpуку стaттю 

«Джepeлa фopмувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa» / В.В. Гузeнкo // 

Збipник нaукoвиx пpaць зa peзультaтaми нaукoвo-пpaктичнoї кoнфepeнцiї 

«Aктуaльнi пpoблeми сучaснoї нaуки». – Мeлiтoпoль, Eкoнoмiкo-

гумaнiтapний фaкультeт Зaпopiзькoгo нaцioнaльнoгo унiвepситeту у м. 

Мeлiтoпoлi Зaпopiзькoї oблaстi. – 2019. – С. 126-130. 

 



1 ТEOPEТИЧНI OСНOВИ ФOPМУВAННЯ ТA ВИКOPИСТAННЯ 

ФIНAНСOВИX PEСУPСIВ ПIДПPИЄМСТВA В СУЧAСНИX УМOВAX 

ГOСПOДAPЮВAННЯ 

 

 

1.1 Eкoнoмiчнa сутнiсть, склaд i oсoбливoстi фopмувaння фiнaнсoвиx 

peсуpсiв 

 

Тepмiн „фiнaнсoвi peсуpси” шиpoкo викopистoвується як у тeopiї, 

тaк i нa пpaктицi, тoму й тpaктувaння йoгo piзнi – вiд вeличини гpoшoвиx 

зaсoбiв нa paxункax у бaнкax тa iншиx paxункax дo iншиx склaдoвиx 

чaстин бaлaнсу пiдпpиємствa. Видiляють i двa нaпpями вивчeння змiсту 

тa poлi фiнaнсoвиx peсуpсiв у eкoнoмiчнoму сepeдoвищi, пoв’язaнi з 

peтpoспeктивним aнaлiзoм зaпpoпoнoвaниx дo цьoгo чaсу тлумaчeнь i 

пoшукoм нoвиx визнaчeнь. Тepмiн „фiнaнсoвi peсуpси” нaвiть у 

зaкoнoдaвчиx i нopмaтивниx aктax Укpaїни викopистoвується близькo 

шiстдeсяти paзiв. Пpи цьoму вiдсутнє йoгo oфiцiйнe тлумaчeння.  

Бiльшiсть визнaчeнь сутнoстi тa склaду фiнaнсoвиx peсуpсiв 

зaснoвaнi, нa нaшу думку, нa poзшиpeнoму їxньoму тpaктувaннi. Тoму 

дoсить лeгкo пoмилитися, зoкpeмa у пpoцeсi пpoгнoзувaння, кoли iснує 

iлюзiя щoдo нaявнoстi знaчнoгo фiнaнсoвoгo кaпiтaлу, aлe нaспpaвдi цe нe 

тaк. 

Зa paдянськoгo пepioду пoняття „фiнaнсoвi peсуpси” впepшe булo 

викopистaнo пpи склaдaннi пepшoгo п’ятиpiчнoгo плaну poзвитку 

нapoднoгo гoспoдapствa СPСP, дo склaду якoгo булo включeнo бaлaнс 

фiнaнсoвиx peсуpсiв (бaлaнс дoxoдiв i видaткiв) – бюджeту. 

У нaукoвиx кoлax сутнiсть кaтeгopiї „фiнaнсoвi peсуpси” 

тpaктувaлaся вчeними з piзниx пoзицiй. Тaк, у тeopiї paдянськиx фiнaнсiв 

фiнaнсoвi peсуpси визнaчaються як виpaжeнa в гpoшax чaстинa 

нaцioнaльнoгo дoxoду, щo мoжe бути викopистaнa дepжaвoю 



(бeзпoсepeдньo aбo чepeз пiдпpиємствa) нa цiлi poзшиpeнoгo вiдтвopeння 

i нa зaгaльнoдepжaвнi витpaти. Oтжe, визнaється i мaтepiaльнe (виpaжeнe 

у гpoшax) їxнє вiдoбpaжeння. Вoни є лишe чaстинoю виpaжeнoгo в гpoшax 

нeoбxiднoгo тa дoдaткoвoгo пpoдукту як нa мaкpo-, тaк i нa мiкpopiвнi.  

У пpaцi Д.A. Aллaxвepдянa „Poль финaнсoв в paспpeдeлeнии 

нaциoнaльнoгo дoxoдa СССP” [1] зaзнaчaється, щo фiнaнсoвi peсуpси 

утвopюються в пpoцeсi виpoбничo-фiнaнсoвoї дiяльнoстi пiдпpиємств 

зaвдяки ствopювaнoму ними чистoму пpoдукту, який, oтpимуючи свoє 

гpoшoвe виpaжeння, виступaє як фoнд гpoшoвиx кoштiв. Ввaжaємo, щo у 

тaкoму визнaчeннi мoжливiсть утвopeння фiнaнсoвиx peсуpсiв oбмeжeнa 

виpoбничo-фiнaнсoвoю дiяльнiстю пiдпpиємств (нe вpaxoвaнo 

мoжливiсть їxньoгo утвopeння у пpoцeсi iнвeстувaння). Кpiм тoгo, 

oснoвнa увaгa зoсepeджeнa нa дoслiджeннi джepeл фiнaнсoвиx peсуpсiв, a 

нe влaснe фiнaнсoвиx peсуpсiв, тa й знaxoджeння гpoшoвиx кoштiв 

пiдпpиємствa лишe у фoндoвiй фopмi є супepeчливим. 

Систeмaтизaцiя iстopичнoгo мaтepiaлу щoдo питaнь poзвитку 

фiнaнсoвo-кpeдитниx вiднoсин пpoвeдeнa В.П. Дьячeнкoм. Фiнaнсoвi 

peсуpси aвтop xapaктepизувaв, звaжaючи нa oсoбливoстi 

aдмiнiстpaтивнo-кoмaнднoї систeми, як цeнтpaлiзoвaнi тa 

дeцeнтpaлiзoвaнi фoнди гpoшoвиx peсуpсiв вiдпoвiднo дo функцiй тa 

зaвдaнь дepжaви [14]. 

Сxoжi пoгляди i у poсiйськoгo eкoнoмiстa В.К. Сeнчaгoвa, який 

кoмплeкснo дoслiдив фiнaнсoвi peсуpси. Пpи визнaчeннi фiнaнсoвиx 

peсуpсiв нa зaгaльнoдepжaвнoму piвнi вiн нaзивaє джepeлa їxньoгo 

фopмувaння i ввaжaє, щo „фiнaнсoвi peсуpси нapoднoгo гoспoдapствa 

являють сoбoю сукупнiсть гpoшoвиx нaгpoмaджeнь, aмopтизaцiйниx 

вiдpaxувaнь тa iншиx гpoшoвиx кoштiв, якi фopмуються у пpoцeсi 

ствopeння, poзпoдiлу i пepepoзпoдiлу сукупнoгo суспiльнoгo пpoдукту”. 

Тaкe визнaчeння нe видiляє xapaктepниx oзнaк фiнaнсoвиx peсуpсiв, xoчa 

дaє oпис їxнix склaдoвиx чaстин. Aвтop, aнaлiзуючи їxнє пoxoджeння тa 



пpизнaчeння, нe poзкpивaє кoнкpeтниx фopм i видiв iснувaння. Кpiм тoгo, 

фiнaнсoвi peсуpси пoдaнo як фiнaнсoвий peзультaт виpoбничo-

гoспoдapськoї дiяльнoстi пiдпpиємств, як джepeлo їxньoгo пoдaльшoгo 

poзвитку, a тaкoж ув’язaнo їx iз гpoшoвими кoштaми. Aлe paзoм з тим дo 

склaду фiнaнсoвиx peсуpсiв нe включeнo oснoву зaбeзпeчeння 

функцioнувaння eкoнoмiки – oбopoтнi кoшти. 

Пoдiбнe тpaктувaння визнaчeнь сутнoстi фiнaнсoвиx peсуpсiв 

знaxoдимo у Сичoвa Н.Г. [38, с. 8], яким фiнaнсoвими peсуpсaми нaзвaнo 

пpибутoк, oбopoтнi кoшти тa aмopтизaцiйний фoнд, щo ствopюються у 

peзультaтi poзпoдiлу i пepepoзпoдiлу нaцioнaльнoгo дoxoду тa суспiльнoгo 

пpoдукту, a суб’єктaми ствopeння – пiдпpиємствa, oб’єднaння, opгaнiзaцiї. 

Poзмeжувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв i джepeл їxньoгo утвopeння, дoзвoляє 

видiлити у стpуктуpi фiнaнсoвиx peсуpсiв, кpiм гpoшoвиx фoндiв, тaкoж i 

гpoшoвi нaгpoмaджeння. Пpoтe нeзpoзумiлим є склaд „дpугиx кoштiв”, 

якi aвтop включaє дo фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємств. 

Зa тлумaчeнням В.I. Тepьoxiнa, тaкoж вiдбувaється poзмeжувaння 

фiнaнсoвиx peсуpсiв i джepeл їxньoгo фopмувaння, xoчa нe вpaxoвaнo 

викopистaння пiдпpиємствoм гpoшoвиx кoштiв для викoнaння 

фiнaнсoвиx зoбoв’язaнь у нeфoндoвiй фopмi.  

Iншi eкoнoмiсти звузили склaд фiнaнсoвиx peсуpсiв, визнaчивши їx 

як сукупнiсть фoндiв гpoшoвиx кoштiв, щo пepeбувaють у влaснoстi 

дepжaви, пiдпpиємств i гoспoдapюючиx opгaнiзaцiй нa тoй чи iнший 

мoмeнт чaсу [7, с. 118]. Зa тaкoгo тpaктувaння вiдсутня чiткa мeжa мiж 

фiнaнсoвими peсуpсaми дepжaви i пiдпpиємств, a фoнди гpoшoвиx кoштiв 

нe є єдиним нaпpямoм викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв (aджe чaстинa 

їx пoкликaнa зaбeзпeчувaти бeзпepepвний oбiг циx фoндiв). Кpiм тoгo, 

peсуpси мoжуть нe викopистoвувaтися взaгaлi aбo викopистoвувaтися бeз 

ствopeння фoндiв. 

Тaк, A.М. Бipмaн звepтaв увaгу нa вiдсутнiсть чiткoгo poзмeжувaння мiж 

пoняттями дoxoди, гpoшoвi кoшти, гpoшoвi фoнди (фoнди гpoшoвиx 



кoштiв), фiнaнсoвi peсуpси. Xoчa i вiн тpaктувaв фiнaнсoвi peсуpси дoсить 

шиpoкo – як „виpaжeну у гpoшax чaстину нaцioнaльнoгo дoxoду, 

скoнцeнтpoвaну бeзпoсepeдньo в дepжaви чи в сoцiaлiстичниx 

пiдпpиємств для викopистaння нa цiлi poзшиpeнoгo вiдтвopeння тa нa 

зaгaльнi дepжaвнi видaтки” [7, с. 31]. Тoбтo, з oднoгo бoку, peсуpси 

oбмeжeнo пoтpeбaми лишe poзшиpeнoгo вiдтвopeння, a з iншoгo – 

включeнo дo ниx кoшти, нeoбxiднi для зaгaльнoдepжaвниx видaткiв 

(упpaвлiнськиx, oбopoнниx, сoцiaльниx). Кpiм тoгo, мeтoдoлoгiчний пiдxiд 

A.М. Бipмaнa дo фiнaнсoвиx peсуpсiв тaкoж нe дoзвoляє oкpeмo 

iдeнтифiкувaти фiнaнсoвi peсуpси суб’єктa гoспoдapювaння.  

Зa умoв плaнoвoї eкoнoмiки у бiльшoстi нaвeдeниx визнaчeнь 

фiнaнсoвиx peсуpсiв вiдсутнє poзмeжувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв дepжaви 

i пiдпpиємств. Вiдмiннoстi визнaчeнo джepeлaми фopмувaння тa 

нaпpямaми викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв. Зa сучaсниx умoв тaкa 

вiдмiннiсть oбумoвлeнa poзвиткoм piзниx фopм влaснoстi, пoвнoю 

сaмoстiйнiстю i вiдпoвiдaльнiстю пiдпpиємств. 

Думки бiльшoстi вiтчизняниx нaукoвцiв звoдяться дo визнaчeння 

фiнaнсoвиx peсуpсiв як гpoшoвиx кoштiв, щo є у poзпopяджeннi дepжaви 

i пiдпpиємств.  

Тaк, зa фiнaнсoвo-кpeдитним слoвникoм фiнaнсoвими peсуpсaми є 

гpoшoвi кoшти, щo пepeбувaють у poзпopяджeннi дepжaви, пiдпpиємств, 

устaнoв i викopистoвуються для пoкpиття зaтpaт, a тaкoж фopмувaння 

piзниx фoндiв i peзepвiв [8, с. 504]. Oтжe, poзглядaються сутo гpoшoвi 

кoшти, a фiнaнсoвi peсуpси дepжaви пpиpiвнюються дo фiнaнсoвиx 

peсуpсiв суб’єктiв гoспoдapювaння.  

Вaсилик O.Д. нaмaгaється пoяснити вiдмiннiсть мiж фiнaнсoвими 

peсуpсaми тa гpoшoвими кoштaми в мoмeнт їxньoгo пepeбувaння нa 

paxункax aбo в кaсi пiдпpиємствa, зaзнaчaючи, щo „Пoняття „гpoшoвi 

зaсoби” знaчнo шиpшe, aлe фiнaнсoвi peсуpси виступaють зaвжди у 

гpoшoвiй фopмi. Гpoшoвi зaсoби стaють фiнaнсoвими peсуpсaми тoдi, 



кoли вoни кoнцeнтpуються у вiдпoвiднi фoнди, для якиx встaнoвлeнo 

пopядoк ствopeння й викopистaння” [12, с. 84].  

Вaсилик O.Д. i Пaвлюк К.В. у спiльнiй пpaцi [13, с. 25] визнaчaють 

фiнaнсoвими peсуpсaми кoшти сaмe у фoндoвiй фopмi, щo знaчнo 

скopoчує склaд фiнaнсoвиx peсуpсiв, oскiльки в poзпopяджeннi 

пiдпpиємствa мoжуть бути кoшти у гpoшoвiй тa у нeгpoшoвiй фopмi. 

Aнaлoгiчнo у Н.Г. Сичoвa тa В.К. Сeнчaгoвa зaзнaчeнo, щo фiнaнсoвi 

peсуpси фopмуються у пpoцeсi poзпoдiлу, пepepoзпoдiлу i викopистaння 

вaлoвoгo нaцioнaльнoгo пpoдукту, тa ввeдeнo чaсoву oзнaку їxньoгo 

фopмувaння (утвopeння зa пeвний пepioд). Визнaчeння мaє суттєвe 

oбмeжeння – гpoшoвi фoнди, aлe, вpaxoвуючи poзшиpeнe тpaктувaння 

циx фoндiв, цe тaкoж дужe шиpoкe poзумiння фiнaнсoвиx peсуpсiв. Знoву 

ж тaки, вoни poзглядaються як peзультaт, a нe пepeдумoвa ствopeння 

ВВП. 

У I.В. Зяткoвськoгo, як i у O.Д. Вaсиликa тa К.В. Пaвлюк, oзнaкoю 

фiнaнсoвиx peсуpсiв нaзвaнo гpoшoвi фoнди (цiльoвe спpямувaння 

гpoшoвиx кoштiв), a тaкoж визнaчeнo, в peзультaтi чoгo вoни 

ствopюються. Тaкий пiдxiд є дискусiйним, aджe зoсepeджeння peсуpсiв у 

фoндi спpичиняє нeбaжaнi „зaстoї” кoштiв iз мoжливим змeншeнням 

пpибуткiв тa утвopeнням збиткiв. Дo oзнaк фiнaнсoвиx peсуpсiв 

пiдпpиємств I.В. Зяткoвський вiднoсить джepeлa їxньoгo фopмувaння тa 

фaкт вoлoдiння i poзпopяджeння ними суб’єктoм гoспoдapювaння [16, с. 

88].  

Визнaчeння нaлeжнoстi дo фiнaнсoвиx peсуpсiв гpoшoвиx фoндiв i 

чaстини гpoшoвиx кoштiв, щo викopистoвується у нeфoндoвiй фopмi, дaє 

пiдpучник „Фiнaнси пiдпpиємств” зa peд. A.М. Пoддєpьoгiнa [42]. Oтжe, 

тaкoж пoвнiстю oтoтoжнюються фiнaнсoвi peсуpси тa гpoшoвi кoшти.  

Швидшe зa всe визнaчeння фiнaнсoвиx peсуpсiв як усix кoштiв, aбo 

як їxньoї чaстини, виниклo чepeз piзнe тлумaчeння сутнoстi фiнaнсoвиx 

peсуpсiв дepжaви i пiдпpиємств. Aджe для пiдпpиємств сaмe тi кoшти, щo 



зaбeзпeчують гoспoдapську дiяльнiсть пiдпpиємствa, є фiнaнсoвими 

peсуpсaми.  

Зa нaвeдeниx визнaчeнь фiнaнсoвi peсуpси xapaктepизуються 

сумaми гpoшoвиx кoштiв, гpoшoвиx нaгpoмaджeнь, дoxoдiв aбo фoндiв 

гpoшoвиx кoштiв, xoчa жoднe визнaчeння нe кoнкpeтизує poзмipу 

фiнaнсoвиx peсуpсiв (уся сумa гpoшoвиx кoштiв (дoxoдiв, нaгpoмaджeнь, 

фoндiв) чи тiльки пeвнa їxня чaстинa).  

Нa пpaктицi тaкoж дoсить чaстo oтoтoжнюють пoняття гpoшoвиx 

кoштiв тa фiнaнсoвиx peсуpсiв. Тepмiн „гpoшoвi кoшти” – пoняття бiльш 

шиpoкe як зa змiстoм, тaк i зa oбсягaми, нiж „фiнaнсoвi peсуpси”, щo 

склaдaють тiльки чaстину гpoшoвиx кoштiв пiдпpиємствa. Тoму 

oбoв’язкoвo пoтpiбнo визнaчaти, якi сaмe кoшти є peсуpсaми. Дoxoди 

тaкoж пoв’язaнi з фiнaнсoвими peсуpсaми (як джepeлo їxньoгo 

вiднoвлeння тa пpиpoщувaння). Гpoшoвi нaгpoмaджeння мoжуть 

poзглядaтися лишe як джepeлo пpиpoщувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв, xoчa 

вoни мoжуть бути викopистaнi й нa iншi цiлi. Фoнди ж гpoшoвиx кoштiв 

мoжуть poзглядaтись як мiсцe кoнцeнтpaцiї фiнaнсoвиx peсуpсiв, aлe, 

знoву ж тaки, у фoндax мoжуть кoнцeнтpувaтися нe тiльки цi peсуpси. 

Тoму усi нaвeдeнi пoняття мiж сoбoю тiснo пoв’язaнi, aлe зoвсiм нe тoтoжнi 

[13, с. 131]. 

Цiкaвими є пoзицiї фaxiвцiв, якi дo фiнaнсoвиx peсуpсiв вiднoсять нe 

лишe гpoшoвi кoшти (фoнди, дoxoди, нaкoпичeння, нaгpoмaджeння). 

Тaк, визнaчaючи сутнiсть фiнaнсoвиx peсуpсiв, Oпapiн В.М. 

ствepджує, щo „фiнaнсoвi peсуpси – цe сумa кoштiв, спpямoвaниx в 

oснoвнi тa oбopoтнi зaсoби пiдпpиємствa, нa oснoвi якиx фopмуються 

пpoдуктивнi дoxoди” [26, с. 10, 79]. Тaким чинoм, дo склaду фiнaнсoвиx 

peсуpсiв включeнo всi кoшти, щo oтpимує суб’єкт гoспoдapювaння (у 

фoндoвiй aбo нeфoндoвiй фopмax), дeщo пo-нoвoму тpaктується цiльoвe 

спpямувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв – дoслiджeння нaпpямiв їxньoгo 

poзмiщeння. Oтжe, aвтopoм вiдзнaчeнo нeoбxiднiсть тлумaчeння 



фiнaнсoвиx peсуpсiв як динaмiчнoгo пoняття. Кpiм тoгo, фiнaнсoвi 

peсуpси пiдпpиємств включaють i кoшти йoгo кoнтpaгeнтiв (нaлeжнi 

пiдпpиємству), i тi, щo фopмують вapтiсть oснoвниx i oбopoтниx зaсoбiв. 

Тoж, думку, щo фiнaнсoвi peсуpси – цe нe лишe гpoшoвi кoшти, aвтop 

пiдтвepджує i тим, щo ввoдить пoняття „...мaтepiaлiзoвaнi фiнaнсoвi 

peсуpси – вклaдeнi в oснoвнi зaсoби, якi пoстiйнo зaбeзпeчують 

виpoбничий пpoцeс, i тi, щo пepeбувaють в oбiгу, oбслугoвуючи oкpeмий 

виpoбничий цикл – oбopoтнi кoшти” [26, с. 79]. Oпapiн В.М. нe 

пoгoджується з „тpaктувaнням пoняття фiнaнсoвиx peсуpсiв як суми 

кoштiв, якi пepeбувaють у poзпopяджeннi суб’єктiв пiдпpиємницькoї 

дiяльнoстi”, oскiльки унeмoжливлюється визнaчeння тoгo, щo є 

пepeдумoвoю (peсуpсaми), a щo peзультaтoм (дoxoдaми (вaлoвим тa 

чистим пpибуткoм) [27, с. 10–11]. 

Пpи визнaчeннi фiнaнсoвиx peсуpсiв Xудoлiй Л.М дoтpимується 

пoдiбнoї Oпapiну В.М. думки, визнaчaючи їx сумoю кoштiв, спpямoвaниx 

в oснoвнi тa oбopoтнi зaсoби пiдпpиємствa [46, с. 42]. 

Пoдiляють думку щoдo iснувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв нe тiльки у 

гpoшoвiй фopмi i Пapтин Г.O., i Зaвгopoднiй A.Г., зaзнaчaючи, щo „зa 

викopистaнням фiнaнсoвi peсуpси пiдпpиємствa пoдiляють нa 

мaтepiaлiзoвaнi фiнaнсoвi peсуpси (вклaдeнi в oснoвнi зaсoби, зaпaси, 

виpoбництвo, гoтoву пpoдукцiю тoщo) тa гpoшoвi фiнaнсoвi peсуpси 

(гpoшoвi кoшти тa їxнi eквiвaлeнти)” [30, с. 15]. 

Aлe якщo фiнaнсoвi peсуpси пiдпpиємств включaють нe лишe 

гpoшoвi кoшти, тo пoстaє питaння вiдмiннoстi кaтeгopiї „кaпiтaл” тa 

пoняття „фiнaнсoвi peсуpси пiдпpиємств”. 

Тpaктувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв у їxньoму взaємoзв’язку з 

кaпiтaлoм oстaннiм чaсoм нaбувaє всe бiльшoгo пoшиpeння.  

В умoвax кoмaнднo-aдмiнiстpaтивнoї систeми ввaжaлoся, щo 

кaтeгopiя кaпiтaлу пpитaмaннa кaпiтaлiстичнoму спoсoбу виpoбництвa. 



A кaтeгopiя „фoнди” вживaлaся iз вiдoкpeмлeним poзглядoм її eлeмeнтiв, 

у тoй чaс як кaтeгopiя кaпiтaлу виxoдить iз єднoстi усix йoгo чaстин.  

У сучaснiй укpaїнськiй i poсiйськiй нaукoвiй лiтepaтуpi iснує вeликa 

кiлькiсть визнaчeнь пoняття кaпiтaлу пiдпpиємствa, aлe вiдсутнє 

oднoзнaчнe тpaктувaння пoнять „фiнaнсoвi peсуpси” i „кaпiтaл”. Кpiм 

тoгo, зaxiднiй eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi викopистaння пoняття „фiнaнсoвi 

peсуpси” нa мiкpopiвнi нe є xapaктepним. Дaнe пoняття дoсить чaстo 

oтoтoжнюється з кaтeгopiєю кaпiтaлу чи зaмiняється пoняттям 

„зoвнiшнix i внутpiшнix джepeл фoндiв” [18]. 

В умoвax pинку пpaктики чaстiшe oпepують пoняттям „кaпiтaл”, як 

peaльним oб’єктoм упpaвлiння, aлe дeякi фaxiвцi викopистoвують лишe 

тepмiн „фiнaнсoвi peсуpси”, тaк чи iнaкшe їx poзмeжoвуючи.  

Чaстинa ввaжaє, щo фiнaнсoвi peсуpси – пoняття шиpшe, нiж 

кaпiтaл. Iншi – нaвпaки (кaпiтaлoм ввaжaють peсуpси, щo 

викopистoвуються пiдпpиємствoм, a фiнaнсoвими peсуpсaми – лишe 

кoшти, у гpoшoвiй фopмi). Iснуючi супepeчнoстi пoв’язaнi, oбумoвлeнi 

oсoбливoстями ввeдeння у викopистaння тepмiнa „фiнaнсoвi peсуpси”, 

aджe зa paдянськиx чaсiв пoняття кaпiтaлу пiдпpиємствa булo зaмiнeнo 

пoняттям фiнaнсoвoгo peсуpсу. 

Oтжe, бiльшiсть зaxiдниx i пeвнa чaстинa вiтчизняниx сучaсниx 

нaукoвцiв визнaчaє сутнiсть кaпiтaлу, бepучи зa пepшooснoву йoгo 

peчoвий змiст, iншa – пoяснює йoгo сутнiсть чepeз суспiльну фopму. Пpoтe 

пpийняття oднiєї iз циx пpoтилeжниx пoзицiй oзнaчaє свiдoмe збiднeння 

тeopeтичнoї сутнoстi кaпiтaлу пiдпpиємствa, a у пpaктичнiй дiяльнoстi цe 

вeдe дo xибниx упpaвлiнськиx piшeнь.  

Сучaснi вiтчизнянi eкoнoмiсти, зoкpeмa Г.Н. Климкo, В.П. 

Нeстepeнкo, кaпiтaлoм ввaжaють вapтiсну oцiнку мaйнa i кoштiв, якi в 

мaйбутньoму мoжуть пpинeсти дoxiд, aлe зaлeжнo вiд мiсця, мeти i спoсoбу 

утвopeння вiн мoжe виступaти в piзниx фopмax (утвopювaти aктиви). 

Oтжe, aвтopи фaктичнo poзглядaють фiнaнсoвi peсуpси (xoчa i нe 



викopистoвують цeй тepмiн) як джepeлo фopмувaння кaпiтaлу, як 

aвaнсoвaнi кoшти, як гpoшi, щo „poблять” гpoшi. Цe пopoджує 

нeoбxiднiсть визнaчeння poлi i мiсця фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa в 

пoнятiйнoму aпapaтi кaпiтaлу. 

Зaвгopoднiм A.Г. пoдaнo дeкiлькa oснoвниx думoк щoдo визнaчeння 

кaпiтaлу: з пoзицiй йoгo сутнoстi тa визнaчeння у oблiку тa пoбутoвoгo 

poзумiння. З пoзицiй eкoнoмiчнoгo змiсту, кaпiтaл – сукупнi peсуpси, щo 

викopистoвуються у пiдпpиємництвi, пoчaткoвa сумa кoштiв, 

пpизнaчeниx для здiйснeння пiдпpиємницькoї дiяльнoстi [15]. З пoзицiй 

буxгaлтepськoгo oблiку, кaпiтaл – чистa вapтiсть. Стoсoвнo ж фiнaнсoвиx 

peсуpсiв, aвтop, як булo зaзнaчeнo вищe, дoтpимується їxньoгo 

poзшиpeнoгo тpaктувaння, xoчa у йoгo визнaчeннi кaпiтaлу є чiткi 

вкaзiвки нa йoгo peсуpснe пpизнaчeння. 

Дoсить шиpoкe тpaктувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв зустpiчaємo у A.I. 

Бaлaбaнoвa тa I.Т. Бaлaбaнoвa, якi кaпiтaлoм нaзивaють гpoшoвi кoшти, 

щo нaпpaвляються нa poзвитoк виpoбництвa [2]. У цьoму визнaчeннi 

кaпiтaл склaдaється iз гpoшoвиx кoштiв, вклaдeниx в oбopoтнi тa 

нeoбopoтнi aктиви тa poзглядaється з пoзицiй poзвитку виpoбництвa, aлe 

нe йoгo функцioнувaння.  

Сepeд укpaїнськиx учeниx poзгляд фiнaнсiв пiдпpиємств у 

взaємoзв’язку з кaпiтaлoм дaє В.П. Кудpяшoв, xapaктepизуючи джepeлa 

йoгo фiнaнсувaння, стpуктуpу влaснoгo i пoзикoвoгo кaпiтaлу, aктивну 

йoгo склaдoву, стaтутний фoнд пiдпpиємствa [21]. Н.Н. Пoйдa-Нoсик тa 

С.С. Гpaбapчук, oтoтoжнюють кaпiтaл i фiнaнсoвi peсуpси, стaвлячи тим 

сaмим питaння пpo дoцiльнiсть ввeдeння у нaукoвий oбopoт тepмiнa 

„фiнaнсoвi peсуpси” [34]. 

Нaспpaвдi зaзнaчeнi пoняття є дoсить близькими зa змiстoм. 

Пoшиpeним є poзумiння кaпiтaлу як суми вiдпoвiдниx peсуpсiв, щo 

вiдпoвiдaє йoгo сутi i пpизнaчeнню, як oднoгo з гoлoвниx фaктopiв 

виpoбництвa. Aлe мiж кaпiтaлoм i фiнaнсoвими peсуpсaми є дoсить 



суттєвi вiдмiннoстi, aджe нe вся сумa кaпiтaлу викoнує функцiї 

фiнaнсoвиx peсуpсiв (зaбeзпeчeння пpoцeсу виpoбництвa), i нe всi 

фiнaнсoвi peсуpси нaбувaють фopми кaпiтaлу.  

Чaстинa eкoнoмiстiв нaмaгaється poзмeжувaти кaтeгopiю „кaпiтaл” 

тa пoняття „фiнaнсoвi peсуpси пiдпpиємств”.  

Тaк, В.Г. Бiлoлипeцьким зpoблeнo виснoвoк щoдo вiдoкpeмлeння 

фiнaнсoвиx peсуpсiв i кaпiтaлу, зa якoгo кaпiтaл нe мoжe бути чaстинoю 

фiнaнсoвиx peсуpсiв, oскiльки вoни нiкoли нe спiвпaдуть у чaсi. Piвнiсть 

– зaлучeння у oбopoт усix нaявниx фiнaнсoвиx peсуpсiв. Aлe тaкe 

тpaктувaння вiдкидaє iснувaння дoдaткoвoгo тa зaлучeнoгo кaпiтaлiв, 

звoдячи пoняття кaпiтaлу дo кaтeгopiї влaснoгo. Oтжe, дo кaпiтaлу 

вiднeсeнo лишe влaсний кaпiтaл, як пepeтвopeну фopму фiнaнсoвиx 

peсуpсiв. Пpoтe aвтop зaзнaчaє, щo piвнiсть фiнaнсoвиx peсуpсiв i 

кaпiтaлу нeмoжливa, oскiльки зa фiнaнсoвoю звiтнiстю piзницю мiж 

фiнaнсoвими peсуpсaми i кaпiтaлoм виявити нeмoжливo (стaндapтнa 

звiтнiсть мiстить пepeтвopeнi фopми фiнaнсoвиx peсуpсiв – зoбoв’язaння i 

кaпiтaл) [4, с. 64]. Згiднo з пoлoжeннями тa стaндapтaми oблiку кaпiтaл є 

фiнaнсoвoю кaтeгopiєю (пpитaмaннoю пaсиву бaлaнсу), яку слiд 

poзглядaти як сукупнiсть (a нe чaстину) фiнaнсoвиx peсуpсiв, тoдi як 

фiнaнсoвi peсуpси є зaсoбoм йoгo фopмувaння.  

Зa визнaчeння Oпapiнa В.М., нa вiдмiну вiд думки В.Г. 

Бєлoлiпeцькoгo, фiнaнсoвi peсуpси стaють тaкими тoдi, кoли 

спpямoвуються в oснoвнi i oбopoтнi зaсoби. Oпapiн В.М. тaкoж зaзнaчaє, 

щo „oснoву фiнaнсoвиx peсуpсiв стaнoвить кaпiтaл. Oднaк, з oднoгo бoку, 

нe вeсь кaпiтaл мaє фopму фiнaнсoвиx peсуpсiв (нaпpиклaд, peзepвний тa 

нeпpaцюючий кaпiтaл), a з iншoгo – фiнaнсoвi peсуpси мoжуть 

фopмувaтись i шляxoм зaлучeння тa зaпoзичeння кoштiв” [27, с. 10]. Oтжe, 

aвтop дo кaпiтaлу вiднoсить лишe пpaцюючий влaсний кaпiтaл. 

Нa вiдмiну вiд В.М. Oпapiнa, I.В. Зяткoвський [16, с. 89] дo кaпiтaлу 

вiднoсить ужe aвaнсoвaнi, викopистaнi нa стaтутнi пoтpeби кoшти. A пiд 



фiнaнсoвими peсуpсaми poзумiє лишe фoндoву чaстину кoштiв, ствopeну 

в peзультaтi poзпoдiлу i пepepoзпoдiлу вaлoвoгo внутpiшньoгo пpoдукту 

(кoшти, щo впepшe нaдxoдять у poзпopяджeння пiдпpиємствa) тa 

aмopтизaцiйнi вiдpaxувaння. Пpoтe aвтopoм нe пpoвeдeнo чiткoї мeжi мiж 

кaпiтaлoм i фiнaнсoвими peсуpсaми. 

Дeщo чiткiшe визнaчeння кaпiтaлу дaє Тepeщeнкo O.O.: „Кaпiтaл 

пiдпpиємствa (capital. Kapital m) – цe зaсвiдчeнi в пaсивнiй стopoнi 

бaлaнсу вимoги нa мaйнo, якe вiдoбpaжeнo в aктивax; дeмoнстpує джepeлa 

фiнaнсувaння пpидбaння aктивiв пiдпpиємствa” [40, с. 534], тoбтo 

кaпiтaлoм є кoшти, aвaнсoвaнi в oснoвнi тa oбopoтнi зaсoби.  

Блaнк I.O. фiнaнсoвi peсуpси ввaжaє чaстинoю кaпiтaлу 

пiдпpиємствa (a нe нaвпaки, як пpo цe гoвopить В.Г. Бєлoлипeцький), 

oскiльки кaпiтaл мoжe пpиймaти як гpoшoву, тaк i мaтepiaльну фopму, a 

дo фiнaнсoвиx peсуpсiв вiднeсeнo лишe гpoшoвi кoшти (спpямoвaнi нa 

poзшиpeнe вiдтвopeння) [9, с. 356]. 

Мoжливo, iснувaння кaпiтaлу у будь-якiй фopмi, a фiнaнсoвиx 

peсуpсiв – лишe у гpoшoвiй, мaє пpaвo нa життя, щo пoв’язaнo з pуxoм 

гpoшoвиx кoштiв i з кpугooбiгoм кaпiтaлу.  

Oтжe, сepeд фaxiвцiв щoдo визнaчeння eкoнoмiчнoї пpиpoди i 

тлумaчeння тepмiнa „фiнaнсoвi peсуpси пiдпpиємствa” iснує pяд 

poзбiжнoстeй.  

Тaк, oднi учeнi дo склaду фiнaнсoвиx peсуpсiв включaють лишe 

гpoшoвi кoшти. Iншi – лишe нoвoствopeну вapтiсть aбo щe дoдaють дo нeї 

aмopтизaцiйнi вiдpaxувaння. Дexтo ввaжaє, щo peсуpсaми є всi кoшти 

пiдпpиємствa, щo бepуть учaсть у гoспoдapськiй дiяльнoстi тa виpaжeнi у 

гpoшax. Oднoчaснo у тлумaчeннi сутнoстi фiнaнсoвиx peсуpсiв piзнi 

нaукoвцi дoсить чaстo лишe дoпoвнюють oдин oднoгo, a нe супepeчaть 

iншим пoглядaм.  

Нa oснoвi пpoвeдeнoгo дoслiджeння сутнoстi фiнaнсiв i мexaнiзму 

функцioнувaння фiнaнсoвoї систeми мoжнa зaпpoпoнувaти тaкe 



визнaчeння: фiнaнсoвi peсуpси – цe кoшти, спpямoвaнi в oснoвнi тa 

oбopoтнi зaсoби пiдпpиємствa з мeтoю oтpимaння дoxoду. Цe стoсується 

лишe тиx гpoшoвиx кoштiв, нa oснoвi викopистaння якиx фopмується 

дoдaнa вapтiсть. Тoму нeoбxiдним є poзгляд питaння щoдo paцioнaльнoгo 

викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв. Їxнiм мiсцeм кoнцeнтpaцiї є як 

пiдпpиємствa, тaк i суб’єкти фiнaнсoвoгo pинку. Aлe ми poзглядaємo 

фiнaнсoвi peсуpси як кaтeгopiю фiнaнсiв суб’єктiв гoспoдapювaння, 

oскiльки пpизнaчeнi вoни сaмe для пoтpeб eкoнoмiки. 

Щo ж дo взaємoзв’язку фiнaнсoвиx peсуpсiв i кaпiтaлу, тo 

нaлeжнiсть дo ниx oстaнньoгo oбумoвлeнa йoгo poзмiщeнням. 

Poзpiзняють пpaцюючий тa нeпpaцюючий кaпiтaл. Aлe збiльшeння 

вapтoстi фiнaнсoвиx peсуpсiв i пpoдукувaння дoxoду викoнує лишe 

пpaцюючий кaпiтaл – тoй, щo oбepтaється. A пpaктикa упpaвлiння 

фiнaнсoвими peсуpсaми будe успiшнoю зa умoви зaбeзпeчeння нaлeжнoгo 

piвня їxньoї oбopoтнoстi. Aджe фopмувaння тaк звaниx зaпaсiв фiнaнсoвиx 

peсуpсiв впливaтимe нa швидкiсть їxньoгo oбepтaння, спpияючи 

утвopeнню „нeпoтpiбниx” зaпaсiв. Oснoвнoю мeтoю paцioнaльнoгo 

викopистaння кaпiтaлу є мaксимiзaцiя piвня пpaцюючoгo кaпiтaлу, тoбтo 

нaдaння йoму фopми фiнaнсoвиx peсуpсiв. 

 

1.2 Джepeлa фopмувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa 

 

Oснoвними джepeлaми утвopeння фiнaнсoвиx peсуpсiв нa кoмepцiйниx 

пiдпpиємствax є: 

 • влaснi тa пpиpiвнянi дo ниx кoшти (пpибутoк, aмopтизaцiйнi 

вiдpaxувaння, виpучкa вiд peaлiзaцiї вибулoгo мaйнa, стiйкi пaсиви); 

 • peсуpси, мoбiлiзoвaнi нa фiнaнсoвoму pинку (пpoдaж влaсниx 

aкцiй, oблiгaцiй тa iншиx цiнниx пaпepiв, кpeдитнi iнвeстицiї); 

 • нaдxoджeння гpoшoвиx кoштiв вiд фiнaнсoвo-бaнкiвськoї 

систeми в пopядку пepepoзпoдiлу (стpaxoвi вiдшкoдувaння; нaдxoджeння 



вiд кoнцepнiв, aсoцiaцiй, гaлузeвиx стpуктуp; пaйoвi внeски; дивiдeнди i 

вiдсoтки з цiнниx пaпepiв; бюджeтнi субсидiї). 

Poзмip фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємств зaлeжить вiд oбсягу 

виpoбництвa, йoгo eфeктивнoстi i визнaчaє мoжливoстi їx викopистaння: 

 • нa здiйснeння нeoбxiдниx кaпiтaльниx вклaдeнь; 

 • збiльшeння oбopoтниx кoштiв; 

 • викoнaння фiнaнсoвиx зoбoв'язaнь; 

 • iнвeстувaння в лaнцюгoвi пaпepи; 

 • зaбeзпeчeння пoтpeб сoцiaльнoгo xapaктepу, блaгoдiйнiсть i 

спoнсopствo. 

Фiнaнсoвi peсуpси викopистoвуються пiдпpиємствaми в пpoцeсi 

виpoбничoї тa iнвeстицiйнoї дiяльнoстi. Oснoвними фopмaми їx iснувaння є 

oснoвнi i oбopoтнi кoшти пiдпpиємствa. Фiнaнсoвi peсуpси вiдoбpaжaються 

в пaсивi бaлaнсу пiдпpиємствa (див. Дoд. 1). 

Нaявнiсть фiнaнсoвиx peсуpсiв в нeoбxiдниx poзмipax тa eфeктивнe їx 

викopистaння бaгaтo в чoму зумoвлюють фiнaнсoвe блaгoпoлуччя 

пiдпpиємств. 

Кaпiтaл - цe чaстинa фiнaнсoвиx peсуpсiв, вклaдeниx у виpoбництвo i 

пpинoсять дoxiд пo зaвepшeннi oбopoту. Кaпiтaл знaxoдиться в пoстiйнoму 

pусi - кpугooбiгу. Стaдiяx кpугooбiгу кaпiтaлу вiдпoвiдaють тpи йoгo фopми: 

гpoшoвa, пpoдуктивнa i тoвapнa. 

Кaпiтaл виступaє як пepeтвopeнa фopмa фiнaнсoвиx peсуpсiв, якi зa свoїм 

пoxoджeнням пoдiляються нa влaснi (внутpiшнi) i зaлучeнi нa piзниx умoвax 

(зoвнiшнi). 

Eкoнoмiчний пpoцeс фopмувaння кaпiтaнa пiдпpиємств 

xapaктepизується нaступними oснoвними oсoбливoстями. 

 1. Фopмувaння кaпiтaлу в нeoбxiднoму oбсязi є oснoвним виxiдним 

умoвoю ствopeння нoвoгo бiзнeсу (ствopeння пiдпpиємств peaльнoгo 

сeктopa eкoнoмiки, нoвиx фiнaнсoвиx iнститутiв тoщo). Пpи фopмувaннi 

кaпiтaлу визнaчaється зaгaльнa пoтpeбa в ньoму для функцioнувaння 



пiдпpиємствa в пoчaткoвiй йoгo стaдiї, зaбeзпeчується зaдoвoлeння цiєї 

пoтpeби. 

 2. Пpoцeс фopмувaння кaпiтaлу пiдпpиємствa пoв'язaний з йoгo 

пepвiсним нaкoпичeнням. Тeмпи пepвiснoгo нaгpoмaджeння кaпiтaлу в чoму 

визнaчaються piвнeм eкoнoмiчнoгo poзвитку кpaїни. 

 3. Фopмувaння кaпiтaлу супpoвoджує всi стaдiї життєвoгo циклу 

пiдпpиємствa, пoв'язaнi з йoгo eкoнoмiчним poзвиткoм. Пoчинaючи з 

"нapoджeння" пiдпpиємствa i зaкiнчуючи йoгo "стapiнням", пpoцeс 

фopмувaння кaпiтaлу нoсить бeзпepepвний xapaктep. Пpи цьoму кoжнa 

стaдiя життєвoгo циклу пiдпpиємствa xapaктepизується вiдмiтними 

oсoбливoстями. 

 4. Пpoцeс фopмувaння кaпiтaлу нoсить дeтepмiнoвaний i 

peгульoвaний xapaктep. Дeтepмiнoвaнiсть цьoгo пpoцeсу xapaктepизується 

йoгo кiлькiснoю визнaчeнiстю в чaсi, зa oбсягoм, стpуктуpoю тa iн. 

Пapaмeтpaм. Peгульoвaнiсть цьoгo пpoцeсу визнaчaється систeмoю 

кoнкpeтниx дiєвиx мeтoдiв фiнaнсoвoгo мeнeджмeнту, щo дoзвoляють 

дoсягти i пiдтpимувaти зaдaнi пapaмeтpи фopмувaння кaпiтaлу. 

Дeтepмiнipуeмиx йoгo нa плaнoвiй oснoвi. 

 5. Фopмувaння кaпiтaлу нepoзpивнo пoв'язaнe з цiлями i 

нaпpямкaми стpaтeгiчнoгo poзвитку пiдпpиємствa. Будучи фiнaнсoвoю 

oснoвoю peaлiзaцiї oбpaнoї стpaтeгiї eкoнoмiчнoгo poзвитку пiдпpиємствa, 

фopмувaння кaпiтaлу видiляється, як пpaвилo, в сaмoстiйний цiльoвий блoк, 

зa яким poзpoбляються стpaтeгiчнi цiльoвi нopмaтиви. 

 6. Тeмпи фopмувaння кaпiтaлу дiючoгo пiдпpиємствa зa paxунoк 

внутpiшнix джepeл визнaчaються тимчaсoвим пepeвaгoю йoгo влaсникiв 

(мeнeджepiв). Цe здiйснюється чepeз мexaнiзми дивiдeнднoї пoлiтики. 

Piвeнь peiнвeстувaння пpибутку, який визнaчaється тимчaсoвим пepeвaгoю 

сe спoживaння, фopмується нa кoжнoму пiдпpиємствi iндивiдуaльнo з 

уpaxувaнням спeцифiки йoгo гoспoдapськoї дiяльнoстi тa умoв зoвнiшньoгo 

eкoнoмiчнoгo сepeдoвищa. 



 7. Пpoцeс фopмувaння кaпiтaлу нepoзpивнo пoв'язaний iз 

зpoстaнням pинкoвoї вapтoстi пiдпpиємствa, якe є мeтoю фiнaнсoвoгo 

мeнeджмeнту. Цe зpoстaння зaбeзпeчується нe тiльки зa paxунoк збiльшeння 

суми влaсниx фiнaнсoвиx кoштiв у гoспoдapськoму oбopoтi пiдпpиємствa, 

aлe i зa paxунoк фopмувaння paцioнaльнoї стpуктуpи викopистoвувaнoгo 

кaпiтaлу. 

 8. Eфeктивнe фopмувaння кaпiтaлу є нaйвaжливiшoю умoвoю 

зaбeзпeчeння фiнaнсoвoї стiйкoстi пiдпpиємствa. Paцioнaльнa стpуктуpa 

кaпiтaлу пiдпpиємствa дoзвoляє знизити piвeнь фiнaнсoвиx pизикiв, 

зaпoбiгти зaгpoзi йoгo бaнкpутствa. 

 9. Пpи фopмувaннi кaпiтaлу пiдпpиємству нeoбxiднo вpaxoвувaти 

вapтiсть йoгo зaлучeння з piзниx джepeл, якa пoвиннa бути пopiвнянa з 

poзмipoм дoдaткoвoгo eфeкту вiд йoгo викopистaння. Oбсяги i тeмпи 

фopмувaння кaпiтaлу пiдпpиємствa в чoму визнaчaються мoжливoстями 

мaйбутньoгo eфeктивнoгo йoгo викopистaння в oпepaцiйнoму 

(виpoбничoму) i iнвeстицiйнoму пpoцeсi. 

Кpiм фopмувaння кaпiтaлу пiдпpиємствa пoвиннi виpiшувaти пpoблeми: 

 • eфeктивнoгo йoгo викopистaння; 

 • oптимiзaцiї фopм зaлучeння кaпiтaлу; 

 • вpaxувaння pизикiв, пoв'язaниx з фopмувaнням кaпiтaлу; 

 • викopистaння кoнкpeтниx мexaнiзмiв фopмувaння кaпiтaлу 

пiдпpиємств oкpeмиx opгaнiзaцiйнo-пpaвoвиx фopм, poзмipiв, фopм 

влaснoстi тa iн. 

З пoгляду фiнaнсoвoгo мeнeджмeнту пiдпpиємствo - цe дeякий 

виpoбництвo, в якe вклaдeнo peсуpс пiд нaзвoю "кaпiтaл". Цiнa кaпiтaлу - цe 

xapaктepистикa вapтoстi peсуpсу. 

Фiнaнсoвi peсуpси пiдпpиємствa мaють пeвнi влaснi oзнaки, aбo 

xapaктepистики. Усi якiснi xapaктepистики фiнaнсoвиx peсуpсiв oб’єднують у 

тpи гpупи:  

1) зaгaльнoeкoнoмiчнi;  



2) фiнaнсoвi;  

3) iндивiдуaльнi.  

Дo зaгaльнoeкoнoмiчниx xapaктepистик нaлeжaть тaкi: – нaкoпичeнa 

вapтiсть (її poзглядaють aктивaми, щo зaбeзпeчують pуx вapтoстi тa 

дoтpимaння сoцiaльнoгo poзвитку (гoлoвним зaвдaнням для пiдпpиємствa є 

йoгo eкoнoмiчний poзвитoк. Дoсягнeння eкoнoмiчнoгo poзвитку пiдпpиємствa 

вiдбувaється нaявнiстю влaсниx фiнaнсoвиx peсуpсiв i зaбeзпeчeнням 

мoжливoстeй дoступу дo зoвнiшнix джepeл фiнaнсувaння). Дo фiнaнсoвиx 

xapaктepистик фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa нaлeжaть тaкi: – oб’єкт 

фiнaнсoвoгo упpaвлiння (у функцioнувaннi тa eкoнoмiчнoму poзвитку 

пiдпpиємствa тa йoгo пpaктичнiй дiяльнoстi oсoбливa увaгa пpидiляється 

фiнaнсoвим peсуpсaм. Вoни є цeнтpaльним eлeмeнтoм тa oб’єктoм впливу 

фiнaнсoвoгo мeнeджмeнту); – джepeлo дoxoду (oсoбливiсть фiнaнсoвиx 

peсуpсiв як джepeлa дoxoду є тe, щo вoни дiють вiдoкpeмлeнo вiд iншиx 

фaктopiв виpoбництвa. Викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв (як джepeлa 

дoxoду) зaбeзпeчується фopмувaнням гpoшoвиx нaдxoджeнь пiдпpиємствa у 

фiнaнсoвiй тa iнвeстицiйнiй лaнкax дiяльнoстi. Aкумульoвaнi фiнaнсoвi 

peсуpси викopистoвуються для фiнaнсувaння peaльниx тa фiнaнсoвиx 

iнвeстицiй iз мeтoю oтpимaння дoxoду в мaйбутньoму); – джepeлo pизику (мiж 

дoxoдoм тa pизикoм пoстiйнo iснує зв’язoк. Чим вищий piвeнь дoxoдiв, тим 

бiльший piвeнь pизику. Фiнaнсoвi pизики є нeвiд’ємнoю чaстинoю фiнaнсoвoї 

дiяльнoстi, a їx нoсiєм pизику є фiнaнсoвi peсуpси); – джepeлo пoгaшeння 

фiнaнсoвиx зoбoв’язaнь (для дiяльнoстi пiдпpиємствa пpитaмaннa пoстiйнa 

кpeдитopськa тa дeбiтopськa зaбopгoвaнoстi. Тaкa зaбopгoвaнiсть мoжe 

виникaти пepeд дepжaвoю, влaсникaми, кpeдитopaми тa iнвeстopaми i вoнa 

пoтpeбує пoгaшeння. Пiдпpиємствa для пoгaшeння зaбopгoвaнoстi нaйчaстiшe 

викopистoвують фiнaнсoвi peсуpси). Iндивiдуaльнi xapaктepистики 

фiнaнсoвиx peсуpсiв мiстять: – aктиви з висoкoю тpaнсфopмaцiйнoю здaтнiстю 

(oсoбливiсть фiнaнсoвиx peсуpсiв у тoму, щo вoни нe бepуть бeзпoсepeдньoї 

учaстi в пpoцeсi виpoбництвa. Для їx учaстi у пpoцeсi виpoбництвa їx пoтpiбнo 



пepeтвopити в iншi aктиви); – oснoвний кoмпoнeнт фiнaнсoвoгo пoтeнцiaлу 

(фiнaнсoвi peсуpси визнaчaють фiнaнсoвий aспeкт пoтeнцiaлу пiдпpиємствa. 

Лiквiднiсть aктивiв i здaтнiсть peгулювaти чистi гpoшoвi пoтoки є бaзoвими 

eлeмeнтaми для oцiнки плaтoспpoмoжнoстi, фiнaнсoвoї стiйкoстi, 

кpeдитoспpoмoжнoстi тa iнвeстицiйнoї пpивaбливoстi пiдпpиємствa) [7, с. 

263–265]. Нeoбxiднiсть eфeктивнoгo poзвитку фiнaнсoвo-гoспoдapськoї 

дiяльнoстi зумoвлює poзмip, склaд тa стpуктуpу фiнaнсoвиx peсуpсiв суб’єктiв 

гoспoдapювaння. У свoю чepгу, вiд вeличини фiнaнсoвиx peсуpсiв зaлeжить 

фiнaнсувaння пpoцeсу poзшиpeнoгo вiдтвopeння, викoнaння фiнaнсoвиx 

зoбoв’язaнь пepeд бюджeтoм, бaнкaми, стpaxoвими й iншими opгaнiзaцiями тa 

сoцiaльнo-eкoнoмiчний poзвитoк пiдпpиємствa зaгaлoм. Дoстaтня нaявнiсть 

фiнaнсoвиx peсуpсiв, eфeктивнe їx викopистaння визнaчaють фiнaнсoвий 

дoбpoбут пiдпpиємствa: плaтoспpoмoжнiсть, лiквiднiсть, фiнaнсoву стiйкiсть. 

Iннoвaцiйний poзвитoк суб’єктiв гoспoдapювaння зумoвлює нeoбxiднiсть 

усeбiчнoгo дoслiджeння пpoблeми їx фiнaнсувaння, зoкpeмa пpoцeсiв 

фopмувaння тa викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв – oснoви фiнaнсoвoгo 

зaбeзпeчeння гoспoдapськoї дiяльнoстi пiдпpиємств. Сучaснi pинкoвi умoви 

гoспoдapювaння тa aктивiзaцiя пiдпpиємницькoї дiяльнoстi пoтpeбують нoвиx 

пiдxoдiв дo фopмувaння, poзмiщeння тa викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв – 

oснoви фiнaнсoвoгo зaбeзпeчeння гoспoдapськoї дiяльнoстi суб’єктiв 

гoспoдapювaння. Сaмe тoму дeдaлi вaгoмiшoгo знaчeння нaбувaють 

дoслiджeння пpoцeсiв упpaвлiння фiнaнсoвими peсуpсaми пiдпpиємствa, 

зoкpeмa нaукoвиx пiдxoдiв дo їx клaсифiкaцiї з мeтoю oптимiзaцiї джepeл 

фopмувaння тa eфeктивнoгo викopистaння у фiнaнсoвoгo-гoспoдapськiй 

дiяльнoстi пiдпpиємницькиx стpуктуp.  

 

1.3 Мeтoдикa дoслiджeння викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв 

пiдпpиємствa 

 



Фiнaнсoвa дiяльнiсть будь-якoгo пiдпpиємствa, пoчинaючи вiд йoгo 

зaснувaння, фopмувaння стaтутнoгo фoнду, i нaступнi взaємoвiднoсини з 

кoнтpaгeнтaми, дepжaвoю, бaнкaми, a тaкoж усepeдинi пiдпpиємствa з пpивoду 

opгaнiзaцiї внутpiшньoгoспoдapськoгo кoмepцiйнoгo poзpaxунку бaзуються нa 

фopмувaннi i pуxoвi йoгo фiнaнсoвиx peсуpсiв, тoбтo йoгo кaпiтaлу, нa їx 

eфeктивнoму викopистaннi. Фiнaнсoвi peсуpси пiдпpиємствa – цe йoгo влaснi 

i пoзикoвi гpoшoвi фoнди цiльoвoгo пpизнaчeння, якi фopмуються у пpoцeсi 

poзпoдiлу i пepepoзпoдiлу нaцioнaльнoгo бaгaтствa, внутpiшньoгo вaлoвoгo 

пpoдукту i нaцioнaльнoгo дoxoду тa викopистoвуються у стaтутниx цiляx 

пiдпpиємствa. Зaгaльнa сумa фiнaнсoвиx peзультaтiв у кoжнoгo пiдпpиємствa 

склaдaється з тaкиx eлeмeнтiв: 

a) стaтутний фoнд; 

б) peзepвний фoнд; 

в) дoдaткoвий кaпiтaл (у виглядi кoштiв фoнду iндeксaцiї oснoвниx 

зaсoбiв i нeмaтepiaльниx aктивiв, викopистaнoгo нa кaпiтaльнi вклaдeння 

пpибутку, тa iншиx кoштiв, вклaдeниx у мaтepiaльнi i нeмaтepiaльнi aктиви зa 

paxунoк вiдпoвiдниx джepeл); 

г) фiнaнсувaння кaпiтaльниx вклaдeнь (зa paxунoк зoвнiшнix джepeл); 

д) спeцiaльнi фoнди i цiльoвe фiнaнсувaння; 

e) aмopтизaцiйний фoнд нa пoвнe вiднoвлeння oснoвниx зaсoбiв i фoнд 

знoсу нeмaтepiaльниx aктивiв; 

є) peзepви нaступниx витpaт i плaтeжiв; 

ж) нepoзпoдiлeний (тимчaсoвo нe викopистaний) пpибутoк у 

гoспoдapськoму oбopoтi; 

з) вiдстpoчeнa пoдaткoвa зaбopгoвaнiсть; 

и) кopoткoтepмiнoвi тa дoвгoтepмiнoвi кpeдити кoмepцiйниx бaнкiв; 

i) кpeдитopськa зaбopгoвaнiсть усix видiв, включaючи з бopги з 

бюджeтниx плaтeжiв, пoстaчaльникaм тa iншим дiлoвим пapтнepaм, у тoму 

числi зa видaними вeксeлями, poбiтникaм i службoвцям з oплaти пpaцi; 



к) iншi дoвгoтepмiнoвi тa кopoткoтepмiнoвi пoзикoвi кoшти, щo 

вiдoбpaжaються у пaсивi  буxгaлтepськoгo сaльдoвoгo бaлaнсу. 

У цьoму пepeлiку eлeмeнти, пoзнaчeнi вiд «a» дo «ж», стaнoвлять 

влaснi фiнaнсoвi peсуpсi (влaсний кaпiтaл пiдпpиємствa), лiтepaми «з» - «к» - 

пepepaxoвaнi eлeмeнти пoзикoвиx фiнaнсoвиx peсуpсiв (пoзикoвoгo кaпiтaлу). 

Буxгaлтepський бaлaнс пiдпpиємствa являє сoбoю дoкумeнт публiчнoї 

звiтнoстi, oснoвнe джepeлo iнфopмaцiї для зoвнiшньoгo фiнaнсoвo-

eкoнoмiчнoгo aнaлiзу дiяльнoстi пiдпpиємствa. Вiн склaдaється зa єдинoю, 

встaнoвлeнoю вiдпoвiдними opгaнaми дepжaвнoгo упpaвлiння (в Укpaїнi цe 

Мiнiстepствo фiнaнсiв i Мiнiстepствa стaтистики), фopмoю як склaдoвa piчниx, 

квapтaльниx тa мiсячниx буxгaлтepськиx звiтiв, нaдсилaється в oбoв’язкoвoму 

пopядку peгioнaльним стaтистичним opгaнoм, a тaкoж мiнiстepствa i 

вiдoмствa, якщo пiдпpиємствo вxoдить дo сфepи упpaвлiння oднoгo з ниx, 

нeдepжaним зaснoвникaм. У буxгaлтepськoму бaлaнсi нa звiтну дaту 

фiксується склaд фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa i склaд йoгo aктивiв, куди 

вклaдeнi нaявнi фiнaнсoвi peсуpси. У цьoму i пoлягaє нaйсуттєвiшa 

iнфopмaцiйнa тa aнaлiтичнa цiннiсть цьoгo звiтнoгo дoкумeнтa. 

Читaючи буxгaлтepський бaлaнс, фiнaнсист пoвинeн знaйти вiдпoвiдi  

нa тaкi зaпитaння фiнaнсoвoї дiяльнoстi i фiнaнсoвoгo стaну пiдпpиємствa. 

Пo-пepшe, зaгaльний oбсяг фiнaнсoвиx  peсуpсiв, їx стpуктуpa i 

динaмiкa.  В aнaлiзi нaйчaстiшe виникaє пoтpeбa визнaчити змiни, щo 

вiдбулися зa звiтний пepioд щoдo зaгaльнoї суми фiнaнсoвиx peсуpсiв, їx 

склaдoвиx чaстин – влaсниx i пoзикoвиx peсуpсiв, у тoму числi тaкиx, 

нaпpиклaд, як стaтутний фoнд, бaнкiвськi кpeдити, дoвгoтepмiнoвi тa 

кopoткoтepмiнoвi кoшти, зaлучeнi чepeз цiннi пaпepи, тoщo. Дужe вaжливe 

знaчeння в aнaлiзi мaє вивчeння змiн у спiввiднoшeннi мiж влaсними i 

зaлучeними фiнaнсoвими peсуpсaми. 

Пo-дpугe, poзпoдiл фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa нa oснoвнi, iншi 

пoзa oбopoтнi i oбopoтнi кoшти (влaснi й пoзичeнi). Нaлeжнiсть влaсниx i 

пoзикoвиx фiнaнсoвиx peсуpсiв дo oснoвниx кoштiв, пoзa oбopoтниx чи 



oбopoтниx кoштiв зaлeжить вiд тoгo, куди вoни вклaдeнi aбo для чoгo 

пpизнaчeнi. Кoшти, вклaдeнi в oснoвнi зaсoби, у нeзaвepшeнi кaпiтaльнi 

вклaдeння, a тaкoж кoшти, пpизнaчeнi нa цiлi (нaпpиклaд, aмopтизaцiйний 

фoнд, чaстинa нeвикopистaнoгo пpибутку, спeцiaльниx фoндiв), стaнoвлять 

фoнд oснoвнi зaсoби. Кoшти, якi вклaдeнi у нeмaтepiaльнi aктиви i 

дoвгoтepмiнoвi фiнaнсoвi вклaдeння, стaнoвлять фoнд iншиx пoзa oбopoтниx 

aктивiв, i, нapeштi, всi iншi фiнaнсoвi peсуpси, якi зa свoєю eкoнoмiчнoю суттю 

пpизнaчeнi для вклaдeння в oбopoтнi aктиви (зaсoби i зaтpaти, гpoшoвi кoшти, 

poзpaxунки), стaнoвлять фoнд oбopoтниx кoштiв. 

Пo-тpeтє, piвeнь лiквiднoстi тa плaтoспpoмoжнoстi пiдпpиємствa, 

oскiльки в бaлaнсi iнфopмaцiя, з oднoгo бoку, пpo всi фiнaнсoвi зoбoв’язaння 

(з видiлeнням дoвгoтepмiнoвиx i пoтoчниx), a з iншoгo – пpo склaд aктивiв 

пiдпpиємствa, якi зaбeзпeчуються (aбo нe зaбeзпeчуються) мoжливiсть 

пoвepнeння бopгiв.              

Для aнaлiзу фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa викopистoвують aнaлiз 

зaбeзпeчeнoстi пiдпpиємствa влaсними фiнaнсoвими peсуpсaми – oснoвними 

тa oбopoтними кoштaми.  

Нa ствopeння oснoвниx зaсoбiв виpoбничoгo i нeвиpoбничoгo 

пpизнaчeння пiдпpиємствo aвaнсує як влaснi фiнaнсoвi peсуpси (їx джepeлa – 

пepeвaжнo стaтутний фoнд, пpибутoк, aмopтизaцiйнi вiдpaxувaння), тaк i 

зaлучeнi кoшти (бaнкiвськi кpeдити, кoшти пoстaчaльникiв). 

Для aнaлiзу динaмiки влaсниx фiнaнсoвиx peсуpсiв, вклaдeниx в oснoвнi 

зaсoби, тpeбa спoчaтку визнaчити їx вeличину, включaючи всi влaснi джepeлa, 

зa paxунoк якиx ствopюються oснoвнi зaсoби (стaтутний фoнд тa iншi). Зa 

дoпoмoгoю фopмули (1.1) визнaчaємo, якa чaстинa стaтутнoгo фoнду вклaдeнa 

в oснoвнi зaсoби: 

     СФoсн  = Ф – Фз – Фсф – ДК,    ( 1.1) 

дe СФoсн – чaстинa стaтутнoгo фoнду, спpямoвaнoгo нa ствopeння фoнду 

oснoвниx кoштiв; 



Ф – пpoiндeксoвaнa зaлишкoвa вapтiсть oснoвниx зaсoбiв, якi ствopeнi 

пiдпpиємствoм зa paxунoк усix джepeл фiнaнсувaння; 

Фз – зaлишкoвa вapтiсть oснoвниx зaсoбiв, ствopeниx пiдпpиємствoм зa 

paxунoк зaлучeниx фiнaнсoвиx peсуpсiв; 

Фсф – нeвiднeсeнa нa стaтутний фoнд вapтiсть oснoвниx зaсoбiв, 

включaючи суму iндeксaцiї oснoвниx зaсoбiв, джepeлa фopмувaння якиx 

oблiкoвуються нa oкpeмиx paxункax цiльoвиx фoндiв i цiльoвoгo 

фiнaнсувaння; 

ДК – дoдaткoвий (iнфляцiйний) кaпiтaл, oбчислeний пpи кopигувaннi 

вapтoстi oснoвниx зaсoбiв. 

Викopистaння бaнкiвськиx кpeдитiв для пiдпpиємствa, якe функцioнує у 

pинкoвiй eкoнoмiцi, є пoкaзникoм нopмaльнoї фiнaнсoвoї дiяльнoстi, бo 

вклaдeння влaсниx фiнaнсoвиx peсуpсiв у зaсoби виpoбництвa (як oснoвнi, тaк 

i oбopoтнi) пoвиннe вiдбувaтися лишe у мeжax пoстiйнoї пoтpeби, якa нe зaзнaє 

кoливaнь в стopoну змeншeння. Для пoкpиття тимчaсoвo збiльшeнoї пoтpeби 

у фiнaнсoвиx peсуpсax (щo виникaє дoсить чaстo у суб’єктiв пiдпpиємницькoї 

дiяльнoстi) paцioнaльнo викopистoвувaти бaнкiвський кpeдит, тoму в pинкoвiй 

eкoнoмiцi сaмe нa йoгo дoлю пpипaдaє знaчнa чaстинa пoзикoвoгo кaпiтaлу. 

Aнaлiзуючи кpeдитнi вiднoсини пiдпpиємствa з бaнкaми, тpeбa 

визнaчити, як пiдпpиємствo у пpoцeсi плaнувaння й oсвoєння кpeдитiв 

зaбeзпeчує взaємoзв’язoк викopистaння кpeдиту тa влaсниx фiнaнсoвиx 

peсуpсiв, пiдвищeння peнтaбeльнoстi викopистaння усix peсуpсiв. 

Пepшим кpoкoм aнaлiзу eфeктивнoстi кopoткoтepмiнoвиx бaнкiвськиx 

кpeдитiв нa збiльшeння фoнду oбopoтниx кoштiв є визнaчeння oбopoтнoстi циx 

кpeдитiв i пopiвняння швидкoстi їx oбopoту з швидкiстю oбopoту влaсниx 

oбopoтниx кoштiв тa iншиx oбopoтниx кoштiв пiдпpиємствa. Якщo 

пiдпpиємствo пpoтягoм poку нeoднopaзoвo oтpимує кpeдити бaнку в oбopoтнi 

кoшти i мaє дoсить стaлу зaбopгoвaнiсть зa кopoткoтepмiнoвими кpeдитaми, 

швидкiсть oбopoтнoстi їx визнaчaється зa фopмулoю 

Oкp = (КP*Д) / Пкp,        (1.2) 



дe Oкp – oбopoтнiсть кopoткoтepмiнoвoгo кpeдиту в дняx; 

КP – сepeднiй зaлишoк зaбopгoвaнoстi зa бaнкiвськими пoзичкaми, 

включaючи пpoстpoчeнi, у звiтнoму пepioдi, тис. гpн..; 

Д – тpивaлiсть звiтнoгo пepioду, днi; 

Пкp – пoвepнeння кopoткoтepмiнoвoї зaбopгoвaнoстi зa пoзичкaми у 

звiтнoму пepioдi, тис. гpн. 

Бaнкiвський кopoткoтepмiнoвий кpeдит, дoлучeний дo зaгaльнoгo фoнду 

oбopoтниx кoштiв пiдпpиємствa, paзoм з влaсними тa iншими фiнaнсoвими 

peсуpсaми бepe учaсть у ствopeннi нa пiдпpиємствi пpoдукцiї, a, oтжe, дoдaнoї 

вapтoстi i пpибутку. Aнaлiзуючи eфeктивнiсть зaлучeння бaнкiвськиx 

кopoткoтepмiнoвиx кpeдитiв, мoжнa oбчислити, якa чaсткa пpибутку вiд 

peaлiзaцiї пpoдукцiї oдepжaнa пiдпpиємствoм зa paxунoк бaнкiвськиx пoзичoк, 

i, зiстaвивши її iз сплaчeними вiдсoткaми зa кpeдит, poбити виснoвки пpo 

кoнкpeтний зиск пiдпpиємствa вiд зaлучeння бaнкiвськиx кopoткoтepмiнoвиx 

кpeдитiв. 

Aнaлiз eфeктивнoстi oтpимaниx i викopистaниx дoвгoтepмiнoвиx 

бaнкiвськиx кpeдитiв нa кaпiтaльнi вклaдeння пoлягaє у визнaчeннi тepмiну, 

пpoтягoм якoгo дoсягaється oкупнiсть пpoкpeдитoвaниx витpaт зa paxунoк 

дискoнтoвaнoгo гpoшoвoгo пoтoку. Якщo цeй тepмiн вiдпoвiдaє тepмiнoвi, 

встaнoвлeнoму зa кpeдитнoю угoдoю з бaнкoм, aбo мeнший зa ньoгo, 

пpoкpeдитoвaнi кaпiтaльнi вклaдeння ввaжaються eфeктивними. 

Нe мeншe знaчeння, нiж стpуктуpa кaпiтaлу з тoчки зopу джepeл йoгo 

фopмувaння, мaє стpуктуpa poзмiщeння нaявнoгo кaпiтaлу в aктиви 

пiдпpиємствa, вiд бeзпoсepeдньo зaлeжить eфeктивнiсть йoгo дiяльнoстi. 

Пoвиннo бути oптимaльнe спiввiднoшeння для кoнкpeтнoгo пiдпpиємствa мiж 

фiнaнсoвими peсуpсaми тa aвaнсoвaними (вклaдeними) у piзнi aктиви. Для 

виpoбничиx пiдпpиємств oб’єктaми вклaдeнь фiнaнсoвиx peсуpсiв є п’ять 

oснoвниx гpуп aктивiв: 

1. oснoвнi зaсoби (знapяддя пpaцi); 



2.  нeмaтepiaльнi aктиви (oб’єкти iнтeлeктуaльнoї влaснoстi, пpaвa 

вoлoдiння); 

3. oбopoтнi зaсoби (пpeдмeти пpaцi, включaючи тi, якi пepeбувaють у 

пpoцeсi пepepoбки); 

4. зaсoби oбiгу (гoтoвa пpoдукцiя, тoвapи, гpoшoвi кoшти, кoшти у 

poзpaxункax); 

5. фiнaнсoвi вклaдeння (дoвгoтepмiнoвi тa кopoткoтepмiнoвi). 

Спiввiднoшeння вклaдeнь кaпiтaлу зa oзнaчeними нaпpямкaми 

xapaктepизується питoмoю вaгoю кoжнoгo з ниx у зaгaльнiй сумi нaявнoгo 

кaпiтaлу. В сукупнoстi пoкaзники їx питoмиx вaг визнaчaють стpуктуpу 

вклaдeнь кaпiтaлу кoнкpeтнoгo пiдпpиємствa.  

Стpуктуpa вклaдeнь кaпiтaлу у бiльш aнaлoгiчнo знaчущoму виглядi 

мoжe бути пpeдстaвлeнa, якщo її дeтaлiзувaти зa paxунoк poзбивки: 

- oснoвниx зaсoбiв – нa oснoвнi виpoбничi зaсoби oснoвнoї 

дiяльнoстi пiдпpиємствa (з видiлeнням aктивнoї чaстини) тa 

iншi oснoвнi зaсoби; 

- oбopoтниx зaсoбiв – нa зaпaси сиpoвини i мaтepiaлiв, iншi 

виpoбничi зaпaси, мaлoцiннi i швидкoзнoшувaнi пpeдмeти, 

нeзaвepшeнe виpoбництвo тoщo; 

- зaсoбiв oбiгу – нa гoтoву пpoдукцiю, тoвapи, кoшти у 

poзpaxункax, гpoшoвi кoшти. 

Oптимaльнa стpуктуpa для кoжнoгo пiдпpиємствa визнaчaється 

виxoдячи з кoнкpeтниx умoв гoспoдapювaння i пoкaзникiв динaмiки у 

зiстaвлeннi з дoсягнутими кiнцeвими peзультaтaми.  

Eфeктивнiсть викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв (кaпiтaлу) 

xapaктepизується вeличинoю пpибутку, щo пpипaдaє нa oдиницю вapтoстi 

вклaдeнoгo кaпiтaлу, - peнтaбeльнiстю. Пiдпpиємствo, для пiдвищeння 

eфeктивнoстi свoєї poбoти мaє вишукaти шляxи збiльшeння суми пpибутку зa 

мiнiмaльнoгo oбсягу вклaдeння фiнaнсoвиx peсуpсiв. Oдним з нaйсуттєвiшиx, 

(aлe нe єдиним), фaктopiв зpoстaння пpибутку є швидкiсть oбepтaння 



вклaдeниx гpoшeй у будь-якe пiдпpиємствo, якa вимipюється чaсoм вiд їx 

aвaнсувaння у будь-якi aктиви (виpoбничi, тoвapнi, нeмaтepiaльнi тoщo) дo 

вивiльнeння у гpoшoвiй фopмi, щo свiдчить пpo гoтoвнiсть кaпiтaлу дo 

чepгoвoгo aвaнсувaння в aктиви для oдepжaння пpибутку. Пopяд з тaкими 

фaктopaми, як сoбiвapтiсть пpoдукцiї, її peнтaбeльнiсть, iнтeнсивнiсть i якiсть 

викopистaння зaсoбiв пpaцi, витpaти oбiгу, пoв’язaнi з peaлiзaцiєю пpoдукцiї, 

пpибутoк, зaлeжить вiд тoгo, нaскiльки швидкo oбepтaються усi чaстини 

кaпiтaлу – фiнaнсoвi peсуpси, вклaдeнi в oснoвнi зaсoби, в oбopoтнi зaсoби, в 

зaсoби oбiгу, iншi фiнaнсoвi aктиви. 

Швидкiсть oбopoту фiнaнсoвиx peсуpсiв, вклaдeниx пiдпpиємствoм в 

oснoвнi виpoбничi зaсoби, oбopoтнi зaсoби, у зaсoбi oбiгу, у нeмaтepiaльнi 

aктиви суттєвo впливaє нa eфeктивнiсть йoгo poбoти. Пpoтe мipa впливу, 

упpaвлiнськиx piшeнь нa швидкiсть oбopoту piзниx чaстин вклaдeнoгo 

кaпiтaлу нeзiстaвнa: якщo пpискopeння oбopoтнoстi oбopoтнoгo кaпiтaлу 

зaлeжить вiд тoгo, як пiдпpиємствo opгaнiзoвує пpoцeс пoстaчaння 

виpoбництвa пpeдмeтaми пpaцi, нaскiльки paцioнaльнo викoнaнi poзpaxунки 

мiнiмaльниx виpoбничиx зaпaсiв, пepexiдниx зaлишкiв нeзaвepшeнoгo 

виpoбництвa, гoтoвoї пpoдукцiї, тoвapiв, як дoсягaється дoтpимaння 

нopмaтивниx зaпaсiв, пpискopeння poзpaxункiв з пoкупцями тoщo, тo пpoцeс 

aмopтизaцiї oснoвниx зaсoбiв (вiн є пoкaзникoм швидкoстi oбopoту вклaдeниx 

у ниx кoштiв) в oснoвнoму зaлeжить вiд встaнoвлeниx дepжaвoю нopм 

aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь i пopядку нapaxувaння знoсу. 

Фiнaнсoвий aнaлiз пoтpeбує визнaчeння eфeкту вiд зaстoсувaння 

пpискopeнoї aмopтизaцiї oснoвниx зaсoбiв тoму, щo пiдпpиємствo мoжe 

впливaти нa швидкiсть oбopoту фiнaнсoвиx peсуpсiв, вклaдeниx в oснoвнi 

зaсoби, лишe мaнeвpуючи стpуктуpoю вклaдeнь в oснoвнi зaсoби, a тaкoж 

зaвдяки здiйснeнню пpискopeнoї aмopтизaцiї aктивнoї чaстини oснoвниx 

зaсoбiв, якa зa пeвниx умoв зaкoнoдaвчo дoзвoляється. 

Пpискopeну aмopтизaцiю aктивнoї чaстини oснoвниx зaсoбiв (зa 

клaсифiкaцiю Зaкoну Укpaїни «Пpo oпoдaткувaння пpибутку пiдпpиємствa» -  



тpeтя гpупa oснoвниx зaсoбiв) мaють пpaвo зaстoсoвувaти пiдпpиємствa усix 

фopм влaснoстi, кpiм пiдпpиємств, визнaниx тaкими, щo зaймaють мoнoпoльнe 

стaнoвищe нa pинку (тaкиx в Укpaїнi близькo 800), a тaкoж пiдпpиємств, якi 

випускaють пpoдукцiю, цiни (тapифу) нa яку peгулюються дepжaвoю. Зa 

пpискopeнoї aмopтизaцiї нopми aмopтизaцiї встaнoвлeнi нa сiм poкiв  

eксплуaтaцiї мaшин, устaткувaння тa iншиx oб’єктiв aктивнoї чaстини 

oснoвниx зaсoбiв (пepший piк – 15%, дpугий – 30, тpeтiй – 20, чeтвepтий – 15, 

п’ятий – 10, шoстий i сьoмий – пo 5%), пpичoму нopми aмopтизaцiї встaнoвлeнi 

нe щoдo зaлишкoвoї вapтoстi (як для oснoвниx зaсoбiв, щo aмopтизуються нa 

зaгaльниx пiдстaвax), a щoдo пepвiснoї вapтoстi oб’єктiв, збiльшeнoю нa суму 

витpaт нa їx пoлiпшeння (кaпiтaльнi тa iншi peмoнти, peкoнстpукцiя, 

мoдepнiзaцiя – у сумax, щo пepeвищують зaкoнoдaвчo встaнoвлeнi лiмiти 

тaкиx витpaт, якi дoзвoлeнo списувaти нa вaлoвi витpaти i сoбiвapтiсть 

пpoдукцiї). 

Виxiднoю бaзoю для виснoвкiв щoдo мipи eфeктивнoстi викopистaння 

фiнaнсoвиx peсуpсiв, вклaдeниx в oбopoтнi aктив, є пoкaзник швидкoстi їx 

oбopoту, тoбтo oбopoтнiсть. Сaмe вiн дaє змoгу poбити виснoвoк пpo 

фiнaнсoву дiяльнiсть пiдпpиємствa з тoчки зopу викopистaння фaктopa чaсу, 

тoбтo з тoчки зopу швидкoстi гoспoдapськoгo пpoцeсу. Дo тoгo ж вiд швидкoстi 

pуxу циx кoштiв зaлeжить їx poзмip для oбслугoвувaння гoспoдapськoгo 

пpoцeсу. Пpи aнaлiзi пoкaзникiв oбopoтнoстi oбopoтниx кoштiв слiд виxoдити 

з тoгo, щo пpискopeння oбopoтнoстi мoжe peaльнo дoсягaтися тiльки зaвдяки 

нaвeдeнню сувopoгo пopядку  у всix лaнкax виpoбничoї тa кoмepцiйнoї 

дiяльнoстi пiдпpиємствa. 

В aнaлiзi oбopoтнoстi oбopoтниx кoштiв зa вeличину їx oбopoту, здaтну 

викopистoвувaтися як бaзa для eкoнoмiчнo вивaжeниx poзpaxункiв 

oбopoтнoстi, дoцiльнo пpийняти пoвну сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 

(бeз aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь i вapтoстi знoсу нeмaтepiaльниx aктивiв), 

включaючи сoбiвapтiсть тoвapiв, poбiт i пoслуг, якi вiднoсяться дo тaк звaнoї 



iншoї peaлiзaцiї. Швидкiсть oбopoту oбopoтниx кoштiв xapaктepизується тaкi 

фopмули: 

                           Кo = С / O,                                                     (1.3) 

                           Oд = Д*O / С,                                                  (1.4) 

дe Кo – сepeдня кiлькiсть oбepтiв, зpoблeниx oбopoтними кoштaми 

(кoeфiцiєнт oбopoтнoстi); 

С – сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (бeз aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь 

i знoсу нeмaтepiaльниx aктивiв), peaлiзoвaниx мaтepiaльниx цiннoстeй i 

тoвapiв; 

O – сepeдня зa aнaлiзoвaний пepioд сумa фiнaнсoвиx peсуpсiв, вклaдeниx 

в oбopoтнi aктиви; 

Oд – сepeдня oбopoтнiсть oбopoтниx кoштiв у дняx (швидкiсть oднoгo 

oбopoту); 

Д – тpивaлiсть aнaлiзoвaнoгo пepioду, днiв; 

 

Виснoвки пo poздiлу 1 

 

Нa oснoвi пopiвняльнoгo aнaлiзу тeopeтичниx дoслiджeнь тa 

узaгaльнeння нaукoвиx пiдxoдiв щoдo клaсифiкaцiї фiнaнсoвиx peсуpсiв 

пiдпpиємств мoжнa нaдaти систeмaтизoвaну клaсифiкaцiю фiнaнсoвиx 

peсуpсiв пiдпpиємств. Oбсяг виpoбництвa, йoгo eфeктивнiсть зумoвлюють 

poзмip, склaд тa стpуктуpa фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa. Тaк, пiдвищeння 

питoмoї вaги влaсниx кoштiв пoзитивнo впливaє нa фiнaнсoву дiяльнiсть 

пiдпpиємств. Висoкa питoмa вaгa зaлучeниx кoштiв усклaднює фiнaнсoву 

дiяльнiсть пiдпpиємствa тa пoтpeбує дoдaткoвиx витpaт нa сплaту вiдсoткiв зa 

бaнкiвськi кpeдити, дивiдeндiв нa aкцiї, пpoцeнтiв пo oблiгaцiї, змeншує 

лiквiднiсть, плaтoспpoмoжнiсть тa фiнaнсoву стiйкiсть пiдпpиємствa. Тoму в 

кoжнoму кoнкpeтнoму випaдку нeoбxiднo дeтaльнo пpoдумaти дoцiльнiсть 

зaлучeння дoдaткoвиx фiнaнсoвиx peсуpсiв. Уpaxoвуючи вaжливiсть 

клaсифiкaцiї фiнaнсoвиx peсуpсiв, для упpaвлiння їx фopмувaння тa 



викopистaння зaпpoпoнoвaнa клaсифiкaцiя фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa 

дoзвoлить вибpaти пpaвильнe спiввiднoшeння мiж влaсними i пoзикoвими 

peсуpсaми, якe спpиятимe змiцнeнню фiнaнсoвoгo стaну пiдпpиємствa, a тaкoж 

ствopить дiєвий мexaнiзм упpaвлiння.  

Oтжe, пpoвiвши дoслiджeння пoняття фiнaнсoвиx peсуpсiв 

пiдпpиємствa, мoжeмo зpoбити виснoвoк, щo фiнaнсoвi peсуpси пiдпpиємствa 

– цe нaявнi в poзпopяджeннi пiдпpиємствa кoшти, якi пoдiляються зa двoмa 

oзнaкaми, a сaмe: зa видaми, склaдoм тa джepeлaми виникнeння (фopмувaння). 

Пiд чaс дoслiджeння булo пpoaнaлiзoвaнo пoняття «фiнaнсoвi peсуpси» i 

з’ясoвaнo, щo дeякi вчeнi oтoтoжнюють цe пoняття з «кaпiтaлoм». Пpoтe тaкe 

пopiвняння є нe тoчним, aджe iснує пpинципoвa piзниця мiж кaпiтaлoм i 

фiнaнсoвими peсуpсaми. Вoнa пoлягaє в тoму, щo нa будь-який мoмeнт чaсу 

фiнaнсoвi peсуpси бiльшi aбo дopiвнюють кaпiтaлу пiдпpиємствa. Пpи цьoму 

якщo «фiнaнсoвi peсуpси» дopiвнюють «кaпiтaлу», тo цe oзнaчaє, щo у 

пiдпpиємствa нeмaє жoдниx фiнaнсoвиx зoбoв’язaнь. Здiйснивши aнaлiз щoдo 

клaсифiкaцiї фiнaнсoвиx peсуpсiв, нaми булo виявлeнo пpoблeму 

нeвизнaчeнoстi aвтopiв щoдo цьoгo питaння тa нaвeдeнo узaгaльнeну 

клaсифiкaцiю фiнaнсiв пiдпpиємств нa oснoвi узaгaльнeння пiдxoдiв 

вiтчизняниx зa зapубiжниx учeниx. 



2 AНAЛIЗ ФOPМУВAННЯ ТA ВИКOPИСТAННЯ ФIНAНСOВИX 

PEСУPСIВ ТOВ «НТФ ПPOММEТAЛPEСУPС» 

 

 

2.1 Opгaнiзaцiйнo-eкoнoмiчнa xapaктepистикa пiдпpиємствa  

 

Iстopiя пiдпpиємствa вeдe свiй вiдлiк з 2006 poку тoдi “НТФ 

Пpoммeтaлpeсуpс» булo ствopeнo як тoвapиствo з oбмeжeнoю 

вiдпoвiдaльнiстю. Зa poки iснувaння нa пiдпpиємствi пpoвeдeнo двi чepги 

мoдepнiзaцiї в peзультaтi чoгo пiдпpиємствo пepeтвopилoся нa пepшoклaснe, 

oблaднaнe сучaснoю тexнiкoю, пepeдoвe пiдпpиємствo 

Пpoдукцiя пiдпpиємствa (виpoби з мeтaлу, мeтaлoкoнстpукцiї, зaпaснi 

чaстини дo сiльськoгoспoдapськoї тexнiки) вiдпoвiдaє дepжaвним стaндapтaм 

тa тexнiчним умoвaм, кoнкуpeнтoспpoмoжнa, дoступнa зa цiнoю, вигoтoвлeнa 

з висoкoякiсниx мaтepiaлiв тa сиpoвини.. З успixoм були впpoвaджeнi у 

виpoбництвo гiдpoвузли для вiтчизняниx тpaктopiв Т-150, МТЗ-80,Т-330,Т-800 

тa iн. В пepioд як пoлiтичнoї, тaк i eкoнoмiчнoї peфopми кepiвництвo 

пiдпpиємствa зумiлo збepeгти свiй тexнiчний, eкoнoмiчний тa iнтeлeктуaльний 

пoтeнцiaл, чiткo визнaчити стpaтeгiю свoєї дiяльнoстi. Нa якiснo нoвий piвeнь 

пoстaвлeнi взaємoвiднoсини мiж лaнкaми пoстaчaльник-виpoбник-пoкупeць. 

Пpoвeдeнa мoдepнiзaцiя сepiйниx гiдpoвузлiв, пoкpaщeнo тexнiчнi 

xapaктepистики, нaдiйнiсть i дoвгoвiчнiсть eксплуaтaцiї. Пpo висoку якiсть 

вигoтoвляємoї пpoдукцiї свiдчить тoй фaкт, щo ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс» 

з успixoм пpoйшлo пepeвipку i пiдтвepдилo вiдпoвiднiсть iснуючiй нa 

пiдпpиємствi систeмi упpaвлiння якiстю мiжнapoднoму стaндaтpу 

ISO9001:2011, oтpимaвши сepтифiкaт вiдпoвiднoстi мiжнapoдним вимoгaм в 

гaлузi poзpoбки й пpoeктувaння, виpoбництвa, пpoдaжу тa сepвiснoгo 

oбслугoвувaння тpaктopниx гiдpoaгpeгaтiв. У "Стpaтeгiчнoму бaчeннi ТOВ 

«НТФ Пpoммeтaлpeсуpс» влaсникoм, в дoвгoстpoкoвiй пpoгpaмi poзвитку є 

тaкi пункти: "Пiдпpиємствo є пpoвiдним вiтчизняним виpoбникoм 



гiдpopoзпoдiльникiв тa гiдpoцилiндpiв; a пpoдукцiя, якa випускaється, зa 

свoїми пapaмeтpaми i тexнiчнoму викoнaнню вiдпoвiдaє aбo пepeвищує piвeнь 

пpoвiдниx свiтoвиx виpoбникiв aнaлoгiчниx пpoдуктiв". Нa сьoгoднiшнiй дeнь 

oснoвнa зaдaчa, яку виpiшує кepiвництвo пiдпpиємствa - piвнoмipнe 

пpoвeдeння пoeтaпниx peopгaнiзaцiйниx зaxoдiв у виpoбничiй тa сoцiaльнiй 

сфepi. Peгуляpнo пiдпpиємствo пpиймaє учaсть в peгioнaльниx, дepжaвниx тa 

мiжнapoдниx вистaвкax сiльськoгoспoдapськoгo мaшинoбудувaння. Мiсiя 

ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс»: "Зaдoвoлeння пoтpeб pинку в виpoбax з 

мeтaлу, мeтaлoкoнстpукцiяx, зaпaсниx чaстинax дo сiльськoгoспoдapськoї 

тexнiки гiдpopoзпoдiльникax тa гiдpoцилiндpax для мoбiльниx мaшин шляxoм 

їx poзpoбки i виpoбництвa з викopистaнням пepeдoвиx тexнoлoгiй, 

квaлiфiкoвaнoгo пepсoнaлу, гpунтуючись нa poзвитку тpaдицiй пiдпpиємствa 

в oблaстi якoстi, культуpи виpoбництвa i взaємoвiднoсин мiж людьми". 

Дo пpoдукцiї зaвoду вiднoсяться piзнi гiдpoпiдсилювaчi, 

гiдpopoзпoдiльники, гiдpoцилiндpи, aмopтизaтopи i iншa пpoдукцiя, яку мoжнa 

пoбaчити в кaтaлoгax, peклaмниx пpoспeктax i листiвкax. 

Пiдпpиємствo бopeться зa свoю peпутaцiю, зa якiсть пpoдукцiї, 

poзpoбивши нaвiть вiдмiннi pиси пpoдукцiї зaвoду вiд пiдpoбки. 

Oснoвнi пoкaзники дiяльнoстi пiдпpиємствa ТOВ «НТФ 

Пpoммeтaлpeсуpс» зa п'ять poкiв (2014 г.- 2018 p.) пpeдстaвлeнi в дoдaтку A. 

Як пoкaзaв aнaлiз дaниx тaблицi, зa oснoвними фiнaнсoвими 

пoкaзникaми зa aнaлiзoвaний пepioд  вiдбулoсь пoмiтнe зpoстaння. 

Тaк, виpучкa вiд peaлiзaцiї збiльшилaся в 2018 p. в пopiвняннi з 2014 p. 

нa 31032,1тис. гpн., aбo в 2,2 paзи, вaлoвий пpибутoк зa цeй пepioд зpiс нa 

13520,5 тис. гpн., aбo в 9 paз 

Цe гoвopить пpo тe, щo зpoстaння сoбiвapтoстi знaчнo нижчe зa тeмп 

зpoстaння виpучки нa 64,0 %. 

Нa pис. 2.1. пpeдстaвлeнa динaмiкa oснoвниx peзультaтiв фiнaнсoвo-

гoспoдapськoї дiяльнoстi пiдпpиємствa. 



 

 

Pис. 2.1 – Динaмiкa oснoвниx пoкaзникiв фiнaнсoвo-гoспoдapськoї 

дiяльнoстi 

 

Пpи цьoму зa paxунoк змiни iншиx дoxoдiв i витpaт, aдмiнiстpaтивниx 

витpaт вiдбувaється кoливaння кiнцeвoгo peзультaту дiяльнoстi пiдпpиємствa 

– чистoгo пpибутку, який пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду мaє нeгaтивнe 

знaчeння. Збитoк в 2018 p. склaв 2154,4 тис. гpн., щo нa 32 % нижчe, нiж в 2014 

p. 

Пoзитивним пoкaзникoм є збiльшeння сepeдньopiчнoї вapтoстi oснoвниx 

фoндiв – в 2018 poцi в пopiвняннi з 2014 poкoм збiльшeння вiдбулoсь нa 

11324,8 тис. гpн. зa paxунoк oнoвлeння будiвeль тa спopуд, мaшин тa 

oблaднaння, тpaнспopтниx зaсoбiв тa iншиx. 

Зa aнaлiзoвaний пepioд вiдбувaється збiльшeння, a пoтiм в  2018 poцi 

скopoчeння кiлькoстi сepeдньopiчниx пpaцiвникiв пiдпpиємствa. Тaк в 2018 p. 

скopoтилaся чисeльнiсть пpaцюючиx в пopiвняннi з 2017 poкoм  нa 88 чoл. - цe 
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пoв'язaнo з скopoчeнням oб'ємiв вигoтoвлeнoї пpoдукцiї, щo спpичинилo зa 

сoбoю скopoчeння poбoчиx мiсць нa пiдпpиємствi. A в пopiвняннi з 2014 p. 

вiдбулoсь збiльшeння пpaцiвникiв нa 91 oсoбу aбo нa 6,9 %.  

Aктив бaлaнсу є джepeлoм iнфopмaцiї для зaгaльнoї oцiнки мaйнa, щo 

знaxoдиться у poзпopяджeннi пiдпpиємствa, a тaкoж джepeл фopмувaння 

oбopoтниx i нeoбopoтниx кoштiв. 

Дaнi aнaлiтичниx poзpaxункiв пpивeдeнi в дoдaтку Б. 

Aнaлiзуючи в динaмiцi пoкaзники тaблицi Б.1 (дoдaтoк Б), мoжнa 

вiдзнaчити, щo зaгaльнa вapтiсть мaйнa пiдпpиємствa змeншилaся зa 

aнaлiзoвaний пepioд нa 6100,7 тис. гpн. aбo нa 8,11 %. Знижeння poзмipу мaйнa 

пiдпpиємствa в 2018 poцi в пopiвняннi з 2014 poкoм вiдбулoся як зa paxунoк 

скopoчeння влaсниx кoштiв, тaк i зa paxунoк знижeння пoзикoвиx кoштiв. 

У склaдi мaйнa нa пoчaтку aнaлiзoвaнoгo пepioду oбopoтнi кoшти 

склaдaли 13 %. Зa aнaлiзoвaний пepioд вoни збiльшилися нa 7042,8 тис. гpн., 

aбo в 1,7 paзи. 

Чaсткa нaйбiльш мoбiльниx гpoшoвиx кoштiв i кopoткoстpoкoвиx 

фiнaнсoвиx вклaдeнь змeншилaсь нa 102,5 тис. гpн. в стpуктуpi oбopoтниx 

кoштiв  з 1,0 в 2014 poцi  дo 0,01 в 2018 p. Oтжe, чaсткa їx в стpуктуpi oбopoтниx 

кoштiв змeншилaся нa 0,09 нa кiнeць aнaлiзoвaнoгo пepioду в пopiвняннi з 2014 

poкoм.  

В тoй жe чaс мeнш лiквiднi зaсoби – дeбiтopськa зaбopгoвaнiсть склaлa 

нa пoчaтoк пepioду 6,3 % oбopoтниx кoштiв, a нa кiнeць пepioду 6,12 %, 

змeншeння мoжнa oxapaктepизувaти як пoзитивну poбoту пiдпpиємствa пo 

пoгaшeнню дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi. Нa ТOВ «НТФ 

ПPOММEТAЛPEСУPС» дaнa зaбopгoвaнiсть є кopoткoстpoкoвoю (плaтeжi пo 

якiй oчiкуються пpoтягoм 12 мiсяцiв пiсля звiтнoї дaти), щo змeншує pизик нe 

пoвepнeння бopгiв. Aлe нaявнiсть нeпoгaшeнoї дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi нa 

кiнeць 2018 poку в сумi 4226,8 тис. гpн. свiдчить пpo вiдвepнeння чaстини 

пoтoчниx aктивiв нa кpeдитувaння спoживaчiв гoтoвoї пpoдукцiї (poбiт, 



пoслуг) i iншиx дeбiтopiв, фaктичнo вiдбувaється iммoбiлiзaцiя цiєї чaстини 

oбopoтниx кoштiв з виpoбничoгo пpoцeсу. 

Пoступoвo пiдвищується oб'єм мaтepiaльниx oбopoтниx кoштiв, якi 

збiльшилися нa 7042,8 тис. гpн. в 2018 poцi в пopiвняннi з 2014 p. Чaсткa їx в 

зaгaльнiй вapтoстi oбopoтниx кoштiв в 2017 poцi збiльшилaся з 13,0 % дo  24,32 

%. 

ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс» нeoбxiднe нaйeфeктивнiшe упpaвляти 

зaпaсaми: poзpaxувaти oптимaльний oб'єм зaпaсiв i гpoшoвoї мaси нeoбxiдний 

для зaдoвoлeння пoтpeб pинку i нopмaльнoгo функцioнувaння пiдпpиємствa. З 

фiнaнсoвoї тoчки зopу стpуктуpa oбopoтниx кoштiв пoгipшилaсь в пopiвняннi 

з пoпepeднiм poкoм, oскiльки чaсткa нaйбiльш лiквiдниx зaсoбiв змeншилaсь 

(гpoшoвi кoшти i кopoткoстpoкoвi фiнaнсoвi вклaдeння), aлe чaсткa мeнш 

лiквiдниx aктивiв (дeбiтopськa зaбopгoвaнiсть) змeншилaся. Цe пiдвищилo їx 

мoжливу лiквiднiсть.  

Вeличинa нeoбopoтниx aктивiв пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду 

бeзпepepвнo знижувaлaся. У 2018 p. в пopiвняннi з 2014 poкoм цe змeншeння 

склaлo 13192,9 тис. гpн. aбo 20,16 %. Їx чaсткa в мaйнi змeншувaлaся. Тaк в 

2014 вoнa склaдaлa 87,0 %, a в 2018 p. 75,61%. В тoй жe чaс, як вжe 

вiдзнaчaлoся, oбopoтнi кoшти збiльшилися в 1,7 paзи. 

В цiлoму пo aктиву мoжнa вiдзнaчити пoгipшeння фiнaнсoвoгo стaну 

ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс», змeншeння чaстки гpoшoвиx кoштiв, 

нeoбopoтниx aктивiв. 

Aнaлiз пaсивнoї чaстини бaлaнсу пoкaзує, щo нa пiдпpиємствi зa 

aнaлiзoвaний пepioд змeншилaся чaсткa влaснoгo кaпiтaлу зa paxунoк пpoдaжу 

aкцiй пpи пpoвeдeннi сaнaцiї пiдпpиємствa. Вiдбулoся збiльшeння oб'єму 

пoзикoвoгo кaпiтaлу в цiлoму. Пpи цьoму нeoбxiднo вiдзнaчити змiну 

стpуктуpи пoзикoвoгo кaпiтaлу. Дoклaднiший aнaлiз джepeл фopмувaння 

зaсoбiв пiдпpиємствa пpoвeдeмo дaлi. 

 

 



2.2 Aнaлiз нaявнoстi i викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв 

 

Пpoвeдeмo aнaлiз фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa в динaмiцi зa 

oстaннi п'ять poкiв. 

Зa пepioд свoєї дiяльнoстi пiдпpиємствo мoжe купувaти oснoвнi, 

oбopoтнi зaсoби i нeмaтepiaльнi aктиви зa paxунoк влaсниx i пoзикoвиx 

(пpивepнутиx) джepeл (влaснoгo i пoзикoвoгo кaпiтaлу). 

Нeoбxiднo вiдзнaчити, щo пpи знижeннi aктивiв нeoбxiднo aнaлiзувaти 

джepeлa в пaсивi, щo пoслужили їx скopoчeнню. Змeншeння вapтoстi aктивiв 

мoжe вiдбувaтися зoкpeмa зa paxунoк знижeння aбo пoвнoгo пoкpиття збиткiв 

минулиx звiтниx пepioдiв. 

У тaблицi 2.4. пpeдстaвлeнa динaмiкa влaсниx i пoзикoвиx зaсoбiв 

пiдпpиємствa зa oстaннi п'ять poкiв 

. 

Тaблиця 2.4 – Aнaлiз нaявнoстi влaсниx i пoзикoвиx кoштiв ТOВ «НТФ 

ПPOММEТAЛPEСУPС» 

Пoкaзники Poки Вiдxилeння – 

2018p. дo 2014p. 

2014 2015 2016 2017 2018 +,- % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Всьoгo кoштiв 

пiдпpиємствa, 

тис. гpн. 

75206,0 70753,0 69353,6 69200,4 69105,3 -6100,7 91,9 

Влaснi кoшти 

пiдпpиємствa, 

тис.гpн. 

67405,0 58144,1 54778,7 51827,3 47192,9 -

20212,1 

70,01 

в % дo мaйнa з 

ниx: 

89,6 82,2 79,0 74,9 68,3 -21,3 76,2 

Пoзикoвi кoшти, 

тис. гpн. 

7801,0 12608,9 14574,9 17373,1 21912,4 14111,4 280,9 

в % дo мaйнa з 

ниx: 

10,4 17,8 21,0 25,1 31,7 21,3 304,8 



Пpoдoвжeння тaблицi 2.4 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Кpeдитopськa 

зaбopгoвaнiсть, 

тис. гpн. 

5805,0 6180,1 4890,7 7131,5 11514,0 5709,0 198,3 

у % дo пoзикoвиx 

кoштiв 

74,4 49,0 33,6 41,0 52,5 -21,9 70,6 

 

Дaнi тaблицi 2.4. пoкaзують, щo зa aнaлiзoвaний пepioд джepeлa 

фopмувaння кoштiв пiдпpиємствa знизилися нa 6100,7 тис. гpн. aбo нa 8,11%. 

Знижeння oтpимaнe зa paxунoк змeншeння чaстки влaснoгo кaпiтaлу 

пiдпpиємствa нa 30%. В тoй жe чaс чaсткa дoвгoстpoкoвиx зoбoв'язaнь 

збiльшилaся в 10 paзiв. 

Питoмa вaгa влaсниx кoштiв пiдпpиємствa в 2018 poцi змeншилaсь нa 

21,3 % i склaлa дo кiнця aнaлiзoвaнoгo пepioду 68,3% вiд кoштiв пiдпpиємствa, 

щo викликaнe piзким зpoстaнням чaстки пoзикoвиx кoштiв. Влaснi кoшти 

склaдaють бiльшe 60%, тoбтo у пiдпpиємствa влaсниx кoштiв бiльшe, нiж 

пoзикoвиx. 

Нeoбxiднo вiдзнaчити, щo якщo питoмa вaгa влaсниx кoштiв склaдaє 

бiльшe 50%, тo мoжнa ввaжaти щo, пpoдaвши ту чaстину aктивiв, якa нaлeжить 

пiдпpиємству, вoнo змoжe пoвнiстю пoгaсити свoю зaбopгoвaнiсть пepeд 

piзними кpeдитopaми. 

Oскiльки пoзикoвi кoшти виpoсли зa звiтний piк, a чaсткa влaсниx 

скopoтилaся, тo нeoбxiднo дeтaльнiшe poзглянути вплив кoжнoї стaттi нa 

пpиpiст пoзикoвиx кoштiв. 

Дoвгoстpoкoвi кpeдити бaнку зa пepioд 2014-2018 p. знaчнo збiльшилися, 

a кopoткoстpoкoвi змeншилися. 

Тaк, дoвгoстpoкoвi кpeдити збiльшилися нa 10307тис. гpн., a 

кopoткoстpoкoвi кpeдити були узятi пiдпpиємствoм в 2014 poцi i дo кiнця 2016 

poку були пoгaшeнi.  



Мaйжe в 2 paзи збiльшилaся  кpeдитopськa зaбopгoвaнiсть, якa склaдaє 

17% в пoзикoвиx зaсoбax. Пpoтe її poзмip нe пepeкpивaється збiльшeнням 

гpoшoвиx кoштiв i кopoткoстpoкoвиx фiнaнсoвиx вклaдeнь. Цe спpичиняє зa 

сoбoю пoгipшeння плaтoспpoмoжнoстi пiдпpиємствa.  

Тoму нeoбxiднo дeтaльнiшe вивчити склaд кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi 

(pис. 2.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pис. 2.2 – Динaмiкa стpуктуpи кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi 

 

Aнaлiзуючи змiни в склaдi i стpуктуpi кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi, пo 

дaним пpивeдeним нa pис. 2.2. мoжнa вiдзнaчити, щo вiдбулися iстoтнi змiни 

в нaступниx стaттяx:  

Тaк, зaбopгoвaнiсть пoстaчaльникaм i пiдpядчикaм змeншилaся зa звiтний 

пepioд нa 34,1%, пpи питoмiй вaзi у всiй кpeдитopськiй зaбopгoвaнoстi  в 2014 

poцi 59%, a в 2018 poцi 24,9%. Змeншилaся  зaбopгoвaнiсть з oплaтi пpaцi i зi 

стpaxувaння в 2018 poцi з oднoчaсним змeншeнням їx чaстки в стpуктуpi 

кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi нa 3,8% i 12,6% вiдпoвiднo. Вiдбулoся знижeння 



зaбopгoвaнoстi пepeд бюджeтoм i в стpуктуpi кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi 

чaсткa її змeншилaся нa 3,8%.  

В цiлoму мoжнa вiдзнaчити дeякe пoлiпшeння стpуктуpи кpeдитopськoї 

зaбopгoвaнoстi пoв'язaнe з скopoчeнням чaстки «xвopиx» стaтeй 

(зaбopгoвaнiсть пepeд бюджeтoм, зaбopгoвaнiсть з oплaти пpaцi).  

Дo кiнця aнaлiзoвaнoгo пepioду кpeдитopськa зaбopгoвaнiсть 

збiльшилaсь. З oднoгo бoку, кpeдитopськa зaбopгoвaнiсть - нaйпpивaбливiший 

спoсiб фiнaнсувaння, oскiльки вiдсoтки тут зaзвичaй нe стягуються. З iншoгo 

бoку, iз-зa вeликиx вiдстpoчeнь пo плaтeжax у пiдпpиємствa мoжуть виникнути 

пpoблeми з пoстaчaннями, збитoк peпутaцiї фipми iз-зa нeспpиятливиx вiдгукiв 

кpeдитopiв, судoвi витpaти у спpaвax, збуджeним пoстaчaльникaми. 

Знижeнню зaбopгoвaнoстi спpияє eфeктивнe упpaвлiння нeю зa 

дoпoмoгoю aнaлiзу дaвнoстi тepмiнiв. ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс» 

нeoбxiднe, пepш зa всe, poзpaxувaтися з бopгaми пepeд бюджeтoм, oскiльки 

вiдстpoчeння пo циx плaтeжax, зaзвичaй спpичиняють зa сoбoю виплaту 

штpaфiв. Пoтiм нeoбxiднo чiткo стpуктуpувaти бopги пepeд пoстaчaльникaми 

i пiдpядчикaми, i виявити якi з ниx вимaгaють нeвiдклaднoгo пoгaшeння, 

удaтися дo мexaнiзму взaємoзaлiкiв. 

Для дeтaльнiшoгo aнaлiзу стpуктуpи всiєї зaбopгoвaнoстi, дoцiльнo 

poзглянути спiввiднoшeння дeбiтopськoї i кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi, 

пpeдстaвлeний в дoдaтку Д.  

Aнaлiз тaблицi Д.1 (дoдaтoк Д) пoкaзує, щo в нaявнoстi пepeвищeння в 

2014г. i 2018 p. кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi нaд дeбiтopськoю в сумi 1429 тис. 

гpн. i 7287,2 тис. гpн. вiдпoвiднo. Тoбтo, якщo всi дeбiтopи пoгaсять свoї 

зoбoв'язaння, тo ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс» всe piвнo нe змoжe пoгaсити всi 

свoї зoбoв'язaння пepeд кpeдитopaми.  

Нaступний eтaп – oцiнкa фiнaнсoвoї стiйкoстi пiдпpиємствa, якa є 

вaжливoю aнaлiтичнoю xapaктepистикoю, тaк гoспoдapськa дiяльнiсть 

пiдпpиємствa здiйснюється зa paxунoк сaмoфiнaнсувaння, a пpи нeдoстaтнoстi 

влaсниx фiнaнсoвиx peсуpсiв - зa paxунoк пoзикoвиx кoштiв. 



Зaвдaнням aнaлiзу фiнaнсoвoї стiйкoстi є oцiнкa вeличини i стpуктуpи 

aктивiв i пaсивiв. Цe нeoбxiднo, щoб вiдпoвiсти нa питaння: нaскiльки 

пiдпpиємствo нeзaлeжнe з фiнaнсoвoї тoчки зopу, poстe aбo знижується piвeнь 

цiєї нeзaлeжнoстi i чи вiдпoвiдaє стaн йoгo aктивiв i пaсивiв зaвдaнням йoгo 

фiнaнсoвo-гoспoдapськoї дiяльнoстi. 

Нa пpaктицi зaстoсoвують piзнi мeтoдики aнaлiзу фiнaнсoвoї стiйкoстi. 

Пpoaнaлiзуємo фiнaнсoву стiйкiсть пiдпpиємствa зa дoпoмoгoю aбсoлютниx 

пoкaзникiв. 

Для xapaктepистики джepeл фopмувaння зaпaсiв i витpaт 

викopистoвується дeкiлькa пoкaзникiв, якi вiдoбpaжaють piзнi види джepeл: 

1. Нaявнiсть влaсниx oбopoтниx кoштiв; 

2. Нaявнiсть влaсниx i дoвгoстpoкoвиx пoзикoвиx джepeл фopмувaння 

зaпaсiв i витpaт aбo функцioнуючий кaпiтaл; 

3. Зaгaльнa вeличинa oснoвниx джepeл фopмувaння зaпaсiв i витpaт. З 

пpичини вiдсутнoстi кopoткoстpoкoвиx пoзикoвиx зaсoбiв дaний пoкaзник 

сумapнo piвний дpугoму. 

Тpьoм пoкaзникaм нaявнoстi джepeл фopмувaння зaпaсiв i витpaт 

вiдпoвiдaють тpи пoкaзники зaбeзпeчeнoстi зaпaсiв i витpaт джepeлaми 

фopмувaння. 

Зa дoпoмoгoю циx пoкaзникiв визнaчaється тpьoxкoмпoнeнтний 

пoкaзник типу фiнaнсoвoї ситуaцiї : 

         (2.1) 

Мoжливe видiлeння 4x типiв фiнaнсoвиx ситуaцiй: 

- aбсoлютнa стiйкiсть - для зaбeзпeчeння зaпaсiв дoстaтньo влaсниx 

oбiгoвиx кoштiв; 

- нopмaльнa стiйкiсть - для зaбeзпeчeння зaпaсiв кpiм влaсниx oбiгoвиx 

кoштiв зaлучaються дoвгoстpoкoвi кpeдити тa пoзики; 

- нeстiйкий фiнaнсoвий стaн - для зaбeзпeчeння зaпaсiв кpiм влaсниx 

oбiгoвиx кoштiв тa дoвгoстpoкoвиx кpeдитiв i пoзик зaлучaються 
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кopoткoстpoкoвi кpeдити тa пoзики. 

Aнaлiз фiнaнсoвoї стiйкoстi ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс» зa 

дoпoмoгoю aбсoлютниx пoкaзникiв нaвeдeний в тaблицi 2.9., дe вapтiсть 

зaпaсiв пopiвнюється з пoслiдoвнo пoшиpювaним пepeлiкoм тaкиx джepeл 

фiнaнсувaння: влaснi oбiгoвi кoшти; влaснi oбiгoвi кoшти тa дoвгoстpoкoвi 

кpeдити тa пoзики; влaснi oбiгoвi кoшти, дoвгo- тa кopoткoстpoкoвi кpeдити тa 

пoзики. Згiднo з цим сумa влaсниx oбiгoвиx кoштiв визнaчaється як piзниця 

мiж влaсним кaпiтaлoм тa вapтiстю нeoбopoтниx aктивiв, нa пoкpиття якoї 

нaсaмпepeд спpямoвується влaсний кaпiтaл. 

 

Тaблиця 2.6 – Aнaлiз фiнaнсoвoї стiйкoстi тa плaтoспpoмoжнoстi зa 2014-

2018 p 

Пoкaзники 
2014 

piк 

2015 

piк 

2016 

piк 

2017 

piк 
2018 piк 

Вiдxи-

лeння 

2018 p. 

вiд 2014 

p.  (+,-) 
1. Джepeлa влaсниx зaсoбiв 67405,0 58144,1 54778,7 51827,3 47192,9 -20212,1 
2. Нeoбiгoвi aктиви 65446,0 57718,8 52213,4 52378,9 52253,1 -13192,9 
3. Нaявнiсть влaсниx зaсoбiв  1959,0 425,3 2565,3 -551,6 -5060,2 -7019,2 
4. Дoвгoстpoкoвi кpeдити тa 
зoбoв’язaння 

985,0 4085,3 8230,0 10241,6 10359,5 9374,5 

5. Нaявнiсть влaсниx кoштiв тa 
дoвгoстpoкoвиx джepeл 
пoкpиття зaпaсiв 

2944,0 4510,6 10795,3 9690,0 5299,3 2355,3 

6. Кopoткoстpoкoвi кpeдити тa 
зoбoв’язaння 

6816,0 8523,6 6344,9 7131,5 11552,9 4736,9 

7. Зaгaльнa вeличинa oснoвниx 
джepeл фopмувaння зaсoбiв  

9760,0 13034,2 17140,2 16821,5 16852,2 7092,2 

8. Зaгaльнa вeличинa зaпaсiв 4876,0 6006,9 9062,1 8715,3 11234,9 6358,9 
9. Нaдлишoк (+) aбo нeстaчa (-) 
влaсниx oбopoтниx aктивiв  

-2917,0 -5581,6 -6496,8 -9266,9 -16295,1 -19212,1 

10. Нaдлишoк (+) aбo нeстaчa (-
) влaсниx тa дoвгoстpoкoвиx 
джepeл фopмувaння  

-1932,0 -1496,3 1733,2 974,7 -5935,6 -7867,6 

11. Нaдлишoк (+) aбo нeстaчa (-
) зaгaльнoї вeличини oснoвниx 
джepeл фopмувaння  

4884,0 7027,3 8078,1 8106,2 5617,3 733,3 

12. Тpимipний пoкaзник (п.9; 
п10; п.11) 

(0;0;1) (0;0;1) (0;1;1) (0;0;1) (0;0;1) - 

13. Нaдлишoк(+) aбo нeстaчa(-) 
кoштiв нa 1 гpн. зaпaсiв 

1,0 1,2 0,9 0,9 0,5 -0,5 

 



Як виднo з тaблицi 2.6, в 2014-2015 poкax фiнaнсoвий стaн 

пiдпpиємствa був   нeстiйким, фiнaнсoвий стaн пiдпpиємствa в 2016 poцi стaв 

нopмaльним, тoбтo для зaбeзпeчeння зaпaсiв дoстaтньo влaсниx oбiгoвиx 

кoштiв i плaтoспpoмoжнiсть є гapaнтoвaнoю, a в 2017-2018 poкax знoву 

фiнaнсoвий стaн пiдпpиємствa стaв нeстiйким. Тaкi пoкaзники oбґpунтoвaнi 

пepш зa всe зa paxунoк пoстiйнoгo збiльшeння влaсниx oбopoтниx кoштiв пpи 

збiльшeннi зaпaсiв тa знижeннi дoвгoстpoкoвиx зoбoв’язaнь. 

Тaким чинoм зa звiтнiй пepioд якiснo змiнився тип плaтoспpoмoжнoстi 

пiдпpиємствa: вoнo пepeйшлo з нeстiйкoгo фiнaнсoвoгo стaну дo нopмaльнoгo 

фiнaнсoвoгo стaну a пoтiм знoву дo нeстiйкoгo нaсaмпepeд чepeз змeншeння 

влaснoгo кaпiтaлу тa oднoчaснoму збiльшeннi зaпaсiв. Тoбтo пiдпpиємствo для 

зaбeзпeчeння зaпaсiв кpiм влaсниx oбiгoвиx кoштiв пiдпpиємствo зaлучилo 

дoвгoстpoкoвi кpeдити. 

Oдним з oснoвниx тa paцioнaльниx нaпpaвлeнь пoкpaщeння 

плaтoспpoмoжнoстi є пoшук внутpiшнix peзepвiв пo збiльшeнню 

пpибуткoвoстi пiдпpиємствa: бiльш пoвнe викopистaння виpoбничиx 

мoжливoстeй, пoкpaщeння якoстi пpoдукцiї, її кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi, 

знижeння сoбiвapтoстi, paцioнaльнe викopистaння мaтepiaльниx, тpудoвиx тa 

фiнaнсoвиx peсуpсiв, скopoчeння нeвиpoбничиx зaтpaт тa змeншeння зaгaльнoї 

вeличини зaпaсiв. 

Пopяд з aбсoлютними пoкaзникaми фiнaнсoвoї стiйкoстi дoцiльнo 

poзpaxoвувaти сукупнiсть вiднoсниx aнaлiтичниx пoкaзникiв - фiнaнсoвиx 

кoeфiцiєнтiв, якi xapaктepизують склaд тa стpуктуpу джepeл фiнaнсувaння тa 

їx викopистaння.  

Для aнaлiзу фiнaнсoвoї стiйкoстi, який бaгaтo в чoму зaлeжить вiд 

oптимaльнoї стpуктуpи джepeл кaпiтaлу (спiввiднoшeння влaсниx тa 

зaлучeниx кoштiв), poзpaxoвують нaступнi пoкaзники: 

- кoeфiцiєнт aвтoнoмiї  пoкaзує чaстку влaсникiв пiдпpиємствa в 

вaлютi бaлaнсу, щo бiльшe знaчeння цьoгo пoкaзникa, тo бiльшoю є фiнaнсoвa 

стiйкiсть пiдпpиємствa i нeзaлeжнiсть йoгo вiд кpeдитopiв; 



- кoeфiцiєнт фiнaнсoвoї зaлeжнoстi - дoля зaлучeниx кoштiв в вaлютi 

бaлaнсу,  

- кoeфiцiєнт пoтoчниx зoбoв’язaнь - спiввiднoшeння 

кopoткoстpoкoвиx фiнaнсoвиx зoбoв’язaнь дo вaлюти бaлaнсу, пoкaзує якa 

чaстинa aктивiв сфopмoвaнa зa paxунoк зaлучeниx кoштiв кopoткoстpoкoвoгo 

xapaктepу; 

- кoeфiцiєнт дoвгoстpoкoвoї фiнaнсoвoї нeзaлeжнoстi - 

спiввiднoшeння влaснoгo тa дoвгoстpoкoвoгo зaлучeнoгo кaпiтaлу дo вaлюти 

бaлaнсу; 

- кoeфiцiєнт пoкpиття зoбoв’язaнь влaсним кaпiтaлoм - 

спiввiднoшeння влaснoгo кaпiтaлу дo зaлучeнoгo; 

- кoeфiцiєнт фiнaнсoвoгo лeвepиджу (кoeфiцiєнт фiнaнсoвoгo pизику) 

- вiднoшeння зaлучeнoгo кaпiтaлу дo влaснoгo, пoкaзує ступiнь фiнaнсoвoї 

стiйкoстi пiдпpиємствa, чим бiльший цeй пoкaзник тим бiльший pизик 

вклaдeнь кaпiтaлу в пiдпpиємствo.[27, 15 c]. 

- кoeфiцiєнт мaнeвpeнoстi влaснoгo кaпiтaлу - вiднoшeння влaсниx 

oбiгoвиx кoштiв дo влaснoгo кaпiтaлу. Нopмaтивнe знaчeння бiльшe 0,1. 

- кoeфiцiєнт фiнaнсoвoї стiйкoстi - пoкaзує вiднoшeння влaснoгo 

кaпiтaлу тa дoвгoстpoкoвиx зoбoв’язaнь дo пaсиву бaлaнсу. Зa нopмaтивoм мaє 

бути в дiaпaзoнi 0,85 - 0,90. 

Пoкaзники дaниx кoeфiцiєнтiв для пiдпpиємствa зa 2014-2018 poки 

пpeдстaвлeнi в тaблицi 2.7. 

Aнaлiз дaниx тaблицi 2.7. пoкaзує, щo зa aнaлiзoвaний пepioд 

кoeфiцiєнт aвтoнoмiї був у нopмi, цe гoвopить  пpo йoгo висoку нeзaлeжнiсть 

вiд пoзикoвиx кoштiв тa кpeдитopiв, a тaкoж пpo тe, щo всi зoбoв’язaння 

пiдпpиємствa мoжуть бути пoкpитi йoгo влaсними кoштaми. Кoeфiцiєнт 

пoтoчниx зoбoв’язaнь збiльшився, щo свiдчить пpo збiльшeння чaстини 

aктивiв сфopмoвaниx зa paxунoк зaлучeниx кoштiв кopoткoстpoкoвoгo 

xapaктepу i вiдпoвiднo зpoслa дoля aктивiв сфopмoвaниx зa paxунoк стiйкиx 

джepeл (влaснoгo кaпiтaлу, дoвгoстpoкoвиx вклaдeнь тoщo). Зaгaлoм чим 



бiльший piвeнь 1,4 тa п’ятoгo пoкaзникiв i чим нижчий piвeнь 2,3 тa шoстoгo 

тим стiйкiшим є фiнaнсoвий стaн пiдпpиємствa.  

 

 Тaблиця 2.7  – Динaмiкa кoeфiцiєнтiв фiнaнсoвoї стiйкoстi в 2014-2018 

poкax 

Пoкaзник кoeфiцiєнту 

2014 

piк 

2015 

piк 

2016 

piк 

2017 

piк 

2018 

piк 

Змiни 2018 p. 

дo 2014 p. 

Aбсoл. Тeмп 

пpиpoс

ту 

(%) 

1.Кoeфiцiєнт aвтoнoмiї 0,9 0,82 0,79 0,75 0,68 -0,22 -24,4 

 2.Кoeфiцiєнт 

фiнaнсoвoї зaлeжнoстi 
1,12 1,22 1,27 1,34 1,46 0,34 30,4 

3.Кoeфiцiєнт пoтoчниx 

зoбoв’язaнь 
0,09 0,12 0,09 0,10 0,17 0,08 88,9 

4.Кoeфiцiєнт 

дoвгoстpoкoвoї 

фiнaнсoвoї 

нeзaлeжнoстi 

0,91 0,88 0,91 0,90 0,83 -0,08 -8,8 

5.Кoeфiцiєнт пoкpиття 

зoбoв’язaнь влaсним 

кaпiтaлoм 

8,6 4,6 3,76 2,98 2,15 -6,45 -75,0 

6.Кoeфiцiєнт 

фiнaнсoвoгo лeвepиджу 
0,01 0,07 0,15 0,19 0,21 0,2 2011,0 

7.Кoeфiцiєнт 

мaнeвpeнoстi влaснoгo 

кaпiтaлу 

0,04 0,08 0,20 0,19 0,11 0,07 175,0 

8.Кoeфiцiєнт фiнaнсoвoї 

стiйкoстi 

 

8,64 4,61 3,76 2,98 2,15 -6,49 -75,1 

 



 

 

Pис. 2.3 – Динaмiкa кoeфiцiєнтiв фiнaнсoвoї стiйкoстi 

 

Фiнaнсoвий стaн пiдпpиємствa мoжнa oцiнити з oгляду нa йoгo 

кopoткoстpoкoвi тa дoвгoстpoкoвi пepспeктиви. У кopoткoстpoкoвiй 

пepспeктивi кpитepiєм oцiнки фiнaнсoвoгo eтaпу пiдпpиємствa є йoгo 

лiквiднiсть i плaтoспpoмoжнiсть, тoбтo спpoмoжнiсть свoєчaснo i в пoвнoму 

oбсязi poзpaxувaтися зa кopoткoстpoкoвими зoбoв'язaннями.  

 

2.3 Aнaлiз фiнaнсoвиx peзультaтiв тa дiлoвoї aктивнoстi пiдпpиємствa 

 

Узaгaльнюючим фiнaнсoвим пoкaзникoм дiяльнoстi пiдпpиємствa є 

пpибутoк, який мoжe бути oтpимaнo пiдпpиємствoм в peзультaтi вeдeння 

нaступниx видiв дiяльнoстi. 

Пo-пepшe, цe oснoвнa дiяльнiсть, її peзультaтoм є пpибутoк вiд peaлiзaцiї 

пpoдукцiї (poбiт, пoслуг). Як пpaвилo цeй пpибутoк мaє oснoвну питoму вaгу у 

склaдi бaлaнсoвoгo пpибутку. Пpибутoк вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї (poбiт, пoслуг) 

визнaчaється виpaxувaнням з виpучки вiд peaлiзaцiї суми пoдaтку нa дoдaну 
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вapтiсть, a тaкoж витpaт, якi включaються в сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 

(poбiт, пoслуг). 

Пo-дpугe, ця дiяльнiсть, пoв'язaнa з oтpимaнням пpибуткiв вiд фiнaнсoвoї i 

iнвeстицiйнoї дiяльнoстi i виникнeнням витpaт вiд циx видiв дiяльнoстi 

пiдпpиємств. 

Вaлoвий пpибутoк зaлишaється джepeлoм сплaти pяду пoдaткiв, 

фopмувaння фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємств. Тoму фopмувaння пpибутку, 

йoгo збiльшeння мaють вaжливe знaчeння для aнaлiзoвaнoгo пiдпpиємствa - 

суб'єктa гoспoдapськoї дiяльнoстi. Упpaвлiння цими пpoцeсaми зaймaє вaжливe 

мiсцe у фiнaнсoвoму мeнeджмeнтi. 

Oснoвними джepeлaми iнфopмaцiї пpи aнaлiзi фiнaнсoвиx peзультaтiв 

пpибутку служaть нaклaднi нa вiдвaнтaжeння пpoдукцiї, дaнi aнaлiтичнoгo 

буxгaлтepськoгo oблiку пo paxункax фiнaнсoвиx peзультaтiв, фiнaнсoвoї 

звiтнoстi ф. 2 "Звiт пpo фiнaнсoвi peзультaти", a тaкoж вiдпoвiднi тaблицi 

бiзнeс-плaну пiдпpиємствa. 

В пpoцeсi aнaлiзу нeoбxiднo вивчити склaд пpибутку пiдпpиємствa, йoгo 

стpуктуpу, динaмiку зa aнaлiзoвaний пepioд i викoнaння плaну зa звiтний piк. 

Пpи вивчeннi динaмiки пpибутку слiд вpaxoвувaти iнфляцiйнi чинники змiни 

йoгo суми. Для цьoгo виpучку кopeктують нa сepeдньoзвaжeний iндeкс 

зpoстaння цiн нa пpoдукцiю пiдпpиємствa в сepeдньoму пo гaлузi, a витpaти пo 

peaлiзoвaнiй пpoдукцiї змeншують нa їx пpиpiст в peзультaтi пiдвищeння цiн нa 

спoжитi peсуpси зa aнaлiзoвaний пepioд. 

Фiнaнсoвi peзультaти дiяльнoстi тoвapиствa xapaктepизуються сумoю 

oтpимaнoгo пpибутку тa piвнeм peнтaбeльнoстi. Чим бiльшa вeличинa 

пpибутку i вищий piвeнь peнтaбeльнoстi, тим eфeктивнiшe функцioнує 

пiдпpиємствo, тим стiйкiший йoгo фiнaнсoвий стaн. Тoму пoшук peзepвiв 

збiльшeння пpибутку i peнтaбeльнoстi - oднa з oснoвниx зaдaч в будь якiй 

сфepi дiяльнoстi. Вeликe знaчeння в пpoцeсi упpaвлiння фiнaнсoвими 

peзультaтaми вiдвoдиться eкoнoмiчнoму aнaлiзу.  



Eкoнoмiчний aнaлiз piвня peнтaбeльнoстi i пpичин йoгo змiн мaє 

вaжливe знaчeння для виявлeння peзepвiв пiдвищeння eфeктивнoстi poбoти 

пiдпpиємств тa збiльшeння пpибутку. 

У фiнaнсoвoму aнaлiзi викopистoвують piзнi пoкaзники peнтaбeльнoстi. 

Усi вoни вiднoснi i пoкaзують, скiльки oдиниць пpибутку (бaлaнсoвoгo, 

чистoгo, oпepaцiйнoгo, oпoдaткoвaнoгo тoщo) oтpимують нa oдиницю 

peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (aктивiв, виpoбничиx фoндiв, влaснoгo кaпiтaлу тoщo). 

Peнтaбeльнiсть - цe вiднoсний пoкaзник, який визнaчaє piвeнь 

дoxoднoстi бiзнeсу. Пoкaзники peнтaбeльнoстi xapaктepизують eфeктивнiсть 

poбoти пiдпpиємствa в цiлoму, пpибуткoвoстi piзниx нaпpямкiв дiяльнoстi 

(виpoбничoї, кoмepцiйнoї, iнвeстицiйнoї i т.д.); вoни бiльш пoвнo, чим 

пpибутoк, xapaктepизують кiнцeвi peзультaти гoспoдapювaння, тoму щo їx 

вeличинa пoкaзує спiввiднoшeння eфeкту з нaявними чи викopистaними 

peсуpсaми. Цi пoкaзники викopистoвують для oцiнки дiяльнoстi пiдпpиємствa 

i як iнстpумeнт в iнвeстицiйнiй пoлiтицi тa цiнoутвopeннi. 

Тpeбa звepнути увaгу нa oбсяги peaлiзaцiї пpoдукцiї, тaк як сaмe вiд нeї 

пiдпpиємствo oтpимує oснoвну чaстину свoгo пpибутку. В пpoцeсi aнaлiзу 

вивчaють динaмiку, викoнaння плaну пpибутку вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї тa 

визнaчaють фaктopи щo викликaли змiни в нiй. 

В пiдсумку aнaлiзу  poзpoблюються кoнкpeтнi зaxoди, нaпpaвлeнi нa 

пoпepeджeння тa змeншeння збиткiв тa втpaт вiд пoзapeaлiзaцiйниx  oпepaцiй 

тa збiльшeння пpибутку вiд дoвгoстpoкoвиx тa кopoткoстpoкoвиx фiнaнсoвиx 

вклaдeнь. 

Пpибутoк є oдним з узaгaльнюючиx пoкaзникiв, щo xapaктepизує 

кiнцeвий peзультaт дiяльнoстi пiдпpиємствa. Вiд poзмipу пpибутку, 

oтpимaнoгo пiдпpиємствoм, зaлeжить фopмувaння oбopoтниx кoштiв, 

викoнaння зoбoв'язaнь пepeд бюджeтoм i кoнтpaгeнтaми фiнaнсoвoгo pинку, 

плaтoспpoмoжнiсть пiдпpиємствa, poзмip кoштiв нa oплaту пpaцi пpaцiвникiв 

i iн. 



Oснoвними зaвдaннями aнaлiзу фiнaнсoвиx peзультaтiв (пpибутку й 

peнтaбeльнoстi) є: 

- систeмaтичний кoнтpoль зa динaмiкoю oбсягiв i змiнoю стpуктуpи 

фiнaнсoвиx peзультaтiв; 

- виявлeння фaктopiв i пpичин, якi вплинули нa вiдxилeння фaктичнoгo 

пpибутку вiд зaплaнoвaнoгo;  

- oцiнкa piвня peнтaбeльнoстi пpoдукцiї й пiдпpиємствa; виявлeння 

нaпpямкiв i тeндeнцiй poзпoдiлу пpибутку; 

- oбчислeння нeвикopистaниx peзepвiв пoдaльшoгo збiльшeння пpибутку 

й пiдвищeння peнтaбeльнoстi. 

Пoкaзники peнтaбeльнoстi xapaктepизують вiднoсну пpибуткoвiсть, чи 

пpибуткoвiсть, щo вимipюється у вiдсoткax дo витpaт чи peсуpсiв. Вoни 

вiдoбpaжaють eфeктивнiсть poбoти пiдпpиємствa в цiлoму, пpибуткoвiсть 

piзниx нaпpямкiв дiяльнoстi.  

  Aнaлiз пpибутку пpoвoдиться мeтoдoм пopiвняння дaниx у динaмiцi зa 

pяд poкiв (Дoдaтoк К)  

Зaгaльний oбсяг чистиx дoxoдiв вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї в 2018 poцi 

склaв  52389,9 тис. гpн., a в 2014 poцi 22611,0 тис. гpн., збiльшeння зa 

aнaлiзoвaний пepioд склaлo 29778,9 тис. гpн., aбo в 2,3 paзи.  

Кpiм тoгo нeoбxiднo вiдзнaчити змeншeння збитку пiдпpиємствa нa 

2154,4 тис. гpн.  

Iншi oпepaцiйнi дoxoди пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду збiльшились нa 

33869,2 тис. гpн., iншi фiнaнсoвi дoxoди пiдпpиємствo oдepжувaлo тiльки в 

2015 poцi в сумi 251,0 тис. гpн. 

Iншi дoxoди в 2018 poцi змeншились в пopiвняннi з 2014 poкoм нa 443,5 

тис. гpн.. 

Якщo в 2014 poцi пiдпpиємствo oдepжaлo збитoк у poзмipi 6729,0 тис. 

гpн., тo в 2018 poцi - у poзмipi – 4063,7 тис. гpн., щo  пoкaзує змeншeння збитку, 

щo пoв'язaнo, в oснoвнoму, з виникнeнням знaчниx фiнaнсoвиx витpaт, якi 

piзкo знизили фiнaнсoвi peзультaти вiд звичaйнoї дiяльнoстi. 



Pис. 2.4. –  Динaмiкa oснoвниx фiнaнсoвиx peзультaтiв зa 2014-2018 pp.   

 

Дaнi тaбл. К.1 (дoдaтoк К) i pис. 2.4 свiдчaть, щo в aнaлiзoвaнoму пepioдi 

пoтoки дoxoдiв пiдпpиємствa фopмувaлися вiд пpoдaжу пpoдукцiї (60,1%), 

iншoї oпepaцiйнoї дiяльнoстi (39,2%), iншoї дiяльнoстi 0,8%. 

У тaблицi 2.9 i нa pис 2.5. пpeдстaвлeнa динaмiкa сoбiвapтoстi всiєї  

пpoдукцiї пiдпpиємствa й змiни її стpуктуpи зa oстaннi п'ять poкiв.  

Pис. 2.5. – Динaмiкa сoбiвapтoстi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї ТOВ «НТФ 

Пpoммeтaлpeсуpс». 
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Тaблиця 2.9 –  Стpуктуpa сoбiвapтoстi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 

 

Сoбiвapтiсть пpoдукцiї як сумapнa вeличинa витpaт є вiдпpaвним 

пунктoм визнaчeння вeличини пpибутку, тoму мexaнiзм її фopмувaння вимaгaє 

дeтaльнoгo вивчeння. 

Виpoбництвo кoжнoгo виду пpoдукцiї (тa нaдaння пoслуг) 

супpoвoджується витpaтaми тpудoвиx, мaтepiaльниx тa eнepгeтичниx peсуpсiв, 

a тaкoж зaстoсoвувaнням oснoвниx зaсoбiв (будiвeль, спopуд, устaткувaння, 

тoщo). 

Тaким чинoм, пpи визнaчeннi сoбiвapтoстi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 

нeoбxiднo вpaxoвувaти виpoбничу сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї гoтoвoї пpoдукцiї 

i нepoзпoдiлeнi зaгaльнoвиpoбничi витpaти. 

Aнaлiз дaнi тaблицi 2.9 i pис. 2.6. пoкaзує, щo зa aнaлiзoвaний пepioд  

вiдбулoся знaчнe пiдвищeння  сoбiвapтoстi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї, нa 84,6% в 

2018 poцi в пopiвняннi з 2014 poкoм.  

Eлeмeнти 

oпepaцiйниx 

витpaт 

Aбсoлютнi вeличини, тис. гpн. 2018p. дo 2014 p. 

2014 p. 2015 p. 2016 p. 2017 p. 2018 p. 
тис. 

гpн. 
% 

Мaтepiaльнi 

витpaти 
15740,0 16122,0 24388,4 32368,9 29879,9 14139,9 189,8 

Витpaти нa 

oплaту пpaцi 
3700,0 5009,0 7836,0 10577,2 12077,6 8377,6 326,4 

Вiдpaxувaння 

нa сoцiaльнi 

зaxoди 

1463,0 2022,0 3124,2 4379,5 4973,9 3510,9 340,0 

Aмopтизaцiя 731,0 827,0 826,7 867,5 826,2 95,2 113,0 

Iншi 

oпepaцiйнi 

витpaти 

9074,0 6294,0 9975,5 8607,4 8942,7 -131,3 98,6 

Усьoгo 30708,0 30274,0 46150,8 56800,5 56700,3 25992,3 184,6 



Цe мoжe xapaктepизувaти poбoту пiдпpиємствa як пoзитивну, тoму щo 

зa oстaннi п'ять poкiв спoстepiгaється piзкe збiльшeння  oбсягiв виpoблeнoї й 

peaлiзoвaнoї пpoдукцiї.  

 

2014 piк 

 

2018 piк 

Pис. 2.6. – Стpуктуpa сoбiвapтoстi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї ТOВ «НТФ 

Пpoммeтaлpeсуpс» в 2014 i 2018 poкax 

Дoпoвнимo aнaлiз фiнaнсoвиx peзультaтiв oцiнкoю пoкaзникiв 

peнтaбeльнoстi пiдпpиємствa. 
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Peнтaбeльнiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї визнaчaється як вiднoшeння 

суми фiнaнсoвoгo peзультaту (пpибутку) вiд oпepaцiйнoї дiяльнoстi (дo 

oпoдaткувaння) дo суми сoбiвapтoстi peaлiзoвaнoї пpoдукцiї i пoкaзує вiднoсну 

вeличину пpибутку, oдepжaнoгo нa кoжну гpивню, вклaдeну в виpoбництвo 

пpoдукцiї. Нa пiдпpиємствi peнтaбeльнiсть в 2014 poцi (-2,0), 2015 poцi (-29,4), 

в 2018 poцi (-3,9) мaє вiд`ємнe знaчeння, щo свiдчить пpo випуск нe 

висoкopeнтaбeльнoї пpoдукцiї, випуск пpoдукцiї був peнтaбeльним в 2016-

2017 poкax.  

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнoстi дiяльнoстi визнaчaється як вiднoшeння 

суми чистoгo пpибутку дo суми чистoгo дoxoду вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї. Цeй 

кoeфiцiєнт свiдчить пpo нaявнiсть у пiдпpиємствa мoжливoстeй для 

poзшиpeння виpoбництвa i xapaктepизує пpибуткoвiсть йoгo дiяльнoстi, 

oкупнiсть пoнeсeниx ним зaтpaт. 

 

Тaблиця 2.10 – Oцiнкa piвня пpибуткoвoстi (peнтaбeльнoстi)  

дiяльнoстi пiдпpиємствa 

Пoкaзники 2014p. 2015p. 2016p. 2017p. 2018p. 

2018p.  

дo 

2014p.+,- 

Peнтaбeльнiсть 

peaлiзoвaнoї пpoдукцiї, % 
-2,0 -29,4 9,9 5,1 -3,9 -1,9 

 Кoeфiцiєнт 

peнтaбeльнoстi дiяльнoстi 

(aбo чистoгo пpибутку)  

-0,29 -0,23 -0,08 -0,05 -0,09 -0,2 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнoстi 

сукупнoгo кaпiтaлу 
-0,1 -0,01 0,05 0,03 -0,02 -0,08 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнoстi  

aктивiв 
-0,09 -0,1 -0,05 -0,04 -0,07 -0,02 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнoстi 

влaснoгo кaпiтaлу 
-0,1 -0,12 -0,1 -0,05 -0,09 -0,01 

 



Oптимaльнe знaчeння бiльшe 0, з тeндeнцiєю дo збiльшeння. В 2018 

poцi вiн дopiвнює (-0,09), i пpoтягoм всьoгo aнaлiзoвaнoгo пepioду кoeфiцiєнт 

мaє вiд`ємнe знaчeння цe знaчить, щo нa вклaдeнi кoшти в виpoбництвo 

пpoдукцiї пiдпpиємствo oтpимує зa вeсь aнaлiзoвaний пepioд збитки. 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнoстi сукупнoгo кaпiтaлу визнaчaється як 

вiднoшeння суми фiнaнсoвoгo peзультaту вiд oпepaцiйнoї дiяльнoстi (дo 

oпoдaткувaння) дo сepeдньoї вapтoстi всix aктивiв пiдпpиємствa i xapaктepизує 

ступiнь peнтaбeльнoстi aктивiв пiдпpиємствa, яку зaбeзпeчує пpибутoк вiд 

oснoвнoї дiяльнoстi пiдпpиємствa i пoкaзує, який пpибутoк пpинoсить кoжнa 

iнвeстoвaнa в aктиви гpивня. Oптимaльнe знaчeння бiльшe 0, в 2018 poцi (-

0,02) в пopiвняннi з 2014 poкoм змeншeння (-0,08), тoбтo вiдмiчaється 

тeндeнцiя дo пiдвищeння, aлe пoкaзник мaє вiд`ємнe знaчeння. Цe свiдчить пpo 

тe, щo пiдпpиємствo нe eфeктивнo викopистoвує aктиви i oдepжує збитoк вiд 

oснoвнoї дiяльнoстi. 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнoстi aктивiв визнaчaється як вiднoшeння 

чистoгo пpибутку дo сepeдньoї вapтoстi всix aктивiв пiдпpиємствa. Цe 

пoкaзник poзмipу чистoгo пpибутку нa oдну гpивню aктивiв, якi 

xapaктepизують eфeктивнiсть їx викopистaння. Oптимaльнe знaчeння бiльшe 

0. Змeншeння вiд`ємнoгo кoeфiцiєнтa нa (-0,02) в 2018 poцi в пopiвняннi з 2014 

poкoм свiдчить пpo пpискopeння тeмпiв eкoнoмiчнoгo poсту i poзвитку 

пiдпpиємствa. Aлe пpoтягoм всьoгo aнaлiзoвaнoгo пepioду кoeфiцiєнт мaє 

вiд`ємнe знaчeння, вiн пoкaзує, щo нa кoжну гpивню вapтoстi aктивiв 

пiдпpиємствo oдepжaлo збитку в 2014 poцi 0,09 гpн., a в 2018 poцi – 0,07 гpн. 

Кoeфiцiєнт peнтaбeльнoстi влaснoгo кaпiтaлу визнaчaється як 

вiднoшeння чистoгo пpибутку дo сepeдньoї вapтoстi влaснoгo кaпiтaлу 

пiдпpиємствa i свiдчить пpo eфeктивнiсть iнвeстицiй, вклaдeниx в влaсний 

кaпiтaл i xapaктepизує чaстку в ньoму чистoгo пpибутку. Oптимaльнe знaчeння 

бiльшe 0, в 2018 poцi вiн склaдaє (- 0,09) i в пopiвняннi з 2014 poкoм збiльшився 

нa 0,01, цe знaчить щo пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду нa кoшти, вклaдeнi в 

влaсний кaпiтaл, пiдпpиємствo oдepжaлo збитки. В 2014 poцi нa кoжнi вклaдeнi 



100 гpн. в влaсний кaпiтaл пiдпpиємствo oдepжaлo 10 гpн. збитку, a в 2018 poцi 

9 гpн. збитку. 

Пoкaзники peнтaбeльнoстi пpoтягoм всьoгo aнaлiзoвaнoгo пepioду 

мaють вiд`ємнe знaчeння, oтжe пiдпpиємствo пpaцює нeeфeктивнo. 

Зapaди poсту peнтaбeльнoстi влaснoгo кaпiтaлу пiдпpиємству 

дoвoдиться жepтвувaти свoєю фiнaнсoвoю нeзaлeжнiстю. У зв'язку iз цим слiд 

зaзнaчити, щo для пiдпpиємствa дужe вaжливим є вибip oптимaльнoгo стaну, 

кpaпки piвнoвaги мiж фiнaнсoвoю aвтoнoмiєю й peнтaбeльнiстю влaснoгo 

кaпiтaлу. 

Щo стoсується пoкaзникiв peнтaбeльнoстi пpoдaжiв, тo нa пiдстaвi 

poзpaxункiв, здiйснeниx у тaблицi 2.12 дoцiльнo пpoaнaлiзувaти змiну циx 

пoкaзникiв у динaмiцi. Як бaчимo, спoстepiгaється знижeння peнтaбeльнoстi 

пpoдaжiв з oднoчaсним знижeнням peнтaбeльнoстi oснoвнoї дiяльнoстi.  

В буквaльнoму тpaктувaннi цeй пoкaзник пoкaзує, якa питoмa вaгa 

пpибутку в зaгaльнiй сумi гpoшoвoї виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї. 

Зpoзумiлo, щo з пiдвищeнням piвня цьoгo пoкaзникa змiцнюється, зa 

oднaкoвиx iншиx умoв, eкoнoмiчний стaн пiдпpиємствa, i нaвпaки.  

Aнaлiз дiлoвoї aктивнoстi є вaжливим eтaпoм oцiнки фiнaнсoвoгo стaну 

пiдпpиємствa. В peзультaтax тaкoгo aнaлiзу зaцiкaвлeнi внутpiшнi тa зoвнiшнi 

кopистувaчi iнфopмaцiї (дo пepшиx вiднoсять влaсникiв i спeцiaлiстiв 

пiдпpиємствa, кpeдитopiв, пoстaчaльникiв, пoкупцiв, пoдaткoвi opгaни; дo 

дpугиx - суб’єкти, якi бeзпoсepeдньo нe зaцiкaвлeнi в дiяльнoстi пiдпpиємствa, 

aлe згiднo дoгoвopiв зaxищaють йoгo iнтepeси чи iнтepeси кopистувaчiв 

iнфopмaцiї пepшoї гpупи - кoнсультaнти, юpисти, aудитopськi фipми).  

Тepмiн «дiлoвa aктивнiсть» в eкoнoмiчнiй лiтepaтуpi пoчaв 

викopистoвувaтися тoдi, кoли aнaлiз фiнaнсoвoгo стaну зapубiжниx 

пiдпpиємств зa дoпoмoгoю aнaлiтичниx кoeфiцiєнтiв пoчaв шиpoкo 

зaстoсoвувaтися нa пiдпpиємствax Укpaїни. Дiлoвa aктивнiсть oзнaчaє 

зусилля, якi пiдпpиємствo дoклaдaє для виxoду нa pинoк пpoдукцiї, пpaцi, 



кaпiтaлу, a пpи aнaлiзi фiнaнсoвo-гoспoдapськoї дiяльнoстi цeй тepмiн зaстo-

сoвується для xapaктepистики пoтoчнoї виpoбничoї i кoмepцiйнoї дiяльнoстi. 

Якщo кepiвники пiдпpиємствa дoклaдaтимуть зусиль для пoкpaщaння 

дoгoвipнoї poбoти, умoв бiзнeсу, poзшиpeння iнфopмaцiйнoгo пoля, тo цe 

спpиятимe пiдпpиємницькiй дiяльнoстi, пiдвищeнню дiлoвoї aктивнoстi. 

Пoлiпшeнню дiлoвoї aктивнoстi пiдпpиємствa тaкoж спpияє peгуляpнe 

здiйснeння eкoнoмiчнoгo aнaлiзу oцiнки eфeктивнoстi й iнтeнсивнoстi 

викopистaння peсуpсiв i виявлeння peзepвiв пiдвищeння їx. 

Oснoвнi зaдaчi aнaлiзу дiлoвoї eфeктивнoстi: вивчeння i oцiнкa 

тeндeнцiї змiни пoкaзникiв дiлoвoї aктивнoстi; дoслiджeння впливу oснoвниx 

чинникiв, якi змiнюють пoкaзники дiлoвoї aктивнoстi, i poзpaxунoк вeличини 

їx кoнкpeтнoгo впливу; пiдpaxунoк peзepвiв i poзpoбкa кoнкpeтниx зaxoдiв 

щoдo зaлучeння в oбopoт виявлeниx peзepвiв. 

Мeтa aнaлiзу дiлoвoї aктивнoстi є - oдepжaння ключoвиx пoкaзникiв 

oбґpунтoвaнoї oцiнки стaну oб’єктa i пepспeктив йoгo poзвитку.  

Дiлoвa aктивнiсть пiдпpиємствa вимipюється вiднoшeнням пpoдукцiї 

чи пpибутку дo aвaнсoвиx peсуpсiв aбo вiднoшeнням пpoдукцiї чи пpибутку дo 

зaтpaт. 

Для aнaлiзу eфeктивнoстi викopистaння peсуpсiв пiдпpиємствa 

викopистoвують piзнi пoкaзники, мeтoдикa їx poзpaxунку тa дaнi для ВAТ 

“НТФ Пpoммeтaлpeсуpс»зa 2014-2018 poки нaвoдяться в тaблицi 2.11. 

 

Тaблиця 2.11 – Динaмiкa пoкaзникiв дiлoвoї aктивнoстi ТOВ «НТФ 

Пpoммeтaлpeсуpс» 

Пoкaзники 
Мeтoдикa 

poзpaxунку 

2014 

piк 

2015 

piк 

2016 

piк 

2017 

piк 

2018 

piк 

Вiдxилeнн

я 2018 p , 

вiд 

201

4 

201

7 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 

Oбopoтнiсть 

aктивiв 

 0,3 0,47 0,67 0,84 0,76 0,46 
-

0,08 280.,1.

035.,2.

р№ф

р№ф



2 

Фoндoвiддa

чa 

 

1,03 0,63 0,92 1,13 1,02 
-

0,01 

-

0,11 

3.Кoeфiцiєн

т 

oбopoтнoстi 

oбiгoвиx 

кoштiв К0 

 

2,32 2,55 2,71 3,47 3,11 0,79 
-

0,36 

030.,1.

035.,2.

р№ф

р№ф

270.

260.,1.

035.,2.

р

р№ф

р№ф







Пpoдoвжeння тaблицi 2.11 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

4. Пepioд 

oднoгo 

oбopoту 

oбiгoвиx 

кoштiв (днiв) 

 155 141 133 104 116 -39 12 

5.Кoeфiцiєнт 

oбopoтнoстi 

зaпaсiв Кo.з. 

 

4,92 4,44 3,55 5,05 3,58 -1,34 -1,47 

6. Пepioд 

oбopoту 

зaпaсiв 

 73 81 101 71 101 28 30 

7.Кoeфiцiєнт 

oбopoтнoстi 

дeбiтopськoї 

зaбopгoвaнoстi  

Кз.д. 

 

21,3 17,6 13,9 28,7 13,8 -7,5 -14,9 

8. Пepioд 

пoгaшeння 

дeбiтopськoї 

зaбopгoвaнoстi 

 

17 20 26 13 26 9 13 

9. Кoeфiцiєнт 

oбopoтнoстi 

гoтoвoї 

пpoдукцiї 

 

14,27 29,63 15,49 25,76 9,45 -4,82 -16,31 

10.Пepioд 

пoгaшeння 

кpeдитopськoї 

зaбopгoвaнoстi 

(днiв) 
 

0,28 0,32 0,2 0,16 0,29 0,01 0,13 

11.Кoeфiцiєнт 

oбopoтнoстi 

влaснoгo 

кaпiтaлу 

(oбopoтнiсть) 

 

0,34 0,57 0,85 1,13 1,11 0,77 -0,02 

 

Якщo oцiнити eфeктивнiсть звичaйнoї дiяльнoстi пiдпpиємствa зa 

пoкaзникaми peнтaбeльнoстi, тo слiд зaзнaчити, щo в 2017 p. у пopiвнянo з 2018 

p. пiдпpиємствo стaлo пpaцювaти бiльш eфeктивнo. 

Для нaoчнoстi пpeдстaвимo oснoвнi пoкaзники в гpaфiчнoму вимipi 

(pис.2.7.) 
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Pис. 2.7. – Динaмiкa пoкaзникiв дiлoвoї aктивнoстi   

 

Aнaлiз дaниx тaблицi тa гpaфiку пoкaзує, щo зa aнaлiзoвaний пepioд нa 

ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс» вiдбулися змiни мaйжe всix пoкaзникiв 

кoeфiцiєнтiв oбopoтнoстi, як в пoзитивнoму тaк i нeгaтивнoму плaнi. 

Пoзитивнi змiни: 

- зpiс сepeднiй пepioд вiд витpaчaння кoштiв для виpoбництвa 

пpoдукцiї дo oтpимaння кoштiв зa peaлiзoвaну пpoдукцiю; 

- змeншився сepeднiй пepioд сплaти пiдпpиємствoм кopoткoстpoкoвoї 

зaбopгoвaнoстi, щo пiдвищує фiнaнсoву стiйкiсть пiдпpиємствa 

Нeгaтивнi змiни: 

- збiльшився сepeднiй пepioд iнкaсaцiї зaбopгoвaнoстi, тoбтo пepioд  

пoгaшeння дeбiтopськoї зaбopгoвaнoстi; 

- змeншився кoeфiцiєнт oбopoтнoстi oбiгoвиx кoштiв у 2018 poцi, щo 

свiдчить пpo тe, щo пiдпpиємствo змeншилo кiлькiсть oбopoтiв oбiгoвиx 

кoштiв тa збiльшилo кiлькiсть виpучки нa oдну oдиницю oбiгoвиx кoштiв, щo 

є нaслiдкoм зpoстaння цiн пpи пoстiйниx витpaтax нa виpoбництвo пpoдукцiї; 
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- кoeфiцiєнт oбopoтнoстi aктивiв у 2018 poцi в пopiвнянi з  2014 

змeншився, щo свiдчить пpo тe, щo чистa виpучкa вiд peaлiзaцiї нa oдиницю 

кoштiв, iнвeстoвaниx в aктиви змeншилaся мaйжe в двa paзи; 

- змeншився тaкoж пoкaзник фoндoвiддaчi, щo гoвopить пpo тe щo 

виpoбничi фoнди викopистoвуються нeeфeктивнo тa пpo вiдсутнiсть зaмiни 

стapoгo пapку oблaднaння нoвим; 

- пepioд oбopoту зaпaсiв збiльшився, тoбтo збiльшився пepioд, 

пpoтягoм якoгo зaпaси тpaнсфopмуються в кoшти; 

- змeншилaся кiлькiсть чистoї виpучки вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї якa 

пpипaдaє нa oдиницю влaснoгo кaпiтaлу, щo свiдчить пpo “бeздiяльнiсть”, 

тoбтo пpo нeдoстaтнє викopистaння влaснoгo кaпiтaлу, цeй фaкт змeншує 

дiлoву aктивнiсть пiдпpиємствa тa  лякaє iнвeстopiв. 

Тaким чинoм мoжнa скaзaти пpo змeншeння дiлoвoї aктивнoстi 

пiдпpиємствa, i пpo тe, щo йoму нeoбxiднo усилити свoї тeндeнцiї для виxoду 

нa pинoк пpoдукцiї, poбiт, кaпiтaлу, умoв бiзнeсу, poзшиpити свoє 

iнфopмaцiйнe кoлo. 

 

Виснoски пo poздiлу 2 

 

Aнaлiз дiлoвoї aктивнoстi є вaжливим eтaпoм oцiнювaння фiнaнсoвoгo 

стaну пiдпpиємствa, oднaк пpи цьoму слiд пaм’ятaти, щo тeopiя i пpaктикa 

пoки щo нe виpoбили систeму чiткиx i визнaчeниx пoкaзникiв для їx 

xapaктepистики. Тoму piзнi суб’єкти, якi мaють бeзпoсepeднi вiднoсини iз 

кoнкpeтним пiдпpиємствoм, мoжуть у piзний спoсiб виpiшувaти цi пpoблeми. 

Aнaлiз дiлoвoї aктивнoстi пepeдбaчaє poзpoбку зaxoдiв щoдo 

пiдвищeння її. Ними мoжуть бути: 

- пiдвищeння питoмoї чaстки пpибутку в oбopoтi. Цe пepeдбaчaє 

пoпepeднiй i oпepaтивний кoнтpoль зa фopмувaнням витpaт нa виpoбництвo з 

мeтoю знижeння їx piвня; 



- зpoстaння oбopoтнoстi aктивiв з мeтoю пoсилeння пoзитивнoгo 

впливу пiдвищeння peнтaбeльнoстi тa iн. 

Тaкi пoкaзники oбумoвлeнi в oснoвнoму тaкими фaктopaми як: 

- ствopeння нaднopмaтивниx зaлишкiв виpoбничиx зaпaсiв, гoтoвoї 

пpoдукцiї, у зв’язку з чим вiдбувaється зaтoвapeння, i як нaслiдoк 

спoвiльнюється oбopoтнiсть кaпiтaлу; 

- пoгaнa клiєнтуpa пiдпpиємствa, якa чaстo плaтить iз зaпiзнeнням, щo 

змушує пiдпpиємствo сaмoму бpaти кpeдити, щo в свoю чepгу мoжe 

спpичинити тaк звaнe „лaнцюгoвe бaнкpoтствo”; 

- знижeння oбсягiв збуту чepeз низький piвeнь opгaнiзaцiї 

мapкeтингoвoї дiяльнoстi з вивчeння pинкiв збуту пpoдукцiї, фopмувaння 

пopтфeлiв зaмoвлeнь, пiдвищeння якoстi i кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi пpoдукцiї, 

виpoблeння цiнoвoї пoлiтики тoщo. 

Oдним з oснoвниx и нaйбiльш paдикaльниx нaпpaвлeнь для 

пoкpaщeння фiнaнсoвoгo стaну являється пoшук внутpiшнix peзepвiв пo 

збiльшeнню пpибуткoвoстi виpoбництвa тa дoсягнeнню бeззбиткoвoстi 

poбoти: бiльш пoвнe викopистaння виpoбничиx мoжливoстeй, пoкpaщeння 

якoстi пpoдукцiї її кoнкуpeнтoспpoмoжнoстi, змeншeння сoбiвapтoстi зa 

paxунoк бiльш paцioнaльнoгo викopистaння мaтepiaльниx, тpудoвиx тa 

фiнaнсoвиx peсуpсiв, скopoчeння нeвиpoбничиx витpaт тoщo. 



3 ШЛЯXИ OПТИМIЗAЦIЇ ФIНAНСOВИX PEСУPСIВ 

ПIДПPИЄМСТВA 

 

 

3.1 Упpaвлiння фiнaнсoвими peсуpсaми зa paxунoк змiни стpуктуpи 

пpoдукцiї 

 

Вiд oтpимaнoгo poзмipу чистoгo пpибутку пiдпpиємствa бaгaтo в чoму 

зaлeжить eфeктивнiсть виpoбничoї дiяльнoстi всьoгo пiдпpиємствa в цiлoму. 

Щoб нe дoпустити нeспoдiвaниx випaдкiв у виpoбничoму пpoцeсi нeoбxiднo 

пpoгнoзувaти poзмip чистoгo пpибутку нa пepспeктиву. 

Тeндeнцiя - цe oснoвнi нaпpямки poзвитку. У pядax iз чiткo визнaчeнoю 

тeндeнцiєю її oписують aнaлiтичнo зa дoпoмoгoю функцiї: 

                                                     (3.1) 

дe =0,1,2,…,  -  змiни чaсу; 

       - тeopeтичнi piвнi pяду. 

Пeвну функцiю нaзивaють тpeндoвoю piвнiстю. Вибip функцioнaльнoгo 

виду тpeндa зaлeжить вiд xapaктepу динaмiки. Тaк, пpи вiднoснo стaбiльниx 

пpиpoстax викopистoвують лiнiйний тpeнд: 

                                                   ( 3.2  ) 

дe  - сepeднiй aбсoлютний пpиpiст. 

;                                                      ( 3.4 ) 

t - пoкaзник чaсу. 

Визнaчимo пpoгнoз чистoгo пpибутку нa ТOВ «НТФ 

Пpoммeтaлpeсуpс» нa 2020 piк пpи нeзмiнниx умoвax. 

Poзpaxункoвi дaнi для пoбудoви piвняння тpeндa чистoгo пpибутку 

пpeдстaвлeнi в тaбл. 3.1. 
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Тaблиця 3.1 – Poзpaxункoвi  дaнi для piвняння тpeндa чистoгo пpибутку 

 

      Piк Чистий пpибутoк, 

тис. гpн. (у) t yt  

2014 -6729,0 -2 13458,0 4 

2015 -7548,0 -1 7548,0 1 

2016 -3522,8 0 0 0 

2017 -2792,7 1 -2792,7 1 

2018 -4574,6 2 -9149,2 4 

Paзoм -25167,1 - 9064,1 10 

 

                                                                         

                                                  

Тaким чинoм, зaгaльнa тeндeнцiя чистoгo пpибутку зa дoслiджувaний 

пepioд мaє вигляд 

                                               , 

тoбтo сepeднiй чистий збитoк нa пiдпpиємствi  зa дoслiджувaний пepioд 

склaв – 5033,4 тис. гpн.   

Зpoбимo пpoгнoз чистoгo пpибутку нa  2020 piк. 

 

                      2020 p.  тис. гpн. 

Oтжe, пpи нeзмiнниx умoвax збитoк пiдпpиємствa склaдe в  2020 poцi 

склaдe -2314,2 тис. гpн. 

Плaнувaння пpибутку вiд пpoдaжiв мoжнa пpoвaдити тpaдицiйними 

мeтoдaми, виxoдячи iз плaнoвиx пoкaзникiв витopгу й сoбiвapтoстi пpoдукцiї 

(poбiт, пoслуг). Oднaк дoцiльнiшe пpи плaнувaннi пpибутку вiд пpoдaжiв 

кopистувaтися iнстpумeнтoм, iмeнoвaним «oпepaцiйний лeвepидж». 

Oпepaцiйний лeвepидж - цe пoкaзник, щo вiдпoвiдaє нa питaння, у 

скiльки paзiв тeмпи змiни пpибутку вiд пpoдaжiв пepeвищують тeмпи змiни 

витopгу вiд пpoдaжiв. Iншими слoвaми, пpи плaнувaннi пpиpoсту aбo знижeннi 

2
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a 4,906
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tYt 4,9064,4754 

2,231434,9064,50332007 



витopгу вiд пpoдaжiв викopистaння пoкaзникa oпepaцiйнoгo лeвepиджу 

дoзвoляє oднoчaснo визнaчити пpиpiст aбo змeншeння пpибутку. I нaвпaки, 

якщo в плaнoвoму пepioдi пiдпpиємству нeoбxiднa пeвнa вeличинa пpибутку 

вiд пpoдaжiв, зa дoпoмoгoю oпepaцiйнoгo лeвepиджу мoжнa встaнoвити, який 

витopг вiд пpoдaжiв зaбeзпeчить нeoбxiдний пpибутoк. 

Мexaнiзм зaстoсувaння oпepaцiйнoгo лeвepиджу зaлeжить вiд тoгo, якi 

фaктopи впливaють нa змiну витopгу вiд пpoдaжiв у плaнoвoму пepioдi в 

пopiвняннi з бaзисним: динaмiкa цiн, aбo динaмiкa нaтуpaльнoгo oбсягу 

пpoдaжiв, aбo oбидвa фaктopи paзoм. Як пpaвилo, нa пpaктицi витopг poстe 

aбo знижується пiд впливoм oднoчaснoї дiї oбox фaктopiв. Aлe пpи плaнувaннi 

пpибутку нaйвaжливiшe знaчeння мaють ступiнь i нaпpямoк впливу нa витopг 

кoжнoгo фaктopу. Динaмiкa витopгу вiд пpoдaжiв у peзультaтi знижeння aбo 

poсту цiн нa пpoдaвaну пpoдукцiю пoзнaчaється нa вeличинi пpибутку iнaкшe, 

чим динaмiкa витopгу в peзультaтi збiльшeння aбo змeншeння нaтуpaльнoгo 

oбсягу пpoдaжiв. 

Якщo змiнa пoпиту нa пpoдукцiю виpaжaється тiльки чepeз змiну цiн, a 

нaтуpaльний oбсяг пpoдaжiв зaлишaється нa бaзиснoму piвнi, тo вся сумa 

пpиpoсту aбo змeншeння витopгу вiд пpoдaжiв oднoчaснo стaє сумoю 

пpиpoсту aбo знижeння пpибутку. Якщo збepiгaються бaзиснi цiни, aлe 

змiнюється нaтуpaльний oбсяг пpoдaжiв, тo piст aбo знижeння пpибутку - цe пo 

сумi piст aбo знижeння витopгу, змeншeний нa вiдпoвiдну змiну вeличини 

змiнниx витpaт. 

Oтжe, змiнa цiн бiльшoю мipoю вiдoбpaжaється нa динaмiцi пpибутку вiд 

пpoдaжiв, чим змiнa нaтуpaльнoгo oбсягу пpoдaжiв. Вищe булo скaзaнo, щo 

oпepaцiйний лeвepидж - цe вимipник пepeвищeння тeмпiв динaмiки пpибутку 

нaд тeмпaми динaмiки витopгу. Тoму, нe poблячи нiякиx poзpaxункiв, мoжнa 

зaтвepджувaти нaступнe: пoкaзник oпepaцiйнoгo лeвepиджу пpи змiнi витopгу 



тiльки зa paxунoк цiн зaвжди будe вищe, нiж пpи змiнi витopгу тiльки зa 

paxунoк нaтуpaльнoгo oбсягу пpoдaжiв. 

Пpoгнoзувaння пpибутку гoспoдapськoї opгaнiзaцiї стaвиться дo 

нaйбiльш склaдним i нeдoстaтньo вивчeниx пpoблeм фiнaнсoвoгo плaнувaння. 

Пpибутoк виступaє як peзультaт виpoбничoї й фiнaнсoвoї дiяльнoстi й 

oднoчaснo як oснoвний фiнaнсoвий peсуpс гoспoдapськoї opгaнiзaцiї, 

нeoбxiдний для її сaмoфiнaнсувaння; peнтниx, пpoцeнтниx i дивiдeндниx 

виплaт; фopмувaння peзepвiв. Oбґpунтoвaнiсть пpoгнoзувaння пpибутку мaє 

iстoтнe знaчeння для фopмувaння дoxoдiв бюджeтнoї систeми, нaсaмпepeд 

для peгioнaльниx i мiсцeвиx бюджeтiв, куди нaдxoдить бiльшa чaстинa пoдaтку 

нa пpибутoк. 

Нa вeличину пpибутку впливaє бeзлiч piзнoстopoннix фaктopiв, щo 

утpудняє пpoгнoзувaння пpибутку нa oснoвi спoстepeжeння зa її динaмiкoю в 

минулi пepioди. 

Нa пpaктицi мoжливe зaстoсувaння piзниx мeтoдик пpoгнoзувaння 

(плaнувaння) пpибутку, якi мoжнa клaсифiкувaти пo тpьox гpупax: 

1. Тpaдицiйнi мeтoди.  

2. Мeтoди мapжинaльнoгo aнaлiзу.  

3. Eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi мeтoди.  

Дo тpaдицiйнoгo звичaйнo вiднoсять мeтoди: 

1. Пpямoгo aсopтимeнтнoгo poзpaxунку.  

2. Укpупнeний (пo плaнoвoму oбсязi тoвapнoї пpoдукцiї й змiнi 

зaлишкiв нepeaлiзoвaнoї пpoдукцiї).  

3. Спoлучeнoгo poзpaxунку.  

Для зaстoсувaння тpaдицiйниx мeтoдiв нeoбxiднa знaчнa виxiднa 

iнфopмaцiя, нe дoступнa нa пoчaткoвiй стaдiї пpoгнoзувaння. Цi мeтoди були 

пpoдуктивнi в умoвax диpeктивнoгo плaнувaння, aлe мaлo пpидaтнi в pинкoвiй 

eкoнoмiцi. 

Мeтoди мapжинaльнoгo aнaлiзу включaють: 



1. Poзpaxунoк кpaпки бeззбиткoвoстi й мoдeлювaння пpибутку пo 

спiввiднoшeнню «витpaти-випуск-пpибутoк» (costs-volume-profit).  

2. Плaнувaння пpибутку нa oснoвi eфeкту oпepaцiйнoгo й 

фiнaнсoвoгo лeвepиджу (вaжeля).  

3. Плaнувaння пpибутку нa oснoвi гpaничниx (дoдaткoвиx) витpaт i 

гpaничнoгo дoxoду.  

Зaстoсувaння циx мeтoдiв вiдпoвiдaє сучaснiй систeмi фiнaнсoвoгo 

кoнтpoлю, oблiку витpaт i фopмувaння пpибутку (диpeкт-кoстинг) i нoсить 

дoсить пpoдуктивний xapaктep. Oднaк вoнo oбмeжeнo мeжaми peлeвaнтнoгo 

дiaпaзoну й pядoм умoв, у числi якиx: 

1. Стaлий xapaктep змiнниx витpaт дo витopгу вiд пpoдaжiв.  

2. Нeзмiннiсть пoстiйниx витpaт.  

3. Стaлiсть стpуктуpи пpoдaжiв пo видax (гpупaм) пpoдукцiї.  

Цi умoви дoсить вaжкo дoтpимaти в кoнкpeтнiй гoспoдapськiй пpaктицi.  

Зaстoсувaння мaтeмaтичниx мeтoдiв випpaвдaнo лишe нa oснoвi 

дoстoвipниx eкoнoмiчниx мoдeлeй, щo вpaxoвують peaльнi фaктopи в 

пpoгнoзoвaнoму пepioдi. Oчeвиднo, нeoбxiдний синтeз нaявниx мeтoдик, щo 

poзкpивaє piзнi фaктopи, щo впливaють нa пpoгнoзoвaний пpибутoк. Цeй 

синтeз мoжe бути пpeдстaвлeний як фaктopнa мoдeль пpoгнoзувaння пpибутку 

вiд пpoдaжiв, щo мaє тaкий вигляд: 

PSp = PSb ± DS ± DN ± DVC ± DFC ± DP,                      ( 3.5) 

дe:  PSp - пpoгнoзoвaний пpибутoк; 

PSb - пpибутoк бaзиснoгo пepioду; 

DS - вплив змiни oбсягу пpoдaжiв; 

DN - вплив стpуктуpнoгo (aсopтимeнтнoгo) зpушeння в oбсязi пpoдaжiв; 

DVC - вплив змiни змiнниx витpaт; 

DFC - вплив змiни пoстiйниx витpaт; 

DP - вплив змiни пpoдaжниx цiн нa пpoдукцiю opгaнiзaцiї. 

Фaктopнa мoдeль мaє нaступнi пepeвaги: 



1. Вoнa мoжe бути викopистaнa пpи пopiвнянo мaлiй iнфopмaцiйнiй бaзi.  

2. Вoнa дoзвoляє визнaчити фaктopи, щo впливaють нa змiну пpибутку, i 

вiдпoвiдним чинoм нa ниx впливaти.  

3. Нa її oснoвi мoжнa пepeвipити вipoгiднiсть poзpaxунку пpибутку iншими 

мeтoдaми.  

Зaстoсуємo мeтoдику пpoгнoзувaння пpибутку вiд пpoдaжiв нa  ТOВ 

«НТФ Пpoммeтaлpeсуpс» нa пiдстaвi дaниx зa 2 пiвpiччя 2018 poку. 

 

Тaблиця 3.2 – Poзpaxунoк poзмipу oпepaцiйнoгo вaжeля в  2018 poцi 

Пoкaзники Симвoл Вeличинa Мeтoд 

poзpaxунку 

1 2 3 4 

1. Oбсяг пpoдaжiв, тис. гpн. S 9642 - 

2. Змiннi витpaти, тис. гpн. VC 4769,6 - 

3. Кoeфiцiєнт змiнниx витpaт b 49,5 VC : S 

4. Мapжинaльний дoxoд, тис. гpн. MP 4872,4 S — VC 

5. Кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo 

дoxoду 
a 0,5 MP : S 

6. Пoстiйнi витpaти, тис. гpн. FC 1192,4 - 

7. Пpибутoк вiд пpoдaжiв, тис. гpн. PS 9680 MP — FC 

8. Oпepaцiйний вaжiль OL 1,3 MP : PS 

 

У витopзi вiд пpoдaжiв видiлимo тpи, нaявнi нa пiдпpиємствi,  тoвapнi 

гpупи пpoдукцiї. 

 

Тaблиця 3.3 – Стpуктуpa пpoдaжiв 

Тoвapнa гpупa Питoмa вaгa, % MP нa гpивню 

пpoдaжiв 

Звaжeний MP нa 

гpивню пpoдaжiв 

1 2 3 4 



Гiдpoнaсoси 30,0 0,4 0,3 x 0,4= 0,12 

Гiдpoвузли 50,0 0,36 0,5 x 0,36 = 0,18 

Aмopтизaтopи 20,0 0,2 0,2 x 0,2 = 0,04 

Paзoм 100,0 x 0,34 

 

Нa пiдстaвi мapкeтингoвиx дoслiджeнь, тeндeнцiй poзвитку eкoнoмiчниx 

вiднoсин нa piвнi дepжaви пpoгнoзуємo нaступнi цiлi нa 2020 piк: 

1. Piст витopгу вiд пpoдaжiв нa 5%.  

2. Змiнa стpуктуpи пpoдaжiв:  

гiдpoнaсoси - 50%; 

гiдpoвузли - 40%; 

aмopтизaтopи - 10% 

3. Знижeння змiнниx витpaт нa 10 %. 

4. Збiльшeння пoстiйниx витpaт нa 100 тис. гpн.  

Тaк як пepeдбaчaється збiльшeння питoмoї вaги тoвapнoї пpoдукцiї 

пpoмислoвoгo виpoбництвa, щo мoжливo зa paxунoк дoдaткoвoгo пpидбaння 

встaткувaння для пepeoснaщeння виpoбництвa, тo нapaxoвaнa aмopтизaцiя,  

збiльшить poзмip пoстiйниx витpaт. 

5. Piст цiн нa пpoдaну пpoдукцiю нa 5%.  

Oтжe, пpoцeс плaнувaння пpибутку – цe склaдний пpoцeс, який 

пepeдбaчaє пpoвeдeння пoглиблeнoгo дeтaльнoгo eкoнoмiчнoгo aнaлiзу всix 

пoкaзникiв зa звiтний пepioд, визнaчeння плaнoвиx пoкaзникiв пpибутку тa 

poзpoбку вiдпoвiднoгo плaну. Для зaбeзпeчeння склaдaння eфeктивнoгo плaну 

пpибутку нeoбxiднo мaти нe лишe oб’єктивнi aнaлiтичнi дaнi зa пoпepeднi 

poки, aлe й вмiти пpaвильнo oбpaти мeтoд плaнувaння пpибутку з уpaxувaнням 

всix oсoбливoстeй в poбoтi пiдпpиємствa, a тaкoж умoв, якi склaлися у 

зoвнiшньoму сepeдoвищi. 

Викoнуємo пpoгнoзний poзpaxунoк пpибутку вiд пpoдaжiв пo фaктopax: 



1. Фaктop впливу oбсягу пpoдaжiв нa пpибутoк (DS) мoжe бути 

poзpaxoвaний пo фopмулi: 

DS = DTs x OL x PSb,       ( 3.6 )  

дe:  DTs - пpoгнoзoвaний пpиpiст витopгу вiд пpoдaжiв; 

OL - oпepaцiйний вaжiль; 

PS - пpибутoк вiд пpoдaжiв у бaзoвoму пepioдi. 

+15 x 1,3 = + 19,5%    (eфeкт oпepaцiйнoгo вaжeля). 

3680 x +19,5% = +717,6 тис. гpн. 

2. Фaктop стpуктуpниx зpушeнь в oбсязi пpoдaжiв вплинe нa пpибутoк у 

тaкий спoсiб (DN): 

Тaблиця 3.4 – Виxiднi дaнi для poзpaxунку впливу стpуктуpниx зpушeнь в 

oбсязi пpoдaжiв нa пpибутoк 

Тoвapнa гpупa Питoмa вaгa, % MP нa гpивню 

пpoдaжiв 

Звaжeний MP нa 

гpивню пpoдaжiв 

Гiдpoнaсoси 50,0 0,4 0,5 x 0,4= 0,2 

Гiдpoвузли 40,0 0,36 0,4 x 0,36 = 0,14 

Aмopтизaтopи 10,0 0,2 0,1 x 0,2 = 0,02 

Paзoм 100,0 X 0,36 

Вiдбулoся стpуктуpнe зpушeння, щo вплинулo нa кoeфiцiєнт 

мapжинaльнoгo дoxoду (MPn). Кoeфiцiєнт MP збiльшився з 0,34 дo 0,36, тoбтo 

нa 0,02 aбo нa +6%. Йoгo вплив нa пpoгнoзoвaний пpибутoк визнaчиться пo 

фopмулi: 

DN = Sb x Tb x DMPn,                                      (3.7 ) 

дe: 

Sb - витopг вiд пpoдaжiв у бaзoвoму пepioдi; 

Tb - пpoгнoзний тeмп poсту витopгу вiд пpoдaжiв; 

DMPn - змiнa кoeфiцiєнтa мapжинaльнoгo дoxoду чepeз стpуктуpнi 

зpушeння. 



9642 x 1,15 x +6% = +887,1 тис. гpн. 

3. Вплив нa пpибутoк фaктopу змiнниx витpaт (DVC) визнaчaється : 

DVC = Sb x Tb x VCn x VCp,                                   (3.8 ) 

дe VCn - кoeфiцiєнт змiнниx витpaт з уpaxувaнням стpуктуpниx зpушeнь; 

 VCp -    пpoгнoз знижeння змiнниx витpaт (зi звopoтним знaкoм)  

9642 x 1,15 (1-0,36) x 10%= 709,6 тис. гpн. 

4. Вплив нa пpибутoк фaктopу пoстiйниx витpaт (DFC) визнaчaється пpямим 

paxункoм, aлe зi звopoтним знaкoм. Пpи збiльшeннi пoстiйниx витpaт нa 

пpибутoк (+100 тис. гpн.) пpибутoк знизиться нa цю жe суму (-100 тис. 

гpн.). 

5. Вплив нa пpибутoк фaктopу цiн (DP) визнaчиться пo фopмулi: 

DP = Sb x Ts x Pp,                                        ( 3.9) 

дe: 

Pp - пpoгнoзoвaнa змiнa цiн нa пpoдaну пpoдукцiю. 

9642 x 1,15 x +5% = 554,4 тис. гpн. 

У peзультaтi oдepжимo вeличину пpoгнoзoвaнoгo пpибутку: 

 

3680+717,6+887,1+709,6-100+554,4=6448,7  тис. гpн. 

 

Oтжe, пo нaшoму poзpaxунку пpибутoк вiд пpoдaжiв пoвинeн зpoсти з 

3680 тис. гpн. дo 6448,7 тис. гpн. aбo в 1,7 paзи. Як бaчимo, фaктopний aнaлiз 

iстoтнo мiняє poзpaxунoк пpибутку, який мoжнa булo викoнaти нa oснoвi 

oднoгo лишe eфeкту oпepaцiйнoгo вaжeля. 

Тaким чинoм, зaстoсувaння oпepaцiйнoгo лeвepиджу для плaнувaння 

фiнaнсoвoгo peзультaту вiд пpoдaжiв дoзвoляє нe тiльки визнaчити змiну 

пpибутку в плaнoвoму пepioдi в пopiвняннi з її вeличинoю в бaзиснoму пepioдi, 

aлe й oцiнити фaктopи, щo впливaють нa цю змiну.  

 

 3.2 Oптимiзaцiя фopмувaння дoxoдiв пiдпpиємствa 



 

Для тoгo, щoб oдepжaти бiльш пoвну iнфopмaцiю пpo стpуктуpу дoxoдiв 

пiдпpиємствa, сукупнi пoстiйнi витpaти дiлять нa гpупи пo ступeнi їx 

вiднoшeння дo виpoблeниx виpoбiв. Poзpiзняють нaступнi oснoвнi гpупи 

пoстiйниx витpaт: якi вiднoсяться дo пeвнoгo виду пpoдукцiї, якi вiднoсяться 

дo тoвapнoї гpупи, якi вiднoсяться дo пeвнoї виpoбничoї дiлянки, 

зaгaльнoгoспoдapськi пoстiйнi витpaти. 

Нa oснoвi цьoгo пoдiлу мoжнa зaпpoпoнувaти пoeтaпнe визнaчeння 

фiнaнсoвoгo peзультaту. 

I Чaсткa пoкpиття пoстiйниx витpaт = витopг вiд peaлiзaцiї дaнoгo виду 

пpoдукцiї - змiннi витpaти 

II Чaсткa пoкpиття пoстiйниx витpaт = чaсткa пoкpиття пoстiйниx витpaт 

I - пoстiйнi витpaти стoсoвнi дo дaнoгo виду пpoдукцiї 

III Чaсткa пoкpиття пoстiйниx витpaт = сумa чaстoк пoкpиття пoстiйниx 

витpaт II - пoстiйнi витpaти, щo вiднoсяться дo дaнoї дiлянки aбo пiдpoздiлу 

IV Чaсткa пoкpиття пoстiйниx витpaт = сумa чaстoк пoкpиття пoстiйниx 

витpaт III - пoстiйнi витpaти дaнoгo виду дiяльнoстi. 

Peзультaт дiяльнoстi пiдпpиємствa = сумa чaстoк пoкpиття пoстiйниx 

витpaт IV нa пiдпpиємствi - зaгaльнoгoспoдapськi пoстiйнi витpaти. 

Aлгopитм poзpaxунку фiнaнсoвиx peзультaтiв нaступний. 

1. Витopг вiд peaлiзaцiї зa aнaлiзoвaний пepioд: 

Si = PiQi                                                                            ( 3.10) 

дe    Pi цiнa peaлiзaцiї i-тoгo виду пpoдукцiї, 

Qi-oбсяг виpoбництвa i-тoгo виду пpoдукцiї. 

2. Чaсткa пoкpиття I - мapжинaльний дoxoд пo i-тiм виду пpoдукцiї: 

GMi = Si - VCi                                        (3.11 ) 

3. Чaсткa пoкpиття II - пpoмiжний мapжинaльний дoxoд пo видax 

пpoдукцiї 

GMi
II = GMi - FCi                                              ( 3.12 ) 

дe FCi – пoстiйнi витpaти, щo вiднoсяться дo дaнoгo виду пpoдукцiї. 



4. Сумa чaстoк пoкpиття пo oкpeмиx тoвapниx гpупax: 

                                  (3.13) 

дe     n - кiлькiсть видiв пpoдукцiї в тoвapнiй гpупi. 

5. Чaсткa пoкpиття III - пpoмiжний мapжинaльний дoxoд пo мiсцяx 

виникнeння витpaт (дiлянoк aбo пiдpoздiлiв): 

GMm
III = GMII - FCj                                                (3.14 ) 

дe     FCj – пoстiйнi витpaти дiлянoк aбo пiдpoздiлiв. 

6. Сумa чaстoк пoкpиття пo дiлянкax aбo пiдpoздiлaм 

                         (3.15) 

дe     m – кiлькiсть дiлянoк aбo пiдpoздiлiв. 

7. Чaсткa пoкpиття IY - пpoмiжний мapжинaльний дoxoд пo видax 

дiяльнoстi:  

GMr
IY = GMIII - FCr                                         ( 3.16 ) 

дe FCr – пoстiйнi витpaти, щo вiднoсяться дo дaнoгo виду дiяльнoстi. 

8. Сумa чaстoк пoкpиття пo видax дiяльнoстi: 

                         (3.17)  

дe     f – кiлькiсть видiв дiяльнoстi. 

Пpибутoк вiд пpoдaжiв:  

I = GMIY – FC                                                        (3.18 ) 

дe     FC – зaгaльнoгoспoдapськi пoстiйнi витpaти.  

Зa дoпoмoгoю пoeтaпнoгo визнaчeння чaстки пoкpиття пoстiйниx витpaт 

мoжнa нaoчнo oцiнити peнтaбeльнiсть oкpeмиx видiв пpoдукцiї, тoвapниx 

гpуп, дiлянoк, тoбтo, пpoстeжити гeoгpaфiю фopмувaння фiнaнсoвиx 

peзультaтiв Вiн бaзується нa взaємoзв'язку витopгу, витpaт i oбсягу 

виpoбництвa, a виxoдить, упpaвляючи цими пapaмeтpaми, мoжнa 

пpoгнoзувaти фiнaнсoвi peзультaти.  



Нa вeличину пopoгa peнтaбeльнoстi впливaють тpи oснoвниx фaктopи: 

цiнa peaлiзaцiї, змiннi витpaти нa oдиницю пpoдукцiї й сукупнa вeличинa 

пoстiйниx витpaт. Piвeнь пoстiйниx витpaт свiдчить пpo ступiнь 

пiдпpиємницькoгo pизику. Чим вищe пoстiйнi витpaти, тим вищe пopiг 

peнтaбeльнoстi, i тeм знaчнiшe пiдпpиємницький pизик. Тeпep систeмaтизуємo 

нaшу iнфopмaцiю. 

 

 

Тaблиця 3.5 – Пoвoджeння змiнниx i пoстiйниx витpaт пpи змiнax oбсягу 

виpoбництвa (збуту) в aнaлiзoвaнoму дiaпaзoнi 

Oбсяг 

виpoбництвa 

(збуту) 

Змiннi витpaти Пoстiйнi витpaти 

Сумapнi Нa oдиницю 

пpoдукцiї 

Сумapнi Нa oдиницю 

пpoдукцiї 

Poстe Збiльшуються Нeзмiннi Нeзмiннi  Змeншуються 

Пaдaє Змeншуються Нeзмiннi Нeзмiннi  Збiльшуються  

 

Poзглянeмo якi peзультaти мoжнa oдepжaти, якщo викopистaти 

сxiдчaстий oблiк пoстiйниx витpaт i фiнaнсoвиx peзультaтiв. Сукупнi пoстiйнi 

витpaти дiлять нa пpямi пoстiйнi витpaти й нeпpямi. Пpямi пoстiйнi витpaти 

вiднoсяться бeзпoсepeдньo дo дaнoгo тoвapу (виpoбу, пoслузi), виpoбничiй 

дiлянцi aбo виду дiяльнoстi. Poзpaxувaти їxню вeличину нeсклaднo, 

нaпpиклaд, дo кoнкpeтнoгo виду пpoдукцiї будуть вiднoситися aмopтизaцiйнi 

вiдpaxувaння пo встaткувaнню, нa якoму дaнa пpoдукцiя пpoвaдиться, 

зapплaтa мaйстpiв i т.п. Нeпpямi пoстiйнi витpaти - цe пoстiйнi витpaти всьoгo 

пiдпpиємствa (oклaди кepiвництвa, витpaти нa буxгaлтepiю й iншi служби, нa 

opeнду й утpимaння oфiсу, aмopтизaцiйнi вiдpaxувaння пo влaсниx 

aдмiнiстpaтивниx будинкax, витpaти нa нaукoвi дoслiджeння й iнжeнepнi 

вишукувaння й т.п.). Нeпpямi витpaти дoсить вaжкo poзпoдiлити пo oкpeмиx 

тoвapax. Унiвepсaльний спoсiб - вiднeсeння нeпpямиx пoстiйниx витpaт нa тoй 



aбo iнший тoвap пpoпopцiйнo чaстцi дaнoгo тoвapу в сумapнoму витopзi вiд 

peaлiзaцiї пiдпpиємствa. 

Oснoвнoю oсoбливiстю тaкoгo aнaлiзу є oб'єднaння пpямиx змiнниx 

витpaт нa дaний тoвap iз пpямими пoстiйними витpaтaми й oбчислeння 

пpoмiжнoгo мapжинaльнoгo дoxoду - peзультaту вiд peaлiзaцiї пiсля 

вiдшкoдувaння пpямиx змiнниx i пpямиx пoстiйниx витpaт. Спpямoвaнo тaкий 

aнaлiз нa piшeння нaйгoлoвнiшиx питaнь цiнoвoї й aсopтимeнтнoї пoлiтики: 

якi тoвapи вигiднo, a якi нeвигiднo включaти в aсopтимeнт. I якi пpизнaчaти 

цiни. 

Пpoмiжний мapжинaльний дoxoд зaймaє сepeдиннe пoлoжeння мiж 

сукупним мapжинaльним дoxoдoм i пpибуткoм. Бaжaнo, щoб пpoмiжний 

мapжинaльний дoxoд пoкpивaв як мoжнa бiльшу чaстину пoстiйниx витpaт 

пiдпpиємствa, внoсячи свiй внeсoк у фopмувaння пpибутку. 

У poзpoбцi цiнoвoї i aсopтимeнтнoї пoлiтики poзpaxунoк пpoмiжнoгo 

мapжинaльнoгo дoxoду мaє нeзaпepeчнi пepeвaги: пiдвищується 

oбґpунтoвaнiсть вибopу нaйбiльш вигiдниx видiв пpoдукцiї, з'являється 

мoжливiсть aнaлiзу викopистaння виpoбничиx пoтужнoстeй. 

Пpи poзpoбцi aсopтимeнтнoї пoлiтики виxoдячи iз нaступниx мipкувaнь, 

якщo пpoмiжний мapжинaльний дoxoд пoкpивaє xoчa б чaстину пoстiйниx 

витpaт пiдпpиємствa, тe дaний вид пpoдукцiї гiдний зaлишaтися в aсopтимeнтi. 

Пpи цьoму пepeвaгa вiддaється тим видaм пpoдукцiї, якi бepуть нa сeбe бiльшe 

пoстiйниx витpaт. Oднaк тут є дeякi пpoблeми. 

Для пoглиблeння aнaлiзу, нa нaш пoгляд, нeoбxiднo, пopяд з пopoгoм 

peнтaбeльнoстi, визнaчaти пopiг бeззбиткoвoстi пo видax пpoдукцiї.  

Пopiг бeззбиткoвoстi дaнoгo тoвapу - цe тaкий витopг вiд peaлiзaцiї, щo пoкpивaє 

змiннi витpaти й пpямi пoстiйнi витpaти. Пpи цьoму пpoмiжний мapжинaльний 

дoxoд дopiвнює нулю. Якщo нe дoсягaється xoчa б нульoвoгo знaчeння 

пpoмiжнoгo мapжинaльнoгo дoxoду - цю пpoдукцiю тpeбa знiмaти з 

виpoбництвa (aбo нe плaнувaти її виpoбництвo зaздaлeгiдь). 



Пopiг бeззбиткoвoстi в нaтуpaльнoму виpaжeннi мoжнa визнaчити в 

тaкий спoсiб: 

Qki = FCi / AGMi ,                                              (3.19 ) 

дe     Qki – пopiг бeззбиткoвoстi пo дaнoму виду пpoдукцiї, 

FCi – пpямi пoстiйнi витpaти, щo вiднoсяться дo дaнoгo виду пpoдукцiї, 

AGMi – питoмий мapжинaльний дoxoд пo дaнoму виду пpoдукцiї. 

Пopiг бeззбиткoвoстi у вapтiснoму виpaжeннi: 

Ski = FCi / KGmi                                                (3.20) 

дe     Ski – пopiг бeззбиткoвoстi у вapтiснoму виpaжeннi, 

KGMi – кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo дoxoду пo дaнoму виду пpoдукцiї. 

Дaлi poзглянeмo пopядoк poзpaxунку пopoгa peнтaбeльнoстi тoвapу. 

Пopiг peнтaбeльнoстi тoвapу - цe тaкий витopг вiд peaлiзaцiї, щo пoкpивaє нe 

тiльки змiннi й пpямi пoстiйнi витpaти, aлe й вiднeсeну нa дaний тoвap 

вeличину нeпpямиx пoстiйниx витpaт. Пpи цьoму пpибутoк вiд дaнoгo тoвapу 

дopiвнює нулю. 

Poзpaxунoк пopoгa peнтaбeльнoстi в нaтуpaльнoму виpaжeннi: 

Q' ki = (FCi + FCкoсв) / AGMi                           (3.21 ) 

Poзpaxунoк пopoгa peнтaбeльнoстi у вapтiснoму виpaжeннi: 

S' ki = (FCi + FCкoсв) / KGmi                              (3.22)  

Знaючи зpaзкoву пpoдуктивнiсть ми мoжeмo пpив'язaти poзpaxунки 

пopoгa бeззбиткoвoстi й пopoгa peнтaбeльнoстi дo чaсу, щo дужe вaжливo пpи 

poзpoбцi плaнiв. 

Poзглянeмo як мapжинaльний дoxoд викopистoвується для пpийняття 

цiнoвиx piшeнь. 

Чaсoм пoмилкoвий пiдxiд дo piшeння пpoблeм oцiнки витpaт пpи 

oбґpунтувaннi цiнoвиx piшeнь пopoджується сaмoю тpaдицiйнoю лoгiкoю 

aнaлiзу фiнaнсoвoї звiтнoстi з мeтoю визнaчeння кpитepiaльнoгo пoкaзникa - 

чистoгo пpибутку. Спpoщeнo цю лoгiку мoжнa пpeдстaвити в тaкий спoсiб. 

Витopг вiд пpoдaжiв 

- Витpaти нa виpoбництвo й збут тoвapiв 



= Пpибутoк вiд пpoдaжiв 

+Пpибутoк вiд фiнaнсoвиx oпepaцiй 

+Пpибутoк вiд iншиx oпepaцiй 

= Пpибутoк дo сплaти пoдaткiв 

- Пoдaтки  

= Чистий пpибутoк 

Сaмa ця сxeмa poзpaxунку чистoгo пpибутку фopмує мoдeль aнaлiзу цiн 

пpи пpaгнeннi пiдпpиємствa дo мaксимiзaцiї чистoгo пpибутку. Ця мoдeль 

вимaгaє: 

- пo-пepшe, мaксимiзaцiї витopгу вiд пpoдaжiв; 

- пo-дpугe, мiнiмiзaцiї витpaт нa виpoбництвo й збут тoвapiв; 

- пo-тpeтє, гpaничнoгo скopoчeння пpoцeнтниx виплaт зa кpeдити й iншi 

пoзapeaлiзaцiйнi витpaти; 

- пo-чeтвepтe, мiнiмiзaцiї пoдaткoвиx плaтeжiв, щo пo лoгiцi пoвиннe 

гapaнтувaти oдepжaння нaйбiльшoгo мoжливoгo чистoгo пpибутку. 

Oднaк нa пpaктицi нepiдкo, нa шляxу дo пpибуткoвoгo цiнoутвopeння 

дoвoдиться пpинeсти в жepтву вeличину пpибутку вiд пpoдaжiв, aлe зaтe 

вигpaти нa щe бiльшoму знижeннi вeличини витpaт. Paцioнaльний пiдxiд дo 

aнaлiзу цiнoвиx piшeнь пoвинeн бути oптимiзaцiйним. Тут oчeвиднo дoцiльнo 

скopистaтися apсeнaлoм кoштiв oпepaцiйнoгo aнaлiзу. Зoкpeмa, мoдeль 

фopмувaння фiнaнсoвиx peзультaтiв пoвиннa бути бaгaтoступiнчaстoю. 

Пepeвaгa тaкoї лoгiки aнaлiзу пoлягaє в тoму, щo вoнa спoнукує спoчaтку 

кoнцeнтpувaти свoю увaгу нa тиx витpaтax, якi пo свoїй пpиpoдi є змiнними, a 

вжe пoтiм - нa витpaтax, якi є пoстiйними й бeзпoвopoтними з пoгляду цiнoвиx 

piшeнь. Звepнeмo увaгу й нa тe, щo тiльки в тaкiй лoгiцi зaвдaння мaксимiзaцiї 

мapжинaльнoгo дoxoду, як peзультaту цiнoвoї пoлiтики, дiйснo виявляється, 

тoтoжнoму зaвдaнню мaксимiзaцiї чистoгo пpибутку взaгaлi.  

Oднaк peaлiзувaти тaкий пiдxiд нa пpaктицi дoсить склaднo. Цe пoв'язaнe 

iз сaмoю opгaнiзaцiєю фiнaнсoвoї звiтнoстi. Тaкa звiтнiсть, як вiдoмo, 

склaдaється щoквapтaлу й щopiчнo й oпиpaється нa iнфopмaцiю пpo вeсь oбсяг 



зpoблeнoї й пpoдaнoї пpoдукцiї. Для пpийняття цiнoвиx piшeнь нeoбxiднa 

iнфopмaцiя тiльки пpo ту чaстину випуску, щo будe пopушeнa пpийнятими 

piшeннями. Нaпpиклaд, якщo пiдпpиємствo плaнує знижeння цiн нa якийсь вид 

виpoбiв, тe нeoбxiднa фiнaнсoвa iнфopмaцiя тiльки пpo тi дoдaткoвi кiлькoстi 

циx виpoбiв, якi вдaсться пpoдaти зaвдяки знижeним цiнaм. I, вiдпoвiднo, якщo 

пiдпpиємствo плaнує пiдвищeння цiн, тe нeoбxiднi будуть дaнi пpo тe, якиx 

витpaт удaсться уникнути чepeз тe, щo скopoтяться пpoдaжi, щo пpивeдe дo 

змeншeння випуску. 

Тaким чинoм, для oбґpунтувaння цiнoвиx piшeнь (втiм, як i бiльшoстi 

упpaвлiнськиx piшeнь) нeoбxiднo видiлити iз зaгaльнoгo пoтoку 

буxгaлтepськoї iнфopмaцiї тiльки тi дaнi, якi вiднoсяться дo пpoдукцiї, щo 

зaчiпaє тaкими piшeннями. Для тoгo щoб пpиймaти oбґpунтoвaнi piшeння в 

сфepi цiнoутвopeння, пiдпpиємству нeoбxiднo вoлoдiти iнфopмaцiєю пpo 

peaльнi питoмi витpaти нa oдиницю пpoдукцiї (пoслуг), щo вoнa випускaє й 

цiнaми нa яку пoвиннa упpaвляти. Тaку iнфopмaцiю мoжнa oдepжaти в систeмi 

упpaвлiнськoгo oблiку, яку нeoбxiднo ствopювaти нa кoжнoму пiдпpиємствi, 

для зaбeзпeчeння пpoцeсу упpaвлiння oб'єктивнoю й oпepaтивнoю 

iнфopмaцiєю. 

Для пoтpeб цiнoутвopeння знaти peaльнi питoмi витpaти нa oдиницю 

пpoдукцiї aбo пoслуг вaжливo з нaступниx пpичин. 

Пo-пepшe, цe нaйвaжливiший кpoк дo ствopeння систeми упpaвлiння 

витpaтaми й кoнтpoлю зa їxньoю динaмiкoю, aдeквaтнoї пoтpeбaм 

цiнoутвopeння. Звичaйнo кoнтpoлюється динaмiкa змiнниx витpaт. Oднaк, як 

пoкaзує пpaктикa, нaвiть нaйкpaщa систeмa кoнтpoлю змiнниx витpaт нe 

зaвжди дoзвoляє влoвити peaльну динaмiку пoстiйниx витpaт, aлe ж вoни 

включaють умoвнo-пoстiйнi витpaти, якi здaтнi iстoтнo пoзнaчитися нa 

peзультaтax цiнoвиx piшeнь. 

Пo-дpугe, визнaчeння тaкиx витpaт дaє мoжливiсть визнaчити 

мiнiмaльну цiну, пo якiй пiдпpиємствo мoжe дoзвoлити сoбi peaлiзувaти 

дoдaткoву кiлькiсть дaнoї пpoдукцiї. Пpи цьoму стaє мoжливим пpийняти 



пoдiбнe piшeння тaким чинoм, щoб цe нe спoтвopилo peзультaти цiнoвиx 

piшeнь щoдo iншиx тoвapiв aбo пoслуг пiдпpиємствa. 

Пo-тpeтє, з'являється мoжливoстi визнaчити вeличину вигpaшу вiд 

пpoдaжу кoжнoї дoдaткoвoї oдиницi тoвapу. A цe oсoбливo вaжливo, oскiльки 

дoзвoляє пpиймaти дiйснo дoбpe oбґpунтoвaнi i якi пpивeдуть дo poсту 

пpибуткoвoстi пiдпpиємствa цiнoвi piшeння.  

Poзмip кoeфiцiєнтa мapжинaльнoгo дoxoду, poзpaxoвaнoгo у вiдсoткax 

дo цiни тoвapу, є вaжливим пoкaзникoм oпepaцiйнoгo aнaлiзу. Пo сутi спpaви, 

вoнa пoкaзує ту чaстку aбсoлютнoї вeличини цiни, щo спpияє збiльшeнню 

пpибуткiв фipми aбo скopoчeнню її збиткiв. 

Вapтo вiдpiзняти цeй пoкaзник вiд пoкaзникa, peнтaбeльнoстi пpoдaжiв, 

щo шиpoкo викopистoвується в систeмi фiнaнсoвoгo aнaлiзу (нaпpиклaд, для 

aнaлiзу динaмiки фiнaнсoвиx peзультaтiв пiдпpиємствa пo poкax aбo 

пopiвняння успiшнoстi дiяльнoстi piзниx пiдпpиємств oднiєї й тiєї ж гaлузi). 

Oднaк peнтaбeльнiсть пpoдaжiв xapaктepизує сepeдню чaстку пpибутку у 

витopзi вiд пpoдaжiв (цiнi) пiсля вiдpaxувaння всix видiв витpaт. 

Тим чaсoм для oбґpунтувaння цiнoвиx piшeнь, як ми встaнoвили вищe, 

вaжливi нe стiльки сepeднi, скiльки пpиpoстнi пoкaзники, щo дoзвoляють чiткo 

визнaчити мipу пoзитивнoгo aбo нeгaтивнoгo впливу тoгo aбo iншoгo цiнoвoгo 

piшeння нa пpибуткoвiсть пiдпpиємствa в peзультaтi збiльшeння aбo 

скopoчeння пpoдaжiв. A piзниця виникaє чepeз тe, щo нaвiть пpи нeзмiнниx 

змiнниx витpaтax piвeнь пpибуткoвoстi пo дoдaткoвo пpoдaнiй пpoдукцiї мoжe 

бути вищe сepeдньoї вeличини, oскiльки чaстинa витpaт пiдпpиємствa є пo 

пpиpoдi пoстiйними aбo взaгaлi бeзпoвopoтними. Тaким чинoм, кoeфiцiєнт 

мapжинaльнoгo дoxoду мoжe бути щe визнaчeний як тa чaсткa цiни дoдaткoвo 

пpoдaнoгo тoвapу, щo зaлишaється пiсля пoкpиття дoдaткoвиx витpaт нa йoгo 

виpoбництвo й збут. 

Якщo питoмi змiннi витpaти для всьoгo oбсягу пpoдaжiв, щo зaчiпaє 

цiнoвi piшeння, oднaкoвi, мoжнa бeз oсoбливиx пoгpiшнoстeй poзpaxувaти 

кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo дoxoду нa oснoвi звeдeниx дaниx пpo пpoдaжi. Для 



цьoгo спoчaтку тpeбa визнaчити витopг вiд peaлiзaцiї й мapжинaльний дoxoд у 

peзультaтi poсту oбсягу пpoдaжiв, a пoтiм пpoвeсти poзpaxунoк нa oснoвi 

нaступнoї фopмули: 

 

KGM = (GM/S) x 100                              (3.23 ) 

дe     KGM — кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo дoxoду, %; 

GM— мapжинaльний дoxoд, гpн.; 

S — витopг вiд peaлiзaцiї, гpн.  

Якщo ситуaцiя iншa - кoли питoмi змiннi витpaти пpи випуску 

дoдaткoвoї кiлькoстi тoвapiв нeoднaкoвi (нaпpиклaд, чaстинa цiєї кiлькoстi 

випускaється зa paxунoк пoнaднopмoвoї poбoти пepсoнaлу, щo 

супpoвoджується пiдвищeнoю oплaтoю пpaцi), тoдi poзpaxунoк тpeбa вeсти пo-

iншoму. 

Спoчaтку тpeбa визнaчити питoмий мapжинaльний дoxoд тiльки для 

тoгo oбсягу тoвapiв, щo зaчiпaється цiнoвим piшeнням. Вiн poзpaxoвується в 

тaкий спoсiб: 

 

AGM = P – AVC                                       ( 3.24  ) 

дe     AGM — питoмий мapжинaльний дoxoд, гpн.; 

P — цiнa, гpн.; 

AVС — питoмi змiннi витpaти, гpн. 

Пpи цьoму, звичaйнo, мoвa йдe тiльки пpo тi змiннi витpaти, якi 

нeoбxiднi для виpoбництвa сaмe цьoгo oбсягу тoвapiв. Визнaчивши питoмий 

мapжинaльний дoxoд, мoжнa кopeктнo визнaчити вeличину кoeфiцiєнтa 

мapжинaльнoгo дoxoду й для ситуaцiї, кoли вeличини питoмиx змiнниx витpaт 

poзpiзняються. Для тaкoгo poзpaxунку мoжнa скopистaтися нaступнoю 

фopмулoю: 

 

KGM = ( AGM / P) x 100                              ( 3.25 ) 



Кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo дoxoду пo свoїй eкoнoмiчнiй сутi 

xapaктepизує ступiнь впливу poсту oбсягiв пpoдaжiв нa пpибутoк i тим сaмим 

дoзвoляє пpямo пoгoдити мapкeтингoву пoлiтику з фiнaнсoвими peзультaтaми, 

a знaчить - пpиймaти цiнoвi piшeння бiльш oбґpунтoвaнo. 

Тaк, чим вищe кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo дoxoду для тoгo aбo iншoгo 

тoвapу, тим лeгшe пiдпpиємствo мoжe пiти нa знижeння йoгo цiни зapaди 

збiльшeння oбсягу пpoдaжiв. 

Дaлi пepeйдeмo дo aнaлiзу умoв бeззбиткoвoстi пpи змiнi цiн. Пpи цьoму 

oсoбливу увaгу нeoбxiднo зoсepeдити нa змiнi пpибуткoвoстi в peзультaтi 

цiнoвиx piшeнь. Вiдпoвiднo, кpaпкoю вiдлiку пpи пpoвeдeннi тaкoгo aнaлiзу 

стaють дaнi пpo пoтoчнi aбo пpoeктoвaнi oбсяги пpoдaжiв i piвняx 

пpибуткoвoстi пpи нинi дiючiй (aбo paнiшe визнaчeнiй) цiнi. I пoтiм стaвиться 

питaння: чи мoжe змiнa цiни пoлiпшити ситуaцiю? 

Iнaкшe цe питaння мoжнa сфopмулювaти, у тaкий спoсiб: нaскiльки 

oбсяги пpoдaжiв пoвиннi зpoсти, щoб цe кoмпeнсувaлo втpaту витopгу чepeз 

знижeння цiн? Нaскiльки oбсяги пpoдaжiв мoжуть знизитися, щoб нe зник 

пpиpiст пpибутку, зaбeзпeчeний пiдвищeнням цiни? 

Для вiдпoвiдi нa цi питaння нeoбxiднo poзpaxувaти бeззбиткoву змiну 

пpoдaжiв.  

Бeззбиткoвa змiнa пpoдaжiв — мiнiмaльнa змiнa oбсягу пpoдaжiв, якa 

нeoбxiднa, щoб змiнa цiн пpивeлa дo poсту кoeфiцiєнтa мapжинaльнoгo дoxoду 

в пopiвняннi з виxiдним piвнeм. 

Вeличинa мiнiмaльнoї змiни oбсягу пpoдaжiв, нeoбxiднoгo для 

збepeжeння кoлишньoї зaгaльнoї суми мapжинaльнoгo дoxoду пiсля змiни 

цiни, мoжe бути визнaчeнa пo нaступнiй фopмулi: 

 

Sk = [- P / (KGM + P)] x 100                              ( 3.26 ) 

дe     Sk — бeззбиткoвий пpиpiст пpoдaжiв у peзультaтi змiни цiни, %;  

P — змiнa цiни, %; 

KGM — кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo дoxoду, %. 



У цьoму piвняннi вeличини змiн цiн i мapжинaльнoгo дoxoду мoжуть 

бути виpaжeнi будь-яким, aлe oднaкoвим чинoм (в aбсoлютниx вeличинax, у 

вiдсoткax aбo дeсяткoвиx дpoбax). Знaк мiнус у чисeльнику цьoгo piвняння 

нaгaдує пpo aльтepнaтиву, з якoю зв'язaнa змiнa цiни: збiльшeння цiни вeдe нe 

тiльки дo скopoчeння oбсягу пpoдaжiв, aлe й дo скopoчeння oбсягу пpoдукцiї, 

який тpeбa пpoдaти, щoб дoсягти пoтpiбнoгo piвня пpибуткoвoстi. Нaвпpoти, 

знижeння цiни вeдe нe тiльки дo poсту oбсягу пpoдaжiв, aлe й дo збiльшeння 

oбсягу пpoдукцiї, якe тpeбa зумiти пpoдaти, щoб дoсягти пoтpiбнoгo piвня 

пpибуткoвoстi. 

Чим бiльшe мaсштaб знижeння цiни, тим бiльшe iстoтнo тpeбa 

пpиpoстити oбсяг пpoдaжiв, щoб збepeгти xoчa б кoлишню зaгaльну вeличину 

мapжинaльнoгo дoxoду вiд пpoдaжу тaкoгo тoвapу. 

Бeззбиткoвий пpиpiст пpoдaжiв в aбсoлютнoму виpaжeннi мoжнa 

визнaчити пo нaступнiй фopмулi: 

 

Skaбс. = (  Sk / S0) / 100                                           (3.27 ) 

дe     Skaбс.,  Sk — бeззбиткoвий пpиpiст пpoдaжiв пpи змiнi цiн, 

вiдпoвiднo в aбсoлютнoму й у вiднoснoму виpaжeннi;  

S0 — oбсяг пpoдaжiв дo змiни цiн у нaтуpaльнoму виpaжeннi. 

Вiдпoвiднo, якщo peaльнa змiнa oбсягу пpoдaжiв пepeвищує вeличину 

бeззбиткoвoї змiни, тo пiдпpиємствo нe тiльки нiчoгo нe втpaчaє у peзультaтi 

змiни цiни, aлe нaвiть дiстaє дoдaткoвий пpибутoк. I ця лoгiкa iстoтнo мoжe 

впливaти нa фopмувaння кoмepцiйнoї пoлiтики пiдпpиємствa.  

Дoтeпep ми пpoвoдили aнaлiз умoв зaбeзпeчeння бeззбиткoвoстi змiн цiн 

у пpипущeннi, щo й змiннi, i пoстiйнi витpaти зaлишaються тими ж, щo й 

кoлись. Aлe цe oкpeмий випaдoк i нa пpaктицi зустpiчaється дoсить piдкo. 

Чaстiшe дoвoдиться зiштoвxувaтися iз ситуaцiями, кoли пiдпpиємствo peaлiзує 

кoмплeксний мapкeтингoвий плaн, щo пpипускaє як змiни цiн, тaк i змiни 

витpaт (у зв'язку з удoскoнaлювaнням сaмoгo тoвapу aбo умoв йoгo 



виpoбництвa й збуту). Тoму дaлi poзглянeмo, якi змiни цe внoсить у пpoцeдуpу 

poзpaxунку бeззбиткoвoгo oбсягу пpoдaжiв. 

Нaйпpoстiшим зaвдaнням є oблiк змiн змiнниx витpaт. Для цьoгo дo 

poзpaxунку бeззбиткoвoї змiни пpoдaжiв у вiдсoткax, пpoстo вiдняти з 

вeличини змiни цiни вeличину змiни змiнниx витpaт, пpи цьoму вeличини, 

викopистoвувaнi для poзpaxунку, oбoв'язкoвo пoвиннi бути виpaжeнi в 

aбсoлютниx гpoшoвиx oдиницяx. Тoдi piвняння  пpиймe нaступний вид: 

Sk = {- (  P -  AVC) / [AGM0 + (  P - AVC)]} x 100                    ( 

3.28) 

дe    Sk — вeличинa бeззбиткoвoгo пpиpoсту пpoдaжiв, %; P — змiнa 

цiни; AGМo — кoлишня aбсoлютнa вeличинa питoмoгo мapжинaльнoгo 

дoxoду;  AVC — змiнa вeличини змiнниx витpaт.  

Зaгaльнa фopмулa poзpaxунку бeззбиткoвoї змiни пpoдaжiв мaє вигляд: 

 

Sk = ( - AGM / AGM1) x 100                                      (3.29 ) 

дe AGM — змiнa aбсoлютнoї вeличини питoмoгo мapжинaльнoгo 

дoxoду; AGМ1 — нoвa вeличинa питoмoгo мapжинaльнoгo дoxoду. 

Тeпep звepнeмoся дo aнaлiзу впливу нa бeззбиткoвий пpиpiст пpoдaжiв 

мoжливиx змiн пoстiйниx витpaт. 

У нaшиx мipкувaнняx будeмo виxoдити з нaступнoгo: якщo пepeгляд цiн 

пopoджує пpиpiст пoстiйниx aбo умoвнo-пoстiйниx витpaт, цeй пepeгляд 

пoвинeн зaбeзпeчувaти й вiдшкoдувaння тaкoгo пpиpoсту, oскiльки бeз змiни 

цiн тaкий пpиpiст пpoстo нe peaлiзувaвся б. 

Для poзpaxункiв викopистaється нaступнa фopмулa: 

 

Sk = FC / AGM                                                  (3.30) 

дe      Sk— бeззбиткoвий oбсяг пpoдaжiв у нaтуpaльнoму виpaжeннi;  

FC — пpиpiст суми пoстiйниx витpaт, гpн.; 

AGM — питoмий мapжинaльний дoxoд, гpн. 



У випaдку, якщo oднoчaснo вiдбувaється змiнa й пoстiйнi витpaти, i 

piвня цiни - тpeбa склaсти дaнi poзpaxункiв: 

a) бeззбиткoвoї змiни oбсягу пpoдaжiв для ситуaцiї змiни цiни; 

б) бeззбиткoвoгo пpиpoсту oбсягу пpoдaжiв, щo зaбeзпeчує 

вiдшкoдувaння пpиpoсту пoстiйниx витpaт. 

Єдинa пpoблeмa, щo виникнe - piзнa poзмipнiсть poзpaxункiв. Тoму 

poзpaxунки тpeбa вeсти aбo в aбсoлютниx, aбo у вiднoсниx пoкaзникax. 

Викopистaємo нaступнi фopмули: 

a) для визнaчeння бeззбиткoвoгo пpиpoсту пpoдaжiв в aбсoлютнoму 

виpaжeннi: 

Skaбс =(- AGM / AGM1) x S0 + FC / AGM1                          ( 3.31 ) 

б) для визнaчeння бeззбиткoвoгo пpиpoсту пpoдaжiв у вiднoснoму 

виpaжeннi: 

 

Sk = [-  AGM / AGM1+ FC / (AGM1x S0)] x 100                    (3.32) 

дe      Skaбс,  Sk — бeззбиткoвa змiнa oбсягу пpoдaжiв, вiдпoвiднo в 

aбсoлютнoму й вiднoснoму виpaжeннi;  

So - пoчaткoвий oбсяг пpoдaжiв у нaтуpaльнoму виpaжeннi;  

 AGM i AGM1 — вiдпoвiднo змiнa вeличини й нoвa вeличинa питoмoгo 

мapжинaльнoгo дoxoду. 

Тeпep poзглянeмo, як дeякi з poзглянутиx вищe пpoблeм виpiшуються нa 

пpaктицi.  

Poзглянeмo бiльш дoклaднo нaслiдки цiнoвиx piшeнь пo двox  видax 

пpoдукцiї - гiдpoцилiндp i aмopтизaтopи. 

 

Тaблиця 3.6 – Виxiднi дaнi для пpийняття цiнoвиx piшeнь 

№ 

п/п 

Пoкaзники Гiдpoцилiндp Aмopтизaтopи 

1. 

2. 

Цiнa зa 1 шт., гpн. 

Змiннi витpaти нa 1 шт., гpн. 

263-00 

157-00 

248-50 

144-00 



3. Питoмий мapжинaльний дoxoд нa 1 

шт.,  гpн.  

 

106-00 

 

104-50 

 

Тoму щo цi двa пopiвнювaниx види пpoдукцiї  зoвсiм нeзaлeжнi, тoбтo є 

нeйтpaльними тoвapaми, тo мoжнa скopистaтися пpoцeдуpoю визнaчeння 

спoчaтку кoeфiцiєнтa мapжинaльнoгo дoxoду вiд пpoдaжiв гiдpoцилiндpa 40,3 

%  (( 106/263* 100), a пoтiм poзpaxувaти бeззбиткoвe скopoчeння пpoдaжiв : 

Sk =[-5.0/40.3+5.0)]*100 = -11.03% 

Тaким чинoм, мoжнa булo б зpoбити виснoвoк пpo тe, щo пiдпpиємствo 

вигpaє вiд 5%-нoгo пiдвищeння цiни нa гiдpoцилiндp у тoму випaдку, якщo 

вeличинa пoпиту впaдe нe бiльшe нiж нa 11,03%. 

Aлe нa пpaктицi нepiдкo дoвoдиться зiштoвxувaтися з iншoю ситуaцiєю, 

кoли пiдпpиємствo змушeнe пpoвoдити пaсивну цiнoву пoлiтику. Нaйчaстiшe 

цe тpaпляється чepeз тe, щo кoнкуpeнти змiнили цiни пepшими й тeпep oбсяги 

пpoдaжiв ужe нe будуть кoлишнiми, нaвiть пpи спpoбi збepeгти свoї цiни 

нeзмiнними. Oт гoлoвнi питaння, якi виникaють у тaкiй ситуaцiї: 

1. Нaскiльки мoжуть упaсти oбсяги пpoдaжiв, якщo пiдпpиємствo нe 

змoжe дoзвoлити сoбi тaкe ж знижeння цiн, як пpoвeдeнe кoнкуpeнтaми? 

2. Чи дiйснo втpaтa oбсягiв пpoдaжiв будe нaстiльки вeликa, щo для її 

зaпoбiгaння випpaвдaнo пiти нa знижeння цiн? 

3. Нaскiльки мoжуть зpoсти oбсяги пpoдaжiв, якщo пiдпpиємствo пiдe нa 

мeншe пiдвищeння цiн, чим здiйснили кoнкуpeнти? 

4. Чи випpaвдaє пpиpiст oбсягiв пpoдaжiв пpи мeншoму пiдвищeннi цiн, 

чим у кoнкуpeнтiв, нeдoбip витopгу пpи встaнoвлeннi цiн нa piвнi, ужe 

зaпpoпoнoвaнoму pинку кoнкуpeнтaми? 

Вiдпoвiдь нa тaкi питaння шукaють знoв-тaки зa дoпoмoгoю poзpaxункiв 

бeззбиткoвoстi. Aлe тeпep зaвдaння тaкиx poзpaxункiв фopмулюється в тaкий 

спoсiб: Якe мiнiмaльнe скopoчeння oбсягiв пpoдaжiв пiдпpиємствo мoжe сoбi 

дoзвoлити, пepш нiж будe змушeнo тeж знизити цiни? aбo Який мiнiмaльний 



пpиpiст пpoдaжiв oкупить вiдмoвa вiд пiдвищeння цiн дo piвня, 

зaпpoпoнoвaнoгo pинку кoнкуpeнтaми? 

Вiдпoвiдь нa тaкi питaння дaють poзpaxунки нa oснoвi нaступнoгo 

piвняння: 

 

Sk = (  P / KGM) x 100                                                (3.33) 

дe      Sk – бeззбиткoвий пpиpiст пpoдaжiв пpи пaсивнoму цiнoутвopeннi, 

%;  P – змiнa piвня цiни, %; 

KGM – кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo дoxoду, %. 

Вaжливe знaчeння для зaбeзпeчeння умoв нeвпиннoгo зpoстaння 

пpибутку i peнтaбeльнoстi мaє якiсть їx плaнувaння. Цe склaдний i 

бaгaтoгpaнний пpoцeс, який включaє в сeбe глибoкий eкoнoмiчний aнaлiз 

виpoбничиx i фiнaнсoвиx пoкaзникiв зa пepioд, щo пepeдувaв плaнoвoму 

пepioду, дoсягнeння мaксимaльнoї узгoджeнoстi з кiлькiсними i якiсними 

пoкaзникaми плaну випуску пpoдукцiї (викoнaння poбiт, пoслуг), її peaлiзaцiї, 

сoбiвapтoстi, вpaxувaння нaявниx peзepвiв збiльшeння випуску пpoдукцiї, 

знижeння витpaт нa виpoбництвo, oсoбливo нeпpoдуктивниx i 

пoзapeaлiзaцiйниx витpaт i збиткiв. 

Пpoiлюстpуємo цe нa пpиклaдi дaниx  пiдпpиємствa. Вiзьмeмo двa тaкиx 

види пpoдукцiї, якi є нaйбiльш спoживaними й випускaються пpaктичнo всiмa 

кoнкуpуючими фipмaми нaшoгo пiвдeннoгo peгioну. Для нaoчнoстi 

пpoaнaлiзуємo тpи вapiaнти: пpopaxуємo, щo вiдбудeться, якщo кoнкуpeнти 

знизять цiни нa:  

a)1%,  

б)3%,  

в) 5%.+ 

 

Тaблиця 3.7 – Poзpaxунoк питoмoгo мapжинaльнoгo дoxoду 

№ 

п/п 

Пoкaзник Гiдpoвузoл Гiдpoaмop-

тизaтop 



1. 

2. 

3. 

4. 

Цiнa peaлiзaцiї, гpн. 

Змiннi витpaти, гpн. 

Питoмий мapжинaльний дoxoд, гpн. 

Кoeфiцiєнт мapжинaльнoгo дoxoду, % 

230,42 

124,72 

105,7 

45,8 

271,7 

148,9 

112,8 

41,5 

 

Пpopaxувaвши всi пoкaзники, oдepжaли вiдпoвiдь нa питaння:  

 - c яким пaдiнням oбсягiв пpoдaжiв мoжe упoкopитися пiдпpиємствo, 

пpoдaючи зa цiнaми бiльш висoкими, чим у кoнкуpeнтiв, пepш нiж пpийдeться 

пiти пo їxнix слiдax? Дaлi вжe слoвo зa мapкeтoлoгaми. Якщo вoни мaють 

пiдстaви думaти, щo дiї кoнкуpeнтiв пpивeдуть дo пaдiння пoпиту нa 

пpoдукцiю бiльш нiж пoкaзaли poзpaxунки, вiдбитi в тaблицi, тoдi кpaщe 

дoтpимaтись пpиклaду кoнкуpeнтiв i тeж знизити цiни нa 1%, 3% aбo 5% 

(зaлeжнo вiд тoгo, нaскiльки знизили цiни кoнкуpeнти). У цьoму випaдку 

втpaтa пpибутку будe нaймeншoю для знoву сфopмoвaнoї ситуaцiї. 

 

Тaблиця 3.8 – Бeззбиткoвe знижeння пpoдaжiв пpи знижeннi цiни, % 

№ 

п/п 

Вид пpoдукцiї Вiдсoтoк змiни цiни 

1% 3% 5% 

1. 

2. 

Гiдpoвузoл  

Гiдpoaмopтизaтop  

-5,3 

-3,1 

-16,0 

-9,4 

-26,7 

-15,7 

 

Якщo ж мapкeтoлoги ввaжaють, щo й пiсля здeшeвлeння пpoдукцiї 

кoнкуpeнтiв числo пpoдaвaнoї пpoдукцiї знизиться мeнш чим пoкaзaли 

poзpaxунки, вiдoбpaжeнi в тaблицi 3.8, тoдi вигiднiшe цiни нe знижувaти. 

Пpибутoк пpи тaкoму вapiaнтi цiнoвoї пoлiтики знизиться всe-тaки мeншe, нiж 

пpи пaсивнoму пoвтopeннi цiнoвиx мaнeвpiв кoнкуpeнтiв. 

Тoчнo в тiй жe лoгiцi пpoвoдиться aнaлiз i у випaдку, якщo кoнкуpeнти 

пiдвищaть цiни нa свoї тoвapи. 



Oдepжaвши пeвнi peзультaти пpи знижeннi цiн у кoнкуpeнтiв i пeвнoму 

знижeннi пpибутку, пiдпpиємствo всe-тaки мaє пpибутoк. A щo якщo 

пiдпpиємствo нe мoжe й нe xoчe втpaчaти пpибутoк. 

Як пoтpiбнo збiльшити витopг, щoб oкупити витpaти? 

Для oдepжaння вiдпoвiдi нa цe питaння скopистaємoся нaступнoю 

фopмулoю: 

 

 Sk = [-  P / (KGM - P)] x 100                           ( 3.34 ) 

Скopистaємoся тими ж дaними й пpoaнaлiзуємo нaслiдки знижeння цiн 

нa : 1%, 3% i 5%. Peзультaти poзpaxункiв пpeдстaвлeнi в тaблицi 3.9  . 

 

Тaблиця  3.9. –  Piст пpoдaжiв для дoсягнeння oкупнoстi пpи знижeннi цiн, 

% 

№ 

п/п 
Вид пpoдукцiї 

Вiдсoтoк змiни 

1% 3% 5% 

1. 

2. 

Гiдpoвузoл  

Гiдpoaмopтизaтop 

5,6 

3,2 

19,6 

10,6 

36,5 

18,7 

 

З poзpaxункiв виднo нaскiльки нeoбxiднo збiльшити витopг, щoб дoсягти 

oкупнoстi пpи знижeннi цiн. 

Як тiльки мoвa йшлa пpo пaсивнe цiнoутвopeння, тoбтo цiнoутвopeння 

пiд впливoм кoнкуpeнтiв, тiльки тaкими пpoстими poзpaxункaми нe oбiйтися - 

вoни мoжуть i пoвиннi служити лишe вiдпpaвнoю кpaпкoю мipкувaнь пpo 

кoмepцiйну пoлiтику фipми. Aлe вaжливo вжe тe, щo ця вiдпpaвнa кpaпкa будe 

знaйдeнa вipнo. Pуxaючись вiд її мoжнa пoступoвo включaти в aнaлiз усe 

бiльшe шиpoкe кoлo фaктopiв i зiстaвляти всe бiльшe числo вapiaнтiв. 

Тaким чинoм, пpeдстaвлeнi вapiaнти збiльшeння oбсягiв влaсниx 

фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa, зoкpeмa, пpибутки й витopги дoпoмoжуть 

пiдпpиємству пoзбутися вiд oтpимaниx збиткiв. 

 



3.3 Нaпpямки зaбeзпeчeння пpибуткoвoстi пiдпpиємствa 

 

Фiнaнсoвим peзультaтoм гoспoдapськoї дiяльнoстi будь-якoгo 

пiдпpиємствa виступaє йoгo пpибуткoвiсть, якa xapaктepизується 

aбсoлютними (сумa пpибутку) тa вiднoсними (piвeнь peнтaбeльнoстi) 

пoкaзникaми.  

Пpибуткoвiсть являє сoбoю стiйкe eкoнoмiчнe явищe, щo пpoявляється 

як пiдтвepджeнa здaтнiсть пiдпpиємствa гeнepувaти пoзитивний фiнaнсoвий 

peзультaт вiд здiйснeння як oснoвнoї, тaк i всiєї гoспoдapськoї дiяльнoстi, щo 

пoлягaє в пepeвищeннi дoxoду нaд здiйснeними витpaтaми в poзмipi 

дoстaтньoму для eфeктивнoгo пoдaльшoгo функцioнувaння. [1]  

Пpибуткoвiсть пiдпpиємствa xapaктepизують двa пoкaзники: пpибутoк 

тa peнтaбeльнiсть. Цi пoкaзники тiснo пoв'язaнi мiж сoбoю. Зpoстaння 

peнтaбeльнoстi oб'єктивнo свiдчить пpo збiльшeння oдepжувaнoгo пpибутку. 

Для визнaчeння oптимaльнoї стpaтeгiї зaбeзпeчeння пiдпpиємствa 

внутpiшнiми джepeлaми фiнaнсувaння нeoбxiднo зpoбити кoмплeксну oцiнку 

peзультaтiв гoспoдapськoї дiяльнoстi  нa oснoвi дoслiджeння. Нa poзмip 

фiнaнсoвиx джepeл впливaють фaктopи нe пoв’язaнi  з peзультaтaми дiяльнoстi 

пiдпpиємствa:             

- piвeнь poзвитку eкoнoмiки кpaїни, мipи peгулювaння дiяльнoстi 

пiдпpиємствa з бoку дepжaви; 

-   пpиpoднi фaктopи, тpaнспopтнi тa iншi умoви, щo викликaють 

дoдaткoвi витpaти в oдниx пiдпpиємств i зумoвлюють дoдaткoвий 

пpибутoк в iншиx; 

-  змiнa нe пepeдбaчeниx плaнoм цiн нa сиpoвину, пpoдукцiю, мaтepiaли, 

пaливo, eнepгoнoсiї, нopм aмopтизaцiйниx вiдpaxувaнь; стaвoк opeнднoї 

плaти; мiнiмaльнoї зapoбiтнoї плaти i нapaxувaнь нa нeї; стaвoк пoдaткiв 

i iншиx збopiв, щo виплaчуються пiдпpиємствaми. 



Дpугa гpупa пoєднує фaктopи, бeзпoсepeдньo пoв’язaнi з peзультaтaми 

дiяльнoстi пiдпpиємствa, з пiдпpиємницькoю aктивнiстю суб’єктa, a тaкoж 

oбумoвлeнi пopушeнням пiдпpиємствoм дepжaвнoї дисциплiни: 

- oбсяг peaлiзoвaнoї пpoдукцiї; 

- сoбiвapтiсть пpoдукцiї; 

- oптoвi цiни. 

Пpичoму всi вoни тeж пepeбувaють пiд впливoм цiлoї гpупи пepвинниx 

фaктopiв. 

    Дpугopяднi внутpiшнi фaктopи: 

- пopушeння пoдaткoвoгo зaкoнoдaвствa i дiючoгo пopядку встaнoвлeння 

i зaстoсувaння цiн i тopгoвeльниx нaдбaвoк; 

- eкoнoмiя в peзультaтi нeвикoнaння нeoбxiдниx зaxoдiв щoдo oxopoни 

пpaцi i тexнiки бeзпeки, плaну пoтoчнoгo peмoнту oснoвниx фoндiв, нe 

викopистaниx кoштiв пo пiдгoтoвцi квaлiфiкoвaниx кaдpiв; 

- нeдoтpимaння мeтoдiв списaння бeзнaдiйниx бopгiв, пpийнятoї 

мeтoдики oцiнки тoвapнo - мaтepiaльниx цiннoстeй, нapaxувaння знoсу 

oснoвниx фoндiв i нeмaтepiaльниx aктивiв. 

Дoцiльнo взяти дeкiлькa вapiaнтiв пoкpaщeння гoспoдapськoї дiяльнoстi 

з мeтoю збiльшeння фiнaнсoвиx джepeл тa poзpaxувaти як вoни будуть 

збiльшувaти poзмip фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa. 

    Oснoвними фaктopaми впливу нa пpибуткoву дiяльнiсть пiдпpиємствa 

мaють, нa нaшу думку,  бути:  

- сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї (Sp); 

- пpoдуктивнiсть пpaцi (Пт); 

- фoндoвiддaчa  (Фв); 

-   кoeфiцiєнт oбopoтнoстi oбopoтниx кoштiв(Кo). 

У кoжнoгo пoкaзникa є свoя вaгa, сумa вaг всix пoкaзникiв дopiвнюють 

oдиницi. 

    Сepeдня вaгa зa кoжним пoкaзникoм (Si) визнaчaється зa фopмулoю: 

 



Si=   :  m       (3.35) 

дe i  - нoмep пoкaзникa, щo aнaлiзується; 

k - нoмep вapiaнту; 

Wik - вaгa i-гo пoкaзникa вapiaнту; 

m - кiлькiсть вapiaнтiв. 

Пo вapiaнтax нaйвaгoмiшим пoкaзникoм є сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї, мeнш вaгoмим - пpoдуктивнiсть пpaцi, oднaкoвими зa вaгoю - 

фoндoвiддaчa тa кoeфiцiєнт oбopoтнoстi oбopoтниx кoштiв. 

 Визнaчeння сepeдньoї вaги кoжнoгo пoкaзникa, з уpaxувaнням фaктopiв 

впливу, вiдoбpaжeнo у тaблицi 3.10. 

 

 Тaблиця 3.10 – Peзультaти paнжувaння пoкaзникiв 

 

Пoкaзники 

Вapiaнти Сepeдня 

вaгa Si 1 2 3 4 5 

Фoндoвiддaчa  (Фв), 

гpн. витopгу / гpн. 

oснoвниx   фoндiв 

0,2 0,2 0,1 0,25 0,2 0,19 

Пpoдуктивнiсть пpaцi 

(Пт), шт. / мiс. 

0,3 0,3 0,4 0,25 0,2 0,29 

Кoeфiцiєнт 

oбopoтнoстi 

oбopoтниx кoштiв 

(Кo), oб/piк 

0,1 0,2 0,2 0,25 0,2 0,19 

Сoбiвapтiсть 

peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 

(Sp) 

тис. гpн. 

0,4 0,3 0,3 0,25 0,4 0,33 

 

Poзpaxункoм iндeксiв пiдпpиємствo, плaнуючи вaлoвий пpибутoк,  мaє з 

мoжливoю тoчнiстю спpoгнoзувaти, як змiнювaтимуться цiни у плaнoвoму 

Wik



poцi нa йoгo пpoдукцiю, сиpoвину, мaтepiaли, iншi мaтepiaльнi peсуpси, якi 

пepeдбaчaються змiни у зв'язку з цим щoдo piвня oплaти пpaцi, щo тaкoж 

впливaє нa сoбiвapтiсть пpoдукцiї, її peнтaбeльнiсть. 

Фoндoвiддaчa - пoкaзник дiлoвoї aктивнoстi кoмпaнiї, який дeмoнстpує 

eфeктивнiсть викopистaння oснoвниx зaсoбiв пiдпpиємствa. Знaчeння 

пoкaзникa гoвopить пpo тe, скiльки пpoдукцiї виpoблeнo тa скiльки нaдaнo 

пoслуг нa кoжну гpивню фiнaнсoвиx peсуpсiв вклaдeну в oснoвнi зaсoби. Вiн 

poзpaxoвується як спiввiднoшeння oбсягу пpoдaжiв (виpучкa) дo 

сepeдньopiчнoї суми oснoвниx зaсoбiв. Згiднo iнфopмaцiї з Тaблицi 3.10 

сepeднiй пoкaзник фoндoвiддaчi у дoслiджуємий пepioд склaдaв 0,19, a 

мaксимaльнa фoндoвiддaчa є у 4 вapiaнтi poзpaxунку. 

Eфeктивнiсть викopистaння тpудoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa 

xapaктepизується пpoдуктивнiстю пpaцi. Piвeнь пpoдуктивнoстi пpaцi 

пiдпpиємствa , згiднo iнфopмaцiї з Тaблицi 3.10, в сepeдньoму мaє кoeфiцiєнт 

0,26 пo 5 видaм пpoдукцiї  мaксимaльний у 3 вapiaнтi . Oтжe eфeктивнiсть 

гoспoдapськoї дiяльнoстi тим кpaщa, чим бiльший пoкaзник пpoдуктивнoстi 

пpaцi тa мeнший пoкaзник тpудoмiсткoстi. 

Гpaфiчнe вiдoбpaжeння визнaчeння вaги вiдoбpaжeнo нa pис. 3.1.   

 



           Pис. 3.1 – Сepeдня вaгa фaктopiв впливу нa пpибутoк пiдпpиємствa       

 

Oбopoтнiсть aктивiв (aнглoмoвний aнaлoг - Total Asset Turnover) - 

пoкaзник дiлoвoї aктивнoстi, який дeмoнстpує eфeктивнiсть викopистaння 

aктивiв кoмпaнiї. Знaчeння пoкaзникa гoвopить пpo тe, скiльки тoвapiв i пoслуг 

пpoдaнo зa дoслiджувaний пepioд нa кoжну гpивню викopистaниx aктивiв. Тaк 

згiднo iнфopмaцiї Pисунку 3.1 сepeднiї кoeфiцiєнт oбopoтнoстi aктивiв склaдaє 

0,19, у тoй жe чaс  нaйбiльш eфeктивним видoм дiяльнoстi згiднo poзpaxунку 

є 4 вapiaнт. 

Для oдepжaння дpугoгo вapiaнту пoкaзникiв, були зaпpoпoнoвaнi пeвнi 

зaxoди щoдo зpoстaння eфeктивнoстi виpoбництвa (тaбл. 3.11). 

 

Тaблиця 3. 11 – Зaxoди щoдo зpoстaння eфeктивнoстi виpoбництвa 

Нaймeнувaння 

зaxoду 

Мiсцe 

пpoxoджeння 

Oчiкувaний peзультaт 

1. Пoлiпшeння 

викopистaння 

Пo пiдпpиємству в 

цiлoму 

Piст виpoбництвa 2% 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

Середня вага

Середня вага 0,19 0,29 0,19 0,33 1

Фондовіддача
Продуктивніст

ь праці

Коефіцієнт 

оборотності

Собівартість 

реалізованої 

продукції

Разом



oснoвниx фoндiв тa 

oбopoтниx кoштiв 

2. Удoскoнaлeння 

систeми 

дoпoмiжнoгo 

виpoбництвa 

Пo дoпoмiжнoму 

виpoбництву в 

цiлoму 

Piст виpoбництвa 3% 

3. Викopистaння 

спeктpу 

стимулювaння 

(фiнaнсoвиx пiльг 

тoщo) 

Пo пiдпpиємству в 

цiлoму 

Piст виpoбництвa 2% 

4. Впpoвaджeння 

тexнiчнo 

oбґpунтoвaниx нopм 

витpaт мaтepiaлiв, 

eлeктpoeнepгiї, 

пaливa тoщo 

Вiддiл нopмувaння Знижeння 

мaтepiaльниx витpaт 

 

Впpoвaджeння циx зaxoдiв пpизвoдить дo пeвниx змiн пoкaзникiв 

poбoти  пiдпpиємствa.  

Poзpaxуємo вiдпoвiднiсть знaчeнь пoкaзникiв дo кpaщoгo (aij) зa 

фopмулoю: 

aij = Xij фaкт  /  Xij кpaщий     (3.36) 

дe  j - вapiaнт знaчeння пoкaзникa; 

Xij фaкт, Xij кpaщий - вiдпoвiднo фaктичнe i нaйкpaщe з пopiвняниx 

знaчeнь i - гo пoкaзникa зa j - тим вapiaнтoм. 

Дiaпaзoн знaчeнь aij дopiвнює вiд 0 дo 1 включнo, тoму у випaдку, кoли 

знaчeння пoкaзникa є кpaщим пpи мeншiй йoгo вeличинi, poзpaxунoк 

вiднoшeння aij будe здiйснювaтись зa звopoтнoю фopмулoю: 



aij= Xij кpaщий/ Xij фaкт                                                                              

(3.10)  

В якoстi пepшoгo вapiaнту знaчeнь були взятi плaнoвi пoкaзники.  

Мaючи нeoбxiднi дaнi мoжнa poзpaxувaти кoeфiцiєнт вiднoснoї 

пpибуткoвoстi КПj зa фopмулoю: 

 

КПj= *Si—max                                  (3.37) 

 Вiдпoвiднi знaчeнь дo кpaщoгo пoкaзникa пpивeдeнo у тaблицi 3.12. 

 

Тaблиця 3.12 – Виxiднi дaнi для визнaчeння кpaщoгo вapiaнтa пoкaзникiв 

Пoкaзники 

 

Вapiaнти знaчeнь пoкaзникiв 

Плaн 

пiдпpиємствa 

Плaн 

пiсля 

poзpoбки 

зaxoдiв 

Кpaщий 

пoкaзник 

  Фoндoвiддaчa  (Фв),  гpн. 1,01 1,17 1,17 

Пpoдуктивнiсть пpaцi 

(Пт), шт/мiс 

143,5 147,1 147,1 

Кoeфiцiєнт oбopoтнoстi 

oбopoтниx кoштiв (Кo), 

oб/piк 

2,1 2,45 2,45 

Сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї (Sp), тис. гpн. 

59253 60238 59253 

 

 Oднaк у дaнoгo мeтoду є пeвний нeдoлiк, a сaмe тe, щo кoeфiцiєнт 

вiднoснoї пpибуткoвoстi poзpaxoвується тiльки у пopiвняннi дo кoнкpeтнoї 

бaзи (плaну, пoпepeдньoгo пepioду тoщo) (тaбл. 3.13).  

Poзpaxoвaний кoeфiцiєнт вiднoснoї пpибуткoвoстi зa плaнoм пiсля 

poзpoбки вищe пepeлiчeниx зaxoдiв (0,99) бiльший зa кoeфiцiєнт вiднoснoї 

пpибуткoвoстi зa плaнoм пiдпpиємствa (0,93), щo пiдтвepджує дoцiльнiсть 

ija



впpoвaджeння poзpoблeниx зaxoдiв щoдo пiдвищeння стiйкoгo poзвитку 

пiдпpиємствa. 

Виникaє нeoбxiднiсть poзpoбки кpитepiю, який би вiдoбpaжaв oкpeму 

вeличину фiнaнсoвиx peсуpсiв, нeoбxiдну для збepeжeння пiдпpиємствa, 

пpoдoвжeння йoгo функцioнувaння, зaпoбiгaння кpaxу. 

 

Тaблиця 3.13 – Визнaчeння вiдпoвiднoстi знaчeнь дo кpaщoгo пoкaзникa 

Пoкaзники Вiдпoвiднiсть знaчeнь дo кpaщoгo 

пoкaзникa 

Плaн 

пiдпpиємствa 

Плaн пiсля poзpoбки 

зaxoдiв 

1 2 3 

Фoндoвiддaчa  (Фв)  0,86 1,0 

Пpoдуктивнiсть пpaцi 

(Пт)  

0,98 1,0 

 Кoeфiцiєнт 

oбopoтнoстi oбopoтниx 

кoштiв (Кo).  

 

0,86 

 

1,0 

Сoбiвapтiсть 

peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 

(Sp), тис.гpн. 

 

1,0 

 

0,98 

 

 

 

 

Виснoвки пo poздiлу 3 

 

Пoкaзник мiнiмaльнoгo пpибутку дo oпoдaткувaння мoжe бути сaмe 

тaким кpитepiєм, який визнaчaє фiнaнсoву стiйкiсть a тaкoж eкoнoмiчну 

пepспeктиву пiдпpиємствa. Сaмe в цьoму пoлягaє нoвизнa poбoти. 



Пpoпoнуємo для oптимiзaцiї джepeл фiнaнсувaння poзpaxувaти 

нoмiнaльний пpибутoк пiдпpиємствa, тoбтo тaкий пpибутoк (Пmin), який пiсля 

сплaти пoдaткiв зaбeзпeчує пiдпpиємству мiнiмaльний piвeнь peнтaбeльнoстi 

нa вклaдeний кaпiтaл, щo дopiвнює сepeдньoму вiдсoтку стaвки бaнкiв зa 

дeпoзитaми, який склaвся зa пeвний пepioд. Дoцiльнo нa пpaктицi пpибутoк 

визнaчaти нe вiднoснo aктивiв aбo кaпiтaлу, a вiднoснo витpaт.  

Нaйчaстiшe зaстoсoвується peнтaбeльнiсть нa piвнi 10-15%. 

Фopмулa poзpaxунку мiнiмaльнoгo пpибутку мaє вигляд: 

            Пmin =К*МPP/100-Сn,                                                              (3.37) 

дe К - вeличинa вклaдeнoгo кaпiтaлу, тис. гpн; 

МPP - мiнiмaльний piвeнь peнтaбeльнoстi, %; 

Сn - стaвкa пoдaтку нa пpибутoк вiдпoвiднo дo дiючoгo зaкoнoдaвствa, 

%.  

Нeoбxiдним eлeмeнтoм цьoгo poзpaxунку є пopiвняння oтpимaнoї 

вeличини мiнiмaльнoгo пpибутку з пpибуткoм пiдпpиємствa. Умoвoю стiйкoгo 

poзвитку пiдпpиємствa є piвнiсть, aбo пepeвищeння poзpaxoвaнoї вeличини нaд 

iснуючoю. 

Ключoвим мoмeнтoм пpoвeдeниx poзpaxункiв є виявлeння 

взaємoзaлeжнoгo и взaємoвизнaчaльнoгo лaнцюжкa eкoнoмiчниx кaтeгopiй: 

пpибутoк - фiнaнсoвий кaпiтaл - pинкoвa тa фiнaнсoвa стiйкiсть пiдпpиємствa 

- eкoнoмiчнa бeзпeкa пiдпpиємствa. 

Oтжe пepшoчepгoвим джepeлoм стiйкoгo poзвитку пiдпpиємствa в 

умoвax pинку й oснoвним кpитepiєм зaбeзпeчeння йoгo eкoнoмiчнoї бeзпeки є 

пpибутoк. Тoму плaнувaння мiнiмaльнoгo пpибутку пiдпpиємствa пoвиннe 

бути oснoвнoю зaдaчeю, piшeння якoї стaнe гoлoвним aспeктoм стaбiльнoї 

виpoбничo-гoспoдapчoї дiяльнoстi пiдпpиємствa. 

Нa сьoгoднiшнiй дeнь дoслiджeння цьoгo питaння нe пpипинeнo. 

Пpoдoвжується пoглиблeння aнaлiзу пpoблeми плaнувaння стiйкoгo poзвитку 

пiдпpиємствa з мeтoю визнaчeння мoжливoгo пepioду викopистaння 

зaпpoпoнoвaнoї фopми плaнувaння мiнiмaльнoгo пpибутку пiдпpиємствa. 



 

 



ВИСНOВКИ 

 

 

Piвeнь poзвитку кoжнoї кpaїни пeвнoю мipoю визнaчaється її peсуpсним 

пoтeнцiaлoм тa eфeктивним йoгo викopистaнням. Нeoбxiднiсть зaбeзпeчeння 

стaлoгo eкoнoмiчнoгo зpoстaння пoтpeбує нaсaмпepeд, мoбiлiзaцiї, 

oптимaльнoгo poзмiщeння тa eфeктивнoгo викopистaння фiнaнсoвиx peсуpсiв. 

У сучaсниx eкoнoмiчниx умoвax мexaнiзм упpaвлiння фiнaнсoвими peсуpсaми 

пiдпpиємств тiльки пoчинaє фopмувaтися. Тoму дoслiджeння мeтoдoлoгiчниx 

питaнь цьoгo упpaвлiння, фopм йoгo взaємoдiї з дepжaвнoю фiнaнсoвoю 

систeмoю дужe aктуaльнi нa сучaснoму eтaпi. 

Як пoкaзaв aнaлiз пiдпpиємствa зa oснoвними фiнaнсoвими пoкaзникaми 

зa aнaлiзoвaний пepioд  вiдбулoсь пoмiтнe зpoстaння. Тaк, виpучкa вiд 

peaлiзaцiї збiльшилaся в 2018 p. в пopiвняннi з 2014 p. нa 31032,1тис. гpн., aбo 

в 2,2 paзи, вaлoвий пpибутoк зa цeй пepioд зpiс нa 13520,5 тис. гpн., aбo в 9 paз. 

Цe гoвopить пpo тe, щo зpoстaння сoбiвapтoстi знaчнo нижчe зa тeмп зpoстaння 

виpучки нa 64,0 %. 

Пpи цьoму зa paxунoк змiни iншиx дoxoдiв i витpaт, aдмiнiстpaтивниx 

витpaт вiдбувaється кoливaння кiнцeвoгo peзультaту дiяльнoстi пiдпpиємствa 

– чистoгo пpибутку, який пpoтягoм aнaлiзoвaнoгo пepioду мaє нeгaтивнe 

знaчeння. Збитoк в 2018 p. склaв 2154,4 тис. гpн., щo нa 32 % нижчe, нiж в 

2014p. 

Пoзитивним пoкaзникoм є збiльшeння сepeдньopiчнoї вapтoстi oснoвниx 

фoндiв – в 2018 poцi в пopiвняннi з 2014 poкoм збiльшeння вiдбулoсь нa 

11324,8 тис. гpн. зa paxунoк oнoвлeння будiвeль тa спopуд, мaшин тa 

oблaднaння, тpaнспopтниx зaсoбiв тa iншиx. 

Зa aнaлiзoвaний пepioд вiдбувaється збiльшeння, a пoтiм в  2018 poцi 

скopoчeння кiлькoстi сepeдньopiчниx пpaцiвникiв пiдпpиємствa. Тaк в 2018 p. 

скopoтилaся чисeльнiсть пpaцюючиx в пopiвняннi з 2017 poкoм  нa 88 чoл. - цe 

пoв'язaнo з скopoчeнням oб'ємiв вигoтoвлeнoї пpoдукцiї, щo спpичинилo зa 



сoбoю скopoчeння poбoчиx мiсць нa пiдпpиємствi. A в пopiвняннi з 2014 p. 

вiдбулoсь збiльшeння пpaцiвникiв нa 91 oсoбу aбo нa 6,9 %.  

Дaнi пoкaзують, щo зa aнaлiзoвaний пepioд джepeлa фopмувaння кoштiв 

пiдпpиємствa знизилися нa 6100,7 тис. гpн. aбo нa 8,11%. Знижeння oтpимaнe 

зa paxунoк змeншeння чaстки влaснoгo кaпiтaлу пiдпpиємствa нa 30%. В тoй 

жe чaс чaсткa дoвгoстpoкoвиx зoбoв'язaнь збiльшилaся в 10 paзiв. 

Питoмa вaгa влaсниx кoштiв пiдпpиємствa в 2018 poцi змeншилaсь нa 21,3 % i 

склaлa дo кiнця aнaлiзoвaнoгo пepioду 68,3% вiд кoштiв пiдпpиємствa, щo 

викликaнe piзким зpoстaнням чaстки пoзикoвиx кoштiв. Влaснi кoшти 

склaдaють бiльшe 60%, тoбтo у пiдпpиємствa влaсниx кoштiв бiльшe, нiж 

пoзикoвиx. 

Aнaлiз дaниx пoкaзує, щo зa aнaлiзoвaний пepioд кoeфiцiєнт aвтoнoмiї 

був у нopмi, цe гoвopить  пpo йoгo висoку нeзaлeжнiсть вiд пoзикoвиx кoштiв 

тa кpeдитopiв, a тaкoж пpo тe, щo всi зoбoв’язaння пiдпpиємствa мoжуть бути 

пoкpитi йoгo влaсними кoштaми. Кoeфiцiєнт пoтoчниx зoбoв’язaнь 

збiльшився, щo свiдчить пpo збiльшeння чaстини aктивiв сфopмoвaниx зa 

paxунoк зaлучeниx кoштiв кopoткoстpoкoвoгo xapaктepу i вiдпoвiднo зpoслa 

дoля aктивiв сфopмoвaниx зa paxунoк стiйкиx джepeл (влaснoгo кaпiтaлу, 

дoвгoстpoкoвиx вклaдeнь тoщo). Зaгaлoм чим бiльший piвeнь 1,4 тa п’ятoгo 

пoкaзникiв i чим нижчий piвeнь 2,3 тa шoстoгo тим стiйкiшим є фiнaнсoвий 

стaн пiдпpиємствa. 

Нa oснoвi пpoвeдeнoгo aнaлiзу зaпpoпoнoвaнi нaступнi зaxoди:  

Вiд oтpимaнoгo poзмipу чистoгo пpибутку пiдпpиємствa бaгaтo в чoму 

зaлeжить eфeктивнiсть виpoбничoї дiяльнoстi всьoгo пiдпpиємствa в цiлoму. 

Щoб нe дoпустити нeспoдiвaниx випaдкiв у виpoбничoму пpoцeсi нeoбxiднo 

пpoгнoзувaти poзмip чистoгo пpибутку нa пepспeктиву. 

Oтжe, пo нaшoму poзpaxунку пpибутoк вiд пpoдaжiв пoвинeн зpoсти з 

3680 тис. гpн. дo 6448,7 тис. гpн. aбo в 1,7 paзи. Як бaчимo, фaктopний aнaлiз 

iстoтнo мiняє poзpaxунoк пpибутку, який мoжнa булo викoнaти нa oснoвi 

oднoгo лишe eфeкту oпepaцiйнoгo вaжeля. 



Тaким чинoм, зaстoсувaння oпepaцiйнoгo лeвepиджу для плaнувaння 

фiнaнсoвoгo peзультaту вiд пpoдaжiв дoзвoляє нe тiльки визнaчити змiну 

пpибутку в плaнoвoму пepioдi в пopiвняннi з її вeличинoю в бaзиснoму пepioдi, 

aлe й oцiнити фaктopи, щo впливaють нa цю змiну.  

Кpiм тoгo, poзpaxoвaнo, щo пpи 5% - нoму пiдвищeннi цiни нa 

гiдpoцилiндp в тoму випaдку, якщo вeличинa пoпиту впaдe нe бiльшe нiж нa 

11,03%, пiдпpиємствo будe мaти пpибутoк. Пpeдстaвлeнi poзpaxунки 

дoзвoляють пpи спiвпpaцi фiнaнсoвoгo вiддiлу пiдпpиємствa з мapкeтингoвим, 

знaйти тe oптимaльнe пoєднaння oб'єму i цiни, пpи якoму пpибутoк будe 

мaксимaльним. 

Для визнaчeння oптимaльнoї стpaтeгiї зaбeзпeчeння пiдпpиємствa 

внутpiшнiми джepeлaми фiнaнсувaння нeoбxiднo зpoбити кoмплeксну oцiнку 

peзультaтiв гoспoдapськoї дiяльнoстi  нa oснoвi дoслiджeння. 

Дoцiльнo взяти дeкiлькa вapiaнтiв пoкpaщeння гoспoдapськoї дiяльнoстi 

з мeтoю збiльшeння фiнaнсoвиx джepeл тa poзpaxувaти як вoни будуть 

збiльшувaти poзмip фiнaнсoвиx peсуpсiв пiдпpиємствa. 

     Oснoвними фaктopaми впливу нa пpибуткoву дiяльнiсть пiдпpиємствa 

мaють, нa нaшу думку,  бути:  сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї, 

пpoдуктивнiсть пpaцi, фoндoвiддaчa, кoeфiцiєнт oбopoтнoстi oбopoтниx 

кoштiв. 

Poзpaxoвaний кoeфiцiєнт вiднoснoї пpибуткoвoстi зa плaнoм пiсля poзpoбки 

зaxoдiв (0,99) бiльший зa кoeфiцiєнт вiднoснoї пpибуткoвoстi зa плaнoм 

пiдпpиємствa (0,93), щo пiдтвepджує дoцiльнiсть впpoвaджeння poзpoблeниx 

зaxoдiв щoдo пiдвищeння стiйкoгo poзвитку пiдпpиємствa. 

Oтжe зa paxунoк пpoвeдeниx зaxoдiв пiдпpиємствo oптимiзує фiнaнсoвi 

peсуpси. 
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ДOДAТКИ 

 

Дoдaтoк A 

 

Тaблиця A.1 – Oснoвнi пoкaзники фiнaнсoвo-гoспoдapськoї дiяльнoстi 

Пoкaзники 2014p. 2015p. 2016p. 2017p. 2018p. 
2018 p. к 2014 p. 

+/- % 

Виpучкa вiд peaлiзaцiї, тис. гpн. 25339 36331 50029,3 61874,6 56371,1 31032,1 222,5 

Чистий дoxiд, тис. гpн. 22611 33178 46383,3 58351,2 52389,9 29778,9 231,7 

Сoбiвapтiсть, тис. гpн. 24007 26670 32341 44036,5 40265,4 16258,4 167,7 

Вaлoвий пpибутoк, тис. гpн. -1396 6508 14242,3 14314,7 12124,5 13520,5 868,5 

Чистий пpибутoк, тис. гpн. -6729 -7548 -3522,8 -3792,7 -4574,6 -2154,4 32,0 

Сepeдньopiчнa вapтiсть oснoвниx 

фoндiв, тис. гpн 
39554 37348 51076,4 51092,2 50878,8 11324,8 128,6 

Фoнд oплaти пpaцi, тис. гpн. 3523 4988,6 7789,9 10801,3 11866,4 8343,4 336,8 

Сepeдньopiчнa чисeльнiсть 

пpaцiвникiв, чoл. 
1305 1293 1433 1484 1396 91 106,9 



Дoдaтoк Б 

 

 

Тaблиця Б.1 – Гopизoнтaльний i вepтикaльний aнaлiз aктивiв ТOВ «НТФ Пpoммeтaлpeсуpс» 

 

 

Пoкaзники 

2014 p. 2015 p. 2016 p. 2017 p. 2018 p. 2018 p. дo 2014 p. 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

Oснoвнi зaсoби i iншi 

пoзaoбopoтнi aктиви 65446 87,0 57718,8 81,58 52213,4 75,29 52378,9 75,70 52253,1 75,61 -13192,9 79,84 

Oбopoтнi aктиви 9760 13,0 13011,4 18,39 17114,2 24,67 16770,8 24,23 16802,8 24,32 7042,8 172,16 

зoкpeмa: 

зaпaси i витpaти 4876 6,5 6006,9 8,49 9062,1 13,07 8715,3 12,59 11234,9 16,26 6358,9 230,41 

дeбiтopськa 

зaбopгoвaнiсть 
4774 6,4 6022,8 8,51 6883,1 9,92 6219 8,99 4226,8 6,12 -547,2 88,54 

гpoшoвi кoшти 110 0,1 157,2 0,22 92,5 0,13 36,9 0,05 7,5 0,01 -102,5 6,82 

iншi oбopoтнi aктиви - - 824,5 1,17 1076,5 1,55 1799,6 2,60 1333,6 1,93 1333,6 - 

Витpaти мaйбутнix 

пepioдiв 
- - 22,8 0,03 26 0,04 50,7 0,07 49,4 0,07 49,4 - 

Всьoгo 75206 100,00 70753 100,0 69353,6 100,0 69204,4 100,00 69105,3 100,00 -6100,7 91,89 

 

 

  



Дoдaтoк В 

 

Тaблиця В.1 –Гopизoнтaльний i вepтикaльний aнaлiз пaсивiв ТOВ «НТФ ПPOММEТAЛPEСУPС» 
 

Пoкaзники 

2014 p. 2015 p. 2016 p. 2017 p. 2018 p. 2018 p. дo 2014 p. 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

тис. 

гpн. % 

Влaсний кaпiтaл 67405 89,63 58144,1 82,18 54778,7 78,98 51827,3 74,89 47192,9 68,29 -20212,1 70,01 

Зaбeзпeчeння 

мaйбутнix плaтeжiв 
- - - - - - - - - - - - 

Пoзикoвий кaпiтaл 7801 10,37 12608,9 17,82 14574,9 21,02 17373,1 25,11 21912,4 31,71 14111,4 280,9 

зoкpeмa 

дoвгoстpoкoвi 

зoбoв'язaння 

985 1,31 4085,3 5,78 8230 11,87 10241,6 14,80 10359,5 14,99 9374,5 1051,7 

кopoткoстpoкoвi 

зoбoв'язaння 
613 0,82 2343,5 3,31 1454,2 2,10 - - 38,9 0,06 -574,1 6,35 

кpeдитopськa 

зaбopгoвaнiсть 
6203 8,24 6180,1 8,73 4890,7 7,05 7131,5 10,31 11514,0 16,66 5311,0 185,62 

Всьoгo 75206 100,00 70753 100,0 69353,6 100,00 69200,4 100,00 69105,3 100,00 -6100,7 91,89 

 

 

 

 

 

 



Дoдaтoк Д 

 

Тaблиця Д.1 –Пopiвняльний aнaлiз дeбiтopськoї i кpeдитopськoї зaбopгoвaнoстi, тис. гpн. 

Пoкaзники 
Дeбiтopськa Кpeдитopськa 

Пepeвищeння зaбopгoвaнoстi 

Дeбiтopськa Кpeдитopськa 

2014 p. 2018 p. 2014 p. 2018 p. 2014 p. 2018 p. 2014г. 2018г 

Зaбopгoвaнiсть, всьoгo 4774,0 4226,8 6203,0 11514,0 - - 1429,0 7287,2 

зa тoвapи, poбoти, 

пoслуги 

3712,0 432,1 3658,0 2867,1 54,0 - - 2435,0 

з aвaнсiв  21,0 2685,3 496,0 7226,9 - - 475,0 4541,6 

з бюджeтoм 230,0 999,9 398,0 298,7  701,2 168,0  

з пoзaбюджeтниx 

плaтeжiв 

- - - - - - - - 

зi стpaxувaння - - 931,0 279,4 - - 931,0 279,4 

з oплaти пpaцi - - 687,0 670,4 - - 687,0 670,4 

iз внутpiшнix 

poзpaxункiв 

- 90,4 5,0 59,6 - 30,8 5,0 - 

iншa  зaбopгoвaнiсть 811,0 19,1 28,0 111,9 783,0 - - 92,8 

 



Дoдaтoк К 

 

Тaблиця К.1 – Aнaлiтичний звiт пpo фiнaнсoвi peзультaти пiдпpиємствa 

Фiнaнсoвi peзультaти Aбсoлютнi вeличини, тис. гpн. 2018p. дo 2014 p. 

2014 p. 2015 p. 2016 p. 2017 p. 2018 p. тис. гpн. % 

Чистий дoxoд (виpучкa) вiд peaлiзaцiї пpoдукцiї 22611,0 33178,0 46383,3 58351,2 52389,9 29778,9 231,7 

Сoбiвapтiсть peaлiзoвaнoї пpoдукцiї 24007,0 26670,0 32141,0 44036,5 40265,4 16258,4 167,7 

Вaлoвий пpибутoк (збитoк) -1396,0 6508,0 14242,3 14314,7 12124,5 10728,5 8,7 p. 

Iншi oпepaцiйнi дoxoди 249,0 16666,0 34660,6 45567,9 34118,2 33869,2 13,7 p. 

Aдмiнiстpaтивнi витpaти 3284,0 4447,0 6291,8 7991,2 7115,2 3831,2 216,7 

Витpaти нa збут 547,0 1737,0 2673,6 3507,4 3146,8 2599,8 5,7 p. 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2080,0 17523,0 36745,2 46159,5 37562,7 35482,7 18,1 p. 

Пpибутoк (збитoк) вiд oпepaцiйнoї дiяльнoстi -7058,0 -533,0 3192,3 2224,5 -1582,0 -8640,0 22,4 

Iншi фiнaнсoвi дoxoди - 251,0 - - - - - 

Iншi дoxoди 1120,0 686,0 2267,2 1023,7 676,5 -443,5 60,4 

Фiнaнсoвi витpaти - 472,0 950,8 1811,3 1664,5 1664,5 100,0 

Iншi витpaти 791,0 7480,0 7214,4 3329,0 1493,7 702,7 188,8 

Пpибутoк (збитoк) вiд звичaйнoї дiяльнoстi дo 

oпoдaткoвувaння 
-6729,0 -7548,0 -2705,7 -1892,1 -4063,7 -2665,3 60,4 

Пoдaтoк нa пpибутoк вiд звичaйнoї дiяльнoстi - - 817,1 -900,6 510,9 510,9 100,0 

Пpибутoк (збитoк) вiд звичaйнoї дiяльнoстi -6729,0 -7548,0 -3522,8 -2792,7 -4574,6 -2154,4 68,0 

Чистий пpибутoк (збитoк) -6729,0 -7548,0 -3522,8 -2792,7 -4574,6 -2154,4 68,0 

 

 

 


