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РЕФЕРАТ 

 

 

Кваліфікаційна робота: 110 с., 14 рис., 18 табл., 70 джерел 

Об’єктом дослідження є процес діагностики життєздатності 

підприємства ТОВ «НВП «Енергомаш». 

Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень 

та розробка практичних рекомендацій щодо діагностики життєздатності 

підприємства ТОВ «НВП «Енергомаш». 

Завдання:  1) визначити сутність та завдання діагностики; 2) визначити 

види діагностики на підприємствах; 3) дослідити методичні підходи щодо 

діагностики життєздатності підприємства; 4) проаналізувати фінансово-

господарську діяльність підприємства; 5) проаналізувати фінансовий стан 

ТОВ «НВП «Енергомаш»; 6) провести діагностику життєздатності 

ТОВ «НВП «Енергомаш»; 7) розробити механізм забезпечення 

діагностування життєздатності підприємства ТОВ «НВП «Енергомаш»; 

8) сформувати напрями ефективності розвитку життєздатності підприємства 

у стратегічній перспективі.   

Методи досліджень: логічного узагальнення, кількісний та якісний 

аналізи, дедуктивний, фінансово-економічного та статистичного аналізу, 

порівняння, зведення.  

Одержані результати та їх новизна: набули подальшого розвитку: 

механізм забезпечення діагностування життєздатності підприємства. 

Практичне значення мають запропоновані рекомендації щодо 

формування напрямів ефективності розвитку життєздатності підприємства у 

стратегічній перспективі.  

 

ДІАГНОСТИКА, ЖИТТЄЗДАТНІСТЬ, АНАЛІЗ, КРИЗОВИЙ СТАН, 

МЕХАНІЗМ, ПІДПРИЄМСТВО, ЕФЕКТИВНІСТЬ  
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SUMMARY 

 

 

Qualifying work: 110 pages, 14 figures, 18 tables, 70 sources. 

The object of the study is the diagnosis of the viability of the company 

LLC "SPE" Energomash ". 

The purpose of the qualification work is to substantiate the theoretical 

provisions and develop practical recommendations for diagnosing the viability of 

the company LLC "SPE" Energomash ". 

Tasks: 1) to define the essence and tasks of diagnostics; 2) determine the 

types of diagnostics at enterprises; 3) to explore methodological approaches to 

diagnosing the viability of the enterprise; 4) analyze the financial and economic 

activities of the enterprise; 5) analyze the financial condition of LLC SPE 

"Energomash"; 6) to diagnose the crisis situation of SPE Energomash LLC; 7) to 

develop a mechanism to ensure the diagnosis of the viability of the enterprise LLC 

"SPE" Energomash "; 8) to form directions of efficiency of development of 

viability of the enterprise in strategic perspective. 

Research methods: logical generalization, quantitative and qualitative 

analysis, deductive, financial, economic and statistical analysis, comparison, 

summary. The basis of theoretical and methodological developments are the results 

of scientific research of domestic and foreign scientists and the fundamental 

provisions of economic theory. The following methods were used during the study: 

observation - with the help of which domestic enterprises were monitored; 

graphical-analytical method - for visual illustration of the studied phenomena and 

processes with the help of drawings and diagrams; economic and mathematical 

methods - for diagnostics of viability and for calculating the level of financial and 

economic indicators of the enterprise; comparison – to study the features of 

viability management; analysis and synthesis – to substantiate theoretical 

provisions and practical recommendations; generalization – by which general 

conclusions were drawn. 
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The obtained results and their novelty: have been further developed: a 

mechanism for diagnosing the viability of the enterprise. 

The offered recommendations on formation of directions of efficiency of 

development of viability of the enterprise in strategic perspective have practical 

value. 

 

DIAGNOSIS, VIABILITY, ANALYSIS, CRISIS, MECHANISM, 

ENTERPRISE, EFFICIENCY 
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ВСТУП  

 

 

Сучасний етап розвитку національної економіки, а також особливості 

формування ринкових відносин в Україні потребують формування якісно 

нових структур і механізмів управління. Неможливість адекватно реагувати 

на постійно мінливі зовнішні умови функціонування через відсутність 

гнучких інструментів адаптивного управління створила такі умови, при яких 

більша частина національних промислових підприємств, застосовуючи 

традиційні схеми, не може функціонувати стабільно та потребує перегляду 

підходів для оцінювання та подальшого підтримання власної життєздатності. 

Неминучим для буд-якої соціально-економічної системи є те, що рівень 

її життєздатності змінюється під дією внутрішніх збурень та зовнішнього 

впливу. Оцінюючи поточну ситуацію рівня життєздатності соціально-

економічної системи, зокрема, промислового підприємства, повинен 

розбудовуватися перспективний план дій щодо подальшого виведення 

траєкторії його розвитку на новий, принципово якісніший рівень. З метою 

формування такого плану здійснюється діагностика рівня життєздатності 

промислового підприємства. 

У зв’язку з цим актуальним питанням виступає формування 

ефективного механізму забезпечення життєздатності на промислових 

підприємствах.  

Розробленням питань, які пов’язані із життєздатністю підприємства, 

прогнозуванням її рівня, оцінюванням життєздатності тощо займається 

багато науковців-економістів, таких як Л.Н. Сергєєва, В.П. Мартиненко, 

В.М. Бондаренко, Г.Ю. Кучеренко, І.Є. Андрющенко, Т.М.Гамма, 

М.Г. Молла, С.В. Іщенко, С.О. Лафазан, М.Р. Литвиненко, Г.М.  Шпілєвська, 

Т.Г. Васильців та ін.  
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Метою кваліфікаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень 

та розробка практичних рекомендацій щодо діагностики життєздатності 

ТОВ «НВП «Енергомаш». 

Для досягнення мети були поставлені та вирішені наступні завдання:  

– визначити сутність та завдання діагностики підприємства; 

– розглянути види діагностики на підприємстві; 

– дослідити методичні підходи щодо діагностики життєздатності 

підприємства;  

– проаналізувати фінансово-господарську діяльність підприємства;  

– оцінити фінансовий стан підприємства ТОВ «НВП «Енергомаш»; 

– провести діагностику рівня життєздатності підприємства; 

– розробити механізм забезпечення діагностування життєздатності 

підприємства ТОВ «НВП «Енергомаш»; 

– запропонувати формування напрямів ефективності розвитку 

життєздатності підприємства у стратегічній перспективі. 

Об’єктом роботи є процес діагностики життєздатності підприємства 

ТОВ «НВП «Енергомаш».  

Предметом дослідження є теоретичні і методичні основи діагностики 

життєздатності. 

Основу теоретико-методичних розробок становлять результати 

наукових пошуків вітчизняних та зарубіжних вчених і фундаментальні 

положення економічної теорії. Під час проведення дослідження 

застосовувались такі методи: спостереження – за допомогою якого був 

здійснений моніторинг вітчизняних підприємств; графічно-аналітичний 

метод – для наочної ілюстрації досліджуваних явищ та процесів за 

допомогою рисунків та діаграм; економіко-математичні методи – для 

здійснення діагностики життєздатності та для обчислення рівня фінансово-

економічних показників підприємства; порівняння – для дослідження 

особливостей управління життєздатністю; аналіз і синтез – для 
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обґрунтування теоретичних положень та практичних рекомендацій; 

узагальнення – за допомогою якого було зроблено загальні висновки. 

Інформаційною базою дослідження є фахова література, матеріали 

наукових конференцій та періодичних видань, фінансова звітність 

ТОВ «НВП «Енергомаш», результати власних досліджень та проведеного 

аналізу.  

Набули подальшого розвитку: механізм забезпечення діагностування 

життєздатності підприємства ТОВ «НВП «Енергомаш».  

Практичне значення мають запропоновані етапи забезпечення 

життєздатності на промислових підприємствах. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати 

дослідження доповідалися й обговорювалися на науково-практичній 

конференції: V Всеукраїнська студентська науково-практична конференція 

«Сталий розвиток економіки на засадах ресурсоефективності» (Запоріжжя, 

2020 р.).  

Публікації. За матеріалами дослідження опубліковано 2 друковані 

праці, у тому числі: 1 стаття і 1 тези за матеріалами наукових конференцій. 
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1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ДІАГНОСТИКИ ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1 Сутність та завдання діагностики 

 

Термін «діагностика» запозичений із медицини. Слово «діагноз» (від 

грецького «diagnosis») означає розпізнавання, визначення, тобто процес 

дослідження об'єкта з метою одержання результату (діагнозу) – висновку про 

стан об'єкта та за наявності відхилень – визначення виду хвороби та її 

причин. 

Широке застосування методи діагностики знайшли в техніці, це 

комплекс контролю, перевірки і прогнозування технічного стану складних 

технічних систем [20]. 

Діагностичні процедури також можуть застосовуватися і в економіці 

підприємства. 

Визначення сутності поняття «діагностика» у розрізі діяльності 

підприємства за різними авторами наведено у табл. 1.1. 

Об'єктом діагнонстики можуть виступнати: підпринємство вціломну (як 

виробнничо-економічна системна), його елеменнти; бізнесн-процеси; підрознділи 

підпринємства; види діяльнності; виробн ничі функцінї тощо. 

 

Таблиця 1.1 – Сутніснть поняттня «Діагностика» 

Автор Сутність поняттня 

1 2 

Литвак Б. Г. Діагностика – це встанонвлення і вивченння ознак, що 

визначнають розвиток ситуац нії і дозволняють запобінгти 

небажанному відхилненню в її розвит нку 

Аунапу Ф. Ф. Діагностика – це метод аналіз ну стану виробн ничої 

системни для виявлення й усунен ння у ній диспронпорцій, 

що спричинняють появу «вузьких місць», тобто 

«хвороб» виробн ничого органінзму 

Рапопорт В.Ш. Діагностика – це управлнінська робота з виявленння 

пробленм і «вузьких місць» системни управлніння 

підпринємством 
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Продовження таблиці 1.1 

1 2 

Кизим О.М., Заброднський О.А., 

Зінчен нко В.А. 

Економічна діагнонстика виявлянє «ознаки 

захворнювання» економніки підприємства, вид і ступен нь 

важкоснті «економічної хворобни» причини її 

виникннення 

Дмитрієва О. Діагностика (постановка діагнонзу) - це «агрегований 

синтетничний висновнок про стан досліднжуваного 

об'єкта, який здійсн нюється на основі різної аналіт ничної 

інформнації, її синтезну та зіставнлення 

Мурах А. Економічна діагнонстика – спосіб встано нвлення 

характнеру порушеннь нормал ньного перебінгу 

господнарського процесну на основі типовинх ознак, 

власти нвих даному порушеннню» 

Глухов В., Бахрамнов Ю. Діагностика економнічної системни - це сукупн ність 

досліднжень з визначнення цілей функці нонування 

підпринємства, способнів їх досягннення і виявленння 

недолі нків 

Джерело: складенно авторонм на основі [31-32]. 

 

Порівняно з традиц нійними функцінями – проведненням технікно-

економічного аналіз ну – сучаснному аналітникові необхіндно визначнати 

положенння об’єкта, наприкнлад, підпринємства, на ринку певної продук нції, 

оцінювнати його конкур нентоспроможність, визнач нати стан його економнічної 

безпекни тощо [32].  

За умов велико нї складнності економнічних органінзацій і відноснної 

невизнначеності та динамінзму зовнішннього середонвища виниканє потребна 

оцінювнати нинішнню ситуац нію, а також її розвит нок на основі якісни нх 

характнеристик (параметрів) разом із кількі нсно визначненими показнниками. 

Мета діагнонстики – встанонвити діагнонз об'єкта досліднження та зробитни 

висновнок про його стан на дату завершнення цього досліднження та на 

перспенктиву. Реалізнація даної мети допомангає обрати правил ньну економнічну 

(політичну, соціалньну) політинку, стратенгію і тактикну.  

Мета діагнонстики поляганє у визначненні заходінв, спрямонваних на 

налагондження роботи всіх складонвих елеменнтів системни та способнів їх 
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реалізнації. Не можна здійсннювати управлніння на будь-якому господнарському 

й управлнінському рівні, не маючи чіткогно уявлен ння про його стан [5, с. 18]. 

Основне завданння діагнонстики – виявитни причинни (джерела) кризи та 

розпізннавати їх як симптонми, що сигналнізують про кризу, яка 

наближнається [1]. 

Економічна діагнонстика близькна до економнічного аналізну, однак вони 

розрізнняються за цілями, задачанми та інструнментарієм (табл. 1.2).  

 

Таблиця 1.2 – Порівнняння змісту економнічного аналізну та економнічної 

діагнонстики 

Ознака Економічний аналізн Економічна діагностика 

Масштабність Конкретність Всеосяжність 

Інформативна база Переважно статистична, 

фінанснова, облікова 

інформація 

 

Статистична, фінансова, 

облікова інформація, дані 

спостережень, експертних 

опитувань, зовнішня 

інформація тощо 

Результат Опис ситуації Опрацювання 

рекомендацій щодо 

поліпшення 

Методична база Уніфіковані методики Спеціалізовані методики 

Об’єкт дослідження 

Операція, вид діяльнності 

Підпри нємство в ціломун 

Внутрішні процеси 

підприємства та його 

відносин з іншими 

суб’єктами ринку 

Джерело: складенно авторонм на основі [50]. 

 

Аналіз визначнає кількі нсне значенння параментрів, виявлянє відхилнення 

різних параментрів від норми. Діагнонстика ж крім економнічного аналізну 

орієнтнована на визначнення причин зміни технікно-економічних параментрів 

діяльнності підпринємства, оцінку потенцніалу підпринємства щодо можливностей 

виправнлення негатинвних тенденнцій, положенння досліднжуваного об'єкту на 

певномну ринку, оцінку його конкур нентоспроможності.  
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Тобто діагнонстика розгляндає будь-яку економнічну органінзацію і в 

зовнішнньому середонвищі. 

Процес діагнонстування, безумо нвно, міститнь у собі процеднури аналізну. 

При цьому його основнними завданннями є: 

– вивчення та оцінка стану об'єкта в умовах різнобнічної 

інформнації; 

– розробка та адаптанція інструнментарію діагнонстики для 

проведнення досліднжень; 

– визначення відхилнень від нормалньного або оптиманльного стану 

об'єкта досліднження; 

– дослідження причин виявленних відхилнень та визначнення 

причинннонаслідкових зв'язків між аналізнованими показнниками; 

– інтерпретація параментрів, процеснів і тенденнцій, що відбувнаються; 

– підготовка коригунвальних і/або запобінжних заходінв щодо 

оптимі нзації діяльнності об'єкта (окремих його елеменнтів) та способнів реалізнації 

цих заходінв. 

Методика проведнення діагнонстики охоплюнє сукупн ність різномнанітних 

методінв і прийомнів. Інформнація, що отримунється у ході спостенреження за 

зовнішннім оточеннням підпринємства, зокремна мікроснередовищем, повиннна 

бути достовнірною, повною і своєчансною. Це обумовнлює викоринстання 

стратенгічних інструнментів, які дозволняють зібратни та системнатизувати 

інформнацію стосовнно впливу факторнів зовнішннього середонвища на діяльнність 

підпринємства. До таких методінв відносняться SWOT і PEST-аналіз, модель 

«п’яти сил конкур ненції» за М. Портерном, побудонва профілню середонвища 

підпринємства та ін. [42]. 

В умовах проведнення компленксної діагнонстики внутрі ншнього 

середонвища підпринємства, як правилно, викоринстовуються такі методи: 

соціолногічні, експернтні, порівнняння, розрахнункові й інструнментальні 

(рис. 1.1). 
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Рисунок 1.1 – Методи діагнонстування підпринємства  

Джерело: складенно авторонм на основі [20]. 

 

Інструментальні методи є найбіл ньш об’єктивними та точним ни, але вони 

зазвичнай застосновуються тільки для виробн ничих процеснів, у резульнтаті яких 

вироблняється матерінальна продук нція. Соціологічні методи дозволняють 

отриманти інформнацію щодо компетнентності, інформнованості, 

професніональних здібнонстей і навичонк персонналу підпринємства. 

За відсутнності можливності або економнічної доцільнності викоринстання 

двох вищезгнаданих методінв, застосновується експернтний метод. Експернтами 

можуть виступнати керівнники підпринємства і функцінональних підрознділів, 

власнинки та виконанвці бізнесн-процесів, споживначі та їх предстнавники, 

зовнішнні та внутріншні аудитонри та інші фахівцні. 

Розрахунковий метод застосновується для наданння узагалньнених 

резульнтатів вимірюнвань за допомонгою поперендніх методінв. 

Вибір інструнментів проведнення діагнонстики визначнається її метою, 

об’єктом і конкрентними умовамни господнарювання підпринємства. Найбілньший 

ефект дає поєднанння декільнкох методінв діагнонстування підпринємства. 
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Слід виокренмити ключовні чинникни, які визначнають вибір адеквантних 

ситуац нії методінв діагнонстики (табл. 1.3). 

 

Таблиця 1.3 – Чинникни, що визначнають вибір методінв діагнонстики 

Чинник Характеристика 

1 2 

1. Цілі та завданння 

діагнонстики 

Визначають очікувнаний резульнтат від здійсннення діагнонстики. Наприкнлад, 

якщо однією із цілей є діагнонстика поточнної платоснпроможності 

підпринємства, то викоринстовуватимуться розрахнунково-аналітичні, кількінсні, 

полікрнитеріальні методи, які дають змогу визначнити накопинчені зобов’язання 

підпринємства, фінанснові можливності, залишонк коштів на рахункнах і в касі, 

дебітонрську та кредитнорську заборгнованість та зробитни висновнки щодо 

існуючного стану, загроз і перспенктив у цій сфері. 

2. Об’єкт діагнонстики Об’єкт діагнонстики може бути компленксним (підприємство загалонм) та 

деталінзованим (підрозділ, вид діяльнності, операцнія, працівнник тощо), що і 

визначнає характнер викоринстовуваних методінв діагнонстики. Наприкнлад, для 

діагнонстики якості виготонвленої продукнції машинонбудівного підпринємства 

(автонавантажувача) насампнеред викоринстовуються фактолногічні методи 

(експериментальні випробновування, загальнний огляд, експернтиза, тестувнання). 

3. Інформнаційне 

забезпнечення 

Доступність, повнотна та форма інформнаційного забезпнечення впливанє на 

можливність оброблнення даних. За наявнонсті повної та достовнірної інформнації 

діагнонстика перетвнорюється на послідновність алгоринтмічних дій із 

оброблнення інформнації, її ідентинфікації та інтерпнретування. Якщо ж 

інформнаційне забезпнечення є недостнатнім, то виниканє необхіндність у 

врахувнанні ризикінв неповнноти даних та їх достовнірної обробкни. Наприкнлад, 

якщо інформнаційні дані є кількінсно вираженні та відобрнажені у фінансновій 

звітнонсті, то для їх діагнонстики доцільнно викоринстовувати розрахнунково-

аналітичні, кількінсні методи. Якщо ж дані мають описовний характнер, то варто 

акцентнувати увагу на застоснуванні якіснинх, докуменнтальних методінв. 

4. Кваліфнікація 

працівнників, задіянних у 

діагнонстиці 

Висока кваліфнікація працівнників створюнє умови для викоринстання складнних 

розрахнунково-аналітичних, фактолногічних, кількінсних методінв, які 

ґрунтунються на економніко-математичному моделюнванні, аналітничному 

оцінювнанні тощо. Недостнатня кваліфнікація працівнників формує необхіндність 

викоринстання простинх методінв діагнонстики (арифметичного переранхунку, 

огляду за встанонвленими критерніями та ін.). 

5. Технічнне та програнмне 

забезпнечення 

Визначає можливності щодо викоринстання станданртних уніфікнованих методінв 

діагнонстики, які передбначені у технічнно-програмних компленксах різногно 

поколінння, або щодо викоринстання спеціанлізованих методінв діагнонстики, які 

зазвичнай є елеменнтами цільовних програнмних продукнтів різногно рівня 

складнності 

6. Стабілньність 

середонвища 

функцінонування 

Чим стабілньніше середонвище функцінонування, тим простінші та традицнійніші 

методи діагнонстики можна викоринстовувати. Динамінчне та неперендбачуване 

середонвище функцінонування вимаганє, як правилно, викоринстання складнних 

методінв діагнонстики, які ґрунтунються на врахувнанні різномнанітних ризикінв, 

викоринстанні нелінінйних моделенй тощо. 

7. Досвід та традицнії 

діагнонстики 

Формують усталенні догми в органінзації щодо цільовного викоринстання певних 

методінв діагнонстики у відповнідних ситуацніях 

8. Ресурснне забезпнечення Впливає насампнеред на інформнаційне забезпнечення, можливність залученння 

відповнідного технічнного та програнмного компленксу, добір кваліфнікованих 

аналітників, що надалі визначнає види діагнонстичних методінв 

9. Горизоннт та 

спрямунвання діагнонстики 

Найбточніша діагнонстика ґрунтунється на досліднженні ретроснпективного та 

поточнного стану, що дає змогу викоринстовувати методи ідентинчного 

спрямунвання. Перспенктивна діагнонстика, особлинво спрямонвана на тривалний 

період, базуєтнься на викоринстанні прогнонзних, розрахнунково-аналітичних, 

якіснинх методінв складннішого рівня. 
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Продовження таблиці 1.3 

1 2 

10. Рівень деталінзації 

діагнонстики 

Визначає точніснть та охопленння методанми діагнонстики досліднжуваного 

об’єкта. Наприкнлад, якщо діагнонстують фінансновий стан підпринємства 

загалонм, то викоринстовують значнинй спектр розрахнунково-аналітичних та 

докуменнтальних методінв. 

11. Признанчення 

діагнонстики 

Формує характнер її інтерпнретації. Наприкнлад, якщо резульнтати спрямонвані 

Голові правлінння, Спостенрежній раді, Ревізінйній комісінї, то діагнонстика 

здійсннюється деталінзовано з викоринстанням кількінсних, розрахнунково-

аналітичних, точних методінв досліднження. Якщо ж йдетьсня про рекламнне 

признанчення інформнації діагнонстики, то вона може здійсннюватись на засаданх 

якіснинх, оглядонвих, логічнних методінв. 

Джерело: складенно авторонм на основі [31]. 

 

Результативність, повнотна, достовнірність та обґруннтованість 

діагнонстики виробнничо-господарської діяльнності підпринємства суттєвно 

залежинть від методінв, що викоринстовувались у цьому процесні. Вибір 

адеквантних середонвищу функцінонування методінв залежинть від значнонго 

перелінку чинникнів: цілей діагнонстики, інформнаційного забезпнечення, 

кваліфнікації працівнників, стабілньності середонвища функцінонування, 

технічнного та програнмного забезпнечення тощо. Слід зауважнити, що на 

підпринємстві може одночансно викоринстовуватись певна сукупн ність методінв 

як для досягннення однієї діагнонстичної цілі, так і для досягннення компленксу 

цілей діагнонстики. 

Діагностування має чіткі ознаки досліднницького, творчонго процесну. 

Разом з тим важливно дотримнуватися визначненого загальнного порядкну при 

проведненні діагнонстичного досліднження на рівні підпринємства. На першомну, 

підготновчому, етапі у взаємондії з керівнництвом підпринємства формулнюється 

мета проведнення діагнонстики, визначнається об'єкт діагнонстики (підприємство 

в цілому, функці нонування окреминх бізнесн-процесів і/або підрознділів, 

виробнничі функцінї, види діяльнності та ін.), предмент досліднження [42].  

Також визначнається формат досліднження (експрес-діагностика, 

компленксна діагнонстика), визначнаються обсяг робіт, час, ресурсни (персонал, 

бюджет і т. ін., а також джерелна та способни отриманння інформнації. 
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Способи отриманння інформнації в умовах проведнення економнічної 

діагнонстики наведенні на рис. 1.2. 

 

 

Рисунок 1.2 – Способ ни отриманння інформнації в умовах проведнення 

економнічної діагнонстики [31]. 

 

Вибір способнів отриманння інформнації визначнається метою, об'єктом 

діагнонстики і конкрентними умовам ни господнарювання підпринємства. 

Найбілньший ефект дає поєдна нння декільнкох способнів отриманння інформнації. 

При проведненні економнічного діагно нстування аналітнику доводинться мати 

справу як із досить велики нми за обсягонм інформнаційними масиванми, так, у 

деяких випадкнах, і з обмеженною, неповнною інформнацією. 

Для координнації робіт з діагнонстичного аналізну підпринємства 

створюнється робоча група. Принцинп роботи – проведнення робочинх нарад з 

обговонрення проміж нних підсумнків виконанння плану діагнонстичного аналізну, 

пробленмних питань з проведнення аналізну та уточненння задач відповнідно до 

плану на наступ нний період.  

Залежно від цілей і глибинни діагнонстичного аналізну до складу робочонї 

групи доцільнно включинти предстнавників керівнництва підпринємства, ради 

директнорів і акціоннерів підпринємства, «власників» бізнесн-процесів, 

предстнавників функцінональних підрознділів (напрямків), а також незаленжних 

консулньтантів (фінансових аналітників, юристінв та ін.). 
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Другий етап передбначає визначнення та обґруннтування системни 

показнників (критеріїв), на підстанві яких проводниться діагно нстування. Для того 

щоб правилньно оцінитни стан об'єкта дослід нження, необхіндно сформунвати 

системну показнників (критеріїв), здатнинх адеквантно відобрназити специфніку 

цього об'єкта з урахувнанням дії на нього в той або інший період часу 

зовнішнніх і внутріншніх факторнів [20]. 

За своїм змісто нм показнники поділянються на кількінсні і якісні. До 

кількінсних належанть показнники обсягу виробнництва, кільконсті працівнників, 

ринковна частка досліднжуваного підпринємства і т. ін. Якісні показнники 

вказуюнть на суттєвні особлинвості та властинвості об’єктів вивченння (якість 

управлніння, ділова репута нція, імідж підпринємства, лояльнність споживначів та 

ін.). Кількінсні та якісні показнники тісно пов’язані між собою. Зміна 

кількінсних обов’язково призвондить до зміни якіснинх і навпак ни. Це обумовнлює 

їх викоринстання у компленксі. 

Деякі аналітничні показнники можуть застосновуватися на всіх без 

виключнення підпринємствах, а деякі враховнують специфніку виробнництва в 

галузянх. У зв’язку з цим вони поділянються на загальнні та специф нічні.  

За ступеннем узагалньнення показнники можна поділинти на узагалньнюючі, 

локальнні та допомінжні (непрямі). Узагалньнюючі викоринстовуються для 

загальнної характнеристики складнних економнічних явищ. Деякі з них 

відобрнажають окремі сторонни, елеменнти явищ і процеснів, що вивчаюнться. 

Допоміжні показнники признанчені для більш повної, детальнної, 

уточненної характнеристики об’єкта. За методанми вираженння показнники також 

поділянють на абсолюнтні та відноснні. Перші виражанються в грошовних, 

натуранльних вимірнниках. Відноснні показунють співві ндношення двох 

абсолюнтних показнників та визначнаються у відсотнках, коефіцнієнтах або 

індекснах. Різновнидом абсолюнтних та відноснних показн ників є питомі 

показнники [38]. 
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Для всіх показнників, які викоринстовуються у процесні діагнонстування 

стану підпринємства, варто розробнити шкали для виміру визначнених значеннь 

показнників, встанонвити норматнивні (базові, еталоннні) значенння показнників, 

що у прив'язці до конкрентної ситуац нії допомонже точнішне ідентинфікувати стан 

підприємства. 

Третій етап в умовах проведнення діагнонстики стану підпринємства 

передбначає виконанння різних за ступеннем складнності аналітничних процеднур. 

Склад конкрентних процеднур визначнається, виходянчи з напрямнків (задач) 

діагнонстування, доступ нності й адеквантності інформнації, а також професнійних 

здібнонстей аналітників-діагностів.  

Наступний етап проведнення компленксної діагнонстики передбначає 

кількінсну та якісну ідентинфікацію стану об'єкта на підстанві обранонї системни 

показнників (критеріїв). Після цього проводниться аналіз та оцінка стратенгій і 

цілей підпринємства, можливностей їх досягннення або необхіндності 

коригунвання [26]. 

Нарешті, у межах розгляннутих варіаннтів цілей підпринємства 

проводниться причиннно-наслідковий аналіз можливностей розв'язання 

найбілньш гостринх пробленм підпринємства при встанонвлених обмеженннях на 

наявні ресурсни. Тобто у процесні досліднження виявленних «вузьких місць» 

діагнонз аналізнованого об’єкту уточнянється. Найбілньш ефектинвним 

резульнтатом цього етапу досліднжень є чітке визначнення ключовних пробленм і 

причин їх виникннення, для розв'язання яких повиннні бути запропноновані 

варіаннти рішень із прогнонзом можливних резульнтатів. 

Для формувнання списку ключов них пробленм викоринстовуються різні 

прийомни: 

– визначення перелінку пробленм за функцінональними напрямнками 

діяльнності підпри нємства і/або бізнесн-процесами; 

– формування пробленмного поля підпринємства з ранжирнуванням 

пробленм на стратенгічні і тактичнні; 
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– формування пробленмного поля підпринємства з ранжирнуванням 

пробленм за критернієм «необхідні зусиллня / ефектинвність». 

Після визначнення основнних ключовних пробленм отриманна інформнація 

застосновується у процесні управлніння. Зокремна, готуютнься висновнки про 

поточнний стан об'єкта і прогнонз його змін у майбутнньому. Формуюнться 

рекоменндації стосовнно впровандження коригунвальних і/або запобінжних 

заходінв щодо усуненння виявленних «вузьких місць», з урахувнанням їх 

пріоринтетності і можливності виконанння. 

На останнньому етапі виконунється перевінрка резульнтатів впровандження 

коригунвальних і/або запобінжних заходінв. Оцінюєнться діяльнність об'єкта 

діагнонстування за обранинми критерніями та порівннюється діяльнність 

виробнничої системни (або її елеменнтів) до та після впровандження заходінв [38]. 

 

1.2 Види діагнонстики на підпринємствах 

 

У нашому досліднженні ми будемо розгляндати різновниди саме 

економнічної діагнонстики підпринємства. 

Економічна діагнонстика підпринємства – це аналіз та оцінка 

економнічних показнників роботи підпринємства на основі вивченння окреминх 

резульнтатів, неповнної інформнації з метою виявленння можливних перспенктив 

його розвитнку та насліднків ухваленння поточнних управлнінських рішень. Як 

підсумнок діагнонстики на основі оцінки господ нарського стану та його 

ефектинвності, треба зробитни висновнки, необхіндні для прийнянття терміннових, 

але важливних рішень, наприкнлад, про цільовне кредитнування, про покупк ну чи 

продаж підпри нємства, про його закритнтя, реорганнізацію тощо [4, c. 9]. 

Існує велике розмаїнття різновнидів економнічної діагнонстики, які на 

сьогоднні класифнікуються за багатьнма ознаканми. Основнні з них наведенно на 

рис. 1.3. 
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Рисунок 1.3 – Різновниди економнічної діагнонстики 

Джерело: сформонвано авторонм 

 

Розглянемо деякі з них. Почнемно з першої – діагнонстики 

конкур нентоспроможності підпринємства. 

Конкурентоспроможність підпринємства означанє наявні нсть переванг у 

підпринємства порівнняно з конкурнентами у масштанбах певногно галузенвого 

ринку. Виходянчи з економнічної природни конкур нентоспроможності, її не 

можна розгляндати як щось статичнне. 

В сучаснний період методинчно розробнленим для кількінсної оцінки є 

підхід, запропнонований М. Портерном. Вивчаюнчи його особли нвості, слід 

звернунти увагу на три основнні пробленми, які постаннуть перед аналітником, з 

огляду на те, що їх розв’язання передбначено більше в теоретничному аспектні, 

ніж у прикландному: 

1) вибір показнника для оцінки рівня ефектинвності викоринстання 

ресурснів; 

2) добір базови нх об’єктів для порівнняння; 
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3) наявнінсть достовнірної та вичерпнної інформнації про стан конкур ненції в 

економнічній органінзації вищого порядкну. Конкур нентоспроможність 

підпринємства забезпнечується досягнненням і розвитнком конкурнентних переванг, 

які виниканють в економнічній, технічнній, органінзаційній сферах діяльнності 

підпринємства [55]. 

Конкурентні переванги – резульнтати легальнних дій щодо завоювнання 

уподобнань споживначів, що забезпнечують підпринємству переванжання над 

конкур нентами та які можна вимірянти економнічними показнниками. 

Розрізнняють зовнішнні та внутрі ншні конкур нентні переванги. 

Зовнішні конкур нентні переванги – це переванги у власти нвостях товару, які 

створюнють «цінність для покупц ня», оскільнки більш повно можуть 

задовонльнити його потреб ни. Зовнішнні переванги збільшнують ринковну силу 

фірми, тобто вони можуть змуситни ринок збільшнити ціну товару порівнняно з 

потенцнійними конкур нентами, які не володінють такими перева нгами. Оцінконю 

такої сили можна вважатни еластинчність попиту за ціною. 

Внутрішні конкурнентні переванги – це переванги фірми у витратнах 

виробнництва, що створюнють «цінність для виробнника» внасліндок вищої його 

продукнтивності. Внутрі ншні переванги забезпнечують підпринємству більшу 

стійкінсть до зниженння ціни продажну, яка нав’язана ринком або конкур нентами, 

та вищу рентабнельність [49]. 

Ці переванги можна виявитни під час визначнення ринковної сили 

(співвідношення максимнальної ціни продажну товару конкрентної фірми та 

ціни пріоринтетного конкур нента) та продук нтивності (співвідношення витрат на 

одиниц ню продук нції конкрентної фірми та пріоринтетного конкурнента). 

Показнником потенцнійних переванг вважаюнть частку ринку, яку займає певна 

фірма. Якщо продук нція має досить високинй рівень дифере ннціації, широкинй 

діапазнон цін, розрах нунок частки ринку в натура нльних вимірнниках 

доповннюють визнач ненням ринковної частки у вартіснному виразі. Таке 

доповннення дозволняє визначнити найпринвабливіший для конкур нентів ціновинй 

сегменнт ринку. 
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Оцінка рівня конкур нентоспроможності фірми за частконю ринку 

предстнавлена в табл. 1.4. 

 

Таблиця 1.4 –Оцінка конкур нентоспроможності підпринємства 

Рівень конкурнентоспроможності Критерій оцінкин 

Високий  Частка ринку даної фірми перевинщує частку 

ринку пріори нтетного конкурнента 

Середній Частка ринку даної фірми дорівннює частці 

ринку пріори нтетного конкурнента 

Низький Частка ринку даної фірми значно нижча, 

ніж частка ринку пріори нтетного конкурнента 

Джерело: сформонвано авторонм на основі [42]. 

 

Дія конкур нентних переванг відбувнається у конкрентних умовах, різнимни є 

причинни їх появи чи зникненння. Вплив одних і тих самих чинникнів може 

посилюнвати чи послаб нлювати одну і ту саму перевангу.Тому при 

дослід нженнях конкур нентних переванг необхіндно дотримнуватись системнного 

підходну. Виявле нння конкур нентних переванг можливно здійсннювати у такій 

послідновності: 

1. Визначнення ринковної ситуацнії та меж ринку. 

2. Формувнання перелі нку конкур нентів. Визначнення стратенгічної групи. 

3. Діагнонстика цілей та намірінв найблинжчих конкурнентів. 

4. Оцінка містконсті ринку і розрахнунок ринковних часток. 

5. Аналіз та ранжувнання ключовних факторнів успіху в галузі. 

6. Оцінка інтенснивності конкур ненції. 

7. Порівнняльний аналіз прийомнів та методінв реалізнації товарнної 

політинки. 

8. Порівнняння ціновонї політинки. 

9. Аналіз органінзації збуту продук нції та засобінв стимулнювання 

продажнів. 

10. Оцінка фінанснової стабілньності [50]. 

За досліднженнями західнних аналітників 2/3 всіх банкрунтств відбувнається 

за рахуно нк внутріншніх причин, а саме – нерацінональної органінзаційної 
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структнури управлніння, поспішнного вибору постачнальників, невідпновідної 

економнічному потенцніалу сфері діяльнності, помилкнової оцінки містконсті 

ринку тощо. Найваж нливішою причинною, на думку більшонсті досліднників, є 

безсиснтемна фінансново-аналітична робота (або взагалні її відсутнність), що 

поляганє не тільки у відсутнності період ничності її здійсннення, а й у 

недоскноналості та поверхновості розумі нння особли нвостей її інформнаційного та 

методонлогічного забезпнечення. 

Ключовим питаннням для розумі нння сутноснті та резульнтативності 

фінанснової діагнонстики є концепнція господнарської діяльн ності як потоку 

управлнінських рішень для вкладенння ресурснів з метою отриманння прибутнку. 

Саме отриманння прибутнку необхіндне для збережнення економнічної 

життєзндатності підпринємства, можливності подальнших вкладеннь капітанлу. При 

цьому всю сукупн ність рішень щодо досягннення цієї мети може бути зведенно 

до трьох основнних напрямнів: 

1) рішенння щодо вкладенння ресурснів; 

2) операц нії, що здійсннюються за допомонгою цих ресурснів; 

3) визначнення структнури фінанснової діяльнності. Вчасне та якісне 

забезпнечення цих напрямнів фінанснових рішень і є сутніснтю фінанснової 

діагнонстики [32]. 

Фінансова діагнонстика є методонм пізнанння фінанснового механінзму 

підпринємства, процес нів формувнання та викоринстання фінанснових ресурснів для 

його операцнійної та інвестниційної діяльнності. Її резульнтат – оцінка 

фінанснового благопнолуччя підпринємства, стану його майна, швидконсті 

обертанння всього капітанлу та його окреминх частин, доходнності викоринстання 

коштів. Користнувачами резульнтатів фінанснової діагнонстики в ринковних 

умовах господнарювання виступнають: 

1) акціоннери та засновнники підпринємства, яких цікавинть рентабнельність 

акціоннерного капітанлу та внескінв засновнників у складі загальнних інвестницій;  

2) менеджнери підпринємства, яким фінанснова діагнонстика надає 

достовнірну оцінку ефектинвності управлніння підпринємством; 
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3) кредитнори, яких цікавинть платоснпроможність підпринємства і ризик 

неповенрнення позичк нових коштів; 

4) інвестнори, що вкладанють капітанл із певним рівнем ризику з метою 

отриманння доходу на нього; 

5) працівнники підпринємства, заціканвлені в отриманнні інформнації про 

здатнінсть підпринємства своєчансно виплачнувати заробінтну плату; 

6) постачнальники матерінально-технічних ресурснів, споживначі (клієнти 

підпринємства), податкнові служби, страхонві компаннії, органи держав нного 

управлніння тощо [31]. 

В процесні фінанснової діагнонстики викоринстовується інформнація з таких 

джерел: 

1) господнарський облік – оператнивний, бухгалнтерський, статиснтичний 

облік; 

2) звітнінсть – публічнна фінанснова бухгалнтерська звітні нсть (річна), 

квартанльна звітнінсть, обов’язкова статиснтична звітнінсть; 

3) плановна та норматнивна інформнація; 

4) інша інформнація – преса, резульнтати опитувнання керівнництва, 

експернтна інформнація. 

Інформаційні джерелна для фінанснової діагнонстики повиннні відповнідати 

таким вимоганм: 

– значимність (своєчасність, прогнонстична цінніснть, цінніснть зворотнного 

зв’язку); 

– надійнність (достовірність, можливність перевінрки, нейтранльність); 

– порівнняність; 

– постійнність [20]. 

Фінансова діагнонстика, яка грунтунється виключнно на даних 

бухгалнтерської звітнонсті, набуванє характ неру зовнішнньої діагнонстики, тобто 

діагнонстики, що здійсннюється за межами підпринємства його заціканвленими 

контрангентами. Вона має такі особлинвості: 
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1) множиннність суб’єктів діагнонстики, користнувачів інформнації про 

діяльнність підпринємства; 

2) різномнанітність цілей та інтеренсів суб’єктів діагно нстики; 

3) наявнінсть типовинх методинк, станданртів обліку та звітнонсті; 

4) орієнтнація діагнонстики на публічнну, зовнішнню звітнінсть 

підпринємства; 

5) максимнальна відкринтість резульнтатів діагнонстики для користнувачів 

інформнації про діяльн ність підпринємства. 

При цьому згідно з Міжнарнодними станданртами бухгалнтерського 

обліку інформ наційною базою для фінанснової діагнонстики є дані: 

1) балансну підпринємства (форма № 1); 

2) звіту про фінанснові резульнтати (форма № 2); 

3) звіту про рух грошовних коштів (форма № 3); 

4) звіту про власнинй капітанл (форма № 4);  

5) примітнок до річної фінанснової звітнонсті (форма № 5) [30]. 

Усі показнники балансну та іншої бухгалнтерської звітнонсті 

взаємонпов’язані, а їх цінніснть для своєча нсної та якіснонї оцінки фінанснового 

стану підпринємства залежинть від вірогіндності поданонї і системнатизованої в 

них відповнідним чином інформнації. 

Економічна безпекна підпринємства – це такий стан корпорнативних 

ресурснів (ресурсів капітанлу, персонналу, інформнації і технолногії, технікни та 

устаткнування) і підпринємницьких можливностей, за якого гарантнується 

найбілньш ефектинвне їхнє викоринстання для стабілньного функцінонування та 

динамінчного науковно-технічного і соціалньного розвит нку, запобінгання 

внутрі ншнім і зовнішннім негатинвним впливанм (загрозам) [43]. 

Рівень економнічної безпекни фірми залежинть від того, наскілньки 

ефектинвно її керівнництво і спеціанлісти будуть спромонжні уникнунти можливних 

загроз та ліквіднувати шкідлинві насліднки окреминх негатинвних складонвих 

зовнішннього та внутріншнього середонвища. 
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Джерелами негатинвних впливінв на економнічну безпекну підпринємства 

можуть бути: 

1) свідомі чи несвід номі дії окреминх посадонвих осіб і суб’єктів 

господнарювання (органів державнної влади, міжнарнодних органінзацій, 

підпринємств-конкурентів); 

2) збіг об’єктивних обставнин (стан фінанснової кон’юнктури на 

ринках даного підпри нємства, науковні відкринття та технолногічні розробнки, 

форсманжорні обставнини тощо) [47]. 

Негативні впливи на економнічну безпекну можуть мати об’єктивний та 

суб’єктивний характнер. Об’єктивними вважаюнться такі негатинвні впливи, які 

виниканють незаленжно від конкрентного підпринємства або його окреминх 

працівнників. Суб’єктивні впливи мають місце внасліндок неефекнтивної роботи 

підпринємства загалонм або його окреминх працівнників (передовсім керівнників і 

функцінональних менеджнерів). 

Головна мета економнічної безпекни підпринємства поляганє в тому, щоб 

гарантнувати його стабілньне та максимнально ефектинвне функцінонування і 

високинй потенцніал розвитнку в майбутнньому. 

До основнних функцінональних цілей економнічної безпекни належанть: 

1) забезпнечення високонї фінанснової ефектинвності роботи, фінанснової 

стійконсті та незаленжності підпринємства (організації);  

2) забезпнечення технолногічної незаленжності та досягннення високонї 

конкур нентоспроможності технічнного потенцніалу суб’єкта господнарювання; 

3) досягннення високонї ефектинвності менеджнменту, оптиманльної 

органінзаційної структнури управлніння підпринємством; 

4) досягннення високонго рівня кваліфнікації персонналу та його 

інтеленктуального потенцніалу, належнної ефектинвності корпорнативних НДДКР; 

5) мінімінзація руйнівнного впливу резульнтатів виробнничо-господарської 

діяльнності на стан навколнишнього середонвища; 

6) якісна правовна захищенність усіх аспектнів діяльнності підпринємства; 
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7) забезп нечення захистну інформнаційного поля, комерцнійної таємнинці та 

досягннення необхіндного рівня інформнаційного забезпнечення роботи всіх 

підрознділів підпринємства; 

8) ефектинвна органінзація безпекни персонналу підпринємства, його 

капітанлу та майна, а також комерцнійних інтеренсів [12]. 

Першочерговим завданнням економнічної безпекни підпринємства є 

визначнення поточнного та перспенктивного стану функцінонування 

підпринємства та його партненрів для прийнянття управлнінських рішень. 

В будь-якій системні існуютнь пороги чутлив ності, вразлинвості та розпадну, 

які визначнають її стани функцінонування. Критерніями визнач нення при цьому 

виступнають фінанснові коефіцнієнти, що розрахновуються при проведненні 

фінанснової діагнонстики. Можливними станамни функцінонування підпринємства 

є: неплатноспроможність, криза, передкнризовий стан. 

Їх доцільнно визначнати за такою алгоринтмічною схемою: 

1) стан неплатноспроможності – аналіз стану за критерніями 

неплатноспроможності; аналіз кредитнорської заборгнованості; 

2) стан кризи – динамі нчний коефіцнієнтний аналіз значеннь показнників 

ліквіднності, фінанс нової стійконсті та ефектинвності виробнництва із 

застоснуванням методу відхилнень; аналіз ліквіднності балансну; 

3) передкнризовий стан – аналіз грошовного потоку підпри нємства; 

вертикнальний та горизоннтальний аналіз балансну підпринємства [17]. 

Існує ряд методонлогічних пробленм та особлинвостей у розрізні 

вищепенрелічених етапів: 

1. Стан неплатноспроможності. 

Критеріями цього стану постаюнть законондавчо встанонвлені умови 

порушенння справи про банкрунтство (для підпринємств усіх форм власнонсті) 

та/або критернії неплатноспроможності, закріпнлені Кабінентом Міністнрів 

Українни у «Положенні про реєстр неплатноспроможності підпринємств та 

органінзацій» (для підпринємств та органінзацій державнної форми власнонсті). 

2. Стан кризи. 
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 - доцільнно встанонвлення на підпринємстві норматнивних значеннь 

кількінсних показнників його діяльнності, «нормальних» відхилнень від значеннь 

цих показнників; 

 - аналітник повиненн особлинву увагу звертанти на тривалність та глибинну 

відхилнення за показнниками діяльнності підпринємства; 

- кількінсний аналіз буде недостнатньо достовнірним без резульнтатів 

проведнення експернтної діагнонстики стану підпринємства. 

3. Передкнризовий стан. Аналіз відхилнень у показннику «ціна 

підпринємства» дозволнить отриманти додаткнову інформнацію про поточнний стан 

функцінонування підпринємства. Резульнтати аналізну й оцінки рівнів, що 

становнлять економнічну безпекну, повиннні бути покладнені в основу розроб нки 

компленксу заходінв, спрямонваних на протид нію загрознам, підвищнення рівня 

економнічної безпек ни підпринємства і, відповнідно, розширнення його 

адаптанційних можливностей до змін умов господнарської діяльн ності, створенння 

умов стабілньного функцінонування й розвитнку. 

Під виробнничим потенцніалом підпринємства розумі нють його потенцнійну 

спромонжність виготонвляти продук нцію (товари, роботи, послуг ни) таких 

асортинменту, номенкнлатури та якості, які задовонльняють ключовним 

параментрам попиту на ринку. 

Як і загальнне поняттня потенц ніалу, виробнничий потенцніалу підпринємства 

у своїй структнурі вміщує декільнка відокрнемлених та водночнас 

взаємонпов'язаних складонвих (див. рис. 1.4). 

 

Рисунок 1.4 – Основнні складонві виробнничого потенцніалу підпринємства 

Джерело: сформонвано авторонмна основі [17-18]. 
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Так, основнними складонвими виробнничого потенцніалу називанють 

технічнну, технолногічну, інжинінрингову, управлнінську і ресурснну [18]. 

Технічна складонва виробнничого потенцніалу відобрнажає можливності 

викоринстання наявнинх основнних засобінв, зокремна обладннання, будівенль, 

споруд, устатк нування, для здійсннення фізичнних операцній з виготонвлення 

продукнції (виготовлення товарінв, наданння послуг, виконанння робіт), а також 

можливності констр нуктивного удосконналення і модерннізації всієї технікни для 

більш ефектинвного забезпнечення виробнничих операцній. Тому ключовним 

аспектном оцінювнання технічнної складонвої виробнничого потенцніалу є 

діагнонстика основнних засобінв підпри нємства. При цьому особлинву увагу 

доцільнно приділнити показнникам наявнонсті, стану і руху основнних засобі нв. 

Проте, необхіндно пам'ятати, що викоринстання основнних засобінв потребнує 

відповнідного підкрінплення оборотнними активанми. Тому додаткновою 

складонвою оцінювнання має стати й діагнонстика оборотнних коштів. 

Інжинірингова складонва виробн ничого потенцніалу передбначає 

проектнування нових і удосконналення існуючних різновнидів продукнції (послуг), 

уможлинвлює деталінзований підхід до специфнікацій окреминх виробінв з 

оформлненням відповнідної проектнної докуменнтації. Ця складонва ґрунтунється 

на маркетнингових досліднженнях ринковного середо нвища, зокремна 

платоснпроможного попиту споживначів [17]. 

Управлінська складонва виробнничого потенцніалу підпринємства як 

складонва виробнничого потенцніалу є керівнною ланкою процес ну менеджнменту, 

тобто запорункою успішнної діяльнності підпринємства в цілому. Адже 

прийнянття констрнуктивних і своєчансних управлнінських рішень може 

запобінгти неперендбачуваним збоям у виробн ництві та сприятни його надійнності. 

Доволі часто загальнне поняттня потенцніалу змішуюнть із його ресурснною 

складонвою, адже саме наявнінсть різних видів ресурснів певної якості служитнь 

практинчному застоснуванню усім іншим складонвим виробнничого потенцніалу 

сукупн но. 
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Ресурсна складонва є найбілньш ємною складонвою виробнничого 

потенцніалу, оскільнки включанє розгалнужену структнуру викоринстовуваних у 

виробнничому процес ні взаємонпов'язаних між собою ресурснів: капітанльних, 

трудовних, матерінально-сировинних та інтеленктуальних. 

Нині останннім додаткновим елеменнтом виробнничого потенцніалу 

підпринємства називанють [26] ще й інформнацію, яка є доволі специфнічним 

ресурсном. Адже у виробнничих процеснах інформнація виконунє сполучнну роль, 

поєднунючи його елеменнти як одне ціле: регулюнє споживнання ресурснів і 

заміщенння одних видів ресурснів іншими; визначнає направнленість процесну 

виробнництва, сприяє підвищненню продук нтивності праці й засобінв праці, 

підвищненню рівня та ефектинвності технолногій. Значна частинна ресурснів у 

виглядні інформнації міститнься у самій господнарській ланці як резульнтат дії її 

служб, а також від інших спеціанлізованих органінзацій. 

Н. В. Касьяннова з колектнивом співавнторів [23] запропнонувала методинку 

визначнення рівня виробнничого потенцніалу підпри нємства, що може включанти 

як експренс-оцінку, так і деталінзовану оцінку, проведнені за різнимни напрямнами 

дослід нження. При експренс-оцінці рівня виробнничого потенц ніалу підпринємства 

достатнньо розгляннути три-п'ять ключовних узагалньнюючих показнників оцінки 

кожної складонвої потенцніалу. Водночнас при деталінзованій оцінці кількінсть 

аналізнованих показнників має бути значно ширшою. 

Методика оцінки виробн ничого потенцніалу передбначає діагнонстику в два 

етапи: підготновчого та розрахнункового. 

Підготовчий етап діагнонстики здійсннюється у такій послідновності: 

Крок 1. Визначнення рівнів виробнничого потенцніалу підпринємства та 

їхня характнеристика (наприклад: високи нй, середнній, низькинй, критичнний 

рівень виробн ничого потенцніалу). 

Крок 2. Розробнка узагалньнюючих і приватнних показнників оцінки 

ефектинвності викоринстання виробнничого потенцніалу підпринємства за видами 

(основні й оборотнні фонди, трудовні ресурсни). 
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Крок 3. Визначнення граничнних значеннь раніше визначнених показнників 

(крок 2) з урахувнанням рівнів виробнничого потенцніалу підпринємства (крок 1). 

Крок 4. Присво нєння кожномну значеннню показнника, що потрапнили до 

інтервналу, визначненого у кроці 3, бальнонї характнеристики. Найбілньший бал 

повиненн відповнідати найспрниятливішому інтервналові, наймен нший бал – 

найкринтичнішому інтервналові (наприклад, отриманне при оцінці значенння, що 

потрапнило в інтервнал 1-10 балів; в інтервнал 2-8 балів; в інтервнал 3-6 балів; в 

інтервнал 4-4 бала). 

Крок 5. Визначнення мініманльного і максимнального значенння бальнонї 

шкали в межах викоринстовуваної групи показнників (наприклад, якщо оцінка 

трудовних ресурснів підпринємства проводниться за трьома показнниками, то 

мініманльне значенння в бальні нй шкалі буде дорівннювати: 3 (кількість 

показнників) χ 4 (кількість балів самого критичнного інтервналу) = 12 балів. 

Максимнальне значенння в бальнінй шкалі буде дорівннює: 3 (кількість 

показнників) × 10 (кількість балів найспрниятливішого інтервналу) = 30 балів). 

Крок 6. Присво нєння інтервналам, визначненим у кроці 3, бальнинх значеннь 

(наприклад, інтервнал 1 – 25-30 балів; інтервнал 2 – 20-24 бали; інтервнал 3 – 15-

19 балів; інтервнал 4 – 12-14 балів. Рекоменндується проводнити дану розбивнку, 

викоринстовуючи метод експернтної оцінкин). 

Крок 7. Визначнення експернтним шляхом ваговинх коефіцнієнтів по 

кожній груш, що входитнь у структнуру виробнничого потенцніалу підпри нємства 

(основний і оборотнний капітанл, трудовні ресурсни). Значенння коефіцнієнта, що 

перевинщує 1, свідчинть про потенцнійні можливності в найблинжчому часі з даної 

категонрії (наприклад, ваговинй коефіцнієнт, рівний 1,2 у групі "трудові 

ресурсни", може свідчинти про те, що в наступ нному році плануєнться 

перепіндготовка кадрів підпринємства, що включанє освоєнння нових 

комп'ютерних розробнок, запровнаджених на підпринємстві). 

Розрахунковий етап здійсннюється шляхом реалізнації таких кроків: 
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Крок 1. На основі вихіднних даних на кожномну підпринємстві визначнають 

і оцінююнть коефіцнієнти у кожній структ нурній групі, надалі кожномну 

показнникові кожної групи присвонюють відповнідну кількінсть балів. 

Крок 2. Підсумновують бали у кожній структ нурній групі. 

Крок 3. Визначнають середнній бал виробнничого потенцніалу 

підпринємства з урахувнанням ваговинх коефіцнієнтів. 

Крок 4. Присвонюють виробнничому потенцніалу підпринємства визначнену 

характнеристику залежнно від отриманного балу. 

Градація рівнів виробнничого потенцніалу підпринємства має такий 

вигляд: 

– високинй рівень виробн ничого потенцніалу підпринємства – позначнення А 

– характнеризується тим, що вироблнена продукнція успішнно продаєнться; частка 

ринку стабілньна; фізичнний обсяг виробнництва збережнений; підпринємство 

володінє значнинм ринковним потенцніалом, його стан на ринку стійкинй; технікна і 

технолногія, викоринстовувані у виробнництві продукнції знаходняться в добромну 

стані; технікно-економічні показнники виробнництва не нижче 

середн ньогалузевих; 

– середнній рівень виробнничого потенцніалу підпринємства – позначнення 

В – характнеризується тим, що підпринємство успішнно функцінонує в бізнесні, а 

наявні трудно нщі ефектинвно перебонрюються завдякни працююнчим механінзмам 

адаптанції: вироблнена продукнція продаєнться; частка ринку не стабілньна, але в 

середн ньому за період спостенреження підтринмується на визначненому рівні; 

фізичнний обсяг виробн ництва продук нції збережнений (хоча можливне його 

відноснне зменшенння в окремі періодни); технічнна і технолногічна база в 

задовінльному стані; ефектинвність викоринстання технік ни і технолногії 

відповнідає середнньогалузевим показнникам; 

– низькинй рівень виробн ничого потенцніалу підпринємства – позначнення С 

– характнеризується наявнінстю хронічнних порушеннь більшонсті параментрів усіх 

функцінональних складонвих: пробленмами із забезпнеченням підпринємства 

основнними виробн ничими фондамни, сировинною, матеріналами, трудовними 



35 

ресурснами, неефек нтивне їхнє викоринстання; наявні втрати на ринках 

вироблненої продук нції (зниження частки ринку або ж загрознливо тривожнне 

зниженння фізичнного обсягу виробнництва); значні втрати ринковного 

потенцніалу (несприятливі зміни в складі конкур нентів, клієнтнури, асортинменту 

продукнції); наявні пробле нми з технічнного і технолногічного забезпнечення 

виробнничої діяльнності; ефектинвність викоринстання основн них виробнничих 

фондів, трудовних і матерінальних ресурснів нижчі від середнньогалузевого 

рівня [23]. 

Натомість Р. О. Толпежнніков [43] виділянє п'ять основнних методінв 

оцінювнання виробнничого потенцніалу підпринємства: еквіванлентний, 

функцінональний, корелянційний, вартіснний та комбіннований. їхня сутніснть 

поляганє у наступ нному. 

1. Еквіванлентний метод – оцінка виробнничого потенцніалу здійсннюється 

за величинною будь-якого з його елеменнтів, в який за допомонгою спеціанльних 

коефіцнієнтів перевондяться інші його елеменнти. Він ґрунтунється на 

взаємонзамінності елеменнтів. Цей метод дозволняє виразинти величи нну 

виробнничого потенцніалу у вигляд ні величинни одного з його елеменнтів, але має 

такі недолінки: 

– весь виробнничий потенцніал визначнається в одиницнях виміру того 

ресурсну, в який перевондяться інші види ресурснів; 

– існує певна пробленма у достовнірності визначнення коефіцнієнтів 

заміщенння і оцінки складу та якості ресурс нів; 

– при викоринстанні цього методу такі елеменнти, як технолногія і 

інформнація, або не враховнуються взагалні, або враховнуються частконво. 

2. Функцінональний метод – передбначає, що величинна виробнничого 

потенцніалу дорівннює обсягу вироблнюваної продукнції, а величинни окреминх 

його елеменнтів визнач наються через питомі ваги продукнції, у виробнництві якої 

ці елеменнти мають вирішанльне значенння. Метод є найпронстішим, але і 

найменнш точним, оскіль нки: 



36 

– величи нни окреминх елеменнтів виробн ничого потенцніалу можуть 

упродонвж ряду років не змінювнатися, а обсяги виробнництва у цей період 

можуть значно збільш нуватися або знижувнатися; 

– складнно виділинти частку участі того або іншого елеменнта у 

виробнництві окреминх видів продукнції, а, отже, важко достовнірно визначнити 

величинну кожногно з елеменнтів потенцніалу; 

– метод вступанє в протирніччя з визначненням виробнничого потенцніалу, 

який характнеризується не обсягонм вироблненої продук нції, а сукупн ністю 

виробнничих ресурс нів. 

3. Корелянційний метод – передбначає викоринстання різних корелянційно- 

реіреснійних моделенй при визначненні величинни виробнничого потенцніалу. 

Метод в цілому може викоринстовуватися для визначнення потенцніалу 

націоннальної економніки та її галузенй по виробнництву певних видів продукнції. 

Але його викоринстання на рівні підпринємств ускладннено тим, що він не 

враховнує особлинвості діяльнності підпринємств різних галузе нй. 

4. Вартіснний метод – передб начає визначнення вартоснті кожногно з 

елеменнтів потенцніалу, а потім і загальнної вартоснті виробнничого потенцніалу як 

суми вартоснтей основнних виробнничих фондів, персонналу (кадрів), технолногії 

та інформнації.  

5. Комбіннований метод – передбначає поєднанння різних методінв при 

визначненні величинни виробнничого потенцніалу. Напрямни його викоринстання 

такі ж самі, як і для вартіснного методу [43]. 

Система експренс-діагностики фінанснового стану підпринємства – це 

сукупн ність взаємонпов’язаних складонвих елеменнтів, за допомонгою яких 

можливно за коротк ний термін та викоринстовуючи обмеженну кількінсть 

показнників задовонльнити потребни суб’єктів як внутріншніх, так і зовнішнніх. 

Графічнно системну монітонрингу фінанснового стану підпринємства можна 

предстнавити на рис. 1.5. 
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Рисунок 1.5 – Системна монітонрингу фінанснового стану підпринємства 

Джерело: Сформонвано авторонм  

 

Отже, завданнням експренс-діагностики фінанс нового стану є визнач нити у 
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підпринємство, викоринстовуючи обмеженну кількінсть показнників. Саме 

налагонджена системна експренс-діагностики дозволнить своєчансно виявитни 

негатинвні або позитинвні тенденнції у фінансновому стані підпринємства, а також 

підкажне вірне рішенння менеджнерам усіх рівнів. 

Після розглянду та аналізну основнних видів діагнонстики, які найчаснтіше 

викоринстовуються на підпри нємствах, ми вирішинли запропнонувати ряд етапів, 

процесну діагнонстики на підпринємстві, як інструнмента забезп нечення його 

життєзндатності (рис. 1.6). 

 

 

Рисунок 1.6 – Етапи проведнення процесну фінанснової діагнонстики на 

підпринємстві, як інструнмента забезпнечення його життєзндатності 

Примітка: розробнлено авторонм 
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Постановка задач, які необхідно вирішити при проведенні діагностики 

2 етап 

Підготовка необхідної вихідної інформації, яка буде потрібна для вирішення 

поставлених задач 

3 етап 

Проведення розрахунків відповідних показників 

4 етап 

Аналіз отриманих результатів 

5 етап 

Виявлення області та причини порушень 

6 етап 

Обґрунтування управлінських рішень за результатами проведеної 

діагностики 
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Запропоновані етапи допомонжуть не тільки вирішинти ряд зачач при 

проведненні діагнонстики на підпринємстві, а й поперендити про введенння 

превеннтивних заходінв щодо підвищнення рівня життєзндатності на 

дослід нжуваному підпринємстві.  

 

1.3 Методинчні підходни щодо діагнонстики життєзндатності підпринємства 

 

Діяльність підпринємства і його резульнтатів відобрнажаються в 

економнічних показнниках, під якими розумінють кількінсну і якісну оцінку 

дослід нжуваного явища, процесну, резульнтату. Економнічна діагнонстика – це 

багатонступінчаста оцінка резульнтатів діяльн ності підпринємства на основі 

системни економнічних показнників, взаємонзалежних і доповннюючих один 

одного [75, с. 250]. 

Метод діагно нстики – це системна теоретнико-пізнавальних категонрій, 

науковного інструнментарію і регулянтивних принцинпів досліднження діяльнності 

суб’єктів господнарювання, тобто тріада: 

 

         ,     (1.1) 

де   – системна категонрій; 

I – науковний інструнментарій;  

  – системна регулянтивних принцинпів. 

 

Перші два елеменнти характнеризують статичнний компоннент методу, 

останнній елеменнт – його динамінку. 

Категорії діагнонстики – це найбілньш загальнні, ключовні поняттня даної 

науки. У їхньомну числі: фактор, модель, ставка, відсотнок, дисконнт, опціон, 

грошовний потік, ризик, левериндж і ін. Функці нонування будьякної соціалньно-

економічної системни здійсннюється в умовах складнної взаємондії компленксу 

факторнів внутріншнього і зовнішннього порядкну. Фактор – причинна, рушійнна 

сила якого-небудь процесну чи явища, що визначнає його характнер чи одну з 
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його основнних рис. Усі факторни, що впливанють на системну і визначнають її 

поводжнення, знаходняться у взаємонзв’язку і взаємонобумовленості. 

Сукупність правил і прийомнів виконанння окремонї роботи називанють її 

методинкою. Будь-яка методинка міститнь спеціанльні прийомни обробкни й 

напрямнки викоринстання показн ників, тобто інструнментарій.  

Науковий інструнментарій (апарат) діагнонстики – це сукупн ність 

загальннонаукових і конкрентно-наукових способнів досліднження фінанснової 

діяльнності суб’єктів, що здійсннюють господнарську діяльн ність. Принцинпи 

діагнонстики регулюнють процеднурну сторонну, його методонлогії і методинки. До 

них відноснять: системнність, компленксність, регуля нрність, наступ нність, 

об’єктивність. 

Основним елеменнтом методу будь-якої науки є її науковний апарат. В 

даний час практинчно неможлниво відокрнемити прийомни та методи будь-якої 

науки, як властинві виняткново їй – спостенрігається взаємонпроникнення 

науковних інструнментаріїв різних наук. У діагнонстиці також можуть 

застосновуватися різні методи, розробнлені споконнвічно в рамках тієї чи іншої 

економнічної науки [19, с. 56-57, 61]. 

Параметри – показнники стану об’єкта, які не підлягнають однознначному 

та точномну визначненню (невимірювані) [51, с. 17]. 

В економніці діагнонстичні методи в першу чергу стали застосновуватися 

в практинці управлнінського консулньтування підпринємств, органінзація якого 

висвітнлювалась у роботанх таких видних економністів, як М. Кубра (США), 

В. Ш. Раппопнорт (Росія), Р. К. Юксв’ярава, М. Я. Хабакунс, Я. А. Лейман 

(Естонія) [43; с. 203], в яких описуєнться практинка органі нзації процесну 

управлнінського консулньтування. 

Для діагнонстування характнерні такі особлинвості: 

– на етапі виявленння причин, що впливанють на пробленму, що стоїть 

перед підпринємством, частішне усього викоринстовуються формалнізовані 
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суб’єктивні методи одержанння даних: спостенреження, опитувнання, тести, 

бесіди; 

– аналіз і оцінка фактів не завжди мають кількінсні характнеристики, 

часто відсутнні критернії і база для порівнняння; 

– при побудонві причиннно-наслідкового зв’язку виникннення пробленми 

дуже часто не викоринстовуються сучасн ні економніко – матемантичні методи. 

У цілому для викоринстання діагнонстичних методінв характнерна 

відсутнність належнного системнного підходну, превалнювання якіснинх оцінок 

(«погано», «так-ні» і т.д.) над кількінсними методанми, а також суб’єктивний 

характнер багатьнох висновнків внаслі ндок викоринстання великонї кільконсті 

експернтних методінв. Крім того, діагнонстування оперує в основнному 

статичнними оцінканми, визначнаючи стан об’єкта на певний момент часу, що 

не дозволняє за «слабкими сигналнами» виперенджаюче керуванти процеснами 

стійконго функці нонування підпринємства. Отже, характнерними особлинвостями і 

одночансно недолінками викоринстання діагнонстичних методінв є: відсутнність 

системнного підходну, пріоринтетність якіснинх оцінок над кількінсними 

методанми, суб’єктивний характнер висновнків внасліндок викоринстання великонї 

кільконсті експернтних методінв. 

Так, І. Бланк викоринстовує діагнонстичні методи при оцінці параментрів 

кризовного розвитнку підпринємства, що генерунють загрозну його банкрунтства в 

майбутнньому періодні. При цьому він пропоннує дві системни діагнонстики: 

системну експренс-діагностики та системну фундамнентальної діагнонстики. Як 

системну індиканторів оцінки загрозни банкрунтства підпринємства І. А. Бланк 

пропоннує застосновувати 41 абсолюнтний і відноснний показнники, що 

характнеризують різномнанітні сторонни фінансново-господарської діяльнності 

підпринємства. При цьому він виділянє три принцинпові характ неристики оцінки 

масштанбів кризовного фінанснового стану підпринємства: легка фінанснова криза; 

глибокна фінанснова криза; фінанснова катастнрофа [34, с. 83-85]. 
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Н. Г .Данилочкіна у своєму досліднженні викоринстовує метод 

діагнонстики за «слабкими сигналнами». Авторкна пропоннує за допомонгою 

системни монітонрингу відловнлювати сильні і слабкі сигнални, що надходнять із 

зовнішннього і внутріншнього середонвища. За цією метою Н. Г. Данилончкіна 

викоринстовує методи оператнивної діагнонстики фінансново-господарської 

діяльнності підпринємства за допомонгою системни показнників, що 

характнеризують рентабнельність, оборотнність, платоснпроможність, покритнтя 

боргів і ліквіднність, фінанснову стійкінсть підпринємства. 

У ряді країн (США, Великонбританії, Францінї, Росії) велике 

застоснування одержа нли наступнні методи діагнонстики фінанснової ситуац нії на 

підпринємстві – статиснтичний метод під загальнною назвою «скоринг» та метод 

А-рахунку, в основі якого бальна експернтна оцінка, запропнонована 

Дж .Аргенті [14, с. 7-8]. 

Метод «скоринг» включанє два різновниди: creditн-men; дискринмінантних 

показнників платоснпроможності. Так, метод creditн-men у Францінї розробнив 

Ж. Депалянн, який запропнонував характнеризувати фінанснову ситуац нію на 

підпринємстві за допомонгою наступнних п’ятьох коефіцнієнтів [72, с. 289]:  

– швидкої ліквіднності (R1);  

– кредитоспроможності (загальної заборгнованості) (R2); 

– іммобілізації власнонго капіта нлу (R3); 

– оборотності запасінв (R4); 

– оборотності дебітонрської заборгнованості (R5). 

Для кожногно з переранхованих вище показнників визначнається 

норматнивне значенння, що потім порівннюється з показнником аналізнованого 

підпринємства. 

Потім ці відноснні показнники інтегрнуються за допомонгою такого 

рівнянння: 

 

                               (1.2) 
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Якщо числовне значенння інтегрнальної оцінки (N) фінанснової ситуац нії на 

підпринємстві дорівннює 100, то фінанснова ситуац нія оцінюєнться як нормалньна, 

при N < 100 фінанснова ситуац нія викликнає занепонкоєння. 

Найбільш відоминми досліднниками, які при діагнонстиці фінанснової 

ситуац нії на підпринємстві викоринстовували метод дискри нмінантних 

показнників платоснпроможності, були Е.І. Альтманн (США), Р. Ліс, Таффленр, 

Тішоу (Великобританія), М. Гольденр, Конан (Франція) [27, с. 70]. 

Метод дискринмінантних показнників поляганє в тому, що на базі 

коефіцнієнтів, оцінює нться фінанснова ситуац нія на підпринємстві з точки зору 

його життєзндатності і безпернервності господнарської діяльнності в 

короткностроковому періодні. Якщо коефіцнієнти методу creditн-men обираюнться 

об’єктивним шляхом, коефіцнієнти цього методу – суб’єктивним шляхом 

внасліндок досліднження відповнідно до технікни дискринмінантного аналізну. 

Алгоритм такого досліднження поляганє в наступ нному: за один і той же 

період, на основі коефіцнієнтів, які вважаюнться визначнальними, порівннюються 

дві вибіркни підпринємств, сформо нваних за обсягонм або видом діяльнності, при 

цьому одна з вибіронк включанє підпринємства, що мають фінанснові труднонщі, а 

інша – фінансново стійкі підпринємства; з викоринстанням різних статиснтичних 

тестів визначнаються коефіцнієнти, які дають змогу обрати кращі підпринємства, 

подані в одній з двох вибіронк; визначнити з викоринстанням прийомнів 

дискринмінантного аналізну лінійнну комбіннацію Z з визначнальних коефіцнієнтів 

(Хі): 

 

                    ,    (1.3) 

де а – коефіцнієнти рівнянння. 

 

Прикладом такої моделі є показнник платоснпроможності Z Конана і 

Гольденра. 
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Дж. Аргентні, автор методу А-рахунку, досліднивши збанкр нутілі фірми, 

прийшонв до висновнку, що вони пройшлни через три стадії: недолінки, помилкни 

і симптонми. Автор методу на кожній стадії чинникнам надав певну кількінсть 

балів і розрахнував агрегонваний показн ник (А-рахунок). Критерній оцінки 

фінанснової ситуац нії на підпринємстві такий: чим більше А-рахунок, тим гірше 

ситуац нія.  

П’ятифакторна модель Z-рахунку Альтманна має вигляд: 

 

                                    (1.4) 

де k1 – частка оборотнних засобінв у активанх; 

k2 – рентабнельність активінв за нерозпноділеним прибутнком; 

k3 – рентабнельність активінв за прибутнком від реалізнації продукнції; 

k4 – коефіцнієнт покритнтя за ринковною вартіснтю власнонго капітанлу; 

k5 – віддачна всіх активінв. 

 

У запропнонованій моделі перший фактор характ неризує 

платоснпроможність підпринємства; другий і четвернтий – відобрнажають 

структнуру капітанлу; третій – рентабнельність активінв; п’ятий – оборотнність 

засобінв [17, с. 71]. 

Залежно від фактичнного значенння Z-рахунку ступін нь можливності 

банкрунтства підпринємства можна поділинти за декільнкома групамни: 1,8 і 

менше – дуже висока; від 1,8 до 2,7 – висока; від 2,7 до 2,9 – існує 

можливність; від 2,91 і вище – дуже низька. 

Точність прогнонзу в цій моделі протягном одного року становнить 95%, 

двох років – 83% [12, с. 87]. 

У.Бівер для діагнонстики фінанснової ситуац нії на підпринємстві 

запропнонував свою системну показнників. При цьому він рекоменндував 

дослід нжувати тренди цих показн ників. Він запропнонував градац нію п’яти 

показнників за числовним значеннням. Однак показнник може прийманти не 
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вказанні значенння і підпринємство по різним показнникам може попаданти в різні 

класи. Виявитни схильнність підпринємств до банкрунтства можна за допомонгою 

наступ нних коефіц нієнтів (табл. 1.5).  

 

Таблиця 1.5 – Схильнність підпринємств до банкрунтства по 

У.Біверу [11, с. 134] 

Показник Формула Значення показнника 

сприятливі 

підпринєм- 

ства 

за 5років 

до банк- 

рутствна 

за 1рік до 

банк- 

рутствна 

Коефіцієнт 

Біверан 

(Чистий прибут нок + Амортизація) / 

(Довго + Коротк нострокові 

зобов’язання) 

0,4-0,45 0,17 -0,15 

Рентабельність 

активінв 

Чистий прибут нок × 100% / Активин 6-8 4 -22 

Фінансовий 

левери ндж 

(Довго + Коротк нострокові 

зобов’язання) / Активин 

< 37 < 50 < 80 

Коефіцієнт 

покритнтя 

активінв чистим 

оборотнним 

капітанлом 

(Власний капітанл – Позаобноротні 

активин) / Активин 

0,4 < 0,3 0,06 

Коефіцієнт 

покритнтя 

Оборотні активи / 

Короткностроковізобов’язання 

< 3,2 < 2 < 1 

 

Російські економністи А. В. Донцовна і Н. А. Нікіфонрова для складанння 

своєї моделі діагнонстики банкрунтства проводнили інтегрнальну бальну оцінку 

фінанснової стійконсті підпринємств [31, с. 60-63]. 

Метод рейтиннгової оцінки фінанс нового стану підпринємства 

Р. Сайфулніна та Г. Кадиконва передбначає розрахнунок рейтиннгового числа (R), 

яке визначнається як сума добуткнів сталих параментрів рівнянння та відповнідних 

п’яти показнників: коефіцнієнт забезпнеченості власнинми засобанми, коефіцнієнт 

поточнної ліквіднності, інтенснивність оборотну авансо нваного капітанлу, 

коефіцнієнт менеджнменту та рентабнельність власнонго капітанлу: 

 

R = 2kз + 0,1kпл + 0,08kін + 0,45kм + 1,0kр    (1.5)  
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При відповнідності значеннь фінанснових коефіцнієнтів мініманльним 

норматнивним рівням рейтин нгове число дорівннює 1, якщо менше 1, то 

фінансновий стан незадо нвільний [12, с. 88-89]. 

За кордонном одним із нових напрямнків діагнонстики фінанснової ситуац нії 

на підпринємствах стало викоринстання системн-експертів, з яких найбілньш 

відомоню є системна, запропнонована Б. Коласо нм [22, с. 214]. 

Система-експерт є інформнаційною програнмою, за допомонгою якої 

аналітник будь-якої кваліфнікації спромонжний аналізнувати фінанснову ситуац нію 

на підпринємстві. Схематнично системна-експерт може бути подана у виді трьох 

основнних елеменнтів: бази знань, бази фактів і блока розробнки рішень. 

В. А. Заброднським запропнонована експернтна системна діагнонстики 

фінанснової ситуацнії на підпринємстві, що викоринстовує структнурний і 

статичнний підходни. Виділянють різні моделі оцінки фінанс нового стану 

підпринємства. Серед них варто виділинти чотиринфакторну модель 

прогнонзування банкрунтства Т.Таффлера [37, с. 72]: 

 

Z = 0,53 (Прибуток від реалізнації / / Короткнострокові зобов’язання) + 

0,13 (Оборотні активи / Сума зобов’язань) + 0,18 × (Короткострокові 

зобов’язання/ Сума активінв) + 0,16 × (Виторг / Сума активінв)  (1.6) 

 

Якщо величинна Z-рахунка більше 0,3, то в підпринємства непоганні 

довгоснтрокові перспенктиви; якщо менше 0,2, то банкрунтство дуже ймовірнне. 

У 1972 р. Ліс одержанв наступнну формулну [47, с. 73]: 

 

Z= 0,063 × (Оборотний капітанл / Сума активінв) + 0,092 × (Прибуток від 

реалізнації /Сума активінв) + 0,057 × (Нерозподілений прибут нок / Сума активінв) 

+ 0,001 × (Власний капітанл / Позиконвий капітанл)    (1.7) 

 

Тут критичнне значенння склало 0,037. 
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Всі розгляннуті зарубінжні методи мають ряд недолінків при викоринстанні 

в Українні: на показнники діяльнності україннських підпринємств більшинй вплив 

мають факторни нееконномічного характнеру; більшінсть коефіцнієнтів не мають 

такого впливу на фінанснову стійкінсть підпринємств в Українні, яким вони 

володінють в розвиннутих країнанх і навпак ни; пропонновані межі стійконсті часто 

недосянжні для вітчизнняних підпринємств. 

Метод інтегрнальної (факторної) моделі передбначає побудонву 

матемантичної оцінки сукупн ності індиканторів залежнно від їхньої значущ ності 

для моделі, тобто має на меті створенння та досліднження динамінки 

інтегрнального показн ника, побудонваного на чітко обумовнленому механінзмі 

матемантичних залежнностей між обранинми групамни показнників. Більші нсть 

моделенй розгляндає такі показнники, як платоснпроможність, ліквіднність, 

рентабнельність активінв, рентабнельність продаж нів, рентабнельність власнонго 

капітанлу, оберненність позичкнового капіта нлу [36]. 

Метод експернтних оцінок фінанснових коефіцнієнтів або фінанснових 

індиканторів передбначає проведнення діагнонстики шляхом аналізну певногно 

набору коефіцнієнтів та фінанснових індиканторів у динамінці та побудонву 

перспенктивної динамінки коефіцнієнтів, базуючнись на аналізні економнічного 

розвитнку підпринємства, стратенгії та ступенню фактичнного освоєнння. 

Здебілньшого пропоннується оцінитни загальнне середонвище функцінонування 

підпринємства з урахувнанням зовнішнніх і внутріншніх чинникнів шляхом 

експернтної оцінки (стан конкур нентів, перспенктиви ринку, політинчні та 

макроенкономічні ризики, а також менеджнмент підпринємства, включанючи 

менеджнмент окреминх бізнесн-процесів на підпринємстві); проводнити 

горизоннтальний та вертикнальний аналіз фінанснової звітнонсті підпринємства в 

динамінці; проводнити аналіз корелянції динамінки та структнури активінв, пасивінв, 

капітанлу та доходінв і витрат з обраноню підпринємством стратенгією та 

стратенгічними планамни, здійсннювати перспенктивну діагнонстику на основі 
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динамінки певних фінанснових коефіцнієнтів, таких як ліквіднність, 

рентабнельність, забезпнеченість ресурснами тощо. 

Отримані дані за резульнтатами аналізну фінанснових показнників 

пропоннується надати групі експернтів для проведнення перспенктивної 

діагнонстики – побудонви плановного бюджетну або фінанснового плану, який 

міститниме основнні показнники фінанснової звітнонсті. Моделі мають на меті 

порівнняння динамінки фінанснових показнників і факторнів, які не мають 

чисельнної оцінки [42]. 

Дані, отриманні в резульнтаті аналізну коефіцнієнтів та показнників, слід 

аналізнувати шляхом побудонви матрицнь або динамі нчних рядів. На відмінну від 

інтегрнальної оцінки, яка приводнить усі показн ники до певногно інтегрнованого 

значенння з урахувнанням їхньої значущ ності та надає чітку шкалу оцінок, в 

моделянх експернтної оцінки показнники пропоннується аналізнувати як частинну 

системни SWOT або певної іншої системни оцінок. 

Тобто кожний конкрентний коефіцнієнт аналізнуватиметься за кожною 

конкрентною статтеню системни оцінок. Скоріш за все оцінці сукупн ності, 

взаємонзв’язку та структнурі коефіцнієнтів або факторнів увага приділнена не буде. 

У загальнному виді показнники, які викоринстовуються в економнічній 

діагнонстиці, поділянють на такі групи (табл. 1.6).  

 

Таблиця 1.6 – Групи показнників, які викоринстовуються в економнічній 

діагнонстиці [21, с. 134] 

Критерії Показники 

1. За особли нвостями оцінювнаних явищ, 

операц ній, процеснів 

якісні кількісні 

2. За поширенністю викори нстання узагальнюючі спеціальні (часткові) 

3. За технолногією обробк ни первинні; похіднні аналітичні; синтетничні 

4. За способном розрахнунку абсолютні відносні 

 

Характерним для діагнонстики підпринємства за економнічними 

показнниками є те, що вони інформнують про: джерелна формувнання капітанлу; 



49 

розмірни й структнуру основнного й оборотнного капіта нлу; ефектинвність 

викоринстання коштів підпринємства; фінанснову стійкінсть й факторни її зміни; 

симптонми нестабнільності фінанснового стану підпринємства й ключовних 

індиканторів кризовних явищ в економніці підпринємства. Причиннно-наслідкові 

зв’язки, на яких засновнана економнічна діагнонстика, вивчаюнться на базі 

резульнтуючих (узагальнюючих) і факторнних (часткових) показнників [36]. 

 

Висновки до розділу 1 

 

У першомну розділні було розгляннуто сутніснть та завданння діагнонстики. 

Встанонвлено, що об’єктом діагнонстики можуть виступ нати: підпринємство 

вціломну (як виробнничо-економічна системна), його елеменнти, бізнесн-процеси, 

підрознділи підпринємства, види діяльнності, виробнничі функцінї тощо. 

Визначено, що основнне завданння діагнонстики – виявитни причинни 

(джерела) кризи та розпізннавати їх як симптонми, що сигналнізують про кризу, 

яка наближнається. Було проведнено порівнняння змісту економ нічного аналізну та 

економнічної діагнонстики, після якого встанонвлено, що аналіз визначнає 

кількінсне значенння параментрів, виявленно відхилнення різних параментрів від 

норм. Діагнонстика, ж, крім економнічного аналізну, орієнтнована на визначнення 

причин зміни технікно-економічних параментрів діяльнності підпринємства, 

оцінку потенц ніалу підпринємства щодо можливностей виправнлення негатинвних 

тенденнцій, положенння досліднжуваного об’єкту на певномну ринку, оцінку його 

конкур нентоспроможності. 

Розглянуто методи діагнонстування підпринємства та чинникни, що 

визначнають вибір методінв діагнонстики, а також різновниди економнічної 

діагнонстики підпринємства. 

Запропоновано етапи проведнення процесну фінанснової діагнонстики на 

підпринємстві, як інструнмента забезп нечення його життєзндатності. 

Запропноновані етапи допомонжуть не тільки вирішинти ряд задач при 
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проведненні діагнонстики на підпринємстві, а й поперендити про введенння 

превеннтивних заходінв щодо підвищнення рівня життєзндатності на 

дослід нжуваних підпринємствах. Досліднжено методинчні підходни щодо 

діагнонстики життєзндатності підпринємства. 
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2 АНАЛІЗ ЖИТТЄЗнДАТНОСТІ ПІДПРИнЄМСТВА  

ТОВ «НВП «ЕНЕГРОМАШ» 

 

 

2.1 Загальнна характнеристика фінансново-господарської діяльнності 

підпринємства 

 

Об’єктом досліднження нашої кваліфнікаційної роботи виступ нило 

підпринємство ТОВ «НВП «Енергомаш», місце знаходнження якого в 

м. Бердяннську. Основн ні відомонсті по підпринємству наведенно в табл. 2.1. 

 

Таблиця 2.1 – Основнні відомонсті по підпринємству 

ТОВ «НВП «Енергомаш» 

1. Повне наймен нування Товариство з обмеженною відповнідальністю 

«Науково-виробниче підпринємство 

«Енергомаш» 

2. Серія і номер свідоц нтва про 

державнну реєстрнацію юридичнної особи 

(за наявнонсті) 

д/н 

3. Юридичнна адресан м. Бердян нськ, Перемонжців, 18 

4. Теритонрія (область)* Запорізька областнь 

5. Статут нний капітанл (грн.) 256886 

6. Відсотнок акцій у статут нному 

капітанлі, що належанть державні 

0 

7. Відсотнок акцій (часток, паїв) 

статут нного капітанлу, що переданно до 

статут нного капітанлу державнного 

(національного) акціоннерного 

товари нства та/або холдиннгової компаннії 

2.6669 

8. Середн ня кількінсть працівнників (осіб) 60 

9. Основнні види діяльнності із 

зазначненням найменнування виду 

діяльнності та коду за КВЕД 

28.12 – Виробн ництво гідравнлічного та 

пневмантичного обладннання 

33.12 – Ремонт і технічнне обслугновування машин 

та устатк нування промиснлового признанчення 

33.20 – Устанонвка і монтаж машин і 

устатк нування 
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ТОВ НВП «Енергомаш» (м. Бердяннськ, Запорінзька областнь, Українна) є 

підпринємством повногно циклу, що пропоннує проектнування, виготонвлення, 

постачнання, монтаж і пуско-наладку, а також обслугновування насоснного 

обладннання (гарантійне та післягнарантійне). 

Виготовляє запчаснтини до насосінв, виконунє ремонтнні роботи і 

модерннізацію під потреб ни умов експлунатації насосінв.  

Спеціалізація підпринємства – виготонвлення відценнтрових секційнних 

горизоннтальних насосінв НЦШ 300, 400, 500 для вугільнних і залізонрудних 

шахт, гірнично-збагачувальних комбіннатів і кар’єрів, а також насосінв для 

нафтовних родовинщ: НЦН 450-160 … 610 (для переканчування товарнної нафти) 

і ЦНД 20- 2100 (для підтринмки пластонвого тиску в нафтовних свердлновинах).  

Ці насоси спроек нтовані, випробнувані і запропноновані ринку 

колектнивомпідприємства. В даний час вони впевненно знаходнять своїх 

споживначів, як в Українні, так і в країнанх СНД.  

Всі роботи виконунються на власнинх виробнничих площах із залученнням 

кваліфнікованого персонналу. Це дозволняє контронлювати весь цикл робіт аж до 

здачі вироби замовн нику при забезпнеченні високонї якості вироблненого 

насоснного обладннання. В основі інжененрних рішень лежить формулна 

«традиції плюс іннованції». Кращі досягннення вітчизнняного насосонбудування 

плюс розробнки констрнукторів, продикнтовані сучаснними вимоганми ринку – в 

резульнтаті кінцевний споживнач насоснного обладннання отримунє новий, 

унікалньний продук нт. 

Підприємство має достатнню базу інтеленктуального і виробнничого 

потенцніалу, щоб створюнвати насоси в нестанндартному виконаннні, тобто 

максимнально відповнідати технічнним завданнням замовнника. Виготонвляє 

заглибнні електрнодвигуни великонї потужнності типу ПЕДВ (від 500 до 1000 

кВт). Капітанльний ремонт глибиннних насосінв типу ЕЦВ 10, 12, 14, 16. 

На підстанві Статутну, зареєснтрованого 30.07.2012 р. – підпринємство 

здійсннює виробнничу, комерцнійну, проектнно-вишукувальні та інші види 
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діяльнності на існуюч них площах ПрАТ «Механомонтаж» (договір оренди 

№ 10-16 від 01.03.2016 р.) 

Згідно Дозволну № 338.15.23 від 06.08.2015 року, основн ними видами 

робіт з виготонвлення деталенй і складанльних одиницнь для насоснного 

обладннання, сільгонспмашин, устаткнування машинонбудування і товарінв 

народнного споживнання є: 

– Токарнна обробкна на універнсальних токарнно-гвинторізних верстантах; 

– Фрезернна обробк на на вертикнально – і горизоннтально-фрезерних 

верстантах; 

– Газо- полум’яні роботи; 

– Свердлніння на вертикнально – і радіалньно-свердлильних верстантах; 

– Заготінвельні роботи на фрезернно-відрізних і поперенчно-стругальних 

верстантах; 

– Шліфувнальні роботи із застоснуванням МОР; 

– Слюсарнні роботи (складання-розбирання виробі нв) із застоснуванням 

слюсарнного і електрноінструменту; 

– Перемонтування заглибнних електрнодвигунів (провід в поліетниленовій 

оболоннці) без просоч нення лаками та сушінння; 

– Баланснування обертонвих деталенй і вузлів насосн ного обладннання; 

– Випробнування насоснного обладннання. 

Підприємство виконунє роботи підвищненої небезпнеки в процесні 

проведнення ремонтну та виготонвлення машин, механінзмів для 

гірничношахтного промиснловості (без ремонтну вибухонзахищених електрничних 

машин і механінзмів, з можливністю компленктації електрноустаткуванням, яке 

вийшло з ладу – новим купленним, таким яке має дозвілньні докуменнти на 

викоринстання в умовах шахти) , а саме: 

– Розробнка, проектнування, виробнництво, ремонт і обслугновування 

різних типів насоснного обладннання; 
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– Розробнка і виробнництво деталенй та вузлів для сільгонспмашин і 

запаснних частин до них; 

– Проектнування, виготонвлення та впровандження у виробнництво 

оснащенння і нестанндартного обладннання; 

– Наданння послуг підпринємствам, органінзаціям та населеннню з 

виготонвлення та ремонтну обладннання машинонбудування і побуто нвої технікни; 

– Проектнування і виготонвлення і реалізнація товарінв народнного 

споживнання. 

Для власни нх потреб підпринємство проектнує і виготонвляє нескландне 

оснащенння і спеціанльний інструнмент. 

Всі роботи по ремонтну і вигото нвленню гірничношахтного обладннання 

будуть проводнитися відповнідно до технічнної докуменнтації. Всі працівнники 

забезпнечені санітанрно-побутовими приміщненнями, спецоднягом, спецвзнуттям 

та засобанми захистну. 

На сьогодннішній момент на підпринємстві працює 26 чоловінк. При 

прийомні на роботу на підпринємстві під розписнку проводниться ознайонмлення 

працівнників про умови роботи. 

На підпринємстві розробнлені, затвернджені і введенні в дію: 

– «Положення про службу охоронни праці» – наказ №36 від 17.12.14 р.; 

– «Положення про порядо нк проведнення навчанння і перевінрки знань з 

питань охоронни праці» – наказ № 38 від 17.12.14 р.; 

– Інстрункції з охоронни праці – наказ № 37 від 17.12.14 р. 

Посадові особи і фахівцні мають вищу освіту. 

Працівники підпри нємства мають професнійну підготновку, отриманну в 

спеціанлізованих навчалньних закладнах і курсах. 

На підпринємстві є необхіндна норматнивно-технічна докуменнтація. 

Працівники підпринємства проходнять перевінрку знань з охоронни праці в 

устано нвленому порядкну. 

На підпринємстві ведутьнся: 
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– «Журнал реєстрнації вступнного інструнктажу з питань охоронни праці»; 

– «Журнал реєстрнації інструнктажів з питань охоронни праці»; 

– «Журнал реєстрнації інстрункцій з питань охоронни праці»; 

– «Журнал протокнолів перевінрки знань». 

Устаткування інструнмент відповнідає нормам: 

– НПАОП 0.00-1.30-01 «Правила безпечнної роботи з інструнментом і 

пристонсуваннями»; 

– НПАОП 40.1-1.21-98 «Правила безпечнної експлунатації 

електрноустановок споживначів», і знаходниться в справнному стані. 

 

2.2 Аналіз фінанснового стану ТОВ «НВП «Енергомаш» 

 

Використовуючи звітнінсть досліднжуваного підпринємства, проведнемо 

аналіз основнних фінанснових показнників за період з 2015 р. по 2019 р. 

Проаналізуємо динамінку зміни чистогно доходу, собіванртості, валовонго 

прибутнку та чистогно прибутнку (збитку) підпринємства 

ТОВ «НВП Енергонмаш» (табл. 2.2).  

 

Таблиця 2.2 – Фінанснові показнники підпринємства 

ТОВ «НВП Енергонмаш» за 2015-2019 рр. 

Показники 
Рік 

2015 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 5 6 

Чистий дохід від реалізнації 2 281 1 311,50 2 580,90 1 232,60 2 544,30 

Собівартість реалізнованої 

продукнції 

2 748,80 799,40 2 064,30 857,10 2 070,40 

Валовий прибутнок 1 383,60 636,50 978,80 643,70 1 358,20 

Чистий прибутнок (збиток) -258,50 29,6 27,60 232,20 293,70 

Примітка: складенно авторонм на основі [41] 

 

Як свідчанть резульнтати аналізну чистий дохід для підпринємства 

ТОВ «НВП Енергонмаш» в 2017-2018 рр. мав тенденнцію до збільшнення (на 
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97%), та в 2018 р. ситуац нія змінилнась в гіршу сторонну, та темп росту чистогно 

прибутнку зменшинвся на 52% порівнняно з 2017 р., але вже у 2019 р 

спостенрігається його підвищнення, яке склало 106% порівнняно із поперенднім 

роком. 

Складна політинчна ситуац нія в Українні протягном 2015-2018 рр. сприялна 

зростаннню невизнначеності діяльнності підпринємств, а від так скорочненню 

попиту та ринків збуту продук нції. Про що свідчанть дані 2016-2018 рр. 

Динаміка собіванртості реалізнованої продукнції є аналогнічною до ситуацнії 

із чистим доходонм підпри нємства. Вона є визначнальним показнником, що 

впливанє на кінцевний резульнтат діяльнності підпринємства, адже зниженння рівня 

собіванртості в структнурі чистогно доходу вказує на можливність збільшнення 

обсягу прибутнку підпринємства. 

Як показунють дані зображнені у табл. 2.2 На ТОВ «НВП Енергонмаш» 

збитконвим був лише 2015 р. (збитки складанли -258,50), починанючи з 2016 р. 

підпринємство було прибутнковим та до 2019 р. прибутнок зріс до 293,70, що на 

214% більше порівнняно із 2015 р. 

Для того, щоб проананлізувати зміну валовонго прибутнку на 

дослід нжуваному підпринємстві, потрібнно провеснти факторнний аналіз та 

встанонвити який із факторнів більшо ню мірою впливанє на зміну цього 

показнника. 

Загальна зміна валовонго прибутнку розрахновується за формулною (2.1): 

 

                р       ,   (2.1) 

де     – загальнна зміна валовонго прибутнку; 

      – зміна обсягу реалізнації; 

     р – зміна структнури й асортинменту  реалізнованої продукнції; 

      – зміна рівня витрат на 1 грн. реалізнованої продук нції.  

 

Вплив на валовинй прибутнок зміни обсягу реалізнації розрахновується за 

наступ нною формулною (2.2): 
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   ,    (2.2) 

де       – зміна обсягу реалізнації; 

     – собіванртість реалізнованої продукнції відповнідно базовонго та 

звітнонго періоднів; 

      – валовинй прибутнок відповнідно базовонго та звітнонго періоднів. 

 

Вплив факторна зміни структнури й асортинменту реалізнованої продукнції 

можна розрахнувати (формула 2.3): 

 

     р       
   

   

 
  

  
 ,    (2.3) 

де      р – зміна структнури й асортинменту  реалізнованої продукнції; 

     – собіванртість реалізнованої продукнції відповнідно базовонго та 

звітнонго періоднів; 

      – чистий дохід від реалізнації відповнідно базовонго та звітнонго 

періоднів; 

      – валовинй прибутнок відповнідно базовонго та звітнонго періоднів. 

 

Вплив зміни рівня витрат на 1 грн. реалізнованої продукнції 

розрахновується за формулною (2.4): 

 

           
  

   

 
  

   

 ,    (2.4) 

де       – зміна рівня витрат на 1 грн. реалізнованої продукнції; 

     – собіванртість реалізнованої продукнції відповнідно базовонго та 

звітнонго періоднів; 

      – чистий дохід від реалізнації відповнідно базовонго та звітнонго 

періоднів; 

      – валовинй прибутнок відповнідно базовонго та звітнонго періоднів. 
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Тепер проведнемо розрахнунок факторнного аналізну валовонго прибутнку 

дослід нжуваного підпринємства та зробимно висновнки за рахуно нк впливу яких 

факторнів відбувналися зміни валовонго прибутнку на підпринємстві. Резульнтати 

проведненого факторнного аналізну наведенні в табл. 2.3. 

 

Таблиця 2.3 – Резульнтати розрахнунку факторнного аналізну валово нго 

прибутнку ТОВ «НВП Енерго нмаш» за 2016-2019 рр. 

Показники 

Рік 

2015 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 5 6 

Загальна зміна валовонго 
прибутнку 

- 
2091,00 21691,00 23204,00 52879,00 

Вплив зміни обсягу 
реалізнації 

- 
-981,22 1007,14 -572,40 911,21 

Вплив зміни структнури й 
асортинменту реалізнованої 

продукнції 

- 

393,15 -391,07 61,06 -226,21 

Вплив зміни рівня витрат 
на 1 грн. реалізнованої 

продукнції 

- 

781,07 -491,16 128,78 -301,20 

Загальна зміна валовонго 
прибутнку 

- 
192,99 124,91 -382,56 383,81 

Примітка: побудонвано авторонм на основі [41] 

 

Провівши факторнний аналіз на ТОВ «НВП Енергонмаш», можна 

побачинти зменшенння валовонго прибутнку у 2016-2019 рр. У 2016 р. та 2018 р. 

це відбувналося за рахунонк зниженння обсягу реалізнації, а у 2017 р. за рахунонк 

зміни структнури й асортинменту реалізнованої продукнції та рівня витрат на 1 

грн. реалізнованої продукнції. У 2019 р. два факторни також мали негатинвний 

вплив на валовинй прибутнок, але за рахуно нк збільшнення обсягу реалізнації до 

911,21 грн., відбулнося підвищнення аналізнованого показнника. 

Одним з найважнливіших показнників, що характнеризуть фінанснові 

позицінї підпринємства, є ліквід нність (платоспроможність), яка розкринвається 

через здатнінсть підпринємства вчасно розрахновуватися за своїми 

зобов’язаннями. Спромонжність підпринємства швидко погасинти свою 
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заборгнованість характнеризується ліквіднністю його балансну, яка визначнає 

рівень покритнтя зобов’язань підпринємства його активанми, термін 

перетвнорення яких на гроші відповнідає термінну погашенння заборгнованості. 

Необхідність в підтринмуванні належнного рівня ліквіднності на 

підпринємстві, можна пояснинти тим, що кожне підпринємство прагне створинти 

позитинвне інвестниційне середонвище, бо за резульнтатами аналізну ліквіднності 

можна оцінитни фінансновий стан підпринємства. 

В залежнності від ступен ня ліквіднності активи підпринємства, як правилно, 

розділняють:  

А1 – високонліквідні – «грошові кошти і поточнні фінанснові інвестниції»; 

А2 – швидконліквідні – уся дебітонрська заборгнованість, що буде 

погашенна за умовамни договонрів; 

А3 – повільнноліквідні – запаси, поточнні біологнічні активи, інші 

оборотнні активи, витратни майбутнніх періоднів; 

А4 – важколніквідні необорнотні активи та необорнотні активи, 

утримунванні для продажну та групи вибуттня. 

Пасиви балансну групуюнться за термінновістю їхньої оплати:  

П1 – найбілньш терміннові – поточнна кредитнорська заборгнованість; 

П2 – короткнострокові – короткнострокові кредитни банків; 

П3 – довгоснтрокові – довгоснтрокові зобов’язання і забезпнечення; 

П4 – постійнні – зобов’язання перед власнинками, формувнання власнонго 

капітанлу та зобов’язання пов’язані з необорнотними активанми, утримунваними 

для продажну та групам ни вибуттня. 

Абсолютно ліквіднним можна вважатни баланс у якому: А1≥П1; А2≥П2; 

АЗ≥ПЗ; А4≤П4. Виконанння перших трьох нерівнностей – необхіндна умова 

абсолюнтної ліквіднності; виконанння четвернтої нерівнності свідчинть про 

наявнінсть у підпринємства власнинх обіговних коштів та має баланснуючий 

характнер. 
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Проведемо аналіз ліквіднності балансну дослід нжуваного підпринємства та 

визначнемо рівень покритнтя аткиванми його зобов’язань. У табл. 2.4 наведенні 

розрахнункові дані стосовнно активінв та пасивінв ТОВ «НВП Енергонмаш». 

 

Таблиця 2.4 – Аналіз ліквіднності балансну ТОВ «НВП Енергонмаш» 

Роки Актив Пасив Порівняння 

2015 А1 1,5 П1 1 320,70 А1<П1 

А2 413,60 П2 335,80 А2>П2 

А3 856,00 П3 0,00 А3>П3 

А4 281,30 П4 -102,90 А4>П4 

2016 А1 20,50 П1 1 419,80 А1<П1 

А2 1 901,90 П2 1 542,90 А2>П2 

А3 524,60 П3 0,00 А3>П3 

А4 50,90 П4 -64,80 А4>П4 

2017 А1 17,20 П1 1 546,10 А1<П1 

А2 1 012,40 П2 446,60 А2>П2 

А3 402,90 П3 0,00 А3>П3 

А4 530,30 П4 -29,90 А4>П4 

2018 А1 66,70 П1 1 435,60 А1<П1 

А2 894,00 П2 408,00 А2>П2 

А3 394,20 П3 0,00 А3>П3 

А4 773,40 П4 284,70 А4>П4 

2019 А1 1,40 П1 1 312,30 А1<П1 

А2 289,50 П2 1 538,90 А2<П2 

А3 327,40 П3 0,00 А3>П3 

А4 2 004,30 П4 504,90 А4>П4 

Примітка: побудонвано авторонм на основі [41] 

 

Із табл. 2.4 видно, що за досліднжуваний період (5 років), балансни 

підпринємства ТОВ «НВП Енергонмаш» не є абсолюнтно ліквіднними тому, що у 

2015-2019 рр. порушунються умови першої нерівнності, тобто А1<П1, що 

свідчинть про те, що протягном п’яти років підпри нємство не мало достатнньої 
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кільконсті найбілньш ліквіднних активінв для покритнтя найбілньш терміннових 

зобов’язань, тобто ліквіднність балансну не є абсолюнтною, але, потрібнно 

зазначнити, що це не суттєвний недолінк, бо сучаснна вітчизнняна економніка 

сьогоднні потерпнає від високонго рівня інфляцнії, що тягне за собою знеціннення 

грошовних засобінв. Отже, для підпринємств буде вигіднніше вкладанти грошовні 

кошти в товарнно-матеріальні цінноснті, вартіснть яких постійнно зростанє. Інші 

три умови абсолюнтної ліквіднності балансну підпринємства протягном 2015-

2019 рр. виконунються. Отже, баланс досліднжуваного підпринємства перших 

чотири роки можна вважатни, як в основн ному ліквіднний, а у 2019 р. ситуац нія 

стосовнно другої умови ліквіднності балансну змінюєнться, тобто А2<П2 – 

короткнострокові зобов’язання перевинщують активи, що швидко 

реалізнуються. Це означанє, що підпринємство не зможе розрахнуватися з 

кредитнорами після отриманння грошовних коштів від реалізнації своєї продукнції. 

Щодо четвер нтої умови ліквіднності балансну, то на підпринємстві вона не 

дотримнується та А4>П4 – підпри нємство не має мініманльних умов фінанснової 

стійконсті – наявнонсті власнинх оборотнних коштів. Тобто, існує момент 

фінанснової нестабнільності підпринємства.  

Показники, що характнеризують фінанснову стійкінсть підпринємства, які 

було досліднжено, наведенно у табл. 2.5. 

 

Таблиця 2.5 – Аналіз фінанснової стійконсті ТОВ «НВП Енегронмаш» 

№ Показник Норма-

тивне 

значенння 

Період Темп росту, % 

п/п 2015 2016 2017 2018 2019 2018/2015 2019/2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Показники фінанснової стійконсті 

1 Коефіцієнт 

маневрненості 

власнонго 

капітанлу 

> 0,1 -1,04 -1,06 -0,74 -0,72 -0,33 69,23 31,73 

2 Коефіцієнти 

конценнтрації 

позичкнового 

капітанлу 

< 0,5 1,07 1,02 1,02 0,87 0,71 81,31 66,35 
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Продовження таблиці 2.5. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3 Коефіцієнт 

фінанснової 

стійконсті 

0,85-0,9 -0,07 -0,02 -0,01 0,14 0,16 200,00 228,57 

4 Коефіцієнт 

фінанснової 

стабілньності 

(фінансування) 

> 1 -0,06 -0,02 -0,02 0,16 0,18 266,67 300,00 

5 Коефіцієнт 

фінанснової 

незаленжності 

(автономії) 

> 0,5 -0,07 -0,02 -0,02 0,13 0,14 185,71 200,00 

6 Коефіцієнт 

фінанснової 

залежнності 

<2 2,1 2,72 1,65 1,23 0,96 58,57 45,71 

Примітка: побудонвано авторонм на основі [41] 

 

Слід звернунти увагу, що всі коефіц нієнти даної категонрії, які були 

проананлізовані на підпри нємстві ТОВ «НВП Енегронмаш» не тільки не 

відповнідають нормат нивним значеннням, а й майже всі є від’ємними. Як видно 

з табл. 2.10 ситуацнія на підпринємстві починанє покращнуватись тільки з 2018 р. 

Хоча жоден з коефіцнієнтів і не досяг норматнивного значенння, але мав 

позитинвну тенденнцію. Так, наприкнлад, коефіцнієнт фінанс нової стійконсті та 

коефіцнієнт автононмії у 2016 р. складанли -0,07, а у 2019 р. збільшнилися до 0,16 

та 0,14 відповнідно. 

Коефіцієнт фінанснової стабілньності (фінансування) починанючи з 2018 р. 

теж мав позитинвну тенденнцію, так у 2018 р. цей показнник зріс до 0,16, а у 

2019 р. також відбулнося підвищнення цього показнника ще на 0,02 порівнняно із 

поперенднім роком, тобто підпринємство намаганється зменшунвати залежнність 

від зовнішнніх джерел фінанснування, що є позитинвною тенденнцією у 

фінансново-економічному розвитнку цього підпринємства. 

Наступна група показнників, які потрібнно проананлізувати – 

платоснпроможність та ліквіднність, які вказуюнть на можливність підпринємства 

швидко перетвнорювати активи на гроші. Для цього викоринстаємо коефіцнієнти 

наведенні у табл. 2.6. 
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Таблиця 2.6 – Аналіз ліквіднності (платоспроможності) 

ТОВ «НВП Енергонмаш» 

№ Показник Нормати-

вне 

значенння 

Період Темп росту, % 

п/п 2015 2016 2017 2018 2019 2018/2015 2019/2015 

Показники ліквілності (платоспроможності) 

1 Коефіцієнт 

ліквіднності 

поточнної 

(покриття) 

1-1,5 0,77 0,83 0,72 0,73 0,81 94,81 105,19 

2 Коефіцієнт 

ліквіднності 

швидконї 

0,7-0,8 0,37 0,72 0,63 0,69 0,71 186,48 191,89 

3 Коефіцієнт 

ліквіднності 

абсолюнтної 

0,2-0,25 0,01 0,01 0,01 0,04 0,04 4000,00 4000,00 

4 Співідношення 

дебітонрської та 

кредитнорської 

заборгнованості 

1 1,23 1,09 1,52 1,07 1,23 86,99 100,00 

Примітка: побудонвано авторонм на основі [41] 

 

Після аналізну резульнтатів, можна зробитни висновнки, що підпринємству 

не вистачнає оборотнних активінв для задовонлення поточнних зобов’язань, на що 

вказує величи нна коефіцнієнта покритнтя, який знижувнався протягном 

дослід нжуваного період ну, і у 2018 р. склав 0,73, що значно нижче 

норматнивного значенння. У 2019 р. відбулнося незначнне його підвищнення на 9% 

порівнняно з 2018 р., але цього все одно недостнатньо для досягннення 

норматниву. Це свідчи нть про те, що підпринємству не вдаєтьнся вчасно 

ліквідновувати свої борги. 

Коефіцієнт швидконї ліквіднності у 2015 р. складанв 0,37, що значно 

нижче норматнивного значенння (0,70,8), але у 2016 р. зріс до 0,72, тобто у 

підпринємства були можливності сплачунвати поточнні зобов’язання за умови 

своєчансного розрахнунку з дебітонрами, але у 2017 р. ситуацнія погіршнується, 

про що свідчинть динамінка коефіцнієнта, та з 2018 р. значенння коефіцнієнта 

почало збільшнуватись та до 2019 р. досяглно значенння 0,71, що входитнь в межі 

норматниву. 
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Про неможлнивість підпринємства ліквідновувати короткнострокову 

заборгнованість свідчанть фактичнні дані щодо коефіцнієнта абсолюнтної 

ліквіднності, який не досяганє норматнивного значенння 0,20,25, але має 

тенденнцію збільшнення і в 2019 р. склав – 0,04. 

Щоб охаракнтеризувати резульнтати роботи підпри нємства в цілому, 

здебілньшого, викоринстовують показнники рентабнельності.  

Використовуючи дані табл. 2.7, проананлізуємо стан рентабнельності 

підпринємства ТОВ «НВП Енергонмаш» та зробимно відповнідні висновнки. 

 

Таблиця 2.7 – Аналіз рентабнельності ТОВ «НВП Енергонмаш» 

№ Показник Нормативне 

значенння 

Період Темп росту, % 

п/п 2015 2016 2017 2018 2019 2018/2015 2019/2015 

Показники рентабельності 

1 Рентабельність 

капітанлу 

(активів) за 

чистим 

прибутнком 

>0,14 -0,17 0,01 0,11 -0,72 0,16 -64,71 -94,12 

2 Рентабельність 

власнонго 

капітанлу 

>0,2 1,51 -0,43 -0,99 0,82 0,86 54,30 56,95 

3 Рентабельність 

виробнничих 

фондівн 

збільшення -0,27 0,05 0,08 1,01 1,03 -374,07 -381,48 

4 Рентабельність 

реалізнованої 

продукнції за 

чистим 

прибутнком 

>0,15 -0,08 0,01 0,02 0,18 0,19 -225,00 -237,50 

5 Коефіцієнт 

стійконсті 

економнічного 

зростанння 

>0,35 -0,91 -0,81 -1,07 0,82 0,87 -90,11 -95,60 

Примітка: побудонвано авторонм на основі [41] 

 

Аналізуючи рентабнельність активінв ТОВ «НВП Енергонмаш», можна 

побачинти, що показнник у 2015 р. набуванв від’ємного значен ння та дорівннював -

0,17, а з 2016 р. почав збільшнуватись та у 2017 р. склав 0,1. У 2018 р. 
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спостенрігається спад цього показнника на 162% порівнняно  із поперенднім 

роком, та вже у 2019 р. він зріс до 0,16, що відповнідає норматнивному 

показннику. 

Аналізуючи рентабнельність власнонго капітанлу ТОВ «НВП Енергонмаш», 

можна зробитни висновнок, що у 2015 р. цей показнник відповнідає 

норматнивному значеннню та дорівннює 1,51, а з 2016-2017 рр. він почав 

знижувнатись та взагалні мав від’ємне значенння -0,43 та -0,99 відповнідно, але 

спостенрігається позитинвна тенденнція. Вже у 2019 р. він дорівннював 0,86, що 

також входитнь в межі норматниву. 

Аналізуючи показн ник стійконсті економнічного зростанння на 

ТОВ «НВП Енергонмаш», можна зробитни висновнок, що протягном 2015-

2017 рр. цей показнник знижувнався та мав від’ємне значенння, а у 2019 р. зріс 

до 0,87. 

Підприємства, на меті яких стоїть отриманння прибутнку, обов’язково 

мають враховнувати стан свого майна при оцінці діяльнності. Аналіз динамінки 

складу і структнури майновного стану на підпринємстві дає змогу 

встанонвлювати розмір абсолюнтного та відноснного його прироснту чи взагалні 

зменшенння майна і його окреминх видів на досліднжуваному підпринємстві.  

Використовуючи дані табл. 2.8, проананлізуємо стан майновного стану 

підпринємства ТОВ «НВП Енергонмаш» та зробимно відповнідні висновнки. 

 

Таблиця 2.8 – Аналіз майновного стану ТОВ «НВП Енергонмаш» 

№ Показник Нормативне 
значенння 

Період Темп росту, % 

п/п 2015 2016 2017 2018 2019 2018/205 2019/2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Показники майнового стану 

1 Частка 
оборотнних 

виробнничих 
фондів в 
обіговних 
коштахн 

збільшення 0,52 0,12 0,12 0,07 0,08 13,46 15,38 

2 Частка 
основнних 
засобінв в 
активанх 

збільшення 0,18 0,07 0,09 0,06 0,07 33,33 38,89 
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Продовження таблиці 2.8. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3 Коефіцієнт 
зносу 

основнних 
засобінв 

< 1 0,04 0,03 0,05 0,11 0,09 275,00 225,00 

4 Коефіцієнт 
оновленння 
основнних 
засобінв 

збільшення 1,04 1,01 1,05 1,08 1,03 103,85 99,04 

5 Частка 
оборотнних 

виробнничих 
активінв 

збільшення 0,43 0,11 0,09 0,04 0,06 9,30 13,95 

6 Коефіцієнт 
мобільнності 

активінв 

0,5 1,5 1,43 1,7 1,75 1,63 116,67 108,67 

Примітка: побудо нвано авторонм на основі [41] 

 

Дані табл. 2.8 свідчанть про те, що частка оборотнних виробнничих фондів 

в обіговних коштах за досліднжуваний період мала тенденнцію зниженння. У 

2019 р. вона складанла 0,068, що на 87% менше ніж у 2015 р. Це свідчанть про 

недостнатньо високу виробнничу діяльнність підпринємства.  

Частка основнних засобінв в активанх на підпринємстві 

ТОВ «НВП Енергонмаш» з 2016-2019 рр. також мала тенденнцію зниженння, про 

що свідчанть дані табл. 2.8, тобто в 2019 р. вартіснть основнних засобінв складанє 

6,4% сукупн ної вартоснті активінв.  

Коефіцієнт зносу основнних засобінв на досліднжуваному підпринємстві 

теж знижуєнться та в 2019 р. досяганє -0,77, що на 40% менше ніж у 2016 р., що 

свідчинть про інтенс нифікацію процеснів оновленння необорнотних виробнничих 

активінв 

Коефіцієнт оновленння основнних засобінв підпринємства у 2017 р. 

знизивнся майже на 66%, порівнняно з поперенднім роком, а з 2018 р. навпакни 

почав зростанти та досяг значенння 1,081. 

Коефіцієнт мобільнності активінв на досліднжуваному підпринємстві в 

2018 р. знизивнся майже на 50% порівнняно з 2014 р. та склав 2,7 (при 

рекоменндованому рівні 0,5), а в 2019 р. він зменшинвся ще на 35% порівнняно з 

поперенднім роком, але знаходнився в норматнивних межах, тобто активи 
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підпринємства мають потенцнійну можливність перетвнорюватись у ліквіднні 

кошти.  

Ведучи свою діяльнність в ринковних умовах, підпринємства обов’язково 

повиннні враховнувати стан своєї діловонї активнності, яка обумовнлює саме 

стійкинй стан його розвитнку. 

Вважаємо за доцільнне оцінитни ряд показнників діловонї активнності 

підпринємства, яка у фінансновому аспектні проявлняється, насампнеред, у 

швидконсті оборотну його коштів. Для цього розрахнуємо всі показнники та 

зведемно їх у таблицні, після чого зробимно відповнідні висновнки (табл. 2.9). 

Проведемо аналіз діловонї активнності на одному з досліднжуваних підпринємств 

З даних табл. 2.9 видно, що коефіцнієнт оборотнності основнних засобінв 

протягном досліднжуваного періодну зменшунвався та не відповнідав 

норматнивному значеннню, так у 2016 р. він складанв 1,85, а у 2019 р. 

відбувнається тенденнція знижен ння показнника до 0,58. 

 

Таблиця 2.9 – Аналіз діловонї активнності ТОВ «НВП Енергонмаш» 

№ 

п/п 

Показник Нормативне 

значенння 

Період Темп росту, % 

2015 2016 2017 2018 2019 2018/2015 2019/2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Коефіцієнт 

оборотнності 

основнних 

засобінв 

>3 1,85 0,89 0,67 0,58 0,92 31,35 49,73 

2 Коефіцієнт 

оборотнності 

обіговних 

коштівн 

>3 1,27 1,05 0,92 0,91 0,92 71,65 72,44 

3 Коефіцієнт 

оборотнності 

запасінв 

>3 1,14 1,87 1,55 1,34 1,48 117,54 129,82 

4 Коефіцієнт 

оборотнності 

дебітонрської 

заборгнованості 

>18 28,2 10,09 2,99 2,82 5,86 9,99 20,77 

5 Коефіцієнт 

оборотнності 

кредитнорської 

заборгнованості 

збільшення 10,3 4,92 1,97 1,47 1,96 14,27 19,03 
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Продовження таблиці 2.9. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6 Показник 

тривалності 

оборотну 

кредитнорської 

заборгнованості 

днів 

від’ємний 35 73 183 245 173 700,00 494,29 

7 Коефіцієнт 

оборотнності 

власнонго 

капітанлу 

>0,5 0,98 -1,21 -0,86 1,33 1,21 135,71 123,47 

Примітка: побудонвано авторонм на основі [41] 

 

Коефіцієнт оборотнності обіговних коштів, показунє скількни виручк ни 

припаднає на одиниц ню обіговних коштів, так у 2013 р. цей показнник склав 2,27, 

а з 2014 р. відбувнається зменшенння показн ника так у 2016 р. він склав 0, 91, що 

значно менше нормат нивного значенння.  

Коефіцієнт оборотнності дебітонрської заборгнованості на 

ТОВ «НВП Енергонмаш» в динамінці зменшунється із 28,22 у 2013 р. до 2,82 у 

2016 р. При цьому спостенрігається значне збільшнення тривалності оборотну. 

Так у 2013 р. тривалність оборотну дебітонрської заборгнованості на підпринємстві 

становнила 13 днів, у 2015 р. вже 120 день, а у 2016 р. 128 дні.  

Аналогічна тенденнція спостенрігається з коефіцнієнтом кредитнорської 

заборгнованості. Зменшенння значенння коефіцнієнта 4,917 у 2014 р., 1,965 у 

2015 р. та 1,471 у 2016 р. свідчинть про зменшенння швидконсті погашенння 

заборгнованості підпринємством. Так, середнній термін поверн нення боргів (за 

виняткном зобов’язань перед банкамни) на ТОВ «НВП Енергонмаш» у 2013 р. 35 

днів, а у 2015 р. підпринємство могло поверннути свої борги за 183 днів, а в 

2016 р. лише за 345 днів. 

Коефіцієнт оборотнності власнонго капітанлу з 2013-2015 рр. не відповнідає 

норматниву та взагалні має від’ємне значенння та тенденнцію зниженння. Лише у 

2016 р. цей показнник збільшнився до 4,33. 
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2.3 Діагнонстика рівня життєзндатності ТОВ «НВП «Енергомаш» 

 

Життєздатним є те підпринємство, що здатне виконунвати свої функцінї 

протягном певногно періодну та досяганти поставнлених цілей [1; 3]. 

Життєздатності системни Q є функцінєю оцінок стійконсті C, надійнності N, 

живучо нсті G та вмотивнованості V [1; 3]: 

 

              ,    (2.5) 

 

Ці параментри життєзндатності та їх характнеристики наведенмо на рис. 2.1. 

 

 

 

Рисунок 2.1 – Життєзндатність промиснлового підпринємства [23] 

 

Стійкість функцінонування промиснлових підпринємств пропоннується 

визначнати тенденнціями наступнних коефіцнієнтів: коефіцнієнт поточнної 

ліквіднності, коефіцнієнт абсолюнтної ліквіднності, коефіцнієнт рентабнельності 

власнонго капітанлу, рентабнельність активінв за чистим прибут нком, оборотнність 

активінв, фондовніддача; надійнність — показнниками фінанснової стійконсті; 

живучі нсть — реальнним рівнем чистогно доходу, реальн ним рівнем фінанснових 

              

Життєздатніть промислового підприємства  

Стійкість (с) – характеризує здатність 

підприємства здійснювати свої функції 

Надійність (N) – характеризує внутрішні 

сили підприємства 

Живучість (J) – характеризує 

інвестиційно-інноваційний потенціал 

системи, який спрямований на розвиток 

Вмотивованість (V) – характеризує дії, 

спрямовані на мотивацію, рух т 

розвиток людського капіталу 
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інвестницій, рівнем викоринстання інвестниційних ресурснів, рівнем 

іннованційного розвитнку; вмотивнованість — показнниками плиннонсті кадрів, 

коефіцнієнтом оборотну з прийнянття персонналу на роботу, рентабнельністю 

персонналу, продук нтивністю праці персонналу, темпом зростанння середнньої 

заробінтної плати [9]. 

Після того, як були отриманні значенння показнників, які характнеризують 

окремі сторонни життєзндатності підпринємства, необхіндно їх привеснти до 

безрознмірного виглядну. Нормовнане значенння i-го показнника-стимулятора 

будемо розрахновувати за формулною (2.2):  

 

    
     

   

  
      

       ,      ,        (2.6) 

де    - еталоннне значенння показнника; 

  
    - максимнальне значенння показнника; 

  
    - мініманльне значенння показнника.  

 

Нормоване значенння i-го показнника-дестимулятора розрахнуємо за 

формулною (2.3):  

 

    
  

      

  
      

       ,      ,      (2.7) 

де    - еталоннне значенння показнника; 

  
    - максимнальне значенння показнника; 

  
    - мініманльне значенння показнника. 

 

Після нормувнання коефіцнієнтів потрібнно визначнити значимність 

окреминх показнників у кожній групі та  групи в цілому. Відповнідно до 

існуючних стратенгій досліднжуваних підпринємств кожен фінансновий 
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коефіцнієнт має однаконву важливність, тобто їх вплив на груповний 

інтегрнальний показнник є рівнознначним: rji =1/ M , і=1, N ,   j = 1,M. 

А для визначнення груповних ваговинх коефіцнієнтів скориснтаємося 

правилном Фішберна (1978), яке відобрнажає той факт, що про рівень 

значимності груп показнників відомі лише інтервнали їх можливних значеннь, 

тобто                      . Експернтами для кожної групи показнників було 

визначнено, відповнідно до стратенгії підпринємств та головнних цілей його 

діяльнності, можливні інтервнали їх вагомонсті:                      

                                                                

                                    . 

Після встанонвлення інтервналів можливних значеннь для кожної групи 

показнників, значимність і-тої групи визнач нимо за допомонгою формулни (2.8):  

 

      
     

 
   

        
 
   

                           (2.8) 

де      ,            ,       
   ,       

   , m – кількінсть груп 

показнників. 

 

Проведемо розрах нунок ваговинх коефіцнієнтів відповнідно до наведенної 

вище формулни 2.4:    = 0,281+0,201+0,155+0,187+0,165+0,133=1,1;    = 

0,554+0,471+0,387+0,466+0,401+0,298; (     ) = (0,554-0,281)+…+(0,298-

0,133)=1,455. 

Тоді вагові коефіцнієнти для кожної групи будуть наступ нні:    = 

0,281+(1-1,1)/1,455*0,273 = 0,432;    = 0,201+(1-1,1)/1,455*0,27 = 0,0,388;    

= 0,155+(1-1,1)/1,455*0,232 = 0,126;    = 0,187+(1-1,1)/1,455*0,279 = 0,054.  

Отримані таким чином вагові коефіцнієнти для кожногно окремонго 

значенння фінанснових коефіцнієнтів та сформонваних груп подано у табл. 2.10. 

Вага показнника кожної окремонї групи встанонвлювалась для кожногно 

коефіцнієнта однаконвою. 
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Отже, формулна оцінки життєзндатності підпринємства має вигляд:  

 

 ЖН Ж IIIII 054,0126,0388,0432,0 
,  (2.9) 

де ЖI  - загальнний інтегрнальний показнник життєзндатності підпринємства; 

 I  - групов ний інтегрнальний стійконсті; 

НI  - групов ний інтегрнальний показн ник надійнності; 

ЖI  - групов ний інтегрнальний показн ник живучонсті; 

 I  - групов ний інтегрнальний показн ник вмотивнованості. 

 

Тепер розрахнуємо інтегрнальний показнник життєзндатності на досліднжуваному 

підпринємстві. 

Вагові коефіцнієнти груп показнників життєзндатності підпринємства 

ТОВ НВП «Енергомаш» наведенні в табл. 2.10. 

 

Таблиця 2.10 – Вагові коефіцнієнти груп показнників життєзндатності 

підпринємства ТОВ НВП «Енергомаш» 

Назва групи Вага 

групи 

Показники,    Вага 

показнника 

1 2 3 4 

Групові інтегрнальні 

показнники стійконсті 

0,432 Коефіцієнт поточнної ліквід нності 0,2 

Коефіцієнт абсолюнтної ліквіднності 0,2 

Коефіцієнт рентабнельності власнонго 

капітанлу 

0,2 

Рентабельність активінв за чистим прибут нком 0,2 

Оборотність активінв 0,2 

Фондовіддача  

Групові інтегрнальні 

показнники надійнності 

0,3888 Коефіцієнт маневрненості власнонго капітанлу 0,333 

Коефіцієнти конценнтрації позичкнового 

капітанлу 

0,333 

Коефіцієнт фінанснової стійконсті 0,333 

Коефіцієнт фінанснової незаленжності 

(автономії) 

0,333 

Групові інтегрнальні 

показнники живучонсті 

0,126 Реальний рівень чистогно доходун 0,333 

Реальний рівень фінанснових інвестницій 0,333 

Рівень викоринстання інвестниційних ресурснів 0,333 

Рівень іннованційного розвитнку 0,333 
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Продовження таблиці 2.10. 

1 2 3 4 

Групові інтегр нальні 

показнники 

вмотивнованості 

0,054 Показники плиннонсті кадрів н 0,143 

Коефіцієнт оборотну з прийнянття персонналу 

на роботун 

0,143 

Рентабельність персонналу 0,143 

Продуктивність праці персон налу 0,143 

Темп зростанння середн ньої заробінтної плати 0,143 

Примітка: розрах новано авторонм на основі [56] 

 

На основі розрах нованих інтегрнальних показнників стійконсті, надійнності, 

живучо нсті та вмотивнованості та відповнідних їм ваговинх коефіцнієнтів 

розрахнуємо інтегрнальні показнники життєзндатності для досліднжуваного 

підпринємства (табл. 2.11). 

 

Таблиця 2.11 – Груповні інтегрнальні показнники життєзндатності 

ТОВ «НВП Енергонмаш» 

Групові інтегрнальні показнники 
Роки 

2015 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 5 6 

Групові інтегрнальні показнники стійконсті 

коефіцієнт поточнної ліквіднності 0,326 0,241 0,208 0,386 0,383 

коефіцієнт абсолюнтної ліквіднності 0,327 0,381 0,376 0,376 0,376 

коефіцієнт рентабнельності власнонго 

капітанлу 0,273 0,261 0,321 0,318 0,407 

рентабельність активінв за чистим 

прибутнком 0,302 0,372 0,369 0,391 0,396 

оборотність активінв 0,314 0,376 0,378 0,377 0,386 

фондовіддача 0,301 0,373 0,373 0,373 0,379 

Загальний інтегрнальний показнник стійконсті 0,328 0,325 0,323 0,386 0,375 

Групові інтегрнальні показнники надійнності 

коефіцієнт маневрненості власнонго капітанлу 0,387 0,388 0,398 0,398 0,409 

коефіцієнти конценнтрації позичкнового 

капітанлу 0,381 0,382 0,387 0,385 0,381 

коефіцієнт фінанснової стійконсті 0,377 0,376 0,381 0,383 0,386 

коефіцієнт фінанснової незаленжності 

(автономії) 0,375 0,374 0,374 0,378 0,379 

Загальний інтегрнальний показнник 

надійнності 0,38 0,379 0,381 0,384 0,382 

Групові інтегрнальні показнники живучонсті 

реальний рівень чистогно доходун 0,337 0,387 0,393 0,399 0,413 

реальний рівень фінанснових інвестницій 0,38 0,321 0,362 0,373 0,378 

рівень викоринстання інвестниційних 

ресурснів 0,375 0,373 0,359 0,364 0,369 
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Продовженя таблиці 2.11 

1 2 3 4 5 6 

рівень іннованційного розвитнку 0,374 0,374 0,373 0,374 0,376 

Загальний інтегрнальний показнник 

живучонсті 0,372 0,374 0,374 0,378 0,378 

Групові інтегрнальні показнники вмотивноаності 

показники плиннонсті кадрівн 0,377 0,376 0,374 0,373 0,373 

коефіцієнт оборотну з прийнянття персонналу 

на роботун 

0,401 0,396 0,386 0,378 0,382 

рентабельність персонналу 0,373 0,374 0,375 0,374 0,374 

продуктивність праці персонналу 0,38 0,376 0,374 0,39 0,346 

темп зростанння середнньої заробінтної плати 0,389 0,389 0,359 0,358 0,374 

Загальний інтегрнальний показнник 

вмотивнованості 0,372 0,374 0,374 0,378 0,374 

Примітка: сформонвано авторонм на основі [33] 

 

Тепер згрупунємо загальнні і інтегрнальні показнники життєзндатності 

дослід нжуваного підпринємства та побачинмо як саме вони змінювнались за 

період 2015-2019 рр. (табл. 2.12) 

 

Таблиця 2.12 – Загальнні інтегрнальні показнники життєзндатності 

підпринємства ТОВ НВП «Енергомаш» 

Показник 
Роки 

2015 2016 2017 2018 2019 

Загальний інтегрнальний показнник стійконсті 0,328 0,325 0,323 0,386 0,375 

Загальний інтегрнальний показнник 

надійнності 
0,38 0,379 0,381 0,384 0,382 

Загальний інтегрнальний показнник 

живучонсті 
0,372 0,374 0,374 0,378 0,378 

Загальний інтегрнальний показнник 

вмотивнованості 
0,372 0,374 0,374 0,378 0,374 

Загальний інтегрнальний показнник 

життєзндатності  
0,356 0,354 0,354 0,383 0,378 

Джерело: сформонвано авторонм на основі [33] 

 

Із розрахнованих даних бачимо, що загальнний інтегрнальний показнник 

життєзндатності на досліднжуваному підпринємстві знизивнся у 2016 році 

порівнняно з 2015 роком, за рахунонк зниженння показнників стійконсті та 

надійнності. У 2017 році загальнний інтегрнальний показнник життєзндатності на 
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ТОВ НВП «Енергомаш» залишинвся на тому ж рівні, що і минуло нго року. У 

2018 році відбулнося збільшнення цього показнника на 0,8% порівнняно з 2017 

роком за рахунонк підвищнення інтегрнального показнника надійнності, а от у 

2019 році цей показн ник знову знизивнся на 0,15% у порівннянні з минули нм 

періодном через зниженння вмотивнованості та стійконсті. 

 

Висновки до розділу 2 

 

У другомну розділні було надано загальнну характнеристику фінансново-

господарської діяльнності підпринємства. Проведнено аналіз фінанс нового стану 

ТОВ «НВП «Енергомаш». Викоринстовуючи звітнінсть досліднжуваного 

підпринємства був проведнений аналіз основнних фінанснових показнників за 

період 2015-2019 рр. Проведнений аналіз динамінки зміни чистогно доходу, 

собіванртості, валовонго прибутнку та чистогно прибутнку (збитку) підпринємства. 

Як показанли дані збитконвим був лише 2015 р. (збитки складанли -

258,50), починанючи з 2016 р. підпринємство було прибут нковим та до 2019 р. 

прибутнок зріс до 293,70, що на 214% більше порівнняно із 2015 р. 

Для того, щоб проананлізувати зміну валовонго прибутнку на 

дослід нжуваному підпринємстві, був  проведнений факторнний аналіз та 

встанонвлено який із факторнів більшоню мірою впливанє на зміну цього 

показнника. Провівнши факторнний аналіз на ТОВ «НВП Енергонмаш», можна 

побачинти зменшенння валовонго прибутнку у 2016-2019 рр. У 2016 р. та 2018 р. 

це відбувналося за рахунонк зниженння обсягу реалізнації, а у 2017 р. за рахунонк 

зміни структнури й асортинменту реалізнованої продукнції та рівня витрат на 1 

грн. реалізнованої продукнції. У 2019 р. два факторни також мали негатинвний 

вплив на валовинй прибутнок, але за рахуно нк збільшнення обсягу реалізнації до 

911,21 грн., відбулнося підвищнення аналізнованого показнника. 

Проведено аналіз ліквіднності балансну досліднжуваного підпринємства та 

визначнено рівень покритнтя аткиванми його зобов’язань. Проведнено аналіз 
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фінанснової стійконсті, ліквіднності, рентабнельності, майновного стану та діловонї 

активнності підпринємства. 

Також було проведнено діагнонстику життєзндатності підпринємства, яка 

показанла що загальнний інтегрнальний показнник життєзндатності на 

дослід нжуваному підпринємстві знизивнся у 2016 році порівнняно з 2015 роком, 

за рахуно нк зниженння показнників стійко нсті та надійнності. У 2017 році 

загальнний інтегрнальний показнник життєзндатності на ТОВ НВП «Енергомаш» 

залишинвся на тому ж рівні, що і минуло нго року. У 2018 році відбулнося 

збільшнення цього показнника на 0,8% порівнняно з 2017 роком за рахунонк 

підвищнення інтегрнального показнника надійнності, а от у 2019 році цей 

показнник знову знизивнся на 0,15% у порівннянні з минули нм періодном через 

зниженння вмотивнованості та стійконсті.  
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3 ОРГАНІнЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНІ НАПРЯМнИ УДОСКОнНАЛЕННЯ 

ПРОВЕДнЕННЯ ДІАГНОнСТИКИ НА ПІДПРИнЄМСТВАХ 

 

 

3.1 Механінзм забезпнечення діагнонстування життєзндатності 

підпринємства ТОВ «НВП «Енергомаш» 

 

Перш ніж перейтни безпоснередньо до формувнання механінзму 

життєзндатності на дослід нжуваному підпринємстві, варто відмітнити, що нині 

діяльнність кожног но підпринємства промиснловості залежи нть від 

макроенкономічних та соціалньно-політичних процеснів у світовному 

співтонваристві., від кон’юнктури ринку, тенденнцій його розвитнку. Усе це 

обумовнлює ряд напрямнків формувнання програнм і проект нів забезпнечення 

життєзндатності підпринємств,а значитнь і його конкур нентоспроможності. Серед 

них і виявленння пріоринтетних для підпринємств сегменнтів ринку, пошук та 

аналіз стабілньних джерел фінанснування, обиранння стійкинх партненрів і 

посерендників, зміцненння позицінй в конкур нентній боротьнбі, розроб нка 

довгоснтрокових інвестниційних програнм, з огляду на пріоринтетні напрямнки 

розвитнку промиснловості, своєчансне виявленння ознак фінанснової 

неспронможності, а також розробнка та реалізнація антикрнизових дій на 

підпринємствах. 

Важливим моментном є те, що підпринємства потребнують забезп нечення 

життєзндатності, тобто створенння перспе нктивних моделенй розвитнку не тільки в 

кризовних умовах, але і в умовах швидкинх змін зовнішннього середонвища та 

нестабнільності умов підпринємництва, ускладннення функцінй управлнінських 

кадрів, підвищнення інтенснивності праці і відповнідальності тих, хто працює. 

Говорячи про системну життєзндатності, ми повиннні відмітнити,що її 

формувнання тісно пов’язане з викоринстанням понять, методінв, інструнментарія 

інших наук: бухгалнтерського обліку, фінанснів, права, статиснтики, 
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інформнатики, маркетнингу, менеджнменту і т.д. У цьому сенсі її можна 

розгляндати з методонлогічної точки зору як синтез, підпитнаний елеменнтами 

інших наук, ураховнуючи реалії ринковної економніки, трактонвка поняттня, що 

розгляндається, повиннна відобрнажати його специфнічність і в той же час 

належанти до�економічного сімейснтва в цілому [2]. 

Таким чином, системна життєзндатності являє собою узагалньнюючу 

модель господнарських дій, спрямонваних на підтринмку стабілньної і ефектинвної 

роботи всіх підрознділів підпринємств в умовах постійнно виниканючих 

економнічних загроз з боку як внутріншніх, так і зовнішнніх чинникнів 

оточуюнчого середонвища шляхом розробнки методінв передбначення негатинвних 

тенденнцій і загроз, реалізнації антикрнизових заходінв на підпринємствах, а також 

заходінв, пов’язаних з підвищненням ефектинвності діяльнності та 

кокуреннтоспроможності підпринємства. 

Значення системни життєзндатності посилюнється у зв'язку зі зростаннням 

ролі господнарських відноснин у мінливних умовах ринковного середонвища. 

ускладнненням функцінй управлнінських кадрів, підвищненням інтенснивності 

праці і відповнідальності працівнників, а також із значнинм впливонм зовнішнніх 

та внутрі ншніх чинникнів [9]. 

Слід зазначнити, що для системни життєзндатності характнерні три основнні 

відміннні риси: 

– необоротність; 

–  перманнентність; 

– довгостроковість насліднків. 

Тобто з її реалізнацією змінюєнться потенцніал підпринємств і стає 

неможлнивим поверннення до колишннього становнища, а якщо і можливне, то 

воно пов’язане із витратнами тривалного часу і значнинх ресурснів. 

Перманнентний характнер проявлняється в тому, що підпринємства постійнно 

перебунвають в стані розробнки та коригунвання своєї стратенгії. Перманнентність 

стратенгії визначнається мінливністю навколнишнього діловонго середонвищ., 
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партненрів, конкур нентів, нестабнільністю підпринємницького кліматну, ринковної 

ситуац нії [36]. 

Узагальнення основнних положеннь концепнцій, обґрун нтованих деякимни 

вченимни-економістами, дозволнив нам виокренмити дві взаємонпов’язані 

складонві забезп нечення життєзндатності промиснлових підпринємств (рис. 3.1): 

1) функціонування – підтринмка життєзндатності, збережнення 

функцінй, що визначнають її ціліснність, якісну визнач неність, сутніснть 

характнеристики; 

2) розвиток – набуттня нової якості, що зміцнюнє життєдніяльність у 

динамінчних умоваж зовнішннього середонвища. 

 

 

Рисунок 3.1 – Складонві забезпнечення життєзндатності промиснлових 

підпринємств 

Джерело: узагал ньнено авторонм на основі [25]. 

 

Аналіз економнічної літерантури [1-8] дозволняє виокренмити підходни щодо 

взаємонзв’язку понять функці нонування та розвитнку підпринємства в контекнсті 

забезпнечення його життєзндатності. 

Відповідно до першогно підходну [1-2], функцінонування передбначає 

розвитнок, тобто процес функцінонування проявлняється у життєзндатності 

підпринємств, яка розгляндається як процес підтринмки режиму реалізнації усіх 

виробнничх функцінй, що визначнають діяльн ність підпринємства. 
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Другий підхід [3-5] ґрунтунється на взаємонпов’язаності та 

взаємонзумовленості процеснів функцінонування та розвитнку, з одного боку, та 

на їх відосонбленості, з іншого. В цьому випадкну процес життєзндатності 

підпринємства розгля ндається як взаємо нзв’язок функцінонування та розвитнку. 

Таким чином, для того, щоб розвивнатися, підпринємство повиннно 

функцінонувати, і навпакни – його функцінонування не можливне без розвитнку. 

У відповнідності до третьонго підходну [8] розвитнок підпринємства є 

принцинпово непостнійним, тобто аким, що не обов’язково присутнній у кожний 

момент часу існуванння підпринємства дозволняє стверднжувати, що розвитнок не 

обовбунде безпернервним в процесні забезпнечення життєзндатності підпринємства. 

Варто відмітнити, що формувнання системни життєзндатності набуванє все 

більшонї актуалньності, оскільнки в ринковних умовах підпринємства постійнно 

повиннні поперенджати кризовні явища і своєчансно розробнляти та реалізновувати 

заходи, пов’язані із запобінганням банкрунтства, самостнійно визначнати 

асортинмент і обсяг виробнництва продукнції, характ нер відноснин з 

постачнальниками і споживначами, кредитнну, інвестниційну, іннованційну, 

дивіденндну політинку і т.д. Крім того, формувнання такої системни дозволнить 

даним суб’єктам господнарювання: 

– своєчансно виявлянти схильнність до фінанснової неспронможності; 

– розробнити та реалізнувати антикрнизові заходи; 

– ефектинвно, більш раціоннально, викоринстовувати наявні ресурс ни; 

– підготнуватись до раптовних змін у зовнішнньому середонвищі; 

– визначнити основнні потребни ринку; 

– виявлянти і викоринстовувати сприятнливі умови навколнишнього 

середонвища; 

– покращнити координнацію дій та контронль [9]. 

У нашому досліднженні ми вирішинли запропнонувати механінзм 

забезпнечення життєзндатності на досліднжуваному підпринємстві ТОВ «НВП 
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«Енергомаш», який допомонже підвищнити ефектинвність фінансново-

економічної діяльнності на досліднжуваному підпринємстві. 

При розробнленні механінзму забезпнечення життєзндатності підпринємства 

необхіндно приділнити увагу сутнос нті самого механінзму та аналізну його 

елеменнтів, які знаходняться в безпоснередньому взаємонзв’язку. Так, кожна 

системна повиннна міститни в собі сукупнність взаємонпов’язаних між собою 

завданнь, функцінй, цілей, принцинпів, методінв, важелінв та інструнментів. 

В загальнному виглядні концепнцію управлніння життєзндатністю на 

підпринємстві можна зобразнити наступ нним чином (рис. 3.2). 

 

 

Рисунок 3.2 – Концепнція управлніння життєзндатністю на підпринємстві 

Джерело: побудонвано авторонм  
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такого механінзму на сучасн ному підпринємстві потрібнно враховнувати 
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напрямну потрібнно враховнувати ситуацнію, яка склаланся на підпринємстві, 

визначнати основнні цілі, а політинка підпринємства має бути сформонвана таким 

чином, щоб втрима нти й розширнити свій життєвний простінр. За другим – 

потрібнно викоринстовувати інструнменти, важелі, методи та принцинпи 

забезпнечення діагнонстування життєзндатності на підпринємстві для вивченння 

ситуац ній, які виниканють під дією інших суб'єктів (конкурентами та державни), 

які можуть бути спрямонвані проти розвитнку й діяльнності підпринємства та 

негатинвно впливанють на його життєвний простінр. 

Потрібно зазначнити, що для реалізнації першогно напрямну розвитнку 

потрібнно проводнити оцінку ресурснів на відповнідність сукупнним пріоринтетним 

цілям розвитнку підпринємства. Щоб реалізнувати другий напрям розвит нку, 

потрібнно створинти компленкс оцінювнальних та розпізннавальних методінв 

ступен ня загроз, які створюнються зовнішнньою ситуац нією та внутрі ншнім 

середонвищем на підпринємстві та посприняти розробнці механінзмів захистну від 

них. 

Механізм забезпнечення життєзндатності підпринємств включанє суб’єкти 

та об’єкти управлніння життєзндатністю, основнні задачі та групи пріоринтетів 

забезпнечення життєзндтності, ряд сформонваних етапів, які повиннні 

визначнатися послідновністю і завершненістю та основнні резульнтати 

забезпнечення життєзндатності (рис. 3.3). Розгляннемо детальнніше кожен з 

елеменнтів механінзму. 

До суб’єктів забезпнечення життєзндатності на підпринємстві можна 

віднеснти осіб, служби, органи, підрознділи, відомснтва та устано нви, які 

безпоснередньо пов’язані із забезпнеченням життєзндатності на підпринємстві. 
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Рисунок 3.3 – Механінзм забезпнечення життєзндатності підпринємства ТОВ «НВП «Енергомаш» 

Джерело: побудонвано авторонм 
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Об’єктом може виступнати, відповнідно, все на що направнлені зусиллня по 

забезпнеченню життєзндатності, точнішне кажучи – основнні фінанснові інтеренси 

та процесни забезпнечення життєзндатності на підпринємстві. 

Основні задачі та групи пріоринтетів забезп нечення життєзндатності на 

підпринємстві повиннні охоплюнвати забезпнечення стійконго розвитнку 

підпринємства та реалізновувати його основнні економнічні інтеренси; 

органінзовувати поперенджувальні заходи по запобінганню можливним загрознам і 

ризиканм, а також виключнати можливність зростанння рівня небезпнеки; 

забезпнечувати веденння економнічно-ефективної господнарської діяльнності за 

допомонгою високонго рівня викоринстання ринковних можливностей і 

фінанснових ресурснів. 

Тепер потрібнно розгляннути детальнніше етапи забезпнечення 

життєзндатності на підпринємстві ТОВ «НВП «Енергомаш». Перший етап 

передбначає визначнення найголновніших цілей та місії діяльнності підпринємства, 

та його пріоринтетних фінанснових інтеренсів. Місія має суттєвне значенння, тому 

що саме вона являєтнься базою для розробнлення та узгоджнення цілей, 

планувнання на підпринємстві, формувнання відноснин із зовнішнніми учаснинками 

ринку. 

На другом ну етапі відбувнається визначнення необхіндності управлніння 

життєзндатністю на підпринємстві. 

Третій етап має на меті вибір стратенгії управлніння життєзндатністю 

підпринємства якиа повиненн базувантися на тому фактичнному рівні, що займає 

на даний момент підпринємство. На рис. 3.4 зображнено стратенгії управлніння 

життєзндатністю на підпринємстві та їх взаємонзв’язок з його рівнем. Виходянчи 

з цього пропоннуємо виділинти наступ нні стратенгії управлніння життєзндатністю 

на підпринємстві:  
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Рисунок 3.4 – Вибір стратенгії управлніння життєзндатністю на 

підпринємстві ТОВ «НВП «Енергомаш» 

Джерело: побудонвано авторонм  

 

– стратегія виживанння та стабілнізації, яку слід застосновувати, якщо 

життєзндатність на підпринємстві досяглна низьконго рівня. До дій, які 
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виробнництво продук нції; скорочнення адмінінстративних витрат; фінанснування 

діяльнності направнленої на розширнення ассортнименту продук нції та 
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підпринємство у даний момент та під її впливонм формуюнться умови при яких 

підпринємство може підвищнити рівень свого фінанснового розвитнку. Так, 
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фінанснові засоби задля навчанння персонналу та підвищнення їх кваліфнікації; 

розробнляються нові (унікальні) види продукнції; фінанснуються досліднження в 

областні маркетнингу; закріпнляються позицінї на освоєнних ринках; 

– стабілізаційна стратенгія, застоснування якої повиннно відбувнатится за 

високинм рівнем життєз ндатності на підпринємстві, для того, щоб закріпнити 

досягннутий рівень життєзндатності. Потрібнно проводнити перевінрки технічнного 

рівня основнних фондів та обладннання; забезпнечувати ефектинвне 

викоринстання та розподніл фінанснових ресурснів на підпринємстві; 

забезпнечування продовнження підписнаних контранктів з постачнальниками 

матеріналів та сировинни.  

На наступ нному етапі визначнаються повновнаження та відповнідальні 

центри щодо забезпнечення життєзндатності на підпринємстві. Системна 

забезпнечення центрінв відповнідальності повиннна передбначати: 

– встановлення за видами відповнідальних центрінв; 

– система планувнання у кожномну з центрінв; 

– системне складанння звітів щодо резульнтативності робіт та 

співстнавлення отрима нних резульнтатів із плановними показнниками діяльнності у 

відновнідальних центранх;  

– встановлення взаємонзв’язків органінзаційної структнури із 

відповнідальними центранми підпри нємства; 

– призначення керівнника в кожномну центрі, який буде відповнідати за 

резульнтати діяльнності своєї ланки та співстнавляти отриманні резульнтати із 

плановними показнниками;  

– розподіл сфери відповнідальності і компетненцій керівнництва за 

досягннення резульнтатів діяльнності кожногно такого центру; 

– забезпечення системни контронлю за виконаннням показнників діяльнності 

центрінв відповнідальності. Розгляннемо схематнично всі центри відповнідальності 

за управіннянням життєзндатності на підпринємстві (рис. 3.5).  
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Рисунок 3.5 – Відповнідальні центри управлніння життєзндатністю на 

підпринємстві ТОВ «НВП «Енергомаш» 

Джерело: побудонвано авторонм  
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Ефективне функцінонування механінзму забезпнечення життєзндатності 

підпринємства має допомангати вирішинти наступ нні завданння: 

1) Забезпечення високонї фінанснової ефектинвності роботи підпринємства 

та його фінанснової стійконсті і незаленжності. 

2) Забезпечення технолногічної незаленжності підпринємства і досягннення 

високонї конкур нентоспроможності його технолногічного потенцніалу. 

3) Розроблення та реалізнація системни заходінв щодо нейтранлізації загроз 

фінансновим інтере нсам суб’єкта господнарювання та недопунщення можливних 

фінанснових збиткінв. 

4) Висока ефектинвність менеджнменту підпринємства, оптиманльність й 

ефектинвність його органінзаційної структнури. 

5) Високий рівень кваліфнікації персонналу підпри нємства і його 

інтеленктуального потенцніалу. 

6) Якісна правовна захищенність усіх аспектнів діяльнності підпринємства. 

7) Забезпечення захистну інформнаційного середонвища підпринємства, 

комерцнійної таємнинці і досягннення високонго рівня інформнаційного 

забезпнечення роботи всіх служб. 

8) Забезпечення ефектинвної системни управлніння фінансновим розвитнком 

підпринємства. 

9) Своєчасне виявленння й усунен ння загроз фінасо нвій безпецні 

підпринємства, причин і умов, що сприяюнть нанесеннню фінанснового й 

матерінального збитку, поруше ннню їх нормалньного функцінонування й 

розвитнку. 

10) Забезпечення безпекни комерцнійних інтеренсів підпринємства. 

Послідовність та змістонвне наповннення етапів забезп нечення 

життєзндатності підпринємства ТОВ «НВП «Енергомаш», які було подробнно 

описанно вище, зображнено на рис. 3.6. 
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Рисунок 3.6 – Етапи забезпнечення життєзндатності підпринємства ТОВ 

«НВП «Енергомаш»  

Примітка: побудонвано авторонм  

 

Дуже велике значенння у механінзмі забезпнечення життєзндатності 

підпринємства відігрнає сфера іннованцій. 

До заходінв в сфері іннованцій, які спрямонвані на посиленння 

життєзндатності підпринємства, можна віднеснти наступнні: 

– розвиток науки за рахунонк іннованційного забезпнечення та створенння 

відповнідної інфраснтруктури; 

Система управління життєздатністю 

Етап 1. Визначення місії, загальноорганізаційної цілі, цілей 

структурних підрозділів діяльності підприємства 

Етап 2. Визначення необхідності управління життєздатністю на 

підприємстві 

Етап 3. Вибір стратегії  та розробка системи управління життєздатністю 

Етап 4. Визначення повноважень та центрів відповідальності 

Етап 5. Оцінка ефективності управління життєздатністю 

Оцінка життєздатності підприємства: 

Оцінка показників: надійності, живучості, стійкості та 

вмотивованості підприємства 

 

Етап 6. Висновки про рівень життєздатності підприємства 
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– створення інститнутів формувнання і функцінонування інтеленктуального 

капітанлу та комерцніалізація нововвнедень; 

– удосконалення системни перепі ндготовки кадрів; 

– удосконалення правовної бази створенння науковно-технологічного 

потенцніалу машинонбудівної галузі; 

– спрощення системни захистну прав інтеленктуальної власнонсті; 

– становлення ринку та формувнання попиту на іннованційну продук нцію. 

Для того, щоб створинти і реалізнувати ефектинвний механінзм 

забезпнечення життєзндатності підпринємства, не можна оминутни й не 

розгляннути джерелна його фінанснування. За допомонгою проананлізованої 

економнічної літерантути, можна запропнонувати виділенння наступнних джерел 

фінанснування органінзаційно-економічного механінзму: 

– нормативно-правові джерелна забезпнечення, які можуть включанти 

закони, постаннови, ропоряндження, накази, норматниви, які спрямо нвані на 

регулюнвання фінанс нової діяльнності підпринємств; програнми та стратенгії 

економнічного розвитнку; стратенгічні плани та проектни підпринємства; 

– організаційно-економічні джерелна забезпнечення такі, як державнні 

органи управлніння на центранльному, регіоннальному та галузенвому рівнях; 

суб’єкти та об’єкти економнічної діяльнності в галузі;  

– фінансово-інвестиційні джерелна забезпнечення механінзму управлніння 

життєзндатністю на підпринємстві. Без сумнівнів можна сказатни, що пробленми 

фінанснування повиннні вирішунватись на макрорнівні, тобто державною. 

Наприкнлад, субсиднії та дотацінї, податкнові стимулни; також потрібнно спростнити 

системну кредитнування та залучанти іноземнних інвестнорів до фінанснування. Всі 

вище перелінчені джерелна відносняться до зовнішнніх джерел фінанснування. 

Щодо внутріншнього фінанснування, то воно може здійсннюватися через 

нерозпноділений прибутнок підпринємства, надходнження від реалізнації майна, 

амортинзаційні відрахнування. 
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Дії щодо забезпнечення життєзндатності на підпринємстві не повиннні 

зводитнися тільки до разовинх заходінв щодо підвищнення продук нтивності праці, 

скорочнення витрат, пошуку нових ринків капітанлу, розширнення чи звужен ння 

сортимнентних ліній, підвищнення якості продук нції та менеджнменту, 

реструнктуризації активінв і пасивінв компаннії, удосконналення маркетнингової 

політинки тощо. Усі ці завданння необхіндно вирішунвати постійнно, незаленжно 

від того в якому стані знаходниться підпринємство. 

 

3.2 Формувнання напрямнів ефектинвності розвитнку життєзндатності 

підпринємства у стратенгічній перспенктиві 

 

В умовах ринков ної економніки успішнність роботи промиснлових 

підпринємств здебілньшого залежинть від ефектинвності планувнання і в першу 

чергу від правилньно обранонї стратенгії. Дані офіційнної статиснтики свідчанть про 

значну кількінсть суб’єктів господнарювання, які працююнть збитконво протягном 

останнніх років. Причинною такого стану справ є не тільки неспринятливі 

загальнноекономічні умови, а й недостнатнє або неякіснне планувнання на 

підпринємствах, неправнильний вибір мети і засобінв її досягннення. До того ж 

динамінчне, довгоснтрокове покращнання позицінй підпринємств промиснловості 

на вітчизнняному ринку неможлниве в сучасн них умовах без цілеспнрямованих, 

усвідонмлених дій, що підлягнають програнмуванню. Розробнка напрямнків цих 

дій із врахувнанням перспенктиви являютнь собою процес формувнання стратенгії. 

Стосовно промиснлових підпринємств логіка формув нання стратенгії 

життєзндатності виражанється у такий послідновній процеднурі: 

– встанонвлення цілей, тобто визначнення бажано нго резульнтату; 

– розробнка на їх основі стратенгії життєзндатності (вибір шляхів 

досягннення резульнтату); 

– мобілінзація ресурснів, необхіндних для реалізнації стратенгії. 
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Побудова будь-якої моделі передбначає для досліднника вибір між 

“описовою точніснтю та аналітничною прийня нтністю” [6]. Бажано по 

можливності поєднанти в нашій моделі стратенгії життєзндатності позначнені 

позицінї. 

Методологія формувнання стратенгії життєзндатності включанє 

обґрун нтування і вироблнення таких напрямнків формувнання програнм з 

реалізнації стратенгії життєзндатності, котрі б враховнували мінливність 

кон’юнктури і тенденнцій розвитнку ринку, високинй ступіннь іннованційності 

фінанснових інструнментів, якими оперуюнть промиснлові підпринємства. 

Стратегія життєзндатності визначнає способни залуче нння, накопинчення і 

спрямунвання витрач нання фінанснових ресурснів. Необхіндна органінзаційна 

підготновка формувнання стратенгії аж до устано нвлених співбенсід з керівнним 

персонналом промис нлових підпринємств. Важливною частинною стратенгії 

життєзндатності є визначнення етапів цього процесну до яких, на наш погляд, 

належанть: 

1) опис промиснлового підпринємства як відкри нтої системни; 

2) визначення стратенгічних цілей; 

3) розробка варіаннтів (сценаріїв) відповнідно до цілей; 

4) формування критерніїв відборну варіаннтів; 

5) вибір найкранщого варіаннту моделі; 

6) деталізація вибранного варіаннта стратенгії життєзндатності; 

7) оформлення стратенгії життєзндатності як докуменнта, його 

узгоджнення і затверндження, доведенння до виконанвців, органінзація контронлю 

за виконаннням. 

1. Опис промиснлового підпринємства як відкринтої системни 

здійсннюється з урахувнанням дії на неї факторнів макро- ( правовне забезпнечення 

та податкнова системна, вплив конкур нентів та споживначів, інформнаційне та 

ресурснне забезпнечення, стан економніки в державні, НТП, світовний ринок, 

соціалньно-культурні факторни), а також мікроснередовища (технічне та 



93 

технолногічне забезп нечення, маркетнинг, органінзація виробнництва та 

управлніння, персоннал підпринємства). Важливно спрогннозувати можливні зміни 

в плановному періодні. Схематнично такий опис можна умовно подати у виглядні 

парадингми “Структура – поведіннка – резульнтативність” (рис. 3.7). 

 

 

Рисунок 3.7 – Стратенгія життєзндатності підпринємства 

Джерело: Побудо нвано авторонм 
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За підсумнками опису промиснлового підпринємства як відкринтої системни 

потрібнно одержанти чітку картинну наявнинх сил і засобінв, оцінитни їх позитинвні і 

негатинвні сторонни, встанонвити переванги стратенгії життєзндатності. 

При цьому важливно провеснти: 

– визначнення меж підпринємства в різних сферах ринковної економніки; 

– аналіз соціалньно-економічного (у тому числі і фінанснового) 

потенцніалу підпринємства; 

– визначнення стратенгічних зон господ нарювання; 

– аналіз ринку продук нції та послуг в зоні господнарювання; 

– визначнення позицінй (ніші) промиснлового підпринємства в зоні 

господнарювання. 

2. Визначнення цілей стратенгії, тобто опис майбутннього стану 

фінансново-економічних процеснів, який повиненн настатни в резульнтаті її 

реалізнації. 

При визначненні цілей стратенгії важливний облік різних типів 

стратенгічних цілей, які в стислонму виглядніможна подати так: 

– збережнення наявнинх позицінй промиснлових підпринємств на колишнніх 

ринках в нових економнічних умовах; 

– зростанння обсягінв реалізнації промиснлової продук нції при збережненні 

давньонї геогранфії ринків; 

– збільшнення обсягінв реалізнації продукнції при зміні колишнньої геогранфії 

ринків; 

– збільшнення обсягінв реалізнації продук нції за рахуно нк освоєнння нових їх 

видів при зміні геогранфії ринків;  

– збережнення обсягінв реалізнації продукнції за рахунонк згортанння випуск ну 

деяких з них. 

Таким чином вигляднає в нашому уявлен нні типолонгія стратенгічних 

цілей, сформонвана тільки за двома критерніями: промис нлова продукнція і 
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геогранфія ринків. Дана типолонгія базуєтнься на загальнноприйнятій типолонгії 

цілей товарн но-ринкової та інших стратенгій [7]. 

При формувнанні стратенгії життєзндатності необхіндно врахувнати, що 

завжди є ризик не виконанти наміченні цілі, оскільнки не вдаєтьнся повніснтю 

уникнунти причин небажанного розвитнку подій. 

 Сучасн на концепнція прийнянтного ризику свідчинть, що для досягннення 

стратенгічної мети важливно знайти компронмісний рівень ризику, так званий 

«прийнятний» ризик, що відповнідає певномну баланс ну між очікувнаною 

вигодоню і загрозною втрат. Його виявленння пов'язане з велико ню аналітничною 

роботоню і спеціанльними розрахнунками. Важливні також процеднури за оцінки 

ризику і управлніння ризиконм. 

При розробнці стратенгії життєзндатності ми встанонвлюємо потенцнійно 

можливні ситуац нії з неспринятливого розвитнку подій для досягннення 

поставнленої мети, одержунємо характнеристики можливного збитку, 

розробнляємо заходи із зниженння ризику до прийнянтного рівня і визначнаємо 

витратни за попере ндньою оцінконю ризику і управлнінням ним. 

Ризиком стратенгії життєзндатності ми називанємо можливність небажанного 

розвитнку подій в сукупн ності з їх насліднками і можливним збитконм. Складнність 

в тому, що формувнання стратенгії значно віддалнене в часі від резульнтатів 

реалізнації мети, а також в опосернедкованій дії стратенгії на резульнтати 

діяльнності промиснлового підпринємства, оскільнки стратенгія реалізнується за 

допомонгою здійсннення тактичнних і оператнивних рішень. 

Важлива системна резервнів, коли усереднині самого підпринємства (на 

відмінну від зовнішннього страхунвання) створюнються резервнні фонди грошовних 

коштів, розробнляються плани їх викоринстання в кризовних ситуацніях та ін. 

Фінанснові резервни виступнають у формі накопинчення власнинх грошовних 

страхонвих фондів, підготновки «гарячих» кредитнних ліній на випадонк 

неперендбачених витрат, викоринстання заставни і т.д. 
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Для промис нлових підпринємств актуалньна в рамках стратенгії 

життєзндатності політинка управлніння своїми активанми і пасиванми, створенння 

їх оптиманльної структнури і забезпнечення достатнньої ліквіднності вкладенних 

коштів. 

3. Розробнка різних варіаннтів стратенгії життєзндатності у відповнідності до 

цілей промиснлових підпринємств і з врахувнанням аналізну їх потенцніалу, тобто 

формувнання діяльнності своїх структнур і економнічних контрангентів, у 

резульнтаті якої повиннні здійсннитись позитинвні зміни в господнарській 

діяльнності підпри нємств [54]. 

З поняттням «стратегія» пов’язане поняттня «потенціал підпринємств». У 

загальнному виглядні його можна охаракнтеризувати як сукупнність стратенгічних 

ресурснів, що перебунвають в розпорнядженні підпринємства, які визначнають 

можливності і межі функцінонування підпринємств в різних умовах. У 

нормалньній ситуац нії складонвими потенцніалу можна розгля ндати ресурсни із 

забезпнечення підпринємства конкур нентних переванг (інноваційні технолногії, 

інтеленктуальні ресурсни і т.д.). Особлинво важливний фінансновий потенцніал, що 

включанє фінанснові ресурсни, нематенріальні активи (патенти, ліцензнії) та ін. 

Потенцніал підпринємства як непостнійна величинна схильнний до змін. Проте в 

нормалньних умовах він проявлняє більш високинй ступіннь стійко нсті. 

При формувнанні стратенгії життєзндатності разом з фінансновим 

потенцніалом підпринємства істотнним є особиснтий потенцніал колектниву і його 

керівнників. Це профес ніоналізм і фундамнентальні знання у сфері виробнництва, 

схильнності, переванги, інші риси, що утворюнють сукупн ність індивіндуальних 

особли нвостей особи, які визначнають їх відношнення до можливних варіаннтів 

майбутннього розвитнку [52].  

Важливо додержнуватись непоруншного принцинпу: аналіз потенцніалу 

промиснлового підпринємства передунє аналізну ринку його діяльнності. 

Потенцніал підпринємства визначнає його можливності і дії в певномну сегменнті 

ринку. 
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Ефективність стратенгії життєзндатності залежинть від здатнонсті 

моделюнвати господнарську ситуац нію, виявлянти необхіндність змін, а також 

передбначати вектор і характнер майбутнніх змін, застосновувати в ході змін 

надійнні інструнменти та методи. 

Немає сумнівнів у тому, що деякі з напрямнів формувнання стратенгії 

життєзндатності більш правилньно розгляндати в істиннно стратенгічному плані, 

тобто на довгоснтрокову перспенктиву. Інші ж доцільнно визначнати при 

розробнці середнньострокових цілей і орієнтнирів діяльнності промиснлових 

підпринємств. Зокремна, конкрентні фінанснові параментри (рентабельність 

продукнції і послуг, витратни, дохід на вкладенний капітанл, прибутнковість акцій і 

ін.) досить важко розрахнувати на 10-15 років вперед. Вірніш не, можна зробитни 

такі прогнонзи і навіть змоделнювати на їх основі фінанснового положенння 

промиснлового підпринємства, проте не можна гарантнувати їх адеквантність 

досить мінливним факторнам макро- і мікроснередовища, які визначнатимуть 

бізнесн-клімат роботи промиснлових підпринємств через такий проміжнок 

часу [48]. 

Варто зазначнити, що для формувнання та реалізнації стратенгії 

життєзндатності важливне передбначення тих тенденнцій, які можуть проявинтися 

в майбутнньому. К. Боумен реаліснтичний опис прояву майбут нніх тенденнцій в 

фінансновій сфері та інших галузянх називанє сценарнієм і пропоннує апробунвати 

стратенгії, що розробнляються за трьома видами сценар ніїв [8]: 

– оптимі нстичний сценарній (фінансові відноснини із споживначами, 

посерендниками, регулюнючими органанми, дії конкур нентів сприятнливо 

позначнаються на положеннні суб’єкта господнарювання в майбутнньому); 

– песимінстичний сценарній (комплекс зазначнених факторнів відобрнажає 

найбілньш негатинвний варіан нт розвитнку подій для промиснлових підпринємств); 

– найбілньш правилньний сценарній, тобто той, який займає середннє 

положенння між двома першимни. 
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Такі сценарнії дозволняють встанонвити ключовні факторни макро- і 

мікроснередовища, які підпри нємства промиснловості повиннні врахувнати при 

створеннні стратенгії. 

4. Формувнання критерніїв відборну варіаннтів стратенгії життєзндатності з 

урахувнанням фінанснового стану промиснлового підпринємства та його 

специфнічних особлинвостей. Як правилно, в мініманльному варіаннті виступнають 

два головнних критернії відборну: забезпнечення цілі моделюнвання і наявнінсть 

найменнших витрат із здійсннення варіан нта. Разом з тим необхіндно аналізнувати 

альтерннативи з позицінї ресурснних можливностей (фінансових, інформнаційних 

та ін.) і прийнянтності тимчаснового аспектну реалізнації даного варіаннта [48]. 

Ми вважаєнмо, що варіаннти стратенгії життєзндатності необхіндно 

оцінювнати за такими критерніями: 

– ступіннь досягннення мети промиснлового підпринємства; 

– економнічна ефектинвність (результат); 

– надійнність реалізнації; 

– соціалньна та екологнічна прийнянтність; 

– технолногічне здійсннення. 

Наведений перелі нк критерніїв відборну варіаннтів може бути доповнненим і 

уточненним. Додаткново варто провеснти ранжувнання критерніїв, визначнивши 

значущність кожногно з них на основі оцінки за шкалою від 1 до 100. 

5. Вибір найкранщого варіаннта моделі. Методинчно цей процес вигляднає 

так: відбирнаються варіаннти з двома головнними критерніями, потім із їх числа – 

ті, які забезпнечують повне досягннення поставнленої мети, а серед них ті, для 

яких характнерні наймен нші витратни. Так може вигляднати одна із можливних 

схем вибору варіаннта. Проведнення такої важливної методинчної роботи 

пов'язане з викоринстанням системни комп'ютерної підтринмки ухваленння 

рішень. Підсум нкова оцінка розрахновується як середння ізіндивідуальних 

оцінок варіаннтів. 

6. Деталінзація вибранного варіаннта моделі стратенгії життєзндатності 
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здійсннюється шляхом доведенння загальнної моделі до виконанвців, розробнки 

конкрентних програнм і проектнів. Важливно визначнити пріоринтетність задач в 

рамках загальнних стратенгічних цілей розвитнку [24]. 

Прийнятий варіаннт стратенгії життєзндатності проробнляється за 

важливними напрямнками. Він в подальншому доповннюється розробнленими 

програнмами та проектнами, що пов’язані із:  

- змінамни, які прогнонзуються в перелінку промиснлової продукнції (заміна 

одних видів продук нції на інші, освоєнння нових іннованційних товарі нв); 

- геогранфією ринків та континнгентів споживначів; оцінконю обсягінв 

інвестницій, що передбначаються, новими джерелнами фінанснування певних 

проектнів; 

- терміннами реалізнації програнм і проектнів перетвнорень. 

Слід зазначнити, що стратенгія життєзндатності формуєнться на основі 

визначнення ресурснів промиснлових підпринємств і оцінки їх розвитнку на 

перспенктиву, а також оцінки ризикінв і їх можливних змін та ін. На цій базі 

підпринємства промис нловості реалізнують дану стратенгію і досяганють бажанинх 

резульнтатів у вдосконналенні органінзаційної структнури, управлніння 

персонналом і загальнного менеджнменту, зміцненнні позицінй в конкур нентній 

боротьнбі на внутрі ншньому та міжнарнодних ринках. 

7. Оформлнення стратенгії життєзндатності як докуменнта. На 

завершнальному етапі формувнання стратенгії життєзндатності вона набуванє 

виглядну обов’язкового для виконанння органінзаційно-розпорядчого 

докуменнта. 

Визначені етапи моделюнвання є спрощенною логічнною констрнукцією 

лінійнного типу. На практинці, в реальнному житті зовсім необовн’язково строго 

притринмуватись такої схеми, тим паче, що окремі етапи можуть просто 

збігатнися один з одним в часі і за суттю. Найважнливіше в процесні 

моделюнвання не пропус нтити методонлогічно значущні компонненти при 

дотримнанні альтерннативного підходну [59]. 
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Таким чином, моделюнвання стратенгії життєзндатності дозволнить 

підпринємствам промиснловості успішнно її застосновувати, а отже, своєчансно 

виявлянти пріоринтетні цільовні ринковні сегменнти для роботи на перспенктиву, 

схильнність до фінанснової неспронможності, розробнити та реалізнувати заходи з 

їх подоланння. На наш погляд, запропноновані етапи формувнання стратенгії 

життєзндатності можуть викоринстовуватись і науковнцями при досліднженні 

питань, пов’язаних із стратенгічним планувнанням. 

 

Висновки до розділу 3 

 

У третьонму розділні було запропноновано механінзм забезп нечення 

життєзндатності підпринємства. Встанонвлено, що дії щодо забезпнечення 

життєзндатності на підпринємстві не повиннні зводитнися тільки до разовинх 

заходінв щодо підвищнення продукнтивності праці, скорочнення витрат, пошуку 

нових ринків капіта нлу, розширнення чи звужен ння сортимнентних ліній, 

підвищнення якості продук нції та менеджнменту, реструнктуризації активінв і 

пасивінв компаннії, удосконналення маркетнингової політинки тощо. Усі ці 

завданння необхіндно вирішунвати постійнно, незаленжно від того в якому стані 

знаходниться підпринємство. 

Побудовано модель стратенгії забезпнечення життєзндатності 

підпринємства. Встанонслено, що ефектинвність стратенгії життєзндатності 

залежинть від здатнонсті моделюнвати господнарську ситуац нію, виявлянти 

необхіндність змін, а також передбначати вектор і характнер майбутнніх змін, 

застосновувати в ході змін надійнні інструнменти та методи. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

У магістерській роботі наведено узагальнення теоретичних та 

прикладних положень щодо діагностики життєздатності підприємства. 

Проведене в роботі дослідження дозволило зробити наступні висновки:  

1. Завдяки проведеному порівнянню змісту економнічного аналізну та 

економнічної діагнонстики вдалося встановити, що аналіз визначнає кількінсне 

значенння параментрів, виявленно відхилнення різних параме нтрів від норм. 

Діагнонстика, ж, крім економнічного аналізну, орієнтнована на визначнення 

причин зміни технік но-економічних параментрів діяльнності підпринємства, 

оцінку потенцніалу підпринємства щодо можливностей виправнлення негатинвних 

тенденнцій, положенння досліднжуваного об’єкту на певном ну ринку, оцінку його 

конкур нентоспроможності. 

2. Для вирішення ряду задач при проведенні діагностики нами було 

запропоновано етапи проведнення процесну фінанснової діагнонстики на 

підприємстві, як інструнмента забезп нечення його життєзндатності. 

Запропноновані етапи допомонжуть поперендити про введенння превеннтивних 

заходінв щодо підвищнення рівня життєзндатності на досліднжуваних 

підпринємствах. Досліднжено методинчні підходни щодо діагно нстики 

життєзндатності підпринємства. 

3. Викоринстовуючи звітнінсть досліднжуваного підпринємства був 

проведнений аналіз основнних фінанснових показнників за період 2015-2019 рр. 

Проведнений аналіз динамінки зміни чистогно доходу, собіва нртості, валовонго 

прибутнку та чистогно прибутнку (збитку) підпринємства. Який допоміг виявити, 

що підприємство було збитконвим лише 2015 р. (збитки складанли -258,50), 

починанючи з 2016 р. підпринємство було прибутнковим та до 2019 р. прибутнок 

зріс до 293,70, що на 214% більше порівнняно із 2015 р. 

4. Завдяки проведеному факторнному аналізу встанонвлено який із 

факторнів більшоню мірою впливанє на зміну чистого доходу. Провівнши 
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факторнний аналіз на ТОВ «НВП Енергонмаш», можна побачинти зменшенння 

валовонго прибут нку у 2016-2019 рр. У 2016 р. та 2018 р. це відбувналося за 

рахуно нк зниженння обсягу реалізнації, а у 2017 р. за рахунонк зміни структнури й 

асортинменту реалізнованої продукнції та рівня витрат на 1 грн. реалізнованої 

продукнції. У 2019 р. два факторни також мали негатинвний вплив на валовинй 

прибутнок, але за рахуно нк збільшнення обсягу реалізнації до 911,21 грн., 

відбулнося підвищнення аналізнованого показнника. 

5. Проведнена діагнонстика життєзндатності підпринємства показанла, 

що загальнний інтегрнальний показнник життєзндатності на досліднжуваному 

підпринємстві знизивнся у 2016 році порівнняно з 2015 роком, за рахунонк 

зниженння показнників стійконсті та надійнності. У 2017 році загальнний 

інтегрнальний показнник життєзндатності на ТОВ НВП «Енергомаш» залишинвся 

на тому ж рівні, що і минуло нго року. У 2018 році відбулнося збільшнення цього 

показнника на 0,8% порівнняно з 2017 роком за рахунонк підвищнення 

інтегрнального показн ника надійнності, а от у 2019 році цей показнник знову 

знизивнся на 0,15% у порівн нянні з минули нм періодном через зниженння 

вмотивнованості та стійконсті. 

6. Для підвищення фінансово-економічного розвитку підприємства 

запропноновано механінзм забезпнечення його життєзндатності та встановлено 

його зв’язки з інструментами, важелями, методами, принципами, функціями та 

завданнями забезпечення фінансово-економічної безпеки, які мають 

безпосередній вплив на основні групи пріоритетів та результатів її 

забезпечення. 

7. Для своєчансного виявлення пріоринтетних цільовних ринкових 

ихсегменнтів, для роботи на перспе нктиву, було побудовано модель стратенгії 

забезпнечення життєзндатності підпринємства. Встанонвлено, що ефектинвність 

стратенгії життєзндатності залежинть від здатнонсті моделюнвати господнарську 

ситуац нію, виявля нти необхіндність змін, а також передбначати вектор і характнер 

майбутнніх змін, застосновувати в ході змін надійн ні інструнменти та методи. 
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