
 

ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ�ɈɋȼȱɌɂ�ȱ�ɇȺɍɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ�
ɁȺɉɈɊȱɁɖɄɂɃ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ�

ȱɇɀȿɇȿɊɇɂɃ�ɇȺȼɑȺɅɖɇɈ�ɇȺɍɄɈȼɂɃ�ȱɇɋɌɂɌɍɌ�
�

Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ�
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�
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�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������
� �����������������������������
� �

�

ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ�ɆȿɏȺɇȱɁɆɂ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɉɊɈɆɂɋ�
ɅɈȼɈȽɈ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȿɄɈɅɈȽȱɁȺɐȱȲ�
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ȼɢɤɨɧɚɜ��ɫɬɭɞɟɧɬ���ɤɭɪɫɭ��ɝɪɭɩɢ��������ɭɮɩɫ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ������©Ɏɿɧɚɧɫɢ��ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɬɚ��
���������������������������������������������������������������������������������ɤɨɞ�ɿ�ɧɚɡɜɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ��
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹª�
ɇɿɤɨɥɟɧɤɨ�Ⱦ�ɋ��
��

ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ���
���������������������������������������������������������������������������ɤɨɞ�ɿ�ɧɚɡɜɚ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ��
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�
�

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
���������������������������������������������������������������������������������ɤɨɞ�ɿ�ɧɚɡɜɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ��
��������������������������������������������������������������������������������

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
������������������������������������������������������������������������ɿɧɿɰɿɚɥɢ�ɬɚ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��
Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ��ɩɪɨɮɟɫɨɪ��ɞ�ɟ�ɧ��Ɇɟɬɟɥɟɧɤɨ�
ɇ�Ƚ��
�����������������������������������������������ɩɨɫɚɞɚ��ɜɱɟɧɟ�ɡɜɚɧɧɹ��ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ��ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɬɚ�ɿɧɿɰɿɚɥɢ�����������������������������������������

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬ�ɩɪɨɮɟɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ���ɤ�ɮɿɥɨɫ�ɧ���ɞɨɰ���
Ɇɚɤɭɲɢɧɫɶɤɚ�Ƚ�ɉ��
�����������������������������������������������ɩɨɫɚɞɚ��ɜɱɟɧɟ�ɡɜɚɧɧɹ��ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ��ɩɪɿɡɜɢɳɟ�ɬɚ�ɿɧɿɰɿɚɥɢ�����������������������������������������
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ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ�ɈɋȼȱɌɂ�ȱ�ɇȺɍɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ�
ɁȺɉɈɊȱɁɖɄɂɃ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ�ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ�

��ȱɇɀȿɇȿɊɇɂɃ�ɇȺȼɑȺɅɖɇɈ�ɇȺɍɄɈȼɂɃ�ȱɇɋɌɂɌɍɌ�
�
Ʉɚɮɟɞɪɚ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜBBBBBBBBBBBBB�
Ɋɿɜɟɧɶ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ���ɞɪɭɝɢɣ��ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɢɣ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ�����©Ɏɿɧɚɧɫɢ��ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɫɩɪɚɜɚ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹª��BBBBBBBBBBBB�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������ɤɨɞ�ɬɚ�ɧɚɡɜɚ���
Ɉɫɜɿɬɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɚ�BBɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪBBBBBB�
� ����������������������������������������������������������������������������ɤɨɞ�ɬɚ�ɧɚɡɜɚ������������������
ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
������������������������������������������������������������������������������������������������������ɤɨɞ�ɬɚ�ɧɚɡɜɚ����������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������ɁȺɌȼȿɊȾɀɍɘ�
�����������������������������������������������������������������������Ɂɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��Ɇɟɬɟɥɟ�

ɧɤɨ�ɇ�Ƚ�BBBBBBBBBBBB���
������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������©BBBBª�BBBBBBBBBBBBBBBBB��BBB�ɪɨɤɭ�
�

Ɂ��Ⱥ��ȼ��Ⱦ��Ⱥ��ɇ��ɇ��ə�
ɇȺ�ɄȼȺɅȱɎȱɄȺɐȱɃɇɍ�ɊɈȻɈɌɍ�ɋɌɍȾȿɇɌɍ�

�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�ɇɿɤɨɥɟɧɤɨ�Ⱦɦɢɬɪɨ�ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�

�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ���ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ��

���Ɍɟɦɚ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɪɨɟɤɬɭ��Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�
ɤɟɪɿɜɧɢɤ�ɪɨɛɨɬɢ�Ɇɟɬɟɥɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ���ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ���
������������������������������������������ɩɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɦ¶ɹ��ɩɨ�ɛɚɬɶɤɨɜɿ��ɧɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ��ɜɱɟɧɟ�ɡɜɚɧɧɹ��
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ�ɧɚɤɚɡɨɦ�Ɂɇɍ��ɜɿɞ�©BBª��������������������������ɪɨɤɭ�ʋBBBBBB�
���ɋɬɪɨɤ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�ɪɨɛɨɬɢ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
���ȼɢɯɿɞɧɿ�ɞɚɧɿ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɉɭɛɥɿɱɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɳɨ�ɪɨ�
ɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɛɨɬɿ��Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ��Ɏɚɯɨɜɿ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ�ɜɢɞɚɧɧɹ��
��� Ɂɦɿɫɬ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ�ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ� ɡɚɩɢɫɤɢ� �ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɢɬɚɧɶ�� ɹɤɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ�
ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨ�
ɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�
Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿ�
ɠɫɬɚɥɶª�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
ɉɪɨɟɤɬɧɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ��ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨ�
ɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

���ɉɟɪɟɥɿɤ�ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɡ�ɬɨɱɧɢɦ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ�ɤɪɟɫɥɟɧɶ��
�
�
�
�
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����Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɢ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�

Ɋɨɡɞɿɥ� ɉɪɿɡɜɢɳɟ��ɿɧɿɰɿɚɥɢ�ɬɚ�ɩɨɫɚɞɚ��
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ�

ɉɿɞɩɢɫ��ɞɚɬɚ�
ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɜɢɞɚɜ�

ɡɚɜɞɚɧɧɹ�
ɩɪɢɣɧɹɜ�

�� Ɇɟɬɟɥɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ����ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰ�
ɬɜɚ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��

� �

�� Ɇɟɬɟɥɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ����ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰ�
ɬɜɚ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��

� �

�� Ɇɟɬɟɥɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ����ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɿɧ�
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰ�
ɬɜɚ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɿɜ��ɞ�ɟ�ɧ���ɩɪɨɮ��

� �

���Ⱦɚɬɚ�ɜɢɞɚɱɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ������������������ɪ��
ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɂɃ�ɉɅȺɇ�

ʋ�
ɡ�ɩ�

ɇɚɡɜɚ�ɟɬɚɩɿɜ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ� ɋɬɪɨɤ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɟɬɚɩɿɜ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ�

�� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�©ɮɿɧɚɧ�
ɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚª�ɬɚ�©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚª�

����������� �

�� Ɉɝɥɹɞ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɮɿɧɚɧ�
ɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�

����������� �

�� Ɂɛɿɪ�ɞɚɧɢɯ�ɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɡɜɿɬɧɨʀ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɚɰɿʀ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

����������� �

�� Ⱥɧɚɥɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

����������� �

�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɳɨɞɨ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟ�
ɤɨɸ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

����������� �

��
�
ɋɬɭɞɟɧɬ����BBBBBBBBBBBB���������������������BBBBBBBBBBBɇɿɤɨɥɟɧɤɨ�Ⱦ�ɋ�BBBBBBBBBB�������������
�����������������������������ɩɿɞɩɢɫ�������������������������������������������������������������������ɿɧɿɰɿɚɥɢ�ɬɚ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ���
�
Ʉɟɪɿɜɧɢɤ�ɪɨɛɨɬɢ��ɩɪɨɟɤɬɭ����BBBBBBBBBBBB���������BBBBBBɆɟɬɟɥɟɧɤɨ�ɇ�Ƚ�BBBBB�
���������������������������������������������������������ɩɿɞɩɢɫ���������������������������������������������������ɿɧɿɰɿɚɥɢ�ɬɚ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ��
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɪɢɧɤɨɜɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɚɞɠɟ�ɜɢɫɨɤɢɣ� ʀʀ�ɪɿ�

ɜɟɧɶ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɿɫɬɶ�ɤɨ�

ɧɬɪɨɥɸ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭɧ�

ɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɜɬɪɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛ�

ɥɢɜɨɫɬɿ��

ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɠɨɪɫɬɤɢɯ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɯ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɩɚɧɞɟ�

ɦɿʀ�ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɧɨʀ�ɯɜɨɪɨɛɢ�&29,'����ɜɟɥɢɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɬɚ�

ɹɤɿɫɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɲɥɹɯɿɜ�

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ���ɩɿɬɪɢɦɤɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɹɤ�ɧɚ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ��

Ⱦɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ��ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɬɚ�

ɜɚɠɤɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ��ɚɞɠɟ�ɡ�ɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚ�ɨɬɪɢɦɭɽ�ɜɟɥɢɤɭ�ɱɚɫɬɢɧɭ�ȼȼɉ��

ȼ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɥɨɜɢɧɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɡɚɣɦɚɽ�ɜɢɪɨɛɧɢ�

ɰɬɜɨ�ɬɚ�ɨɛɪɨɛɤɚ�ɦɟɬɚɥɭ��ȼ�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɹɤ�ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��ɉɪȺɌ�©Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶª��ɌɈȼ�©Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɬɢɬɚɧɨ�

ɦɚɝɧɿɽɜɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬª��ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɮɟɪɨɫɩɥɚɜɿɜª�

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɬɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɦ�ɫɟɪ�

ɰɟɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɍ�ɦɿɫɬɿ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ��ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ�ɿ�ɟɧɟɪɝɟ�

ɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɋɚɦɟ� ɬɭɬ� ɳɨɪɨɤɭ� ɜɢɩɥɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�
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ɛɿɥɶɲɟ� ɬɪɟɬɢɧɢ� ɜɫɿɽʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɫɬɚɥɿ� ɬɚ� ɩɪɨɤɚɬɭ� ɱɨɪɧɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ�� ɛɿɥɶɲɟ�

����ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɱɚɜɭɧɭ��ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɟɬɚɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɬɚ�ɤɨɤɫɭ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɧɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ�

ɛɸɞɠɟɬɢ�ɦɿɫɬɚ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�²�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ��

ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɜɚ�

ɥɸɬɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

Ɍɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɡɜɟɪɬɚɬɢ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɚ�

ɛɪɭɞɧɸɸɬɶ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ�ɿ�ɫɬɚɧ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɢɪɿɜɧɹɬɢ�ɞɨ�ɟɤɨɥɨ�

ɝɿɱɧɨɝɨ�ɥɢɯɚ��ɚ�ɡɚ�ɞɟɹɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɞɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ��

Ⱦɨ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ�� ɳɨ� ɩɨɝɿɪɲɭɸɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɫɢɬɭɚɰɿɸ�� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɪɢɡɢɤ� ɿ� ɦɚɸɬɶ� ɩɨɝɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ�

ɧɚɥɟɠɚɬɶ���

�� ɩɪɢɪɨɞɨɦɿɫɬɤɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɪɟɫɭɪɫɨ� �� ɣ�

ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��ȿɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ���ɪɚɡɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɎɊɇ�ɬɚ�əɩɨɧɿʀ�ɣ�ɭ��� ±�

ɋɒȺ��ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɫɿɞɚɽ�ɲɨɫɬɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�ɡɚ�ɨɛɫɹɝɨɦ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɝɚɡɭ��

ɚ�ɰɟ� ɜ��±��ɪɚɡɢ�ɛɿɥɶɲɟ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ��Ɇɚɬɟɪɿɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ�

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ȼȼɉ�ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�ɜ�����ɪɚɡɢ�ɜɢɳɚ��ɧɿɠ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�

ɉɨɥɶɳɿ� ɬɚ� ɑɟɯɿʀ�� ɳɨ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ� ɩɪɨ� ɧɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ� ɿ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɚɡɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ȼȼɉ�ɍɤɪɚʀɧɢ���

�� ɡɧɨɫ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɜ�ɛɚɡɨɜɢɯ�ɝɚɥɭɡɹɯ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ��ɠɢɬɥɨɜɨ�

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɣɨɝɨ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� ɪɿɡɤɨ�

ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ���

�� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ�

ɜɢɞɚɬɤɢ� ɧɚ� ɨɯɨɪɨɧɭ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ���� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɞɨɯɨɞɭ�� ɚ� ɫɭɦɚ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɞɨɪɿɜɧɸɽ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� �����ȼɇɉ��ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɭ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ� ɫɮɟɪɿ� ɫɤɥɚɥɚɫɶ� ɧɟɩɪɨɡɨɪɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ʀʀ� ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ� ɿ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɧɢɡɶɤɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ��
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Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ��ɳɨ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɩɥɢ�

ɧɭɥɢ�ɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɭɦɨɜɢ�

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ� ɿ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɋɭɛ¶ɽɤɬɢ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢ�

ɜɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɚɦ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ���

Ɍɚ�ɧɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɰɟ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɫɬɚɧ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚɤɨɠ�

ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ��

Ɂ� ɨɝɥɹɞɭ� ɧɚ� ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ� ɜɜɚɠɚɽɦɨ�� ɳɨ� ɬɟɦɚ� ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿ�

ɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɸ��

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�±�ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�Ɂɚ�

ɩɨɪɿɡɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª���

Ɇɟɬɚ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�±�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ��

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɜ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜɢɪɿɲɟɧɨ�ɧɚɫɬɭ�

ɩɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ��

�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�

ɛɟɡɩɟɤɚª��

�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

�� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�ɜ�

ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɶɛɥɚɫɬɿ��

�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ� ɬɪɟɧɞɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɉȺɌ� ɁɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫ�

ɬɚɥɶª��ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ������±������ɪɪ���

�� ɜɢɤɨɧɚɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��

�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɡɚɯɨɞɢ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɉȺɌ�

ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��

ȼ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɿɣ�ɪɨɛɨɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ�ɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ�ɦɟ�

ɬɨɞɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ�ɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ��ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɝɨ�
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ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɫɢɧɬɟɡɭ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ�� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɝɧɨɡɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɛɚɡɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɬɟɦɩɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɬɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ��

ɇɚɭɤɨɜɚ�ɧɨɜɢɡɧɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨ�

ɥɹɝɚɽ�ɭ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ��

�� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ�ɟɤɨ�

ɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɭ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�

ɣɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɡɧɢ�

ɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��

�� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ɞɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ�ɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɉȺɌ� ɆɄ�

©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɫɩɪɹɦɨ�

ɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟ�

ɞɨɜɢɳɟ��ɬɚ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�ɍɤɪɚ�

ʀɧɢ��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɛɚɡɨɸ�ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɽ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɬɚ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɩɪɚɰɿ�

ɡ�ɬɟɦɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɡɚɤɨɧɨ�

ɞɚɜɱɿ�ɚɤɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ��

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɪɟɡɭɥɶ�

ɬɚɬɢ� ɦɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɣɲɥɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ� ɧɚ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ� ɧɚɭ�

ɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɭ�ɦ��Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ��

Ɇɚɝɿɫɬɟɪɫɶɤɚ�ɪɨɛɨɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡɿ�ɜɫɬɭɩɭ��ɬɪɶɨɯ�ɪɨɡɞɿɥɿɜ��ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ��ɞɨ�

ɞɚɬɤɿɜ�ɬɚ�ɫɩɢɫɤɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɪɨɛɨɬɢ������ɫɬɨɪ��Ɋɨ�

ɛɨɬɚ�ɦɿɫɬɢɬɶ����ɪɢɫɭɧɤɿɜ�����ɬɚɛɥɢɰɶ��ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜɤɥɸɱɚɽ�

���ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ��
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ɊɈɁȾȱɅ�ȱ�
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ�ɌȺ�ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ�ȺɋɉȿɄɌɂ�ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə�ȿɄɈɇɈɆȱ�

ɑɇɈɘ�ȻȿɁɉȿɄɈɘ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ȿɄɈɅɈȽȱɁȺɐȱȲ�
�

����ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡ�
ɩɟɤɢ�
�

ɉɪɨɛɥɟɦɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɚ�

ɛɭɜɚɽ� ɫɬɚɬɭɫɭ� ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ� ɜ� ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ� ɩɨɥɿɬɢɰɿ�� ȼɢɧɹɬɤɨɜɟ� ɡɧɚ�

ɱɟɧɧɹ�ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɩɪɢ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɇɚɭɤɨɜɨ�ɤɨɧ�

ɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɩɪɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿ�

ɞɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɱɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɧɢɠɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɿɜɧɿɜ��ɋɢ�

ɫɬɟɦɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�

ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɨɰɿɧɤɭ�ɡ�ɰɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɧɨɪɦɚ�

ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɚɤɬɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɚɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�>�@��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞɞɡɟɪ�

ɤɚɥɸɽ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɚ�ɡ�

ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ�±�ɫɬɚɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɮɨɪɦɭɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�ɞɟɪɠɚɜɿ���

ɋɭɱɚɫɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɝɨ�ɯɚ�

ɪɚɤɬɟɪɭ��ɉɨɪɭɱ�ɿɡ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɢɧɢ�

ɤɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɥɸɞɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɩɪɨ�

ɬɢɪɿɱɱɹ� ɡ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�� ɱɚɫɬɨ� ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɿɞ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɞɨɛɪɨɛɭɬ� ɿ�

ɧɚɜɿɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ��Ɂɚ�ɰɢɯ�ɭɦɨɜ�ɤɨɠɧɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɜ�ɿɦ¶ɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɫɚɦɨɡɛɟɪɟ�

ɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɜɢɪɿɲɭɽ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

Ɍɟɪɦɿɧ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚª�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�

ɋɒȺ�Ɍɟɨɞɨɪɨɦ�Ɋɭɡɜɟɥɶɬɨɦ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɚɤ�

ɰɿɸ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɉɚɧɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�
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ɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ� ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�

ɛɟɡɩɟɤɚª�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɞɭɦɤɢ��ɬɚɛɥ��������

�

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

�

ȿɜɨɥɸɰɿɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�
ɛɟɡɩɟɤɚª�

�

ɉȱȻ�ɚɜɬɨɪɚ� ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�

�� ��

Ɉ�Ɇ�� Ƚɨɧɱɚɪɟɧ��

ɤɨ��ȯ�Ɇ��Ʌɢɫɢɰɢɧ�

ɋɬɭɩɿɧɶ��ɦɿɪɚ��ɪɿɜɟɧɶ��ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɽɜɨɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿɧ�

ɬɟɪɟɫɿɜ��ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ�

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɱɢ�ɫɬɭɩɿɧɶ��ɦɿɪɚ��ɪɿɜɟɧɶ��

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɚɝɪɨɡ�ɩɪɚɜɚɦ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞɚɦ�ɥɸɞɢɧɢ��ɛɚɡɨɜɢɦ�

ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɬɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ>����@��

Ⱦɚɧɿɥɶɹɧ� Ɉ�Ƚ���

Ⱦɡɶɨɛɚɧɶ�Ɉ�ɉ���

ɋɬɚɧ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɽɜɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɨɫɨɛɢɫ�

ɬɨɫɬɿ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɥɸɞɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɜɿɞ�ɜɧɭɬ�

ɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ��

ȿ�ȱ��ɋɤɚɤɭɧ� ɋɬɚɧ�� ɹɤɢɣ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ� ɜɨɽɧɧɭ�

ɦɿɰɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɡɚɝɪɨɡɚɦ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɹɤɿ�

ɜɢɯɨɞɹɬɶ�ɹɤ�ɜɿɞ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧ��ɬɚɤ�ɿ�ɡ�ɫɟɪɟɞɢɧɢ�ɤɪɚʀɧɢ��

ɇ�Ɉ�ɍɲɚɤɨɜɚ� Ɋɟɚɥɶɧɚ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɥɶɧɢɦɢ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɧɟ�

ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɁȺɄɈɇ� ɍɄɊȺ�

Ȳɇɂ� ©ɉɪɨ� ɧɚɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ�

ɍɤɪɚʀɧɢª�

Ɂɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ�� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ�

ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ��ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ�ɥɚɞɭ�ɬɚ�ɿɧ�

ɲɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨ�

ɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ��

Ƚ��Ȼɪɚɭɧ� ɐɟ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɮɿɡɢɱɧɭ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ�ɣ� ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ��

ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɤɪɚʀɧɚɦɢ��

�
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥ������

�� ��

� ɫɜɿɬɭ��ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɡɚɯɢɳɚɬɢ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɧɟɝɚ�

ɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɫɜɨʀ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ�ɫɜɨʀ�ɤɨɪɞɨɧɢ�>����@��

ɁȺɄɈɇ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɧɚɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢª�

Ɂɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɝɪɨ�

ɦɚɞɹɧɢɧɚ�� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɡɚ� ɹɤɨʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ�

ɸɬɶɫɹ� ɫɬɚɥɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ� ɜɢɹɜ�

ɥɟɧɧɹ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɿ�ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɬɟɧ�

ɰɿɣɧɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ>�@��

ȼ��Ⱥ��Ʌɿɩɤɚɧ� ɋɜɿɞɨɦɢɣ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ�

ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɣ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɡɚ�

ɜɞɹɤɢ�ɹɤɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɸ�

ɸɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤ�

ɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɞɠɟɪɟɥ� ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ�� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɡɚ�

ɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ>����@��

Ʌ�ȱ��Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ� ɐɟ�ɫɬɚɧ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɫɬɜɨɪɸ�

ɜɚɬɢ�ɿ�ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɚ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ>����@��

ɇ�Ɉ�ɍɲɚɤɨɜɚ� Ɋɟɚɥɶɧɚ� ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�

ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɚ� ɩɪɚɰɹ�

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɭɤɨ�

ɜɰɿɜ��©Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ�

ɿ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭª�

ɐɟ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɩɪɨɬɢɞɿʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɝɪɨɡ�ʀʀ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ�

ɿ�ɰɿɧɧɨɫɬɹɦ�ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɐɟ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɡɚ�

ɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɿ�ɩɪɚɜ� ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ��ɧɚɪɨɞɭ��ɞɟɪ�

ɠɚɜɢ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ��

�
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ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�Ʌɿɩɤɚɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɧɚɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ��ɱɟɪɟɡ�ɬɟ�ɳɨ�ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ��ɿɫɧɭ�

ɸɱɿ� ɜ�ɧɚɲ�ɱɚɫ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɬɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɧɚɪɨɞɭ�ɜ�ɬɟɩɟɪɢɲɧɿɣ�ɱɚɫ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ�ɪɨ�

ɡɜɢɬɨɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɥɹ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ��ɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɞɥɹ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��

ɉɿɞɯɿɞ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɜɚɡɿ�ɞɨ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɽ�ɝɨɥɨɜɧɢɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɞɿ�

ɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�Ƚɟɥɶɫɢɧɫɶɤɨʀ�ɫɩɿɥɤɢ�ɡ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɍ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɰɢɦ�ɦɢ�

ɡɞɿɣɫɧɸɽɦɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɡɦɿɧ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɳɨɛ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɩɪɚɜ�ɥɸɞɢɧɢ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ�ɭ�ɦɿɠ�

ɧɚɪɨɞɧɢɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�� ɋɶɨɝɨɞɧɿ� ɦɢ� ɩɪɟɡɟɧɬɭɽɦɨ� ɧɚɲɿ� ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ� ɜɢɫɧɨɜɤɢ�

ɳɨɞɨ�Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ʋ���������ɩɪɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ��ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ����ɱɟ�

ɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ��

Ⱥɧɚɥɿɡ� Ɂɚɤɨɧɭ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ©ɉɪɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɛɟɡɩɟɤɭ� ɍɤɪɚʀɧɢª�

�KWWS���]DNRQ��UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ�����������

ɉɪɢɣɧɹɬɢɦ�ɭ�ɱɟɪɜɧɿ������ɪ��Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɫɟɪɟɞ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɡ�ɩɢɬɚɧɶ�ɧɚɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��

x� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

x� ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɬɚ� ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ�

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜ�

ɧɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��

x� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��

x� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ©ɬɿɧɶɨɜɨʀª� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�� ɫɢ�

ɫɬɟɦɢ��ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɬɚ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�ɜɢɜɨɞɭ�

ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ�ɡɚ�ɤɨɪɞɨɧ��ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɩɨɡɚɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɿɝɭ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɦɚɫɢ��

x� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ�ɿ��
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ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɥɸɬɢ��ʀʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ��ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧ�

ɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��

x� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ��

x� ɡɚɯɢɫɬ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ�ɜɿɞ�ɧɟɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɨɝɨ�ɿɦɩɨɪɬɭ�±�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɰɿʀ��ɹɤɚ�ɦɨɠɟ�ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ�ɲɤɨɞɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ��ɡɞɨɪɨɜ
ɸ�

ɥɸɞɟɣ�ɬɚ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ��

x� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɭɱɚɫɬɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɭ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ� ɩɨɞɿɥɿ� ɩɪɚɰɿ�� ɪɨɡɜɢɬɨɤ�

ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ�ɿɧ�

ɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɭ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ�ɿ�ɫɜɿɬɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɬɚ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ�ɭɱɚɫɬɿ�

ɜ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�Ɋɢɫ�������

ɉɿɞ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ��

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɣ� ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ�ɫɩɪɚ�

ɜɚɦɢ��Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬ��ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ�ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ��ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɢɣ�ɤɨɪɞɨɧ��ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɣ�ɥɚɞ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ�ɜɥɚɞɚ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ��ɧɚɭɤɨɜɨ�

ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɢ>�@��

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�²�ɰɟ�ɫɬɚɧ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɨɫɨɛɢ��

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ɞɟɪɠɚɜ�ɜɿɞ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɰɿɽʀ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ��ɍ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɜɨɧɚ�ɨɬɨ�

ɬɨɠɧɸɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ��ɩɪɨɬɟ�ʀʀ�ɡɦɿɫɬ�ɡɧɚɱɧɨ�ɲɢɪɲɢɣ��ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ�

ɛɟɡɩɟɤɚ��ɹɤ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɨɡɧɚɱɚɽ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɜɫɶɨɝɨ�

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�� ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɜ� ɿ� ɫɜɨɛɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɚɪɬɿɣ��

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɨɛ
ɽɞɧɚɧɶ��ɪɭɯɿɜ��ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�

ɜɿɞ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɫɜɚɜɨɥɿ�ɣ�ɟɤɫɬɪɟɦɿɡɦɭ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɢɫɤɭ�ɬɚ�

ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɶ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�ɚɪɟɧɿ��

ȼɨɧɚ�ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ��ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɭ>�@��

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ� ɫɬɚɧ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

ɨɫɨɛɢ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɬɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡɚɝɚɥɨɦ��ȼɿɞ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɚɥɟ�
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ɠɚɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɞɟɝɪɚ�

ɞɚɰɿʀ�ɩɟɜɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɭɩ��ɫɚɦɟ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɧɚɰɿʀ��ȼɨɧɚ�ɽ�ɬɚɤɢɦ�

ɫɬɚɧɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɬɚ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɡɚɯɢɫɬ�ɩɪɚɜ�ɿ�

ɫɜɨɛɨɞ�ɥɸɞɢɧɢ��ɞɭɯɨɜɧɢɯ�ɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ>�@��
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Ɋɢɫ�������ɋɤɥɚɞɨɜɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��
�

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɪɿɜɧɟɦ�ɡɚ�

ɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�� ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɫɮɟɪ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� �ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɫɮɟɪɢ� ɭɩ�

ɪɚɜɥɿɧɧɹ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɬɨɳɨ��ɳɨɞɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ��ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ�ɿɧɮɨɪ�

ɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿ�ɹɤ�

ɿɫɬɶ�ʀʀ�ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɳɨɞɨ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɩɪɚɜ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨ�

ɫɬɿ��ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ʀʀ�ɩɫɢɯɿɤɢ�ɬɚ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɩɥɢ�

ɜɿɜ�²�ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɞɟɡɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɨɳɨ��ɐɟ�ɬɚɤɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�

ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɨɫɬɿɣɧɭ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɿɧɮɨ�

ɪɦɚɰɿʀ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɿ�ɡɚ�

ɯɢɫɬ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɞɟɪɠɚɜɢ>�@��

ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ�

ȾȿɊɀȺȼɇȺ�� ɉɈɅȱɌɂɑɇȺ�

ȼȱɃɋɖɄɈȼȺ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�

ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȺ� ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇȺ�

ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ�ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�
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ȼɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�²�ɰɟ�ɫɬɚɧ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɛɚɡɨ�

ɜɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɬɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɿ�ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɚ�

ɡɿɯɚɧɶ�ɿɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɫɢɥɢ��Ⱦɟɹɤɿ�ɧɚɭɤɨɜɰɿ�ɩɿɞ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟ�

ɤɨɸ�ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ�ɩɟɜɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɢ��ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɜɿɣɧɢ�ɫɬɚɽ�ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɨɸ�ɚɛɨ�ɩɪɨɬɢɞɿɽ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ�ɞɨ�

ɧɟʀ�ɤɪɚʀɧɢ��

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ�ɹɜɢɳɟ��ȼɿɣɫɶɤɨɜɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɭɫɿ�

ɿɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɛɟɡɩɟɤɢ�²�ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ�ɬɨɳɨ��

ɉɨɧɹɬɬɹ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɸ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɨɸ�²�

ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɭ�ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ�

ɦɿɠ�ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ��ɹɤɚ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɨɛɫɬɚɜɢɧ�ɿ�ɭɦɨɜ�ɡɞɚɬɧɚ�ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ�ɰɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɞɨ�

ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɿɧɲɨɝɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ��ȼɿɣɫɶɤɨɜɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɥɹ�ɍɤ�

ɪɚʀɧɢ��ɹɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɫɬɚɬɢ�ɨɛ
ɽɤɬɨɦ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�

ɚɝɪɟɫɿʀ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɿɧɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɚɛɨ�ɫɨɸɡɭ�ɞɟɪɠɚɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɰɿɽʀ�ɚɝɪɟ�

ɫɿʀ>�@��

ɇɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�²�ɰɟ�ɫɬɚɧ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�

ɞɟɪɠɚɜɢ��ɧɚɹɜɧɢɯ�ɭ�ɤɪɚʀɧɿ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɞɨ�

ɩɭɳɟɧɧɹ�ɬɚ�ɭɫɭɧɟɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ�ɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɍ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɨɡɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭ�

ɧɨɤ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨ�ɧɶɨɝɨ�ɜɫɟ�ɧɨɜɢɯ�ɫɮɟɪ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��Ɍɚɤ��ɞɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɋɒȺ�ɭ�;;,�ɫɬ��ɜɧɟɫɟɧɨ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�²�ɫɢɫɬɟɦɭ�

ɨɫɜɿɬɢ��ɳɨ�ɫɬɚɥɨ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ��ɹɤɭ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɋɒȺ�²�

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɫɮɟɪɢ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿɧɬɟ�

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɋɜɿɬɨɜɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɠɢɬɬɽɜɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɜ� ɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɫɬɭɩɟɧɟɦ�

ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ� ɞɨ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɰɿɧɧɨ�

ɫɬɟɣ>�����@��
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Ɍɨɦɭ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ� ɛɟɡ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɹɤ�

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɞɭ�

ɯɨɜɧɟ�ɠɢɬɬɹ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɐɟ�ɫɬɚɧ�ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ�ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɧɚɰɿʀ��

ʀʀ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜ
ɹ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ��ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɭ�

ɯɨɜɧɨɫɬɿ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɭ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɽɞɧɨɫɬɿ�� ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ� ɚɤ�

ɬɢɜɧɨɫɬɿ��ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ�

ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�²�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɨɫɜɿɬɢ�

ɬɚ� ɧɚɭɤɢ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ� ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ�� ɤɨɦɩ
ɸɬɟɪɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɡɜ
ɹɡɤɭ��ɛɚɡɢ�ɞɚɧɢɯ�ɧɚ�ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɧɨɫɿɹɯ��

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�²�ɰɟ�ɫɬɚɧ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɧɨɪɦ�ɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��

ɳɨ�ɝɚɪɚɧɬɭɽ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɚ�

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟ�

ɱɟɧɧɹ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ>�@��

ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ� ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹɦɢ� ɧɚɣɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɦɢ� ɛɭɞɭɬɶ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɝɥɨ�

ɛɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

��� ɩɨɬɟɩɥɿɧɧɹ�ɤɥɿɦɚɬɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ��

��� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɲɚɪɭ��

��� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɨɤɟɚɧɿɜ�ɧɚɮɬɨɜɨɸ�ɩɥɿɜɤɨɸ��

��� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɤɢɫɥɨɬɧɢɯ�ɞɨɳɿɜ��

��� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɹɞɟɪɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɹɞɟɪɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

��� ɡɧɢɳɟɧɧɹ�ɥɿɫɿɜ�ɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɤɢɫɧɸ�ɬɨɳɨ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ²� ɰɟ� ɫɬɚɧ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��

ɹɤɢɣ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�

ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɣ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ��

���ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ�ɧɚ�

ɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ��

���ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɚɛɨ�ɲɜɢɞɤɨ�ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ�

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɶ�ɚɛɨ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��
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���ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɫɬɿɣɤɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨɽʀ�ɤɪɟɞɢɬɧɨ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɬɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɡɚ�ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�

ɭɦɨɜ>�����@��

ɋɭɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɧɟɨɛ�

ɯɿɞɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ�

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɫɭɛ
ɽɤɬɨɦ�ɦɿɤɪɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɜ
ɹɡɤɿɜ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɟ�

ɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɡɚɯɢɫɬ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ�ɜɿɞ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ� ɿ�ɩɿɞɪɢɜɧɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɞɿɣ�ɩɟɜɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ��ȼɨɧɚ�ɩɨɜ
ɹ�

ɡɚɧɚ�ɡ�ɡɚɯɢɫɬɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɚɜ�ɿ�ɫɜɨɛɨɞ��ɦɚɣɧɚ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ�ɨɪ�

ɝɚɧɿɡɚɰɿɣ� ɬɚ� ɞɟɪɠɚɜɢ� ɡ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�� ɫɜɨɛɨɞɢ�

ɬɨɪɝɿɜɥɿ�� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɱɢɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�� ɇɚɣɜɚɠ�

ɥɢɜɿɲɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�

ɬɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɩɨɬɪɟɛɚɦ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɚ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨ�

ɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ��

Ɇɨɠɧɚ� ɜɢɞɿɥɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɚ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ��

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ��ɪɟɫɭɪɫɧɚ��ɩɢɬɧɨɜɨɞɧɚ��ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ��ɰɿɧɨɜɚ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɪɨɲɨɜɚ��

ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ>�@��

əɪɟɦɤɨ�ȱ�ȱ��ɩɢɫɚɜ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɬɚɬɬɿ�©ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ�ȻȿɁɉȿɄȺ�əɄ�ɋɄɅȺ�

ȾɈȼȺ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂª��ȼ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɟɤɨɧɨ�

ɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɧɟɫɟ�ɭ�ɫɨɛɿ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɮɭɧɤɰɿ�

ɨɧɚɥɶɧɟ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ��Ȳʀ�ɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɬɨɦɭ��ɹɤɚ�ɜɨɧɚ�ɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɨɫ�

ɧɨɜɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɭ�ɡɚɛɟɡɩɟ�

ɱɟɧɧɿ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ɍɨɛɬɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�²�ɰɟ�ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ�ɞɥɹ�ɮɭ�

ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɿɧɲɢɯ�ʀʀ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɭ�ɰɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ��

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ��ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɨʀ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ���

ȼ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ�� ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɨɦɭ� ɡɦɿɫɬɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ�

ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ�ɹɤ�ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭ�

ɬɪɿɲɧɿ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ��ɹɤɿ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ�ɭ�ɮɨɪɦɿ�ɟɤɨɧɨ�

ɦɿɱɧɨʀ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ��ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɟ�
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ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ�ɝɥɢɛɨɤɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�

ɤɪɚʀɧɢ��

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɭ�ɜɫɿɯ�ʀʀ�ɮɨɪɦɚɯ�ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�

ɞɟɪɠɚɜɧɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ��ɨɫɧɨɜɨɸ�ɹɤɨɝɨ�ɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɜɚɥɨɜɢɣ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɬ��ɬɨ�ɱɢ�ɧɟ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ�ʀʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɽ�ɫɚɦɟ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��ȼɨɧɚ�

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɹɤɢɣ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɛɟɪɿ�

ɝɚɬɢ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ�

ɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ʀʀ�ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�

ɧɢɣ�ɞɨɛɪɨɛɭɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ>�@��

ɍ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ�ɳɨɞɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ��ɇȺɄȺɁ�������������ʋ�������ɜɠɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɡ�ɬɚɤɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ� �� ɰɟ� ɫɬɚɧ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ɹɤɢɣ�ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�

ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɡɚɝɪɨɡ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɜɢɫɨɤɭ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�ɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�

ɡɭɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɞɨ�ɫɬɚɥɨɝɨ�ɬɚ�ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ���ɰɟ�ɫɬɚɧ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɪɚʀɧɢ��ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɫɬɜɨɪɸ�

ɸɬɶɫɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨ�

ɡɜɢɬɤɭ�ɤɪɚʀɧɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ�ʀʀ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɞɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɲɨɤɿɜ�ɬɚ�ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ��

ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɽɞɧɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

ɤɪɚʀɧɢ>�����@��

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ���ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟ�

ɧɢɯ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɿɜ��ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ���

��� ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

��� ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

��� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

��� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

��� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

���ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

��� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��
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��� ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

���ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

�Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɬɟɠ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ���ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ��

��� ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

��� ɛɟɡɩɟɤɚ�ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��

��� ɛɨɪɝɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

��� ɛɸɞɠɟɬɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

��� ɜɚɥɸɬɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��

��� ɝɪɨɲɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ��
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Ɋɢɫ�������ɉɨɪɹɞɨɤ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�
ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ɆɇɈɀɂɇ�ɉȿɊȿɅȱɄɍ��ȱɇȾɂɄȺɌɈɊȱȼ�

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɑɇɂɏ�ɁɇȺɑȿɇɖ�ȱɇȾɂɄȺ�
ɌɈɊȱȼ�

ɇȺɃɆȿɇɍȼȺɇɇə�ȱɇȾɂɄȺɌɈɊȱȼ�

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə�ȼȺȽɈȼɂɏ�ɄɈȿɎȱɐȱȯɇɌȱȼ�

ɊɈɁɊȺɏɍɇɈɄ�ȱɇɌȿȽɊȺɅɖɇɂɏ�ȱɇȾȿɄɋȱȼ�ɁȺ�ɈɄɊȿɆɂɆɂ�
ɋɎȿɊȺɆɂ�ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ�ɌȺ�ȱɇɌȿȽɊȺɅɖɇɈȽɈ�ȱɇȾȿɄɋɍ�

ȿɄɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ȼ�ɐȱɅɈɆɍ�
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Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɭ�ɪɨɡɪɿɡɿ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɿɜ��ɫɤɥɚ�

ɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɨɰɿɧɤɢ�ɩɨɧɚɞ�����ɨɤɪɟɦɢɯ�

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɚɧɢɯ��ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ�

ɲɥɹɯɨɦ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ��

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨ�

ɪɹɞɤɭ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨɦɭ�ɧɚ�Ɋɢɫ�������

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɧɨɠɢɧɢ� �ɩɟɪɟɥɿɤɭ�� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢ�

ɩɚɦɢ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ��

�Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɥɿɤɭ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɩɨɤɚ�

ɡɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɨɜɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɤɨɠɟɧ�ɿɡ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɿɜ��ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɹɦ�

ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�� ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ��

ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɚ�ɦɧɨɠɢɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�

ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɚ�ɧɚ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɜ
ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�ʀɯ�ɱɢ�

ɫɥɨɜɢɦɢ�ɪɹɞɚɦɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɩɨɫɢɥɟɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɿɧ�

ɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ��

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɚ�ɩɟɜɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɭ�ɪɚɡɿ�ɡɚ�

ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ�ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ�ɥɢɲɟ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�

ɧɚ� ɪɿɤ� ɚɛɨ�ɩɭɛɥɿɤɭɸɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɧɚɱɧɨɸ�ɱɚɫɨɜɨɸ� ɡɚɬɪɢɦɤɨɸ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�

ɨɫɬɚɧɧɿ�ɧɚɹɜɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ��

ɉɟɪɟɝɥɹɞ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɬɚ�ʀɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɭ�ɡɜ
ɹɡɤɭ�

ɡɿ�ɡɦɿɧɚɦɢ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɿ�ɫɜɿɬɨɜɿɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɛɭɞɟ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɟɨɛ�

ɯɿɞɧɨɫɬɿ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɪɿɞɲɟ�ɧɿɠ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ�ɩ
ɹɬɶ�ɪɨɤɿɜ��

Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�� Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� �ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��

ɜɢɦɿɪɸɽɬɶɫɹ�ɜɿɞ���ɞɨ����ɚɛɨ�ɜɿɞ���ɞɨ�����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��ɬɚ�ɞɿɥɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩ
ɹɬɶ�ɿɧɬɟɪ�

ɜɚɥɿɜ��
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>\���\ɤɪɢɬ���>\ɤɪɢɬ��\ɧɟɛɟɡɩ���>\ɧɟɛɟɡɩ��\ɧɟɡɞɜ���>\ɧɟɡɞɜ��\ɡɞɜ���>\ɡɞɜ��\ɨɩɬ@��

ɞɟ�\����ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɹɤɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɚɛɨ�ɚɛ�

ɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�

ɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ����

\ɤɪɢɬ��� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�� ɹɤɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ������ɚɛɨ�

����ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

\ɧɟɛɟɡɩ��� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�� ɹɤɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ� ɪɿ�

ɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ������

ɚɛɨ�����ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

\ɧɟɡɞɜ���ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɹɤɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿ�

ɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ������

ɚɛɨ�����ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

\ɡɞɜ��� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɹɤɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ������ɚɛɨ�

����ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

\ɨɩɬ���ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɹɤɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨɝɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ����ɬɨɛɬɨ�

ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɸ��

�ɉɪɢɫɜɨɽɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɩɟɜɧɿɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɿ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɿɜ��

ɚ���ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɭ��ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�

ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɧɿ� ɟɬɚɥɨɧɨɦ�ɭ�ɰɿɣ� ɫɮɟɪɿ�� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɫɟɪɟɞɧɿɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ�� ɚ�

ɫɚɦɟ� �ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ�� ɬɚ� �ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ��� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɲɥɹɯɨɦ�

ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɹɤɿ�ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�

ɫɜɿɬɭ���

ɛ��� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɿɣ� �ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ� ɚɛɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�

ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨɝɨ�ɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�

ɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ�ɱɢ�ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦɢ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ���
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ɜ���ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ��

ɉɪɢɫɜɨɽɧɧɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɶ� ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�

ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��

\��� �[���\ɤɪɢɬ�� �[ɤɪɢɬ��\ɧɟɛɟɡɩ�� �[ɧɟɛɟɡɩ��\ɧɟɡɞɜ�� �[ɧɟɡɞɜ��\ɡɞɜ�� �[ɡɞɜ��\ɨɩɬ�� �[ɨɩɬ��

ɞɟ�[���ɜɟɥɢɱɢɧɚ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɿ��ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��

\���ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ��

[����ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�ɚɛɨ�ɚɛɫɨ�

ɥɸɬɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ����

[ɤɪɢɬ���ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ������ɚɛɨ�

����ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

[ɧɟɛɟɡɩ��� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�� ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ�

ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ������

ɚɛɨ�����ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

[ɧɟɡɞɜ��� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�� ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�

ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ������

ɚɛɨ�����ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

[ɡɞɜ���ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ������ɚɛɨ�

����ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��

[ɨɩɬ���ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��ɹɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɡɚ�ɹɤɨʀ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ����ɬɨɛɬɨ�

ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɧɸ��

ɇɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɥɿɧɿɣɧɨʀ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚ�

ɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɳɨɛ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɿ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɩɨɬɪɚɩɥɹɥɢ�ɜ�ɡɿɫɬɚɜɧɿ�

ɡɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ��ɉɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɞɨ�ɧɨɪɦɨɜɚɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɶ�ɿɧɞɢ�

ɤɚɬɨɪɿɜ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɜɢɦɿɪɸɜɚɬɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ�ɡɚ�ɲɤɚɥɨɸ�ɜɿɞ���ɞɨ���ɚɛɨ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ��
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��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ���������������Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɨɬɪɢɦɚɧɟ�ɧɨɪɦɨɜɚɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿɧɞɢ�

ɤɚɬɨɪɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɫɜɨɽɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ�ɞɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ����

�Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɬɚ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɡɚ�

ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɚɝɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧ�

ɬɿɜ��ɹɤɿ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɲɥɹɯɨɦ�ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ��

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɚɝɨɜɢɯ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɭ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ�

ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ��

�

�୧ ൌ
ୟ౟

σ ୟ౟౤
౟సభ

����������������������������������������

�

ɞɟ�L���ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ��ɹɤɢɣ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɚɧ�ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɭ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɞɟ�L� ��������������Q���

DL��� ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ� ɨɰɿɧɤɚ��ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� L�ɝɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɞɥɹ�

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ�ɨɛ
ɽɤɬɿɜ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

GL���ɜɚɝɨɜɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɧɟɫɤɭ�L�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɿɧ�

ɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɞɟɤɫɿɜ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɬɚ�ɿɧ�

ɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɿɧɞɟɤɫɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ� ɿɧɞɟɤɫ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɨ�� ɧɚ�

ɧɢɠɧɶɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ���ɿɧɞɟɤɫɢ�ɡɚ�ɨɤɪɟɦɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ� ɹɤɨʀ� ɽ� ɛɸɞɠɟɬɧɚ�� ɜɚɥɸɬɧɚ�� ɛɨɪɝɨɜɚ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɨɳɨ��� ɧɚ�

ɜɟɪɯɧɶɨɦɭ���ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ��

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ� ɡɚ� ɤɨɠɧɨɸ� ɫɮɟɪɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ��

�

௠ܫ ൌ σ ݀௜௡
௜ୀଵ ���������������������������������������௜ݕ

ɞɟ�,P���ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫ�P�ʀ�ɫɮɟɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɞɟ�P� ������������������
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GL���ɜɚɝɨɜɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɧɟɫɤɭ�L�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɜ�ɿɧ�

ɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

\L���ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�L�ɝɨ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ��

�ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��,��ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɪɨɡɪɚ�

ɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɚɤɨɸ�ɮɨɪɦɭɥɨɸ����

�

ܫ ൌ σ ݀௠௠ ݅௠�������������������������������������
ɞɟ�GP���ɜɚɝɨɜɢɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɜɧɟɫɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɭɛɿɧ�

ɞɟɤɫɚ�P�ʀ�ɫɮɟɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɞɟɤɫ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

,P���ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɫɭɛɿɧɞɟɤɫ�P�ʀ�ɫɮɟɪɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɞɟ�

P� �����������������>�@��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�Ʌɿɩɤɚɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɧɚɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ��ɱɟɪɟɡ�ɬɟ�ɳɨ�ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ��ɿɫɧɭ�

ɸɱɿ� ɜ�ɧɚɲ�ɱɚɫ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɬɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɧɚɪɨɞɭ�ɜ�ɬɟɩɟɪɢɲɧɿɣ�ɱɚɫ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ�ɪɨ�

ɡɜɢɬɨɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɥɹ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ��ɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɞɥɹ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��

ɋɜɿɞɨɦɢɣ�ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɜɩɥɢɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�

ɪɟɚɥɶɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɣ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɨɦɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�

ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ>�����@��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɤɥɚ�

ɞɨɜɢɯ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ��

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ��

�
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����ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�
ɟɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

�

əɤ�ɜɤɚɡɚɥɢ�əɪɨɜɚ�ɘ�Ɉ��ɬɚ�Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ�Ʌ�ɉ��ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɬɚɬɬɿ��©ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ� ȻȿɁɉȿɄɂ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɄɊɂɁɂª��ɇɟɨɛ�

ɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɭɦɨɜɥɸ�

ɽɬɶɫɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɧɨ�ɧɚɹɜɧɢɦ�ɞɥɹ� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɞɿɹ�

ɥɶɧɨɫɬɿ��>��@���

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɳɨ�ɩɟɪɟɞ�ɧɢɦɢ�ɝɨɫɬɪɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɢ�

ɬɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ��ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɸ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ�

ɬɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ�ɫɮɟɪɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɇɚ�ʀɯɧɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɦɚɤ�

ɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ�ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ��ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɟ�ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ��Ɍɨɦɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɹɤ�ɩɟɪɜɢɧɧɚ�ɥɚɧɤɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫ�

ɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�� ɞɥɹ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�

ɤɪɚʀɧɢ��ɩɨɜɢɧɧɨ�ɡɧɚɱɧɭ�ɭɜɚɝɭ�ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ�ɫɜɨʀɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ���

ɉɨɧɹɬɬɸ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɱɢɧɧɢɤɚɦ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɬɚɤɢɯ�

ɹɤ��Ɉ�ȱ��Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ��ȱ��Ɉ��Ȼɥɚɧɤ��Ɉ��ȱ��Ɂɚɯɚɪɨɜ��ɉ��ə��ɉɪɢɝɭɧɨɜ��ȼ��ɋ��ɋɿɞɚɤ��

Ɇ��ȱ��Ʉɚɦɥɢɤ��ȼ��Ɇ��Ƚɟɽɰɶ��Ɇ��Ɉ��Ʉɢɡɢɦ��Ɍ��ɋ��Ʉɥɟɛɚɧɨɜɚ��Ɉ��ȱ��ɑɟɪɧɹɤ��ɒɤɚɪɥɟɬ�

ɋ��Ɇ��ɬɚ�ɿɧ�>��@��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�Ɋɢɫ�����

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɿɡ�

ɧɢɯ� ɪɿɜɧɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ� ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɉɪɨ� ɰɟ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�

ɡɧɚɱɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��ɹɤɿ�ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ�ɫɚɦɟ�ɰɿɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɿ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɱɟɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹ�

ɸɬɶɫɹ��ɚ�ɿɧɨɞɿ�ɽ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ��ɬɨɛɬɨ�ɬɪɢɜɚɸɬɶ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ�

ɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ�©ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚª�>��@���
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Ʌ�� Ɇ�� ɏɭɞɨɥɿɣ� ɜɤɚɡɭɜɚɜ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɫɬɚɬɬɿ� ©ɋɄɅȺȾɈȼȱ� ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�

ȻȿɁɉȿɄɂ�ɋɍȻ¶ȯɄɌȱȼ� ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱª��Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɤɥɚ�

ɞɨɜɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɚ�

ɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɥɚɫɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɜɢɤɨ�

ɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɬɿɫɧɢɣ�

ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

Ɍɚɤ��Ɋɟɜɟɪɱɭɤ�ɇ�Ƀ��ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�±�ɰɟ�ɡɚ�

ɯɢɫɬ�ɜɿɞ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɜɬɪɚɬ�ɿ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ�

ɬɜɚ��ɲɥɹɯ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�

ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɋɚɦɟ�ɜɨɧɚ��ɧɚ�ʀʀ�ɞɭɦɤɭ��ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ�ɿ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɡɚ�ɪɢɧ�

ɤɨɜɢɯ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɢ�ɽ�ɪɭɲɿɽɦ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�

>�����@��Ɂ�ɰɿɽɸ�ɬɨɱɤɨɸ�ɡɨɪɭ�ɜɚɠɤɨ�ɧɟ�ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ��ɐɟ��ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɽ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ�

ɜɢɦ�ɞɥɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ��ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�±�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɢ�ɮɿɧɚɧɫɨ�

ɜɨʀ�ɭɫɬɚɧɨɜɢ���

Ɍɚɤɚ��ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɜ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�

ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɞɟɮɿɰɢɬɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɩɨɫɢɥɸɽ�ʀɯ�ɟɤɨ�

ɧɨɦɿɸ�ɱɟɪɟɡ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ��ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɞɚɬɤɿɜ��Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�

ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ��

�����ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��

�����ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

�����ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�ɜɿɞ�

ɞɿɥɿɜ��

�����ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��

�����ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ���ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��

�����ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ>��@��

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�

ɿ��ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ��ɿɧɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɞɨ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɮɭ�

ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��
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Ɍɨɠ�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ�ɡɚɞɚɱɚ��ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɤɪɢɡɢ�ɬɚ�

ɜɢɯɨɞɭ�ɿɡ�ɧɟʀ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�ɩɨɛɭɞɨɜɿ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟ�

ɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�� �ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

Ɂɚɝɚɥɶɧɭ�ɫɯɟɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�Ɋɢɫ�������

�����
Ɋɢɫ���������ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

�
ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɨɰɿɧɤɢ� ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ�ɚɧɚɥɿɡɭ��

ɋɄɅȺȾɈȼȱ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋ�

ɌȼȺ�

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ� ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇȺ�

ɄȺȾɊɈȼȺ� ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ�

ɌȿɏɇȱɑɇȺ� ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇȺ�

ɘɊɂȾɂɑɇȺ� ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ�

ȿɇȿɊȽȿɌɂɑɇȺ� ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȺ�

ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ� ɋɂɅɈȼȺ�

ɊɂɇɄɈȼȺ�ȻȿɁ�

ɉȿɄȺ�

ȱɇɌȿɊɎȿɃɋɇȺ�

ȻȿɁɉȿɄȺ�
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�� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ����ɩɥɚ�

ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�� ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɬɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ>��@��

�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� ��ɱɚɫɬɤɚ�ɪɢɧɤɭ��

ɹɤɨɸ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɫɭɛ
ɽɤɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��

�� ɪɢɧɨɤ� ɰɿɧɧɢɯ� ɩɚɩɟɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� �ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�� �� ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ� ɬɚ� ɿɧɜɟ�

ɫɬɨɪɢ�ɰɿɧɧɢɯ�ɩɚɩɟɪɿɜ��ɤɭɪɫ�ɚɤɰɿɣ�ɿ�ɥɿɫɬɢɧɝ��

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɽ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɣ�ɛɸɞɠɟɬɧɟ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ� ɞɿɣ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɬɢɦ� ɱɢ� ɬɢɦ�

ɫɭɛ
ɽɤɬɨɦ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ>��@��

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱ�

ɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ȱɉɋ�ɡɚ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�ɤɨɧɱɟ�ɩɨɬɪɿɛɧɚ�ɹɤ�ɞɥɹ�ʀʀ�ɤɟ�

ɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɿ�ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ��ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ��ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ��ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�

ɨɪɝɚɧɿɜ��ɉɪɨ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ��

ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɚɤɬɨɪɿɜ�ȱɉɋ�ɡɨɤɪɟɦɚ��ɬɚ�ȱɉɋ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɩɿɞɜɢ�

ɳɟɧɧɹ� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɬɚ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�

ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɬɨɳɨ��Ɂɚ�ɰɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�

ɬɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�>�����@��

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�±�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɿɧɬɟɥɟɤɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨ�

ɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ƚɨɥɨɜɧɚ�ɭɦɨɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�±�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ�

ɡɚɝɪɨɡɚɦ��ɡɚ�ɹɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɡɚɡɧɚɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɦ�

ɩɿɜ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��

Ʉɚɞɪɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�±�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɫɨɤɨɨɫɜɿɱɟɧɢɯ�ɬɚ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ�ɩɪɚɰɿ�

ɜɧɢɤɿɜ��ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɦɚɫɨɜɨɝɨ�ɜɿɞɬɨɤɭ�ɤɚɞɪɿɜ>��@��

ɇɚɥɟɠɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɭ�ɜɟɥɢɤɿɣ�ɦɿɪɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɫɤɥɚɞɭ�

ɤɚɞɪɿɜ��ʀɯɧɶɨɝɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ��Ɉɯɨɪɨɧɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ�ɬɚ�ɤɚɞ�

ɪɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ
ɹɡɚɧɿ�ɿ�ɜɨɞɧɨɱɚɫ�ɫɚɦɨ�

ɫɬɿɣɧɿ�ɧɚɩɪɹɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɝɨ�ɱɢ�ɬɨɝɨ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��
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�� ɩɟɪɲɢɣ� �� ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ� ɡ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɮɿɪɦɢ�� ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɫɿɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��

�� ɞɪɭɝɢɣ� �� ɧɚɰɿɥɟɧɨ� ɧɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ� ɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧ�

ɰɿɚɥɭ��ɬɨɛɬɨ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ�ɚɛɨ�ɧɚ�ʀʀ�ɜɢɤɨ�

ɪɢɫɬɚɧɧɹ>������@��
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Ɋɢɫ��������Ɍɢɩɨɜɚ�ɫɯɟɦɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ��

ɛɟɡɩɟɤɢ�

ȺɇȺɅȱɁ�ɁȺȽɊɈɁ�ɇȿȽȺɌɂȼɇɂɏ�ȾȱɃ�ɓɈȾɈ�ɉɈɅȱɌɂɄɈ�ɉɊȺȼɈȼɈȲ�
ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�

ɈɐȱɇɄȺ�ɉɈɌɈɑɇɈȽɈ�Ɋȱȼɇə�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ɋɄɅȺȾɈ�
ȼɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�

ɈɐȱɇɄȺ�ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ�ɁȺɉɈȻȱȽȺɇɇə�ɆɈɀɅɂȼȱɃ�ɒɄɈȾȱ�ȼȱȾ�ɇȿ�
ȽȺɌɂȼɇɂɏ�ȾȱɃ�ɓɈȾɈ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�

ȻȿɁɉȿɄɂ�

ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ�ɁȺɏɈȾȱȼ�ȱɁ�ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə�ɎȱɇȺɇɋɈ�
ȼɈȲ�ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɌȺ�ɊɈɁɊɈȻɄȺ�ɊȿɄɈɆȿɇ�

ȾȺɐȱɃ�ɋɌɈɋɈȼɇɈ�ɃɈȽɈ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�

ȻɘȾɀȿɌɇȿ�ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�ɉɊȺɄɌɂɑɇɈȲ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ�ɉɊɈɉɈɇɈȼȺ�
ɇɈȽɈ�ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ�ɁȺɏɈȾȱȼ�

ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə�ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɂɏ�ɊȿɋɍɊɋȱȼ�

ɈɉȿɊȺɌɂȼɇȺ�ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə�ɁȺɉɅȺɇɈȼȺɇɂɏ�ȾȱɃ�ɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ�ɁȾȱɃɋ�
ɇȿɇɇə�ɋɍȻ¶ȯɄɌɈɆ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə�ɋȼɈȯȲ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ�ȽɈɋ�

ɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ�ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ�



33 
 
 

ɇɚ�ɩɟɪɲɿɣ� ɫɬɚɞɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɰɿɽʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɡɚɝɪɨɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɿ�ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɜɿɞ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɣ��Ɂ�

ɩɨɦɿɠ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɧɚ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɨ�

ɤɪɟɦɥɸɸɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ� ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ��

ʀɯɧɽ�ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ�ɚɛɨ�ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�ɤɨɪɢɫɬɶ�ɫɜɨʀɣ�ɮɿɪɦɿ��

ɐɟ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɟ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�� ɛɪɚɤɨɦ�

ɤɨɲɬɿɜ� ɧɚ� ɨɩɥɚɬɭ� ɩɪɚɰɿ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� �ɨɪ�

ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɱɢ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ʀɯ�ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ��

ɉɪɨɰɟɫ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�

ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɦɚɽ�ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ��

ɩɿɞɛɨɪɭ��ɧɚɣɦɭ��ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɩɪɚɰɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɜɤɥɸɱɚ�

ɸɱɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ�ɫɬɢɦɭɥɢ��ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿʀ��ɜɨɥɸ�ɞɨ�ɬɜɨɪɱɨ�

ɫɬɿ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɛɥɚɝɚɦɢ�>��@��

Ɍɟɯɧɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�±�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�� ɡɚɝɪɨɡ��ɫɬɢɯɿɣɧɟ�ɥɢɯɨ��ɩɨɠɟɠɚ���ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢ�

ɩɪɚɜɧɢɯ�ɞɿɣ�ɡ�ɛɨɤɭ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ>��@��

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�±�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɳɨ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɨɫɥɭɝ� ɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɰɿ�

ɥɨɦɭ>�����@��

ɉɪɨɰɟɫ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɹɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɟɬɚɩɿɜ��

ɉɟɪɲɢɣ� ɟɬɚɩ� ɨɯɨɩɥɸɽ� ɚɧɚɥɿɡ� ɪɢɧɤɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɫɬɨɫɨɜɧɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɱɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɟɤɬɭ�

ɜɚɥɶɧɢɤɚ��

Ⱦɪɭɝɢɣ� ɟɬɚɩ� �� ɰɟ� ɚɧɚɥɿɡ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɩɨɲɭɤ�

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɟɡɟɪɜɿɜ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��

ɇɚ�ɬɪɟɬɶɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ��ɚ��ɚɧɚɥɿɡ�ɬɨɜɚɪɧɢɯ�ɪɢɧɤɿɜ�ɡɚ�ɩɪɨɮɿɥɟɦ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ��ɬɚ�ɪɢɧɤɿɜ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɚɦɿɧɧɢɤɿɜ��ɛ��

ɨɰɿɧɤɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɢɧɤɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɜ��ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�
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ɦɨɠɥɢɜɨʀ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɞɥɹ�ɜɢɩɭɫɤɭ�ɤɨɧɤɭ�

ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ�ɬɨɜɚɪɿɜ��

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ�ɟɬɚɩ�ɩɪɢɫɜɹɱɭɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɚ�

ɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ���ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɤɥɸɱɚɬɢ��

ɇɚ� ɩ
ɹɬɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ� ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɥɚɧɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɪɨ�

ɡɜɢɬɤɭ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ɒɨɫɬɢɣ�ɟɬɚɩ�ɽ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɚɤ�

ɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨ�

ɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɤɚɪɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɬɚ�

ɤɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ>��@��

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨ�

ɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɢɩɨɜɨɸ�ɫɯɟɦɨɸ��ɹɤɚ�ɨɯɨɩɥɸɽ�ɬɚɤɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�

�ɞɿʀ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ��

�� ɚɧɚɥɿɡ�ɡɚɝɪɨɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ��

�� ɨɰɿɧɤɚ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��

�� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ�ɧɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��

�� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ��

�� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ�

ɫɬɜɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���

�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɨɪ�

ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɛɟɡɩɟɤɢ>�����@��

ɘɪɢɞɢɱɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�±�ɭɫɟɛɿɱɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢ�

ɽɦɫɬɜɚ��ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɱɢɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��ɩɪɚɜɨɜɚ�ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɭɫɿɯ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ>��@��

ɉɟɪɟɞɨɜɫɿɦ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɧɟɝɚɬɢ�

ɜɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɧɚ�ɩɨɥɿɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɩɪɢɱɢɧɢ�

ʀɯɧɶɨɝɨ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ��
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɜɩɥɢɜɿɜ�ɦɨ�

ɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ��

�� ɧɢɡɶɤɚ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ� ɫɥɭɠɛɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�

ɫɭɛ
ɽɤɬɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɨɦɢɥɤɢ� ɭ� ɩɿɞɛɨɪɿ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� ɰɿɽʀ�

ɫɥɭɠɛɢ��

�� �ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɽ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶ�

ɤɨʀ�ɚɛɨ�ɿɧɲɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ>��@��

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�±�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟ�

ɱɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚ�

ɰɿʀ�� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɨɛɨɬɢ�ɜɫɿɯ�

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ�>�����@��

ɇɚɥɟɠɧɿ�ɫɥɭɠɛɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ��ɹɤɿ�

ɜ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɚɯɢɫɬɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɤɥɚ�

ɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��

�� ɡɛɢɪɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɜɢɞɿɜ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɞɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɨɝɨ�

ɱɢ�ɬɨɝɨ�ɫɭɛ
ɽɤɬɚ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��

�� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɡ� ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɢɦ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�

ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɪɨɛɿɬ>��@��

�� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�

ɿ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���ɜ�ɤɪɚʀɧɿ�ɬɚ�ɭ�ɫɜɿɬɿ�

ɫɬɨɫɨɜɧɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ�ɫɮɟɪɢ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ���

�� ɨɰɿɧɤɚ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ɪɨ�

ɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�

ɫɭɛ
ɽɤɬɿ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��

�� ɿɧɲɿ� ɜɢɞɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�>��@��

ɉɪɨɛɥɟɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨ�

ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɦɨɠɧɚ�

ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ� ɪɟɬɟɥɶɧɟ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�
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�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ��ɧɨɪɦ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɜɦɿɫɬɭ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɹɤɿ�

ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ�ɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚ�

ɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɳɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�� ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɢ� ɞɨɛ�

ɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɛɢɬɢ��ɛɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬ�

ɪɚɬ�ɧɚ�ɨɱɢɫɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ���

ȯɞɢɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ��ɳɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛ��
ɧɢɰɬɜɚ��ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ�ɲɬɪɚɮɿɜ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨ�

ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ>��@��

ɋɢɥɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�±�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɬɚ�ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɟɪɫɨ�

ɧɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɣɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɿ�ɦɚɣɧɚ��ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ>��@���

əɜɢɳɚ��ɞɿʀ���ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɢɥɨɜɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨ�

ɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɤɿɥɶɤɨɦɚ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ��

�� ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ�ɞɨɫɹɝɬɢ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɤɨɪɟɤɬɧɢɦɢ�ɦɟɬɨ�

ɞɚɦɢ�ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ���ɭɞɨɫ�

ɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɪɢɧɤɭ�ɬɨɳɨ��

�� ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɿ�ɦɨɬɢɜɢ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ� ɡɥɨɱɢɧɧɢɦɢ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ� �ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ��

ɨɫɨɛɚɦɢ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɱɟɪɟɡ�ɲɚɧɬɚɠ��ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ�ɚɛɨ�ɤɪɚɞɿɠɤɢ��

�� ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ� ɦɨɬɢɜɢ� ɩɨɫɹɝɚɧɶ� ɧɚ� ɠɢɬɬɹ� ɬɚ� ɡɞɨɪɨɜ
ɹ� ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ�

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɦɚɣɧɨ�ɮɿɪɦɢ>��@��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɬɬɟɸ�əɪɨɜɨʀ�ɘ�Ɉ��ɬɚ�Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɚ�Ʌ�ɉ��©ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ȿɄɈ�

ɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ�ȼ�ɍɆɈȼȺɏ�ɄɊɂɁɂª��ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�

ɫɤɥɚɞɨɜɚ�±�ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�

ɿ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ��ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɣɨɝɨ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ�

ɫɬɚɬɭɬɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ��Ɂɨɜɧɿɲɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ��ɛɪɚɤ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ�ɿ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�

�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ�� ɫɥɚɛɤɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ��� ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ� ɡɚ�

ɝɪɨɡɢ��ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɨ�

ɜɚɧɿ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ��ɜɢɫɨɤɢɣ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɫɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�>��@��

ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɟ� ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɽ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�

ɫɤɥɚɞɨɜɚ��ɇɚ�ɞɭɦɤɭ�Ʉɪɚɫɧɨɳɨɤɨɜɨʀ�ɘ��ȼ���ɜ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɛɟɡɩɟɰɿ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɸ�
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ɭɦɨɜɨɸ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɚ�

ɛɟɡɩɟɤɚ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ�

ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɡ�ɦɟ�

ɬɨɸ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɣ�ɬɟɯ�

ɧɨɥɨɝɿɣ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�>��@��ɉɨɪɹɞ�ɡ�ɰɢɦ�Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�Ɍ�ɋ���Ɏɿɥɿɦɨ�

ɧɨɜɚ�Ɉ�ȼ���Ʌɢɲɬɜɚɧ�Ʉ�ȼ��>�����@�ɩɿɞ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɨ�

ɡɭɦɿɸɬɶ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ�� ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɭ�� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɳɨɞɨ�ɡɦɿɧɢ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

ɜɢɤɥɢɤɚɧɭ�ɩɨɩɢɬɨɦ��ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ�ɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ�

ɧɚ�ɞɿɸɱɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ��ɫɬɢɥɶ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜ�

ɥɿɧɧɹ�� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ��ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɣ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�� ɪɢɧɤɢ�

ɡɛɭɬɭ>��@��

ȿɤɨɥɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ�ɮɭɧɤɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɤɪɚʀɧɢ�>��@��

ɉɪɨɛɥɟɦɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɝɨɫɩɨ�

ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɦɨɠɧɚ�

ɜɢɪɿɲɢɬɢ� ɬɿɥɶɤɢ� ɱɟɪɟɡ� ɪɨɡɪɨɛɤɭ� ɿ� ɪɟɬɟɥɶɧɟ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�

�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ��ɧɨɪɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɜɦɿɫɬɭ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɹɤɿ�

ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ�ɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɚ�

ɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɳɨ� ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�� ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɢ� ɞɨɛ�

ɪɨɜɿɥɶɧɨ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɪɨɛɢɬɢ��ɛɨ�ɬɚɤɿ�ɡɚɯɨɞɢ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɜɢɬ�

ɪɚɬ�ɧɚ�ɨɱɢɫɧɿ�ɫɩɨɪɭɞɢ�ɬɚ�ɧɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��

ȯɞɢɧɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ��ɳɨ�ɫɩɨɧɭɤɚɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɞɨ�ɧɚɥɟɠɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨ�

ɛɧɢɰɬɜɚ��ɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ�ɲɬɪɚɮɿɜ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɟɤɨ�

ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ��

ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɦɨɠɧɚ�

ɜɢɪɚɡɢɬɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɮɭɧɤɰɿʀ�ɬɚɤɨɝɨ�ɬɢɩɭ��

)��=��4��P��PLQ��
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ɞɟ�=���ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɡɚɯɨɞɢ�ɞɥɹ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ��4���ɜɬɪɚɬɢ�

ɜɿɞ�ɲɬɪɚɮɧɢɯ�ɫɚɧɤɰɿɣ�ɡɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɨɪɦ��ɬ���ɜɬɪɚɬɢ�ɜɿɞ�ɡɚɤɪɢɬɬɹ�

ɞɥɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɪɢɧɤɿɜ�ɿɧɲɢɯ�ɞɟɪɠɚɜ�ɡ�ɛɿɥɶɲ�ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɱɢɫɬɨɬɢ�ɬɨɜɚɪɿɜ��

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ��ɡ�

ɨɞɧɨɝɨ� ɛɨɤɭ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ� ɝɪɚɧɢɱɧɟ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟ�

ɱɨɜɢɧ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ��ɚ�ɡ�ɿɧɲɨɝɨ���ɚɧɚɥɿɡ�ɟɮɟɤɬɢɜ�

ɧɨɫɬɿ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ��

ɇɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ��ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ�ɡɚ� ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɚɪɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɩɥɚ��

ɧɭɽɬɶɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��ɉɥɚɧ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɽ�ɱɚɫɬɢɧɨɸ�ɡɚ�

ɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ��ɩɪɨɝɪɚɦɢ��ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��ȼɿɧ�ɦɚɽ�ɜɢɝɥɹɞ�ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ�ɤɨɦ�

ɩɥɟɤɫɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɭ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɿɣ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�ɡ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɟɮɟɤɬɢɜ�

ɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɰɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ�ɞɿɣ��

�� ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɚɪɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɟɤɨ�

ɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɡɜɿɬɧɢɯ�ɞɚɧɢɯ�ɩɪɨ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ���

�� ɚɧɚɥɿɡ�ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

�� ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

�� ɜɢɛɿɪ� ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɧɚ� ɡɚɫɚɞɿ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� ɟɮɟɤ�

ɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��

�� ɩɟɪɟɞɚɱɚ�ɜɢɛɪɚɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɫɰɟɧɚɪɿɸ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɭ�ɨɯɨ�

ɪɨɧɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ��ɹɤɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ�



39 
 
 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� �ɨɪ�

ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�>��@��

Ɉ�Ɇ��Ƚɪɢɛɿɧɟɧɤɨ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɫɬɚɬɬɿ�©ȱɇȾɂɄȺɌɈɊɂ�ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȲ�ɋɄɅȺ�

ȾɈȼɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɄɊȺȲɇ�ɋȼȱɌɍª�ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɠɢɬɬɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧ�

ɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɿɫɬɶ� ȼȼɉ� ɬɚ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤ�

ɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɱɚɫɬɤɚ�ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɶɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɭ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɿ�ɟɧɟɪɝɨɪɟ�

ɫɭɪɫɿɜ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ��ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɜɿɬɪɹ��ɹɤɿɫɬɶ�ɜɨɞɢ�ɬɚ�ɿɧɲɟ��ȼ�ɫɬɚɬɬɿ�ɬɚɤɨɠ�

ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ�ɤɪɚʀɧɚɦ�ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ�

ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞ�

ɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ɞɨ�ȼȼɉ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨ�

ɪɨɧɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�ɭ�ɛɸɞɠɟɬɿ��ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɪɿɜɧɹɯ��>��@��

Ɍɨɠ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɚɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��ɳɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�

ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�

ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�

ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ��ɿɧɬɟ�

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ��ɤɚɞɪɨɜɭ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ��ɬɟɯɧɿɱɧɭ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ��ɸɪɢɞɢɱɧɚ��ɿɧɮɨɪɦɚ�

ɰɿɣɧɚ��ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ��ɫɢɥɨɜɚ��ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�

ɫɤɥɚɞɨɜɿ�Ɋɢɧɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ���

Ⱥɥɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɭ�

ɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɜɨʀɸ�ɞɿɹɥɶ�

ɧɿɫɬɸ�ɞɭɠɟ�ɲɤɨɞɹɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɭɦɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

����ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɬɚɥɭ�
ɪɝɿɣɧɨʀ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɦɭ�ɪɟɝɿɨɧɿ�

�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ�ɲɤɨɞɭ�ɧɚɜ�ɤɨ�

ɥɢɲɧɶɨɦɭ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ�ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ��ɟɧɟɪɝɟ�ɬɢɤɚ�ɬɚ�

ɫɿɥɶɫɶɤɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ��Ɍɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɭ�ɰɢɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɨʀɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɝɨɫɬɪɨ���
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ɉɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɿɯ� ɦɢɧɭɥɢɯ� ɪɨɤɿɜ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɛɚɝɚɬɨ�ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɥɢɫɹ��ɚɥɟ�ɪɟɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ��ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɇɚɣɨɱɟɜɢɞɧɿɲɢɦ�ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ�ɽ�ɫɬɚɧ�Ⱦɧɿɩɪɚ�ɜ�ɦɿɫɶɤɿɣ�

ɫɦɭɡɿ�ɫɬɨɥɢɰɿ��ɝɨɥɨɜɧɚ�ɜɨɞɧɚ�ɚɪɬɟɪɿɹ�ɜ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ�ɩɟɪɟɬɜɨ�ɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�

ɛɨɥɨɬɨ��ɋɤɪɿɡɶ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɨɞɧɭ�ɣ�ɬɭ�ɫɚɦɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�±�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨ�

ɛɥɟɦɢ�ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɬɶɫɹ�ɬɚ�ɤɨɧɫɟɪɜɭɸɬɶɫɹ��Ⱥ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ�ɧɟɡɦɿɧɧɨ�ɨɩɟɪɭɸɬɶ�ɬɟ�

ɡɨɸ�ɩɪɨ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɧɚɥɟɠɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜ�ɞɟɪɠɛɸɞ�ɠɟɬɿ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɚɯ�ɧɚ�

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɰɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ���

ɇɟ�ɦɟɧɲ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɟɦ�ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɽ�ɩɪɨɦɢ�

ɫɥɨɜɿ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɦ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɽ�ɩɿɞɩɪɢɽɦ�

ɫɬɜɚ� ɝɿɪɧɢɱɨ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�� ɯɿɦɿɤɨ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ�� ɦɚɲɢɧɨ�ɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�� ɩɚ�

ɥɢɜɧɨ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ�� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ�� ɚɝɪɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ� ɤɨɦ�ɩɥɟɤɫɿɜ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�

ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ��ɇɚɣɬɨɤɫɢɱɧɿɲɢɦɢ�ɫɟɪɟɞ�ɧɢɯ�ɽ�ɜɿɞɯɨɞɢ��ɳɨ�ɦɿɫɬɹɬɶ�

ɜɚɠɤɿ�ɦɟɬɚɥɢ�� ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ�� ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɿ� ɞɥɹ� ɡɚɫɬɨɫɭ�ɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɭɬɨɯɿɦɿɤɚɬɢ�

�ɩɟɫɬɢɰɢɞɢ���ɨɫɧɨɜɧɚ�ɦɚɫɚ�ɹɤɢɯ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�Ⱦɨ�ɧɟɰɶɤɿɣ�ɬɚ�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶ�

ɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɉɿɞ�ɫɯɨɜɢɳɚɦɢ�ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɦɚɣɠɟ����ɬɢɫ�ɝɚ�

ɡɟɦɟɥɶ��ɐɟ�ɫɦɿɬɬɹ�ɡɜɨɡɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɡɜɚɥɢɳɚ��ɩɟɪɟ�ɜɚɠɧɚ�ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɞɠɟɪɟɥɨɦ�

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɿ�ɩɨɜɿɬɪɹ��

əɤ�ɫɜɿɞɱɚɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ�ɞɚɧɧɿ��ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ�����ɜɫɿɯ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɭ�

ɩɨɜɿɬɪɹ� �� ɧɚɫɥɿɞɨɤ� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� �ɞɨɛɭɜɚɧɧɹ�� ɩɟɪɟɪɨɛɤɚ� ɣ� ɜɢɤɨɪɢ�

ɫɬɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɿɜ���Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ�ɽ�ɜɢɤɢɞɢ�ɫɩɨɥɭɤ�ɫɿɪɤɢ�ɜ�ɪɚɣɨ�

ɧɚɯ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɡɚɜɨɞɿɜ��ɋɩɨɥɭɱɚɸɱɢɫɶ�ɡ�ɩɚɪɚɦɢ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ��ɬɪɢɨɤ�

ɫɢɞ�ɫɿɪɤɢ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɫɿɪɱɚɧɭ�ɤɢɫɥɨɬɭ��ɫɭɫɩɟɧɡɿʀ�ɹɤɨʀ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɧɟɛɟɡɩɟɱ�ɧɢɦɢ��ɍ�ɜɢ�

ɤɢɞɚɯ�Ɍȿɐ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�ɬɚɤɨɠ�ɨɤɫɢɞɢ�ɜɚɠɤɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ��ɮɬɨɪɢɫɬɿ�ɫɩɨɥɭɤɢ��ɛɟɧɡɨ�

ɩɟɪɟɧ�� ɳɨ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� Ⱥȿɋ� ɪɚɡɨɦ� ɿɡ� ɟɥɟɤɬɪɨɟ�

ɧɟɪɝɿɽɸ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ���

ȼɫɿ�ɜɢɳɟ�ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɡɝɭɛɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɢɬɭɚɰɿɸ�

ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿ�ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɬɚɤɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɹɤ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɤɢɫɥɨɬɧɿ�

ɞɨɳɿ�� ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ� ɨɡɨɧɨɜɨɝɨ�ɲɚɪɭ��ɍ� ɪɚɡɿ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ�
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ɫɬɚɧɭ�ɪɟɱɟɣ�ɧɚɲɚ�ɞɟɪɠɚɜɚ�ɪɢɡɢɤɭɽ�ɫɤɨɬɢɬɢɫɹ�ɜ�ɩɥɚɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�

ɞɥɹ�ɠɢɬɬɹ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ�ɤɪɚʀɧ��Ɍɨ�ɦɭ�ɤɥɸɱɨɜɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɚɤ�

ɬɢɜɿɫɬɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ���ɬɪɢɦɚɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�

ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɜ�ɮɨɤɭɫɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ�ɭɜɚɝɢ��ɞɨɛɢɜɚ�ɬɢɫɹ�ɜɿɞ�ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɪɟ�

ɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɨɸ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�>��@��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚɤ�ɨɩɢɫɭɽ�ɩɨɤɚɡɧɢ�ɤɢ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

Ⱥɬɦɨɫɮɟɪɧɟ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɽ�ɠɢɬɬɽɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨ�ɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɜɿɞ�ɹɤɨɫɬɿ�ɹɤɨɝɨ�ɭ�ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɧɚ�ɫɟɥɟɧɧɹ��

ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�ɦɿɫɬ�ɬɚ�ɫɟɥɢɳ��ɞɟ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɨ�ɞɨ������ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɚ�

ɱɚɫɬɢɧɚ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�ɤɪɚʀɧɢ����

�ɇɚ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ�ɜɢɤɢɞɚɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɹ���ɦɥɧ�

ɬ��ɛɥɢɡɶɤɨ����ɬɢ�ɬɨɧɧ�ɧɚ�ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɣ�ɤɿɥɨɦɟɬɪ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ��ɛɿɥɶɲɟ�����ɤɝ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�

ɨɫɨɛɭ��ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ�ɿ�ɞɨɜɤɿɥɥɸ��

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɦɚɣɠɟ������ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɳɨ�ɩɨɬɪɚɩ�ɥɹɸɬɶ�ɭ�ɩɨɜɿɬɪɹ��

ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɿ� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ��Ɉɤɪɿɦ� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ��

ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬɚɯ�� ɫɭɬɬɽɜɭ� ɡɚɝɪɨɡɭ�ɞɥɹ�ɠɢɬ�ɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɩɪɢɱɢɧɹɽ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɹɤɨɝɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�Ⱦɟɪ�

ɠɚɜɧɨʀ�ɫɥɭɠɛɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜ�ɦ��

Ʉɢɽɜɿ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɨ�ɜ�ɩɨɜɿɬɪɹ�����ɬɢɫ��ɬ�ɡɚ�ɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɬɚ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ�

ɝɚɡɿɜ���

ɇɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɦɢ� ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ�Ʌɭɝɚɧɫɶɤɚ�� ɞɨɧɟɰɶɤɚ� ɬɚ�Ⱦɧɿɩ�ɪɨ�

ɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ�ɨɛɥɚɫɬɿ�>��@��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɫɬ����Ɂɚɤɨɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɿ�

ɬɪɹª�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ�ɧɨ�

ɪɦɚɬɢɜɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ��ɪɿɜɧɿ�ɲɤɿɞɥɢ�

ɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɮɿɡɢɱɧɢɯ�ɬɚ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱ�

ɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�����
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Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ��ɞɨ�ɝɪɭɩɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�

ɩɨɜɿɬɪɹ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜɤɥɸɱɢɬɢ��

�� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɞɿɨɤɫɢɞɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ��ɋɈ���ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ������ɤɦ��ɬɟ�

ɪɢɬɨɪɿʀ���

�� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɞɿɨɤɫɢɞɭ�ɚɡɨɬɭ��12���ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ������ɤɦ��ɬɟɪɢ�

ɬɨɪɿʀ���

�� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɨɡɨɧɨɪɭɣɧɭɸɱɢɯ�ɨɤɫɢɞɿɜ�ɚɡɨɬɭ��12ɏ��ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�

ɧɚ������ɤɦ��ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ���

�� ɜɢɤɢɞɢ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɢɯ�ɝɚɡɿɜ�ɜ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ�ɋɈ��ɩɨ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚ�

ɫɟɥɟɧɧɹ���

�� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɜɿɞ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�

��ɤɦ��ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ���

�� ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɜɿɞ�ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɧɚ�

��ɤɦ��ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ���

�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɩɿɫɥɹ�

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɬɪɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɚɯɨɞɿɜ��ɬɢɫ��ɬ����

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɩɨɬɭɠɧɢɦ�ɡɟɦɥɟɪɟɫɭɪɫɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ��ɉɪɨɬɟ��ɧɟɞɨɫ�

ɤɨɧɚɥɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɚ�� ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶ�

ɤɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɧɟɞɛɚɥɟ�ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɳɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�

ɭ�ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ�

ɰɢɤɥɭ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�� ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ� ɞɨ� ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɹɤɨɫɬɿ� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�

ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɬɚ� ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɓɨɪɨɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ�

ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲɟ�ɨɞɧɿɽʀ�ɬɢɫɹɱɿ�ɝɟɤɬɚɪɿɜ�ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ�ɡɟɦɟɥɶ��ɳɨ�

ɜɬɪɚɬɢɥɢ�ɫɜɨɸ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨ�

ɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɢɜɭ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɥɸɞɢɧɢ�ɚɛɨ�ɞɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɱɢɧ�

ɧɢɤɿɜ��Ɂ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɰɶɨɝɨ�ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɡɦɿɧ�ɫɬɚɧɭ�ɡɟ�

ɦɟɥɶɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ��

��ɪɿɜɟɧɶ�ɪɨɡɨɪɚɧɨɫɬɿ�ɡɟɦɟɥɶ�������

��ɪɿɜɟɧɶ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ�ɡɟɦɟɥɶ����ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɩɥɨɳɿ���
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�� ɱɚɫɬɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɤɨɪɦɨɜɢɯ� ɭɝɿɞɶ� ɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɩɥɨɳɿ� ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨ�

ɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ������

��ɩɨɪɭɲɟɧɨ�ɡɟɦɟɥɶ��ɤɦ�����

��ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨ�ɡɟɦɟɥɶ��ɤɦ�����

��ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɨɜɚɧɨ�ɡɟɦɟɥɶ��ɤɦ����

��ȼɨɞɧɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɨɜɨɥɿ�ɨɛɦɟɠɟɧɿ��ɉɪɨɬɟ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɽ�ɧɟɟ�

ɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ��ɉɪɨɬɹɝɨɦ����ɝɨ�ɫɬɨɪɿɱɱɹ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɟ�ɡɚɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɤɢ�

Ⱦɧɿɩɪɨ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɪɿɤ��ɳɨ�ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ���������ɪɭɫɥɨɜɨɝɨ�

ɫɬɨɤɭ�ɬɚ�ɩɿɞɩɿɪ�ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ�ɜɨɞ�ɿ�ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ�ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�

ɧɚ�ɿɫɬɨɬɧɟ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ��ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ������ɪɨɤɨɦ�

ɦɚɣɠɟ�ɜɞɜɿɱɿ��ɬɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɨɞɧɿ�

ɨɛ¶ɽɤɬɢ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɿ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�ɧɟ�

ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ�� ȼɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɟ� ɝɟɨɯɿɦɿɱɧɟ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɜɨɞɨɡɚɛɿɪɧɢɯ�

ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ� ɜɚɠɤɢɦɢ� ɦɟɬɚɥɚɦɢ�� ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɧɚɮɬɢ�� ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ�

ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ�ɞɨɛɪɢɜ��ɓɨɪɨɤɭ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɜɨɞɧɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɤɢɞɚɸɬɶɫɹ�

ɜɟɥɢɤɿ� ɨɛɫɹɝɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ� ɨɱɢɳɟɧɢɯ� ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɿ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�

ɫɬɿɱɧɢɯ�ɜɨɞ��ɳɨ�ɽ�ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

ɫɢɫɬɟɦ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɜɨɞɢ��Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɸ�ɪɿɱɨɤ��ɜɨɞɨɫ�

ɯɨɜɢɳ��ɨɡɟɪɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɿ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɡɞɨ�

ɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɟɣ������

�ɍ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ������ɮɨɪɦɭ�

ɸɬɶ�ɩɪɿɫɧɿ�ɩɿɞɡɟɦɧɿ�ɜɨɞɢ�ɩɢɬɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ��ɹɤɿ�ɽ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɩɢɬɧɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��Ⱥɥɟ�ɫɭɰɿɥɶɧɟ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ʉɪɭɧɬɨɜɢɯ�

ɜɨɞ��ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɫɜɟɪɞɥɨɜɢɧ�ɧɚ�ɜɨɞɭ��

ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ�ɲɚɯɬ� ɬɚ� ɤɚɪ¶ɽɪɿɜ�ɩɪɢɡɜɟɥɢ�ɞɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ�

ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɨɧɨɫɧɢɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɿɜ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɜɬɪɚɬɢ�ɫɭɬɬɽɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�

ɩɢɬɧɢɯ�ɜɨɞ��ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɡɦɿɧ�ɫɬɚɧɭ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ�

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ��
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�� ɜɨɞɨɽɦɧɿɫɬɶ�ȼȼɉ��ɦ�������ɝɪɧ���

�� �ɹɤɿɫɬɶ�ɜɨɞɢ�ɞɥɹ�ɩɨɬɪɟɛ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɡɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�

ɞɨ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɯ� ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ� ɧɨɪɦ� ɬɚ� ɩɪɚɜɢɥ� ©Ƚɿɝɿɽɧɿɱɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɜɨɞɢ�

ɩɢɬɧɨʀ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɞɥɹ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɥɸɞɢɧɨɸª��

�� ɞɨɫɬɭɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɞɨ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɩɢɬɧɨʀ�ɜɨɞɢ�������

�� ɱɚɫɬɤɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ�ɜɨɞɢ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɨɞɢ�ɧɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�������

�� �ɫɤɢɞɚɧɧɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɯ�ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ�ɜɨɞ�ɛɟɡ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɜɨɞɧɿ�

ɨɛ¶ɽɤɬɢ��ɦ�����

�� ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ�ɜɨɞ�������

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɜɬɪɚɬ�ɿɡ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ������

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɱɢɫɧɢɦɢ�ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ�������

�� ɫɬɭɩɿɧɶ�ɡɧɨɫɭ�ɜɨɞɨɝɿɧɧɢɯ�ɬɚ�ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɟɪɟɠ������

�� ɩɥɨɳɚ�ɩɿɞɬɨɩɥɟɧɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��ɤɦ����

Ʌɿɫɢɫɬɿɫɬɶ�ɧɚɲɨʀ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɥɢɲɟ��������ɩɪɨɬɟ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɽ�ɲɨɫɬɨɸ�

ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�ɡɚ�ɡɚɩɚɫɚɦɢ�ɞɟɪɟɜɢɧɢ��ɇɟɡɚɤɨɧɧɚ�ɜɢɪɭɛɤɚ�ɥɿɫɭ�ɽ�ɳɟ�ɨɞɧɿɽɸ�ɟɤɨɥɨɝɿɱ�

ɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɨɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɜ�Ʉɚɪɩɚɬɚɯ���

Ɂɚ�ɨɫɬɚɧɧɿ�ɪɨɤɢ�ɩɥɨɳɚ�Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɯ�ɥɿɫɿɜ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ��ɳɨ�ɜɢɞɧɨ�

ɧɚ� ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɢɯ� ɡɧɿɦɤɚɯ�� ɇɟɳɚɞɧɨ� ɜɢɪɭɛɭɸɬɶ� ɧɚɜɿɬɶ� ɛɭɤɨɜɢɧɫɶɤɿ� ɩɪɚɥɿɫɢ��

ɜɧɟɫɟɧɿ�ɞɨ�ɫɩɢɫɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɫɩɚɞɳɢɧɢ�ɘɇȿɋɄɈ�>��@��

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ɬɚ� ɣɨɝɨ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ�

ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� �ɜɨɞɧɢɯ�� ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ�� ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ�� ɛɿɨɪɿɡɧɨ�

ɦɚɧɿɬɬɹ�� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɥɿɫɢɫɬɨɫɬɿ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�� ɇɢɧɿ� ɡɚɝɚɥɶɧɚ�

ɩɥɨɳɚ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɤɥɚɞɚɽ������ɦɥɧ�ɝɟɤɬɚɪɿɜ��ɥɿɫɢɫɬɿɫɬɶ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�������ɳɨ�ɧɟ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ�

�����������Ʌɿɫɢ�ɡɚɡɧɚɸɬɶ�ɜɟɥɢɤɨʀ�ɲɤɨɞɢ�ɜɿɞ�ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ�ʀɯ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��ɝɢɧɭɬɶ�

ɜɿɞ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɧɟɞɛɚɥɨɝɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɩɿɞ�ɜɢɪɭɛɤɢ��

ɞɥɹ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɝɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��ɋɚɧɿɬɚɪɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɥɿɫɿɜ� ɬɚ� ʀɯ�ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɣ�
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ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɬɚɪɿɧɧɹ��ɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɜɿɤ�ɞɟɪɟɜɨɫɬɚɧɿɜ�ɩɟɪɟ�

ɜɢɳɭɽ� ��� ɪɨɤɿɜ�� ɡɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ� ɪɿɜɧɹ� ʀɯ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�� Ɂɧɚɱɧɿ� ɩɥɨɳɿ� ɥɿɫɿɜ�

ɳɨɪɿɱɧɨ�ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ�ɜɿɞ�ɩɨɠɟɠ��ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɽ�ɥɸɞ�

ɫɶɤɢɣ�ɮɚɤɬɨɪ��Ɍɚɤ��ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�����������ɪɪ��ɳɨɪɿɱɧɨ�ɜɿɞ�ɩɨɠɟɠ�ɝɢɧɭɥɨ�ɜɿɞ���ɞɨ�

���ɬɢɫ��ɝɚ�ɥɿɫɨɜɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ��ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɝɨɫɩɨ�

ɞɚɪɫɬɜɚ� ɽ� ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ� ɩɪɢɪɨɞɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ�ɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɝɨɫ�

ɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɫɬɚɧ�ɥɿɫɨɜɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɛɭɬɢ�

ɜɤɥɸɱɟɧɿ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɞɥɹ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɿ�ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ�ɡɚɝɪɨɡ�ɭ�ɰɿɣ�ɫɮɟɪɿ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�

ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ��

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɥɿɫɢɫɬɨɫɬɿ�ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ�������

�� ɜɿɞɫɨɬɨɤ�ɡɚɥɿɫɧɟɧɨɫɬɿ�ɜɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ�ɡɨɧ�������

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɿɫɿɜ�������

�� ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ������

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɥɿɫɭ������

ɋɟɪɟɞ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɳɨ�ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�ɽ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɚ�ɫɩɨɠɢ�

ɜɚɧɧɹ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�

ɬɚ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ��Ʉɨɠɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ�����ɦɥɧ�ɬ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɳɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɇɢɧɿ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ʀɯ�

ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɿ�ɦɿɫɰɹ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ��Ɍɚɤ�ɭ������ɪ���������ɜɿɞ�

ɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɚɥɟɧɨ�ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɿ�

ɦɿɫɰɹ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɢ���������±�ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɨ��������±�ɫɩɚɥɟɧɨ��������±�ɜɢɞɚɥɟɧɨ�ɭ�

ɦɿɫɰɹ�ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ��ɚ�ɪɟɲɬɚ���������±�ɩɟɪɟɞɚɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ�ɬɚ�

ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɨɫɨɛɚɦ�ɭ�ɹɤɨɫɬɿ�ɤɨɪɦɿɜ�ɞɥɹ�ɝɨɞɿɜɥɿ�ɯɭɞɨɛɢ��ɞɨɛɪɢɜ��ɩɪɨɞɚɧɨ�ɹɤ�ɫɢɪɨ�

ɜɢɧɚ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ�ɽ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��
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ɳɨ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪ��ɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ�ɦɿɫɰɹɯ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�ɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɢ�

ɬɨɪɿɹɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɤɪɚʀɧɢ� ɛɭɥɨ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ� �����ɦɥɪɞ�ɬ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɡ� ɹɤɢɯ�

�����ɦɥɧ�ɬ�ɜɿɞɯɨɞɢ�ȱ�ȱȱȱ�ɤɥɚɫɿɜ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɡɧɚɱɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ�ɞɥɹ�ɡɞɨ�

ɪɨɜ¶ɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�ɿ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɇɟ�ɫɥɿɞ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɡɜɚ�

ɥɢɳɚ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�� ɱɚɫɬɨ� ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ�� ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ� ɡɚɝɪɨɡɭ� ɤɪɢɬɢɱ�

ɧɨɝɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɜɨɞɧɢɯ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��ɩɪɢɡɟɦɧɨɝɨ��

ɉɨɜɿɬɪɹ�ɬɚ�ɝɪɭɧɬɿɜ�ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ��Ɍɨɦɭ�ɨɰɿɧɸɸɱɿ�ɫɬɚɧ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɞɟɪɠɚɜɢ�ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ�ɫɥɿɞ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��ɳɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ�ɩɨ��

ɜɨɞɠɟɧɧɹ�ɡ�ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ��

�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɭɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ��ɬ����

�� ɨɛɫɹɝ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɬ����

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�������

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�������

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ������

ɍɬɢɥɿɡɚɰɿɹ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɡ�ɤɨɪɢɫɬɸ��ɫɦɿɬɬɹ�ɭ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɦɿɫɬD[�ɿ�ɦɿɫɶɤɢɯ�

ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɹɯ� �� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ� ɩɪɨ�

ɛɥɟɦɚ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜ\ɸUɶɫɹ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɫɩɚɥɟɧɧɹ� ɿ� ɩɿɪɨɥɿɡ�

ɬɜɟɪɞɹɯ�ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ�ɜɿɞ[Rɞɿɜ��ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɫɬɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�ɿ�ɩɟ�

ɪɟɪɨɛɤɢ� ɬɜɟɪɞɢɯ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɽ� ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�� ɐɟ� ɚɟɪɨɛɧɢɣ�

ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ� ɿɡ�ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ�ɬɟɩɥɚ�ɩɿɞ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɬɟɪɦɨɮɿɥɶɧɢɯ�ɦɿɤɪɨɨɪ�

ɝɚɧɿɡɦɿɜ��ɹɤɿ�ɨɤɢɫɥɸɸɬɶ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɭ�ɪɟɱɨɜɢɧɭ���ɡ����ɬ�ɤɨɦɩɨɫɬɭ��ɜɢɜɟɡɟɧɨɝɨ�ɧɚ�

��ɝɚ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ�ɭɝɿɞɶ��ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɨ�����ɬ�ɚɡɨɬɭ��ɮɨɫɮɨɪɭ�ɿ�

ɤɚɥɿɸ��ɚ�ɬɚɤɨɠ���ɬ�ɜɚɩɧɹɤɭ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɤɨɦɩɨɫɬɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɬɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��

ɞɟ�ɜɦɿɫɬ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�ɫɦɿɬɬɿ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɿ�ɽ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɞɨɛɪɢɜɚɯ�>��@��

ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ�� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɬɚ�ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɪɢɡɢɤɢ�

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɬɚ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɢɯ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ��ɚ�ɬɚ�

ɤɨɠ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɓɨɪɿɱɧɨ�ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɧɚ�ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
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ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ� ɡɛɢɬɤɿɜ� ɡɚ�

ɩɨɞɿɹɧɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɿ��Ɂɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ�

ɜɤɥɸɱɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ��

�� ɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɭ���ɞɨ�ȼȼɉ��

�� ɪɟɫɭɪɫɨɽɦɧɿɫɬɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɜɚ�

ɥɨɜɨʀ�ɞɨɞɚɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ����

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɟɧɟɪɝɨɽɦɧɨɫɬɿ�ȼȼɉ��ɤɝ�ɭɦɨɜɧɨɝɨ�ɩɚɥɢɜɚ�ɝɪɧ���

�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɤɚɩɿɬɚɥ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɪɟɤɨɧ�

ɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ� ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�� ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɪɟ�

ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɭ���ɞɨ�ȼȼɉ���

�� ɪɿɜɟɧɶ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɡɛɢɬɤɿɜ�ɜɿɞ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɿ�ɬɟɯ�

ɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ɭ���ɞɨ�ȼȼɉ��

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ��ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚ�

ɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɫɬɚɧɭ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ�>��@��

Ɂɝɿɞɧɨ�ɡɿ�ɫɬɚɬɟɸ�Ɍɨɦɱɭɤ�ȼ�ȼ��ɑɨɪɧɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ�ɡɚɣɦɚɽ�ɞɪɭɝɟ�ɦɿɫɰɟ�ɡɚ�ɡɚ�

ɝɚɥɶɧɨɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɩɿɫɥɹ�

ɬɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɭ�ɱɨɪɧɿɣ�ɦɟɬɚ�

ɥɭɪɝɿʀ�ɽ��ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɱɚɜɭɧɭ�ɬɚ�ɫɬɚɥɿ��Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�

ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɢɯ�ɡɣɨɦɨɤ�ɫɧɿɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɭ�� ɡɨɧɚ�ɞɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚ�

ɥɭɪɝɿʀ�ɩɪɨɫɬɹɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɫɬɚɧɶ�ɞɨ����ɤɿɥɨɦɟɬɪɿɜ�ɜɿɞ�ɞɠɟɪɟɥ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ��ɇɚɜ�

ɤɨɥɨ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ� ɡɚɜɨɞɿɜ� ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ� ɡɨɧɢ�� ɞɟ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɜɨɞɚ��

ɫɧɿɝ�� ɝɪɭɧɬ�� ɪɨɫɥɢɧɧɿɫɬɶ� ɦɿɫɬɹɬɶ� ɜ� ɫɨɛɿ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɧɚɛɿɪ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ��

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɿ�ɬɚɤɿ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ��ɹɤ�ɫɜɢɧɟɰɶ�ɬɚ�ɪɬɭɬɶ�>��@��

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ�ɜɢɤɢɞɢ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɨɤɫɢɞɿɜ�ɜɭɝɥɟɰɸ��������ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ�ɜɢ�

ɤɢɞɭ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ���ɬɜɟɪɞɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ����������ɞɿɨɤɫɢɧɭ�ɫɿɪɤɢ���������ɬɚ�ɨɤɫɢɞɿɜ�

ɚɡɨɬɭ���������
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Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ�ɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɫɿɯ�ɛɟɡ�ɜɢɧɹɬɤɭ�ɝɚɥɭ�

ɡɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ��Ɉɫɧɨɜɧɨɸ�ɤɿɧɰɟɜɨɸ�ɦɟɬɨɸ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨ�

ɛɧɢɰɬɜɚ�ɽ�ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɥɸɜɚɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɭ�ɜɿɥɶɧɨɦɭ�ɦɟɬɚɥɟ�

ɜɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɚɛɨ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɨɥɭɤɢ��ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɰɿ�ɰɟ�ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨ�

ɩɨɦɨɝɨɸ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ� ɿ� ɩɪɢɣɨɦɿɜ��ɳɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�

ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɩɨɪɨɠɧɶɨʀ� ɩɨɪɨɞɢ� ɜɿɞ� ɰɿɧɧɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɫɢɪɨ�

ɜɢɧɢ��ɐɿ�ɨɩɟɪɚɰɿʀ�ɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ�>��@��Ⱦɨ�

ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɟ�� ɤɨɤɨ�

ɫɨɜɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɞɨɦɟɧɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɱɚɜɭɧɭ��ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�

ɬɚ� ɿɧɲɿ�� Ⱥɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�� ȼɢɤɢɞɢ� ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɜ� ɚɬɦɨ�

ɫɮɟɪɧɟ� ɩɨɜɿɬɪɹ� ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ�� ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ�

ɫɩɿɤɚɧɧɹ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨʀ�ɲɢɯɬɢ�ɿ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɭ��ɬɚ�ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ��

ɹɤɿ� ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ� ɞɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɲɢɯɬɨɜɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ� ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɭ�� ʀɯ�

ɝɪɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɬɚ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�� Ʉɨɤɫɨɜɟ� ɜɢɪɨɛ�

ɧɢɰɬɜɨ�� Ƚɚɫɿɧɧɹ� �ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ�� ɤɨɤɫɭ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɜ� ɚɬɦɨ�

ɫɮɟɪɭ��ɝ�ɫɟɤ����ɛɟɧɡɚɩɿɪɟɧɭ�±������+�6�±������ɰɿɚɧɿɞɿɜ�±������12[�±�����&2�±������

Ⱦɨɦɟɧɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɱɚɜɭɧɭ�� ɍ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɨɞɧɿɽʀ� ɬɨɧɧɢ� ɱɚɜɭɧɭ� ɭɬɜɨ�

ɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ������ɦ��ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ��Ⱦɨɦɟɧɧɢɣ�ɝɚɡ�ɦɿɫɬɢɬɶ�����±������

ɜɨɞɧɸ������±������ɤɢɫɧɸ������±������ɦɟɬɚɧɭ������ɚɡɨɬɭ�����±�����ɨɤɫɢɞɭ�ɜɭ�

ɝɥɟɰɸ�����±�����ɞɿɨɤɫɢɧɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ��ɬɚ�ɡɧɚɱɧɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɢɥɭ��ɉɿɫɥɹ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�

ɜɿɞ�ɩɢɥɭ�ɜɿɧ�ɫɬɚɽ�ɹɤɿɫɧɢɦ�ɩɚɥɢɜɨɦ��ɹɤɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɭ�ɞɨɦɟɧɧɨɦɭ�ɰɟɯɭ�

ɞɥɹ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɬɪɨɧɚɝɪɿɜɚɱɿɜ��ɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɞɨɦɟɧɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ɧɟ�ɩɨ�

ɬɪɚɩɥɹɽ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�����ȼɩɥɢɜ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�>��@��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ�ɡɚɣɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɩɪɨ�

ɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɤɪɚʀɧɢ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɣ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�Ɋɢɫ���

�����
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ɍ�ɫɤɥɚɞɿ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ��ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ��ɦɟɬɚ�

ɥɭɪɝɿʀ��ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�ɿ�ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ�ɪɭɞ�ɱɨɪɧɢɯ�ɿ�ɤɨɥɶɨɪɨ�

ɜɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ��ɧɟɪɭɞɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɱɚɜɭɧɭ��ɫɬɚɥɿ��ɩɪɨɤɚɬɭ��ɬɪɭɛ�

ɫɬɚɥɟɜɢɯ��ɦɟɬɢɡɿɜ��ɮɟɪɨɫɩɥɚɜɿɜ��ɜɨɝɧɟɬɪɢɜɿɜ��ɤɨɤɫɭ��ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɬɜɟɪɞɨɫɩɥɚ�

ɜɧɨʀ��ɜɭɝɥɟɰɟɜɨʀ��ɧɚɩɿɜɩɪɨɜɿɞɧɢɤɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɡ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɥɨɦɿɜ�ɿ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ���

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɪɹɞɭ�ɜɢɞɿɜ�ɯɿɦɿɱɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɜɟɥɢɤɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɞɨ�

ɩɨɦɿɠɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɿ�ɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��

ɑɚɫɬɤɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�ɭ�ȼȼɉ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ������ɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�í��������ɟɤɫɩɨɪɬɿ�±��������ɑɚɫɬɤɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�ɜ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɩɥɚɬɟ�

ɠɚɯ�ɭ�ɜɫɿ�ɪɿɜɧɿ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������əɤ�ɫɩɨɠɢɜɚɱ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɬɚ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɜɿɞ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�

ɪɿɜɧɹ�����ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ������ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ������ɧɚɮɬɢ�ɿ�ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��

ʀʀ�ɱɚɫɬɤɚ�ɭ�ɜɚɧɬɚɠɧɢɯ�ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɯ�ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɯ�±������

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɬɨɞɿ�ɹɤ�

ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�í��������

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɿɫɧɭɽ�ɡɧɚɱɧɢɣ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ�ɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɣ�ɩɨɬɟɧ�

ɰɿɚɥ�ɳɨɞɨ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�±�ɰɟ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�ɧɚɭɤɨ�

ɜɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ��ɹɤ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ��ɬɚɤ�ɿ�ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�>�����@��

ȼ� ����� ɪɨɰɿ� ɍɤɪɚʀɧɚ� ɨɛɿɣɦɚɥɚ� ��� ɦɿɫɰɟ� ɜ� ɫɜɿɬɿ� ɡɚ� ɨɛɫɹɝɚɦɢ� ɜɢɪɨɛ�

ɧɢɰɬɜɚ�ɫɬɚɥɿ���ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɪɨɰɿ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɢɝɨɬɨɜɢɥɚ�

�����ɦɥɧ�ɬ�ɱɚɜɭɧɭ�������ɦɥɧ�ɬ�ɫɬɚɥɿ�ɿ������ɦɥɧ�ɬ�ɩɪɨɤɚɬɭ��ɳɨ�ɫɤɥɚɥɨ������ɜɿɞ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɤɪɢɡɨɜɨɝɨ������ɪɨɤɭ��ȿɤɫɩɨɪɬ�ɱɨɪɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɤɥɚɜ�

�����ɦɥɪɞ��ɞɨɥ��ɋɒȺ��ɧɚ������ɦɟɧɲɟ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ������ɪɨɤɨɦ���

ɉɪɨɞɭɤɰɿɹ�� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɚ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɦɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�� ɫɤɥɚɞɚɥɚ�

ɛɥɢɡɶɤɨ������ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ�ɣ������ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ�

ɨɛɫɹɝɿɜ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ȼɥɢɡɶɤɨ������ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɟɤɫɩɨɪɬɭɜɚɥɢɫɹ�ɞɨ�

ɤɪɚʀɧ�ȯɜɪɨɩɢ��Ⱥɡɿʀ��Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ�ɋɯɨɞɭ�ɣ�ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�������ɣɲɥɨ�ɧɚ�ɜɧɭ�

ɬɪɿɲɧɽ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ���
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ȼ������ɪɨɰɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɫɬɚɥɿ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ������ɪɨɤɨɦ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�ɧɚ�

������ɞɨ��������ɦɥɧ��ɬ��ɜɢɩɥɚɜɤɚ�ɱɚɜɭɧɭ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ�ɧɚ�������ɞɨ�������ɦɥɧ��ɬ��

Ɂɛɿɪ�ɛɪɭɯɬɭ�ɱɨɪɧɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɞɨ�ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɦɭɦɭ�������

ɦɥɧ��ɬ��ɜ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɡɿɛɪɚɧɨ�����ɦɥɧ��ɬ���

ȼ������ɪɨɰɿ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɫɬɚɥɿ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�ɧɚ�������ɞɨ��������ɦɥɧ�ɬɨɧɧ��

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɤɚɬɭ�ɫɤɨɪɨɬɢɥɨɫɹ�������ɞɨ��������ɦɥɧ�ɬɨɧɧ��

ɜɢɩɥɚɜɤɚ�ɱɚɜɭɧɭ�ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ�����±�ɞɨ��������ɦɥɧ�ɬɨɧɧ��

ȼ������ɪɨɰɿ�ɜɢɩɥɚɜɤɚ�ɱɚɜɭɧɭ�ɫɤɥɚɥɚ������ɦɥɧ��ɬɨɧɧ��ɜɢɩɥɚɜɤɚ�ɫɬɚɥɿ��������

ɦɥɧ��ɬɨɧɧ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɤɚɬɭ��������ɦɥɧ��ɬɨɧɧ��

ȼ������ɪɨɰɿ�ɜɢɩɥɚɜɤɚ�ɱɚɜɭɧɭ�ɫɤɥɚɥɚ��������ɦɥɧ��ɬɨɧɧ��ɜɢɩɥɚɜɤɚ�ɫɬɚɥɿ� ��

�������ɦɥɧ��ɬɨɧɧ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɤɚɬɭ����������ɦɥɧ��ɬɨɧɧ��

ɍ� ɫɿɱɧɿ�ɱɟɪɜɧɿ� ����� ɪɨɤɭ� ɜɢɩɥɚɜɤɚ� ɱɚɜɭɧɭ� ɫɤɥɚɥɚ� ������ ɦɥɧ�� ɬɨɧɧ��

ɜɢɩɥɚɜɤɚ�ɫɬɚɥɿ���������ɦɥɧ��ɬɨɧɧ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɤɚɬɭ��������ɦɥɧ��ɬɨɧɧ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɧɚ�Ɋɢɫ�������ɬɚ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

ɍ���ɩɿɜɪɿɱɱɿ������ɪɨɤɭ�ɫɜɿɬɨɜɚ�ɜɢɩɥɚɜɤɚ�ɫɬɚɥɿ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�

ɡ�ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɩɟɪɿɨɞɨɦ�ɦɢɧɭɥɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɧɚ�������ɞɨ���������ɦɥɧ��ɬɨɧɧ��Ɂɝɿɞɧɨ�ɡ�

ɞɚɧɢɦɢ�ZRUOGVWHHO��ɜ�ɱɟɪɜɧɿ������ɪɨɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɿɞɧɹɥɚɫɹ�ɡ����ɝɨ�ɧɚ����ɬɟ�ɦɿɫɰɟ�

ɜ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɫɬɚɥɿ��ɜɢɩɟɪɟɞɢɜɲɢ�Ɍɚɣɜɚɧɶ�ɿ�Ɇɟɤɫɢɤɭ�>��@��

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜɜɚɠɚɸɬɶ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦ�ɬɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɦ�ɫɟɪ�

ɰɟɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚ� ɣɨɝɨ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɩɨɧɚɞ� ���� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɍ�ɦɿɫɬɿ�ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ��ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ�ɿ�ɟɧɟɪɝɟ�

ɬɢɱɧɢɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ɋɚɦɟ� ɬɭɬ� ɳɨɪɨɤɭ� ɜɢɩɥɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�

ɛɿɥɶɲɟ� ɬɪɟɬɢɧɢ� ɜɫɿɽʀ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɫɬɚɥɿ� ɬɚ� ɩɪɨɤɚɬɭ� ɱɨɪɧɢɯ� ɦɟɬɚɥɿɜ�� ɛɿɥɶɲɟ�

����ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɱɚɜɭɧɭ��ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɟɬɚɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɬɚ�ɤɨɤɫɭ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɪɨɛɨɬɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɜ�ɡɧɚɱɧɿɣ�ɦɿɪɿ�ɧɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ��

ɛɸɞɠɟɬɢ�ɦɿɫɬɚ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�²�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ��

ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɜɚ�

ɥɸɬɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

���������
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Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɡɚ����������ɪɪ��

ɉɪɨɞɭɤɬ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�ɪɿɤ� �����ɪ�� �����ɪ�� �����ɪ�� �����ɪ�� �����ɪ�� �����ɪ��
�� �� �� �� �� �� ��
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ɛɸɞɠɟɬɢ�ɦɿɫɬɚ�ɬɚ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�²�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɨɛɥɚɫɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɿɜ��

ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ�ɫɚɥɶɞɨ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ��ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɽ�ɜɚ�

ɥɸɬɧɢɣ�ɡɚɩɚɫ�ɪɟɝɿɨɧɭ�ɬɚ�ɞɟɪɠɚɜɢ��

ɍ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɦɿɫɬɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ�ɫɤɥɚ�

ɞɚɽ������ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�²������ɯɚɪɱɨɜɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�²������ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�

²�����ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɧɚ�Ɋɢɫ�������

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�ɡɚɣɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɧɟ�ɦɿɫɰɟ�ɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɿɞɨɦɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɱɨɪɧɨʀ�

ɬɚ�ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ��ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɥɟɣ��ɚɥɸɦɿɧɿɸ��ɮɟɪɨ�

ɫɩɥɚɜɿɜ�ɬɚ�ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɡ�ɧɢɯ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ��

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�²�ɨɞɧɟ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭ�

ɪɝɿʀ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ� ɜɢɪɨɛɧɢɤ� ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ� ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

ɉɪȺɌ�©Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶª�²�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ�ɧɨɜɿɬɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɜɢ�

ɫɨɤɨɹɤɿɫɧɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɡɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɚɥɟɣ�ɿ�ɫɩɥɚɜɿɜ��

ɌɈȼ�©Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɬɢɬɚɧɨ�ɦɚɝɧɿɽɜɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬª�²�ɽɞɢɧɢɣ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɜɢ�

ɪɨɛɧɢɤ�ɝɭɛɱɚɬɨɝɨ�ɬɢɬɚɧɭ��ɹɤɢɣ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɪɨɛɥɹɽ�ɬɢɬɚɧɨɜɿ�ɡɥɢɜɤɢ��

ȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɮɟɪɨɫɩɥɚɜɿɜª�²�ɨɞɢɧ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɜ�ȯɜɪɨɩɿ�ɜɢ�

ɪɨɛɧɢɤɿɜ�ɮɟɪɨɫɩɥɚɜɿɜ>��@��

ɉɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɿ�ɡɚɯɨɞɢ��ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɿʀ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�

ɡɛɿɥɶɲɟɧɚ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ�

ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�ɧɚ�ɡɚɦɿɧɭ�ɦɚɪɬɟɧɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɟɱɟɣ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɤɢɫɧɟ�

ɜɢɯ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɿɜ�ɿ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ�ɪɨɡɦɿɪɿɜ��ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɭɝɨɜɢɯ� ɟɥɟɤɬɪɨɩɟɱɟɣ� ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ� ɡ� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�

ɫɤɪɚɩɭ��ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɪɨɡɥɢɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɿ�ɡ�

ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɸ�ɡɚɦɿɧɨɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɡɥɢɜɤɿɜ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɡɚɯɨɞɨɦ�

ɦɚɽ�ɫɬɚɬɢ�ɜɞɭɜɚɧɧɹ�ɫɦɨɥɢ��ɧɚɮɬɢ��ɝɚɡɭ�ɚɛɨ�ɜɭɝɿɥɥɹ�ɜ�ɞɨɦɟɧɧɿ�ɩɟɱɿ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɬɟɩɥɨɜɭ�ɟɧɟɪɝɿɸ��ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɱɚɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ�

ɜɢɯɿɞ� ɤɨɤɫɭ�ɧɚ� ɬɨɧɧɭ�ɱɚɜɭɧɭ��ɇɚ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɤɨɤɫɭ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ� ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɢɡɶɤɚ�

ɹɤɿɫɬɶ�ɲɢɯɬɢ��ɞɟɮɿɰɢɬ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɭ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɱɚɫɬɤɨɜɚ�ɡɚɦɿɧɚ�ɤɚɥɿɛɪɨɜɚɧɨɸ�ɡɚɥɿɡ��
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�
�

Ɋɢɫ���������ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�
�

ɇɨɸ��ɪɭɞɨɸ��ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɧɢɡɶɤɚ�ɹɤɿɫɬɶ�ɤɨɤɫɭ��ɳɨ�ɦɚɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ�ɜɥɚ�

ɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɣ�ɜɢɫɨɤɢɣ�ɜɦɿɫɬ�ɫɿɪɤɢ��Ɉɬɠɟ��ɜɚɠɥɢɜɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ��ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

ɪɨɛɨɬɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɜɨɞɨ��ɿ�ɟɧɟɪɝɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ��ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ�ɬɟɩɥɚ�ɜɿɞ�ɨɯɨɥɨɞɧɢɤɿɜ�ɚɝ�

ɥɨɦɟɪɚɬɭ�� ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ� ɝɚɡɿɜ� ɤɢɫɧɟɜɨɝɨ� ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɚ� ɛɟɡ� ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢ�

ɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɞɥɹ�ɧɚɝɪɿɜɚɧɧɹ�ɩɟɱɟɣ��ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɚ�ɞɨ�

ɦɟɧɧɢɯ�ɩɟɱɚɯ� ɝɚɡɨɜɢɯ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɛɟɡɤɨɦɩɪɟɫɨɪɧɢɯ� ɬɭɪɛɿɧ�� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�

ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿʀ� ɧɚ� ɧɚɝɪɿɜɚɥɶɧɢɯ� ɩɟɱɚɯ�� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɯɧɨ�

ɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ��Ƚɚɥɭɡɶ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɢ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɨɞɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ��

ɋɟɪɟɞ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿʀ�ɜɨɞɢ�ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ�ɭɜɚɝɭ��
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��� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɢɩɚɪɨɜɭɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ� ɩɟɱɟɣ� ɿ�

ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ�ɦɚɲɢɧ�ɞɥɹ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�ɥɢɬɬɹ�ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ��

��� ɡɚɦɿɧɚ� ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɤɚɬɧɨɝɨ� ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ� ɣ�ɦɟɬɚɥɭ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�

ɩɟɪɮɨɪɨɜɚɧɢɯ�ɬɪɭɛ�ɮɨɪɫɭɧɤɨɜɢɦ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹɦ��

��� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɿɜ�ɞɨ�ɩɨɜɿɬɪɹɡɚɞɭɜɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ�ɿ�ɤɨɦɩɪɟɫɨɪɿɜ��

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɜɨɞɚ�ɤɨɧɞɟɧɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɚɪɨɜɢɯ�ɬɭɪɛɿɧɚɯ��

��� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ�ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ�ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ��

��� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɭɯɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɝɚɡɿɜ�� ɩɧɟɜɦɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�

ɩɢɥɭ��ɜɢɯɪɨɜɢɯ�ɩɢɥɨɜɥɨɜɥɸɜɚɱɿɜ��ɪɭɤɚɜɧɢɯ�ɿ�ɲɚɪɨɜɢɯ�ɮɿɥɶɬɪɿɜ��ɟɥɟɤɬɪɨ�

ɮɿɥɶɬɪɿɜ��ɩɟɪɟɯɿɞ�ɧɚ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɟ�ɲɚɯɬɨɩɨɞɚɜɚɧɧɹ��

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɦɚɸɬɶ� ɡɧɚɱɧɿ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɟɤɨ�

ɧɨɦɿʀ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɜɿɞ�ɡɚɛɪɭɞ�

ɧɟɧɧɹ>��@��

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɽ� ɜɫɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɭɦɨɜɢ��ɜɟɥɢ�

ɱɟɡɧɚ��ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ�ɛɚɡɚ�� ɝɭɫɬɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ�ɦɟɪɟɠɚ��ɹɤɚ�

ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɪɚʀɧɢ�ɫɢɪɨɜɢɧɭ��ɹɤɨʀ�ɧɟ�ɜɢɫɬɚɱɚɽ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɪɚɣ�

ɨɧɿ��ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ�ɬɪɭɞɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ�

ɦɟɬɚɥɭ�±�ɦɟɬɚɥɨɦɿɫɬɤɨɝɨ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ��

�����ȼɢ�ɜɠɟ�ɡɧɚɽɬɟ��ɳɨ�ɫɢɪɨɜɢɧɨɸ�ɞɥɹ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�ɽ�ɡɚɥɿɡɧɚ�ɣ�ɦɚɪ�

ɝɚɧɰɟɜɚ�ɪɭɞɢ��ɪɭɞɢ�ɞɟɹɤɢɯ�ɤɨɥɶɨɪɨɜɢɯ�ɦɟɬɚɥɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɟɬɚɥɨɛɪɭɯɬ��Ɉɫɧɨɜ�

ɧɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɩɚɥɢɜɚ�ɽ�ɤɨɤɫ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ�ɝɚɡ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ�ɭ�ɜɢɪɨɛ�

ɧɢɰɬɜɿ� ɿ� ɮɥɸɫɨɜɿ� ɜɚɩɧɹɤɢ� ɞɥɹ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɦɟɬɚɥɭ� ɜɿɞ� ɞɨɦɿɲɨɤ�� ɜɨɝɧɟɬɪɢɜɤɿ�

ɝɥɢɧɢ�ɞɥɹ�ɩɟɱɟɣ��ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɿ�ɩɿɫɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ�ɪɚɡɨɜɢɯ�ɥɢɜɚɪɧɢɯ�ɮɨɪɦ��

�� �� �ɍɤɪɚʀɧɚ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɫɟɛɟ�ɜɥɚɫɧɨɸ�ɡɚɥɿɡɧɨɸ�ɿ�ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɸ�

ɪɭ�ɞɚɦɢ��ɤɨɤɫɨɦ��ɿɧɲɢɦɢ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɦɢ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦ�ɪɚɣɨɧɨɦ�ɪɨɡ�

ɜɢɬɤɭ�ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɨʀ�ɬɚ�ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɨɪɭɞɧɨʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�ɽ�ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜ¶ɹ��Ʉɨɤ�

ɫɿɜɧɟ�ɜɭɝɿɥɥɹ�ɜɢɞɨɛɭɜɚɸɬɶ�ɧɚ�Ⱦɨɧɛɚɫɿ��Ƀɨɝɨ�ɤɨɤɫɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɦɿɫɰɟ�

ɜɢɯ�ɤɨɤɫɨɯɿɦɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɨɞɚɯ��ɍ�ɤɨɤɫɨɜɢɯ�ɩɟɱɚɯ�ɜɭɝɿɥɥɹ�ɧɚɝɪɿɜɚɸɬɶ�ɛɟɡ�ɞɨɫɬɭɩɭ�
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ɩɨɜɿɬɪɹ�ɞɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ������ɋ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡ�ɜɭɝɿɥɥɹ�ɜɢɞɿɥɹ�ɸɬɶɫɹ�ɥɟɬɤɿ�ɪɟɱɨ�

ɜɢɧɢ��ɤɨɤɫɨɜɢɣ�ɝɚɡ���ɚ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɭɝɥɟɰɶ��ȼɭɝɿɥɥɹ�ɫɬɚɽ�ɩɨɪɨɠɧɢɫɬɢɦ�ɣ�ɥɟɝ�

ɤɢɦ��ȼɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɿ�ɮɥɸɫɨɜɿ�ɜɚɩɧɹɤɢ��ɜɨɝɧɟɬɪɢɜɤɿ�ɝɥɢɧɢ��ɮɨɪɦɭɜɚɥɶɧɿ�ɩɿɫɤɢ�ɩɨ�

ɲɢɪɟɧɿ�ɧɚ�Ⱦɨɧɛɚɫɿ�ɬɚ�ɭ�ɉɨɞɧɿɩɪɨɜ¶ʀ�>��@��

�����ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɹɤɿ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɱɚɜɭɧ��ɫɬɚɥɶ�ɬɚ�ɩɪɨɤɚɬ��ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ�ɭ�

ɬɪɶɨɯ� ɱɚɫɬɢɧɚɯ� ɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜ¶ʀ�� ɉɪɢɚɡɨɜ¶ʀ� ɬɚ� ɧɚ� Ⱦɨɧɛɚɫɿ��ȼ� ʀɯ� ɦɟɠɚɯ�

ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɨɤɪɟɦɿ�ɰɟɧɬɪɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ��

���ɐɟɧɬɪɢ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ��ɳɨ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɭ�ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜ¶ʀ��ɧɢɧɿ�ɜɢɪɨɛɥɹ�

ɸɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɱɚɜɭɧɭ�ɬɚ�ɫɬɚɥɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ȼɨɧɢ�ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɡɚɩɚɫɢ�

ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɡɚɥɿɡɧɢɯ�ɬɚ�ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɢɯ�ɪɭɞ��ɍ�ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜ¶ʀ�ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ�ɬɚɤɿ�ɜɟ�

ɥɢɤɿ�ɰɟɧɬɪɢ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ��Ⱦɧɿɩɪɨ��ɞɨ������ɪ��±�Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ���ɇɨɜɨ�

ɦɨɫɤɨɜɫɶɤ��Ʉɚɦ¶ɹɧɫɶɤɟ��ɞɨ������ɪ��±�Ⱦɧɿɩɪɨɞɡɟɪɠɢɧɫɶɤ���Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ��Ʉɪɢɜɢɣ�

Ɋɿɝ�ɬɚ�ɇɿɤɨɩɨɥɶ��Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜ¶ɹ�ɽ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ�ɪɿɡɧɢɯ�

ɤɨɦɩɚɧɿɣ��ɉɿɫɥɹ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ�ɦ��Ʉɪɢɜɨɝɨ�Ɋɨɝɭ�ɧɚɥɟ�

ɠɢɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɫɜɿɬɭ�$UFHORU0LWWDO��ɳɨ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɚ�

ɭ�Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɡɿ��Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ�

ɤɨɦɩɚɧɿʀ�©ȯɜɪɚɡ�Ƚɪɭɩª�ɡɿ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪɬɢɪɨɸ�ɭ�Ɇɨɫɤɜɿ��ɉɪɢɜɚɬɧɿɣ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�©ȱɧ�

ɬɟɪ�ɩɚɣɩª�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ�ɭ������ɪ��ɭ�ɦ��Ⱦɧɿɩɪɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɣ�ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɥɟɩɥɚ�

ɜɢɥɶɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɬɚ�ɇɨɜɨɦɨɫɤɨɜɫɶɤɢɣ�ɬɪɭɛɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ��ɑɚɫɬɢɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɽ�ɤɨ�

ɥɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ��

�����ɍ�ɉɪɢɚɡɨɜ¶ʀ�ɞɿɸɬɶ�ɩɨɬɭɠɧɿ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�Ɇɚɪɿɭɩɨɥɹ��ɹɤɿ�

ɞɚɸɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�ɤɪɚʀɧɢ��Ɉɞɢɧ�ɡ�ɧɢɯ�±�©Ⱥɡɨɜ�

ɫɬɚɥɶª� ±� ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɛɿɧɚɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɉɪɢɚɡɨɜɫɶɤɢɣ� ɪɚɣɨɧ�

ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɬɢɧɿ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ�ɲɥɹɯɿɜ�ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ��ɹɤɢɦɢ�ɡɚɜɨɡɢɬɶɫɹ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ� ɞɥɹ� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɚ�� ɡɚɥɿɡɧɿ� ɬɚ� ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɿ� ɪɭɞɢ� ±� ɡ� ɉɪɢ�

ɞɧɿɩɪɨɜ¶ɹ�� ɤɨɤɫɿɜɧɟ� ɜɭɝɿɥɥɹ� ɬɚ� ɮɥɸɫɨɜɿ� ɜɚɩɧɹɤɢ� ±� ɡ� Ⱦɨɧɛɚɫɭ��Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� Ɇɚɪɿɭɩɨɥɹ� ɽ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɸ� ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ� ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ� ɝɿɪɧɢɱɨ�ɦɟɬɚ�

ɥɭɪɝɿɣɧɨʀ� ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�©Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬª��Ɉɤɪɿɦ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ʀʀ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ� ȱɬɚɥɿʀ��ȼɟɥɢɤɿɣ�Ȼɪɢɬɚɧɿʀ� ɬɚ�Ȼɨɥɝɚɪɿʀ��Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ�
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ©Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬɭª� ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ� ɬɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶ� ɩɥɨɫɤɢɣ��

ɫɨɪɬɨɜɢɣ�ɬɚ�ɮɚɫɨɧɧɢɣ�ɩɪɨɤɚɬ�� ɬɪɭɛɢ�ɞɥɹ� ɬɟɩɥɨɜɢɯ�ɦɟɪɟɠ�� ɬɪɭɛɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�� ȼ� ɨɫɬɚɧɧɿ� ɪɨɤɢ� ɞɥɹ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ� ɨɫɜɨɽɧɨ� ɜɢɪɨɛ�

ɧɢɰɬɜɨ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɫɬɿɣɤɨɝɨ�ɩɪɨɤɚɬɭ��ɳɨ�ɧɟ� ɡɚɡɧɚɽ� ɤɨɪɨɡɿʀ�� ɹɤɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ�

ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɩɪɢɪɨɞɧɿ�ɱɢɧɧɢɤɢ��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ�ɨɰɢɧɤɨɜɚɧɢɣ�ɪɭɥɨɧɧɢɣ�

ɩɪɨɤɚɬ��ɳɨ� ɣɨɝɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ� ɩɪɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ� ɥɟɝɤɢɯ� ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ� ɬɨɧ�

ɤɨɫɬɿɧɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��Ⱦɥɹ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ�ɜɿɤɨɧɧɿ�ɩɪɨɮɿɥɿ�ɬɚ�ɜɨɞɨ�

ɫɬɿɱɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ�� ɹɤɿ� ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɤɪɚʀɧ� ɋɯɿɞɧɨʀ� ȯɜɪɨɩɢ� ɬɚ� Ȼɥɢɡɶɤɨɝɨ�

ɋɯɨɞɭ��ɐɟɧɬɪɢ�ɱɨɪɧɨʀ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿʀ�Ⱦɨɧɛɚɫɭ�ɫɤɥɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɞɨɜɢɳ�ɤɨɤɫɿɜ�

ɧɨɝɨ�ɜɭɝɿɥɥɹ�ɬɚ�ɮɥɸɫɨɜɢɯ�ɜɚɩɧɹɤɿɜ��Ɂɚɥɿɡɧɿ�ɬɚ�ɦɚɪɝɚɧɰɟɜɿ�ɪɭɞɢ�ɫɸɞɢ�ɞɨɜɨɡɹɬɶ�

ɡ�ɉɪɢɞɧɿɩɪɨɜ¶ɹ�>��@��

Ɉɬɠɟ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�

ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɸ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ��

�� ɱɨɪɧɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɭɠɟ�ɡɚɥɟɠɧɚ�ɜɿɞ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨ�

ɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɫɬɚɥɶ�ɬɚ�ɩɪɨɤɚɬ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��

�� ɡɚɫɬɜɪɿɥɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ���

�� ɦɚɥɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɿɜ��ɹɤɿ�ɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɭ�ɞɨɛɭɜɚɧɧɿ��ɡɚɥɿɡɧɢɯ�ɪɭɞ��

�� ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɹɤɢɯ�ɦɟ�

ɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɟɦɫɬɜ��

Ɍɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɜɫɟ�ɠ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɿ�ɩɪɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɿ��ɩɟ�

ɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ��ɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɦ�

ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɬɚ� ɡɞɚɬɧɨɸ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�

ɪɢɧɰɿ��
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ���
�

Ɍɟɪɦɿɧ�©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚª�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�

ɋɒȺ�Ɍɟɨɞɨɪɨɦ�Ɋɭɡɜɟɥɶɬɨɦ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɚɤ�

ɰɿɸ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɉɚɧɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɪɚɡ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɹɤɿ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�

ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��

ȼ�Ⱥ��Ʌɿɩɤɚɧ�ɞɚɜ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ±� ɰɟ� ɫɜɿɞɨɦɢɣ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ�

ɜɩɥɢɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɣ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɨɦɭ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭɸ�

ɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɤɨɧɤɪɟ�

ɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨ�

ɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�Ʌɿɩɤɚɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɧɚɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ��ɱɟɪɟɡ�ɬɟ�ɳɨ�ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ��ɿɫɧɭ�

ɸɱɿ� ɜ�ɧɚɲ�ɱɚɫ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɬɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɧɚɪɨɞɭ�ɜ�ɬɟɩɟɪɢɲɧɿɣ�ɱɚɫ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ�ɪɨ�

ɡɜɢɬɨɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɥɹ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ��ɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɞɥɹ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɤɥɚ�

ɞɨɜɢɯ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ��

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɜɧɭ�

ɬɪɿɲɧɶɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� �ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�� ɤɚɞɪɨɜɭ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ��

ɬɟɯɧɿɱɧɭ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�� ɸɪɢɞɢɱɧɚ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ��
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ��ɫɢɥɨɜɚ��ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɧɚ�

ɛɟɡɩɟɤɚ���

ɉɨɧɹɬɬɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɱɢɧɧɢɤɚɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɿɹ�

ɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɱɟɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹ�

ɸɬɶɫɹ��ɚ�ɿɧɨɞɿ�ɽ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ��

Ʌ��Ɇ��ɏɭɞɨɥɿɣ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ�Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ��ɨɫɤɿ�

ɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɥɚɫ�

ɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ��

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɬɿɫɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɢ�

ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚ�ɮɿɧɚɧ�

ɫɨɜɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ��ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɜɫɿɯ�� ɿɧɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɞɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ>��@��

əɤɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɝɚɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɰɟ�

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

�������ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��

�������ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

�������ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�

ɜɿɞɞɿɥɿɜ��

�������ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��

��������ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ���ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��

�������ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��

Ⱥɥɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɭ�

ɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɜɨɽɸ�ɞɿɹɥɶ�

ɧɿɫɬɸ�ɞɭɠɟ�ɲɤɨɞɹɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɭɦɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ� ɦɚɽ� ɩɨɝɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ��

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɬɪɹ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɯ�

ɞɠɟɪɟɥ�ɿ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ��ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɧɢɳɟɧɧɸ�ɥɿɫɿɜ��
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ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɡɸ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚ�

ʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ɿ�ɞɥɹ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɛɿɥɶɲɟ�������

Ɉɬɠɟ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�

ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɡɸ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ��

�� ɱɨɪɧɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɭɠɟ�ɡɚɥɟɠɧɚ�ɜɿɞ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨ�

ɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɫɬɚɥɶ�ɬɚ�ɩɪɨɤɚɬ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��

�� ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ���

�� ɦɚɥɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɿɜ��ɹɤɿ�ɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɭ�ɞɨɛɭɜɚɧɧɿ��ɡɚɥɿɡɧɢɯ�ɪɭɞ��

�� ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɹɤɢɯ�ɦɟ�

ɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɟɦɫɬɜ��

Ɍɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɜɫɟ�ɠ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɿ�ɩɪɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɿ��ɩɟ�

ɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ��ɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɦ�

ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɬɚ� ɡɞɚɬɧɨɸ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�

ɪɢɧɰɿ��
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ɊɈɁȾȱɅ���
ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɋɌȺɇɍ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©ɁȺɉɈɊȱɀ�

ɋɌȺɅɖª�Ɂ�ɌɈɑɄɂ�ɁɈɊɍ�ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ�ɌȺ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɉȿɄɂ�
�

����� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɉȺɌ� ɁȺɉɈɊȱɁɖ�
ɄɂɃ�ɆȿɌȺɅɍɊȽȱɃɇɂɃ�ɄɈɆȻȱɇȺɌ�©ɁȺɉɈɊȱɀɋɌȺɅɖª�

�

ɉȺɌ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�Ʉɨɦɛɿɧɚɬ� ©ɁɚɩɨɪLɠɫɬɚɥɶª� �ɞɚɥɿ�ɉȺɌ�

ɁɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�� ɛɭɜ� ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ����� ±� ����� ɪɨɤɚɯ�� ��� ɥɢɫɬɨ�

ɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɞɟɧɶ�ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��

ɐɶɨɝɨ�ɞɧɹ�ɧɚ�ɞɨɦɟɧɧɿɣ�ɩɟɱɿ�ʋ���ɛɭɥɚ�ɜɢɞɚɧɚ�ɩɟɪɲɚ�ɩɥɚɜɤɚ�ɱɚɜɭɧɭ��ȼ������ɪɨɰɿ�

ɫɬɚɥɚ�ɞɨ�ɥɚɞɭ�ɩɟɪɲɚ�ɦɚɪɬɟɧɿɜɫɶɤɚ�ɩɿɱ��ɭ������ɪɨɰɿ�²�ɫɥɹɛɿɧɝ��

Ʉɨɦɛɿɧɚɬ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɪɟɣɬɢɧɝɭ����ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɜɿɬɭ��ɜɢɪɨɛɥɹɽ�

ɦɚɣɠɟ������ɱɚɜɭɧɭ�ɿ�ɫɬɚɥɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ��������ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɤɚɬɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɩɨɫɬɚ�

ɱɚɽ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɨɤ��

�� ɫLɱɧɹ� ����� ɪɨɤɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�

ɤɨɦɛɿɧɚɬ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɛɭɥɨ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɟ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ�

ɿɡ�ɫɬɨɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ��ȼ�ɩɟɪɿɨɞ�����������ɪɪ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɩɥɚ�

ɧɨɦ�ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ�ȼȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɨʀ� ɱɚɫɬɤɢ� ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɲɥɹɯɨɦ�ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�

ɚɤɰɿɣ��ɩɪɨɞɚɠɭ�ɩɚɤɟɬɿɜ�ɚɤɰɿɣ�ɧɚ�ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɧɢɯ�ɚɭɤɰɿɨɧɚɯ��ɱɟɪɟɡ�ɮɨɧɞɨɜɭ�ɛɿ�

ɪɠɭ��ɧɚ�ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ�ɤɨɧɤɭɪɫɿ��ȼ������ɪɨɰɿ�ɛɭɥɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ�ɩɟɪɜɢɧɧɟ�ɪɨɡ�

ɦɿɳɟɧɧɹ�ɚɤɰɿɣ��ɚ�ɜ������ɛɭɜ�ɡɦɧɲɟɧɢɣ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ȼȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɪɚɧɿɲɟ�ɜɢɤɭɩɥɟɧɨɝɨ�ɜ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ�ɩɚɤɟɬɚ�ɜ�������ɚɤɰɿɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶ�

ɬɚɬɿ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɮɨɧɞ�ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɫɤɥɚɜ����������������ɬɢɫ�ɝɪɧ��Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɛɨ�

ɪɚɦɢ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ� ȼȺɌ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ����������� ɪɨɤɭ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ� ɋɬɚɬɭɬ�

ȼȺɌ�ÄɁɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ´�ɜ�ɧɨɜɿɣ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ��ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɹɤɨɸ�ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ�ɮɨɧɞ��ɤɚɩɿɬɚɥ��

ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����������������ɬɢɫ�ɝɪɧ���L�ɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɧɚ��������������ɲɬɭɤ�

ɩɪɨɫɬɢɯ�ɿɦɟɧɧɢɯ�ɚɤɰɿɣ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ������ɝɪɧ���
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ɋɩɨɫɬɟɪɟɠɧɚ��ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ��Ɋɚɞɚ�ɬɚ�Ɋɟɜɿɡɿɣɧɚ�ɤɨɦɿɫɿɹ�ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ�ɜɢɳɢɦ�

ɨɪɝɚɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ�Ɂɚɝɚɥɶɧɢɦɢ�ɡɛɨɪɚɦɢ�ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ��

©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɩɨɜɧɢɦ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ� ɰɢɤɥɨɦ� ɜɢɩɭɫɤɭ� ɦɟɬɚ�

ɥɭɪɝɿɣɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɍ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɞɨɦɟɧɧɢɯ�ɩɟɱɚɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɜɢɩɥɚɜɥɹɽ�

����ɦɥɧ�ɬɨɧɧ�ɱɚɜɭɧɭ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɬɚɥɿ��ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ�

ɱɚɜɭɧɧɨɝɨ�ɥɢɬɜɚ�ɿ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɱɚɜɭɧɭ�ɜ�ɱɭɲɤɚɯ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ�ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ�ɱɚɜɭɧɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɽ�

ɧɢɡɶɤɢɣ�ɜɦɿɫɬ�ɭ�ɧɶɨɦɭ�ɫɿɪɤɢ�ɿ�ɮɨɫɮɨɪɭ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɱɨɦɭ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɩɨɩɢɬ�

ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɸ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ� ɰɶɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɤɭ�

;;,�ɫɬ��ɽ�ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɢɣ�ɫɬɚɥɟɜɢɣ�ɥɢɫɬ�ɭ�ɪɭɥɨɧɚɯ��ɑɚɫɬɤɚ�ɟɤɫɩɨɪɬɭ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶ�

ɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɛɥɢɡɶɤɨ�������Ʉɨɦɛɿɧɚɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɽ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�

ɛɿɥɶɲ� ɧɿɠ� ɜ� ��� ɤɪɚʀɧ� ɫɜɿɬɭ�� ɋɟɪɟɞ� ɤɪɚʀɧ�ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ�²�Ʉɢɬɚɣ��Ɍɭɪɟɱ�

ɱɢɧɚ��Ɏɿɥɿɩɩɿɧɢ��ȱɡɪɚʀɥɶ��Ɇɚɥɚɣɡɿɹ��ȱɬɚɥɿɹ��ɋɒȺ��Ɋɨɫɿɹ��ɉɨɥɶɳɚ��Ƀɨɪɞɚɧɿɹ��

��ɫɟɪɩɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɜɢɜɟɞɟɧɿ�ɬɪɢ�ɪɟɦɨɧɬɧɿ�

ɰɟɯɢ�²�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ��ɥɢɜɚɪɧɢɣ�ɿ�ɰɟɯ�ɦɟɬɚɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��ȼɨɧɢ�ɭɬɜɨɪɢɥɢ�ɨɤɪɟ�

ɦɢɣ�ɡɚɜɨɞ�²�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɥɢɜɚɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɣ�ɡɚɜɨɞ��ɌɈȼ�©ɁɅɆɁª���

Ɂ���ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�ɡɿ�ɫɤɥɚɞɭ�ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɜɢɜɟɞɟɧɿ�ɳɟ�ɬɪɢ�ɰɟɯɢ�

ɐɊɆɈ����ɐɊɆɈ����ɰɟɯɢ�ɪɟɦɨɧɬɭ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɿ�ɐɊȿɆɐ��ɰɟɯ�

ɪɟɦɨɧɬɭ�ɟɥɟɤɬɪɨɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɰɟɯɿɜ��²�ɜɨɧɢ�ɭɜɿɣɲɥɢ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�

ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�²�ɌɈȼ�©ɆȿɌȱɇȼȿɋɌ�ɉɊɈɆɋȿɊȼȱɋª�ɡɿ�ɲɬɚɛ�ɤɜɚɪ�

ɬɢɪɨɸ�ɜ�Ɇɚɪɿɭɩɨɥɿ��

Ɂɚɪɚɡ� ɨɮɿɰɿɣɧɨ�� �����ɚɤɰɿɣ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɿª�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�©Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ�ɏɨɥ�

ɞɢɧɝɭª�� ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɪɚɰɸɽ� ɜ� ɬɿɫɧɿɣ� ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɡ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɤɨɤɫɭ� ©Ɂɚ�

ɩɨɪɿɠɤɨɤɫª� ɿ� ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɜɨɝɧɟɬɪɢɜɿɜ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɜɨɝɧɟɬɪɢɜª�� ɹɤɿ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɸɬɶɫɹ�©Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ�ɏɨɥɞɢɧɝɨɦª��

ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɦɚɽ�ɜ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��

ȼ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ�ɰɟɯɭ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɡɚɥɿɡɨɪɭɞɧɢɣ�

ɚɝɥɨɦɟɪɚɬ��ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɜɫɿ�ɩɪɨɰɟɫɢ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɭ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ��
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�

ɇɚ�ɱɨɬɢɪɶɨɯ�ɞɨɦɟɧɧɢɯ�ɩɟɱɚɯ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɜɢɩɥɚɜɥɹɽ�����ɦɥ�ɧ�ɬɨɧɧ�

ɱɚɜɭɧɭ�ɜɢɫɨɤɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɬɚɥɿ� ��ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ�ɱɚɜɭɧɧɨɝɨ�

ɥɢɬɜɚ�ɬɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ�ɱɚɜɭɧɭ�ɜ�ɱɭɲɤɚɯ��

ȼ�ɦɚɪɬɟɧɿɜɫɶɤɨɦɭ�ɰɟɯɭ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɩɪɚɰɸɽ���ɩɟɱɟɣ��ɽɦɧɿɫɬɸ���������ɬɨɧɧ�

ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɸ�ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ�����ɦɥɧ��ɬɨɧɧ�ɫɬɚɥɿ�ɜ�ɪɿɤ��

ɋɬɚɥɶ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɫɤɪɚɩ�ɪɭɞɧɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɧɚ�ɪɿɞɤɨɦɭ�ɱɚɜɭɧɿ��Ɇɚɪɬɟ�

ɧɿɜɫɶɤɿ�ɩɟɱɿ�ɨɩɚɥɸɸɬɶɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ�ɝɚɡɨɦ��Ⱦɥɹ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɢɩɥɚɜɤɢ�ɫɬɚɥɿ�

ɧɚ�ɜɫɿɯ�ɩɟɱɚɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɤɢɫɟɧɶ��ɋɬɚɥɶ�ɩɪɨɞɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɚɪɝɨɧɨɦ��

ȼɢɩɥɚɜɥɹɽɦɚ�ɫɬɚɥɶ���ɦɚɥɨɜɭɝɥɟɰɟɜɚ�ɬɚ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɭɝɥɟɰɟɜɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣɧɚ�

ɬɚ�ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ�ɹɤɨɫɬɿ��ɧɢɡɶɤɨɥɟɝɨɜɚɧɚ���ɪɨɡɥɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɜ�ɡɥɢɜɤɢ�ɦɚɫɨɸ�ɞɨ����ɬɨɧɧ��

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɤɚɬɭ��

ɇɚ�ɨɛɠɢɦɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɫɥɹɛɿɧɝ��������ɩɪɨɤɚɬɭɸɬɶɫɹ�ɡɥɢɜɤɢ�ɿɡ�ɜɭɝɥɟɰɟɜɨʀ��

ɥɟɝɨɜɚɧɨʀ� ɬɚ� ɧɟɪɠɚɜɿɸɱɨʀ� ɫɬɚɥɿ� ɧɚ� ɫɥɹɛɢ� ɬɨɜɳɢɧɨɸ� �������� ɦɦ�� ɲɢɪɢɧɨɸ�

����������ɦɦ��ɞɨɜɠɢɧɨɸ�����������ɦɦ��

ɋɥɹɛɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɚɬɭ�ɧɚ�ɥɢɫɬ��ɜ�ɝɚɪɹɱɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ�

ɧɚ�ɲɢɪɨɤɨɫɦɭɝɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɩɪɨɤɚɬɤɢ��

ɐɟɯ�ɝɚɪɹɱɨʀ�ɩɪɨɤɚɬɤɢ�ɬɨɧɤɨɝɨ�ɥɢɫɬɚ�ɨɫɧɚɳɟɧɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɚɦɢ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟ�

ɱɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɩɪɨɤɚɬɭ�ɜ�ɥɢɫɬɚɯ�ɬɚ�ɪɭɥɨɧɚɯ���ɲɢɪɢɧɨɸ�ɜɿɞ������ɞɨ������ɦɦ��

Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ� ɬɨɧɤɨɥɢɫɬɨɜɢɣ� ɫɬɚɧ� ɝɚɪɹɱɨʀ� ɩɪɨɤɚɬɤɢ� ������� ɜɢɪɨɛɥɹɽ�

ɫɦɭɝɢ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ���������ɦɦ��ɲɢɪɢɧɨɸ�����������ɦɦ��ɦɚɫɨɸ�ɪɭɥɨɧɭ���ɞɨ������

ɬɨɧɧ��

ɇɚ�ɬɪɶɨɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ�ɞɥɹ�ɝɧɭɬɢɯ�ɩɪɨɮɿɥɿɜ�ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɛɿɥɶɲɟ������ɫɨɪ�

ɬɨɜɢɯ��ɤɭɬɧɢɤɿɜ��ɲɜɟɥɟɪɿɜ��ɬɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�ɮɚɫɨɧɧɢɯ�ɩɪɨɮɿɥɟɪɨɡɦɿɪɿɜ�ɝɧɭɬɢɯ�

ɩɪɨɮɿɥɿɜ�ɡ�ɜɭɝɥɟɰɟɜɨʀ��ɧɢɡɶɤɨɥɟɝɨɜɚɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɪɠɚɜɿɸɱɨʀ�ɫɬɚɥɿ�ɡ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ�ɫɬɿ�

ɧɨɤ�ɜɿɞ�����ɞɨ�����ɦɦ�ɬɚ�ɡ�ɲɢɪɢɧɨɸ�ɪɨɡɝɨɪɬɤɢ�ɩɪɨɮɿɥɸ�ɞɨ������ɦɦ��

ȼ�ɰɟɯɭ�ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɚɬɭ�ʋ���ɧɚ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ�ɱɨɬɢɪɶɨɯɤɥɿɬɬɽɜɨɦɭ�

ɫɬɚɧɿ���������ɞɜɨɯ�ɨɞɧɨɤɥɿɬɬɽɜɢɯ�ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɢɯ�ɫɬɚɧɚɯ��������ɬɚ���������ɞɜɚɞɰɹ�
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ɬɢɜɚɥɤɨɜɨɦɭ� ɫɬɚɧɿ� ������� ɬɚ� ɞɜɨɯ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɯ� ɜɭɡɶɤɨɫɦɭɝɨɜɢɯ� ɱɨɬɢɪɶɨɯ�

ɤɥɢɬɬɽɜɢɯ�ɫɬɚɧɚɯ�������ɬɚ�������ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɢɣ�ɥɢɫɬ��ɫɦɭɝɢ�ɬɚ�

ɫɬɪɿɱɤɢ�ɿɡ�ɜɭɝɥɟɰɟɜɨʀ��ɧɢɡɶɤɨɥɟɝɨɜɚɧɨʀ��ɥɟɝɨɜɚɧɨʀ�ɬɚ�ɧɟɪɠɚɜɿɸɱɨʀ�ɫɬɚɥɿ��

ɐɟɯ�ɨɫɧɚɳɟɧɨ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɞɥɹ�ɞɪɟɫɭɜɚɧɧɹ��ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɡɞɨɜɠɧɶɨɝɨ�

ɪɿɡɚɧɧɹ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɚɬɭ�ɬɨɜɳɢɧɨɸ�ɜɿɞ�����

ɞɨ�����ɦɦ��ɲɢɪɢɧɨɸ�ɜɿɞ����ɞɨ������ɦɦ�ɿ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɥɢɫɬɚ�ɞɨ������ɦɦ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�

ɪɭɥɨɧɿɜ�ɦɚɫɨɸ�ɞɨ������ɬɨɧɧ��

ɐɟɯ�ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɚɬɭ�ʋ���ɦɚɽ�ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ�ɫɬɚɧ��������ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

ɜɟɥɢɤɨɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ� ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɨɝɨ� ɥɢɫɬɚ� ɬɨɜɳɢɧɨɸ� �������� ɦɦ�� ɲɢɪɢɧɨɸ�

����������ɦɦ�ɬɚ�ɞɨɜɠɢɧɨɸ�ɞɨ������ɦɦ�ɿɡ�ɜɭɝɥɟɰɟɜɢɯ��ɥɟɝɨɜɚɧɢɯ�ɬɚ�ɧɟɪɠɚɜɿɸ�

ɱɢɯ�ɫɬɚɥɟɣ��

ɍ�ɫɤɥɚɞɿ�ɰɟɯɭ�ɞɿɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɟ�ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�ɲɥɿɮɨɜɚɧɢɯ�

ɬɚ�ɩɨɥɿɪɨɜɚɧɢɯ�ɥɢɫɬɿɜ�ɿ�ɫɦɭɝ�ɜ�ɪɭɥɨɧɚɯ�ɿɡ�ɧɟɪɠɚɜɿɸɱɨʀ�ɫɬɚɥɿ>��@��

ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡ�ɩɨɜɧɢɦ�ɦɟɬɚɥɭ�

ɪɝɿɣɧɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ��ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚɤɨʀ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɰɿʀ��

�� ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɢɣ�ɩɪɨɤɚɬ��

�� ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɢɣ�ɩɪɨɤɚɬ��

�� ɠɟɫɬɶ�ɱɨɪɧɚ��

�� ɝɧɭɬɿ�ɩɪɨɮɿɥɿ��

�� ɬɨɜɚɪɧɿ�ɫɥɹɛɿɧɝɢ��

�� ɱɭɝɭɧ��

�� ɫɭɩɭɬɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɲɥɚɤ��ɬɟɯɧɿɱɧɿ�ɝɚɡɢ���

Ɍɚɤɨɠ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɬɨ�

ɜɚɪɿɜ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�L�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��

�����������ɪ��ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�������ɨɫɿɛ�������������ɪ��

ɫɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ� ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɲɬɚɬɧɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɫɤɥɚɞɚɥɚ� ��� ���� ɨɫɿɛ�� ɿɡ�

ɧɢɯ����ɨɫɿɛ�ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɡɚ�ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ�����ɩɪɚɰɸɸɬɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ�ɪɨ�
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ɛɨɱɨɝɨ�ɱɚɫɭ��Ɏɨɧɞ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ�������������ɬɢɫ��ɝɪɧ��Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɮɨ�

ɧɞɭ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ��������������ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɚɛɨ����������ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�

ɪɨɤɭ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɡɪɨɫɬɭ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ�ɩɥɚɬɢ�ɜ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ�ɩɨ�

ɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ��������������������ɬɢɫ��ɝɪɧ���ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɪɚ�

ɰɸɸɱɢɯ�ɜ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿ�ɩɨɜɧɨʀ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɧɚ�������������������ɬɢɫ��ɝɪɧ����ɋɟɪɟɞɧɹ�

ɡɚɪɨɛɿɬɧɹ�ɩɥɚɬɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�������ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɧɚ�ɪɿɤ��

���

�
Ɋɢɫ�������ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɡɚ�

�����ɪɿɤ�
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɜ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�

ɜɢɪɚɡɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ�������ɍ�����ɪ��ɛɭɥɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ����������ɬ��ɩɪɨɤɚɬɭ��
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ɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ�±���������ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɰɿɧɚ�±�������ɝɪɧ��ɬ���
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Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɿɜ�ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ�ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ�ɭ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�±��������ɬ��ɫɭɦɚ�

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�����������ɬɢɫ��ɝɪɧ���ɱɚɫɬɤɚ�ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɭ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�

ɜɢɪɚɡɿ�±��������ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɚ�ɰɿɧɚ�±��������ɝɪɧ��ɬ��Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢ�

ɪɨɛɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ���������

��������ɍ� ����� ɪɨɰɿ� ɱɚɫɬɢɧɚ� ɟɤɫɩɨɪɬɭ� ɚ� ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ� ɫɭɦɿ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�

��������ɜ�ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɰɟ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɰɿʀ�ɡɚ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ�������

�

�
�

Ɋɢɫ��������ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
ɡɚ�ɪɢɧɤɨɜɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�

�

:RUOG�6WHHO�$VVRFLDWLRQ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɽ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɫɬɚɥɟɜɭ�ɩɪɨɞɭ�

ɤɰɿɸ�ɧɚ������ɞɨ��������ɦɥɧ�ɬɨɧ��ɱɟɪɟɡ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜ�

ɡɚɯɿɞɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɤ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��

Ⱦɥɹ�Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ�:RUOG�6WHHO�ɩɪɨɝɧɨɡɭɽ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɪɢɧɤɭ� ɫɬɚɥɟɜɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɦ� ɡɚɯɨɞɚɦ� ɭɪɹɞɭ�� ɳɨ� ɬɚɤɨɠ�

ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɩɨɩɢɬ��ɓɨɞɨ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɩɨɠɢ�

ɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɥɿ�ɧɚ������ɚɛɨ�ɞɨ�����ɦɥɧ��ɬɨɧ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɪɢɧɤɚɦɢ�ɡɛɭɬɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�

ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɭ������ɪ��ɽ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɪɢɧɨɤ���������ȯɜɪɨɩɚ��

66

34

Експорт продукції Внутрішній ринок збуту



67 
 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

Ɋɿɤ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɑɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ��ɦɥɧ�ɝɪɧ�� ɑɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��
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ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
�
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ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɭ� ɽ� ɌɈȼ� ©Ɇɟɬɿɧɜɟɫɬ� ɋɆɐª�� ɌɈȼ� ©ɆȾ� ȱɫɬɟɣɬª�� ɌɈȼ�

©ɁɅɆɁª��ɉɪȺɌ�©ɌɁ�©ɌɊɍȻɈɋɌȺɅɖª��ɉɪȺɌ�©ɆɆɄ�ɿɦ��ȱɥɥɿɱɚª�ɬɚ�ɿɧɲɿ����

Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɉȺɌ� ɁɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

ɜɩɪɨɞɨɜɠ������±������ɪɪ��ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�������

�
Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɉȺɌ�©ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫ�
ɬɚɥɶª�

Ɋɿɤ��ɧɚɣ�
ɦɟ�

ɧɭɜɚɧɧɹ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�

ɑɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿʀ��ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɪɨɛɿɬ��ɩɨɫɥɭɝ���

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɪɟ�
ɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɿʀ��ɬɨɜɚɪɿɜ��
ɪɨɛɿɬ��ɩɨɫɥɭɝ��

ȼɚɥɨɜɢɣ�
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ�
ɩɪɢɛɭɬɨɤ�

ɑɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭ�
ɬɨɤ�

�� �� �� �� �� ��

����� ��������� ��������� �������� �������� ��������
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ȼɿɞɯɢ�
ɥɟɧɧɹ��
ɬɢɫ�ɝɪɧ��
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����� ���������� ��������� �������� �������� ��������

ȼɿɞɯɢ�
ɥɟɧɧɹ��
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ȼ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ�

ɬɜɚ�ɡɚ�����������ɪɨɤɢ��Ɂ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚ�

ɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ȼ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɭ�ɪɨɫɬɭ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɜɿɧ�ɫɤɥɚɜ�
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�������ȼ������±������ɪɪ���ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɬɟɦɩɭ�ɪɨɫɬɭ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢ�

ɛɭɬɤɭ�� ɜɿɧ� ɫɤɥɚɞɚɽ� ������� Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ� ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ� ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ� ɬɚ� ɱɢɫɬɢɣ�

ɩɪɢɛɭɬɨɤ��

Ɂ�ɜɿɞɫɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ�ɩɿɞ�

ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ�

ɤɨɧɬɪɨɥɸ��

�

�����Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿ�
ɠɫɬɚɥɶª�
�

�Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɽ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɟɥɟ�

ɦɟɧɬɨɦ�ɚɧɚɥɿɡɭ��ɳɨ�ɧɚɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɫɬɚɧ�ɬɚ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɚɤɬɢɜɚɯ�ɿ�

ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ��ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟ�

ɧɞɟɧɰɿʀ�ɡɦɿɧ�ɬɚ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɡɚɯɨɞɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ��Ɍɚɤɨɠ��ɜɿɞ�

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ�

ɬɜɚ��ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɦɚɣɧɚ��ɚ�ɜɿɞ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɚɥɟ�

ɠɢɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɽɬɶɫɹ�ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�ɛɚɧɤɪɭɬ�

ɫɬɜɚ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ�ɬɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɚɤ�

ɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ������ɪɿɤ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɣɧɚ�

ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɫɤɥɚɞɚɽ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ����������

ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɬɨɛɬɨ�ɧɚ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɛɿɥɶɲɟ��ɚ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɧɚ�ɫɬɚ�

ɧɨɜɢɬɶ���������Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɦɚɣɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ��ɧɚ�������ɬɢɫ�ɝɪɧ�� ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ� ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɧɚ�

���� ���� ɬɢɫ�ɝɪɧ�� ɡɚɥɢɲɤɿɜ� ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�� ɧɚ� ����

ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ��ɧɚ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɛɚ�

ɥɚɧɫɨɜɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɡɚɩɚɫɿɜ��ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨ�

ɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɚ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɧɚ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨ�

ɫɬɿ�ɡɚ�ɜɢɞɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ��ɿɧɲɨʀ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɧɚ��
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Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɡɚ������ɪɿɤ�

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ�

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�

ɇɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɡɜɿɬ�
ɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�

ɬɢɫ��ɝɪɧ�
ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɚɤɬɢɜɚɯ��

��
ɬɢɫ��ɝɪɧ�

ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɚɤɬɢɜɚɯ��

��
ɬɢɫ��ɝɪɧ�

ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɚɤɬɢɜɚɯ��

��

ɬɟɦɩ�
ɪɨɫɬɭ��
��

�� �� �� �� �� �� �� ��
,��ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ� � � � � � � �
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�� ������ ���� ������ ���� ������ ���� ������
ɩɟɪɜɿɫɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ������ ���� ������� ���� ������� ���� ������
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ� �� ���� ������� ���� ������� ���� ����
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫ�
ɬɢɰɿʀ� ���������� ���� ������

���� ���� �������� ���� ������

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�� ����������� ����� ����������� ����� ��������� ������ �����
ɩɟɪɜɿɫɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ������ ������
ɡɧɨɫ� �� ���� ����������� ����� ����������� ����� ����
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ�� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ������
ɩɟɪɜɿɫɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ������
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�� �� ���� �� ���� �� ���� ����
ɿɧɲɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ���������� ���� ���������� ���� �� ����� ������
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚ�
ɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ��� ���� �� ���� ���� ���� ����

ȱɧɲɿ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ� ���� ���� ���� ���� ����� ���� �����
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,� ����������� ����� ����������� ����� �������� ������ ������
,,��Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ� � � � � � � �
Ɂɚɩɚɫɢ� ���������� ����� ���������� ����� �������� ����� ������
ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɡɚɩɚɫɢ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ����� ������
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� �������� ���� �������� ���� ��������� ����� �����
Ƚɨɬɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ���� ������
Ɍɨɜɚɪɢ� ������ ���� ���� ���� ����� ���� �����
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫ�
ɥɭɝɢ�

���������� ����� ���������� ����� �������� ����� ������

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�� � � � � � � �

ɡɚ�ɜɢɞɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ� ������� ���� �������� ���� �������� ���� ��������
ɡ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ� �������� ���� �������� ���� ��������� ����� �����
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢ�
ɛɭɬɨɤ� ��� ���� �� ���� ���� ���� ����

ɡ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ���� ���� ������ ���� ������ ���� ��������
ȱɧɲɚ�ɩɨɬɨɱɧɚ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨ�
ɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� �������� ���� ���������� ����� ���������� ����� ������

ɉɨɬɨɱɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� �� ���� ���� ���� ���� ���� ����
Ƚɪɨɲɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ� �������� ���� ���������� ���� �������� ���� ������
Ƚɨɬɿɜɤɚ� ��� ���� ��� ���� ��� ���� �����
Ɋɚɯɭɧɤɢ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ� �������� ���� ���������� ���� �������� ���� ������
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ� �������� ���� �������� ���� ������� ���� ������
ȱɧɲɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ� ������ ���� �������� ���� �������� ���� ��������
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,,� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ����� ������
,,,��ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ��ɭɬɪɢɦɭ�
ɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɬɚ�ɝɪɭɩɢ�ɜɢ�
ɛɭɬɬɹ�

������ ���� ������ ���� ���� ���� �����

Ȼɚɥɚɧɫ� ����������� ������ ����������� ������ ����������� ���� ������
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����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɧɚ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɿɧɲɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�

ɩɪɨ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɬɨɛɬɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɜɚ�

ɥɸɬɢ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɡ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�ɞɨ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ��

ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ��ɳɨ��ɜɤɚɡɭɽ�ɧɚ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩ�

ɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɣɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��

ȼɡɚɝɚɥɿ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɭɬɬɽɜɿ�ɡɦɿɧɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ�ɡɚ�ɪɚɯɭ�

ɧɨɤ�ɡɦɿɧɢ�ɿɧɲɨʀ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɿ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɝɪɨɲɟɣ�ɧɚ�ɪɚ�

ɯɭɧɤɚɯ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ��

ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�ɨɫɧɨ�

ɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɹɤɢɯ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ�����������ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɚɛɨ��������ɐɟ�ɫɜɿɞ�

ɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�ɱɚɫɬɤɢ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɜ�ɦɚɣɧɿ�

ɡ��������ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ� �ɞɨ��������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�

ɜɿɞɱɭɬɧɟ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ��ɋɟɪɟɞ�ɜɢ�

ɞɿɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ�ɬɟɦɩ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɸɬɶ�ɝɪɨɲɿ�ɧɚ�ɪɚɯɭɧɤɚɯ�ɜ�

ɛɚɧɤɚɯ��ɜ������ɪɚɡɚ���ʀɯ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ɦɚɣɧɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɚɫɹ�

ɞɨ��������ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɤɪɚɳɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɛɚɥɚɧɫɭ�

ɬɚ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� Ɇɨɠɧɚ� ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� � ɬɚɤɚ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�

ɡɦɿɧ�ɜ�ɚɤɬɢɜɚɯ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

Ɍɚɤɚ�ɝɿɩɨɬɟɡɚ�ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɨɛɫɹɝɭ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚ�

ɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɹɤɨɝɨ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����������

ɉɪɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɬɟ�

ɦɩɭ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɡɚ������ɪɿɤ��ɹɤɢɣ�ɫɤɥɚɜ���������ɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�

ɬɟɦɩ�ɩɪɢɪɨɫɬɭ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ���������ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ�
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ɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɜɚɪɬɿɫɬɶ�

ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɿ�ɬɨɜɚɪɿɜ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ���������ɬɢɫ��ɝɪɧ������������ʀɯ�ɱɚɫɬɤɚ�

ɜ�ɦɚɣɧɿ�ɡɪɨɫɥɚ�ɡ�����ɞɨ��������ɳɨ�ɦɨɠɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɢ�ɩɪɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�
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,��ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ� � � � � � � �
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�� ������� ���� ������� ���� ������� ���� ������
ɩɟɪɜɿɫɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ������� ���� ������� ���� ������� ���� ������
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ� �� ���� �������� ���� �������� ���� ����
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ�ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿʀ� ���������� ���� ���������� ���� ��������� ����� �����

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�� ����������� ����� ����������� ����� ��������� ����� �����
ɩɟɪɜɿɫɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ����� ������
ɡɧɨɫ� �� ���� ����������� ����� ����������� ����� ����
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ�ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ�� ������ ���� ������ ���� ������� ���� �����
ɩɟɪɜɿɫɧɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ������ ���� ������ ���� ������� ���� �����
ɡɧɨɫ� �� ���� �� ���� �� ���� ����
Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢ�
ɰɿʀ�� �� ���� �� ���� �� ���� ����

ɿɧɲɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ����� �����
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ����� ������
,,��Ɉɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ� � � � � � � �
Ɂɚɩɚɫɢ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ����� �����
ȼɢɪɨɛɧɢɱɿ�ɡɚɩɚɫɢ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ���� ������
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ���������� ���� ���������� ���� ��������� ����� �����
Ƚɨɬɨɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ���� ������

Ɍɨɜɚɪɢ� ���� ���� ������� ���� ������� ���� ��
������

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫ�
ɥɭɝɢ�

����������� ����� ����������� ����� ���������� ���� ������

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɪɨ�
ɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�� �� ���� �� ���� �� ���� ����

ɡɚ�ɜɢɞɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ� �������� ���� ���������� ���� �������� ���� ������
ɡ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ� ���������� ���� �������� ���� ��������� ����� �����
ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭ�
ɬɨɤ� �� ���� �� ���� �� ���� ����

ɡ�ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɿɜ� ������ ���� ������ ���� ���� ���� ������
ɿɡ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ� �� ���� �� ���� �� ���� ����
ȱɧɲɚ�ɩɨɬɨɱɧɚ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪ�
ɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ����������� ����� �������

���� ����� ���������� ����� ������

ɉɨɬɨɱɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� �� ���� �� ���� �� ���� ����
Ƚɪɨɲɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ� �������� ���� �������� ���� ������� ���� ������
Ƚɨɬɿɜɤɚ� �� ���� �� ���� �� ���� ����
Ɋɚɯɭɧɤɢ�ɜ�ɛɚɧɤɚɯ� �������� ���� �������� ���� ������� ���� ������
ȼɢɬɪɚɬɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ� �������� ���� �������� ���� �������� ����� �����
ȱɧɲɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ� ���������� ���� ���������� ���� ������� ����� ������
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,,� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ���� ������
,,,��ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ��ɭɬɪɢɦɭ�
ɜɚɧɿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɬɚ�ɝɪɭɩɢ�ɜɢ�
ɛɭɬɬɹ�

���� ���� ���� ���� ���� ���� ������

Ȼɚɥɚɧɫ� ����������� ������ ����������� ������ ���������� ���� ������

�
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Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɬɨɜɚɪɢ�� ɪɨɛɨɬɢ�� ɩɨɫɥɭɝɢ� ɡɪɨɫɥɚ� ɧɚ�

��������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɬɟɦɩ�ʀʀ�ɪɨɫɬɭ�ɫɤɥɚɜ���������ɿɧɲɚ�ɩɨɬɨɱɧɚ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨ�

ɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� � ɡɪɨɫɥɚ� ɧɚ� ��� �������� ɬɢɫ�ɝɪɧ�� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɪɨɤɭ� ɜɨɧɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�

���������� ɬɢɫ�ɝɪɧ��� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɪɨɤɭ� ±� ����������� ɬɢɫ�ɝɪɧ��� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɭ� �������

�ɬɨɛɬɨ�ɭ�����ɪɚɡɿɜ�ɡɪɨɫɥɚ���Ɍɚɤɟ�ɫɭɬɬɽɜɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɟ�ɧɟɝɚɬɢ�

ɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

ɇɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɨɛɫɹɝ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ�

ɚɤɬɢɜɿɜ��ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɧɚ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ȼɩɪɨɞɨɜɠ������ɪɨɤɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚ�

ɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɞɨ�

��������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ��Ɂɚɝɚɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�

ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɭ�ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�±�������

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�ɡ�ɤɿɧɰɟɦ������ɪɨɤɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɣɧɚ�

ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ�����������ɬɢɫ��ɝɪɧ��ɚɛɨ���������ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ�

ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɑɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ�

�����ɪɨɰɿ�ɡɪɿɫ�ɧɚ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɬɟɦɩ�ɣɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�����������ɇɟ�

ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɚɤɬɢɜɢ�ɡɪɨɫɥɢ�ɧɚ�����������ɬɢɫ��ɝɪɧ���������ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�

ɚɤɬɢɜɿɜ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������ɪɨɤɭ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɧɟ�ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɜɨɧɚ�ɫɬɚɧɨ�

ɜɢɥɚ� ������� ɚ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɪɨɤɭ� ±� ������� ȼɚɝɨɦɢɣ� ɜɧɟɫɨɤ� ɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ�

ɦɚɣɧɚ� ɜɧɟɫɥɢ� ɬɚɤɿ� ɫɬɚɬɬɿ�� ɩɟɪɜɿɫɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ��� ����������

ɬɢɫ�ɝɪɧ����ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɡɚɩɚɫɿɜ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ����ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪ�

ɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ��������������ɬɢɫ�ɝɪɧ����ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪ�

ɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɢɞɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ�����������ɬɢɫ�ɝɪɧ����ɿɧɲɚ�ɩɨɬɨɱɧɚ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�������������ɬɢɫ�ɝɪɧ����

ɋɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɭ������ɪɨɰɿ�

ɧɟ�ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ��

ɉɪɢɪɿɫɬ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɚ������ɪɿɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɬɢɫ��ɝɪɧ�

ɚɛɨ�������ɫɟɪɟɞ�ɜɢɞɿɜ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɪɨɫɥɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɝɪɨɲɟɣ�ɬɚ�ʀɯ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧ�
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ɬɿɜ�ɧɚ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ʀɯ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�ɦɚɣɧɿ�ɫɬɚɧɨɦ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɩɿɞɜɢɳɢ�

ɥɚɫɹ�ɞɨ��������ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞ�

ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɪɿɫɬ�ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɢɯ���

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɜɩɥɢɜ� ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ�� Ɍɟɦɩ�

ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɦɚɣɧɚ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ� ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɪɿɜɧɹ� ɿɧɮɥɹɰɿʀ�� ɳɨ�

ɨɡɧɚɱɚɽ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ��ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ���ɚ�ɣ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ�ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ�

ɨɰɿɧɤɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ��Ɂɚ������ɪɿɤ�ɜɚɥɸɬɚ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ�ɧɚ��������ɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɿɧ�

ɮɥɹɰɿʀ� � ɫɤɥɚɜ���������ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɪɟɚɥɶɧɨʀ� ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�

ɚɤɬɢɜɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ�������������·�����
��������

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������±������ɪɪ��ɩɨɛɭɞɭɽɦɨ�ɥɿ�

ɧɿɸ�ɬɪɟɧɞɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ��ɡɚɩɚɫɢ��ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɰɿɸ��ɜɚɥɸɬɚ�ɛɚɥɚɧɫɭ���ɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ��ɧɚ�ɪɢɫ�������

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ������±������ɪɪ��ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�

ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�

ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɚɣɧɚ�ɉȺɌ�©ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��

�� ɤɨɠɟɧ�ɪɿɤ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɣɧɚ��

�� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɡ� ������ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� �����

ɪɨɤɭ�ɞɨ�������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪ���

�� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡ�������ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�ɞɨ�

������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪ���

�� ɡɪɨɫɬɚɽ� ɱɢɫɬɢɣ� ɞɨɯɿɞ� ɜɿɞ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� � ɭ� ����� ±� ����� ɪɪ�� ɧɚ�

��������ɚ�ɭ������±������ɪɪ��ɧɚ���������

�� ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ� ɩɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɡɚɩɚɫɿɜ� ɡ� �����ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� �����

ɪɨɤɭ�ɞɨ������ɜ�ɤɿɧɰɿ������ɪɨɤɭ��

�� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɨɛɫɹɝ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��

ɩɨɫɥɭɝɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɨʀ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɞɟɛɿɬɨɪ�

ɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɢɞɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ��
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Ɋɢɫ�������Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
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Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ Ɂɚɩɚɫɢ

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ Ȼɚɥɚɧɫ

ɗɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ� ɋɬɟɩɟɧɧɚɹ��Ɂɚɩɚɫɢ�

Ʌɢɧɟɣɧɚɹ��Ȼɚɥɚɧɫ�
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Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɪɭɯɭ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɉȺɌ� ɁɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ������±������

Ⱦɠɟɪɟɥɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɉȺɌ� ɁɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ�

�����ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɜ�ɤɿɧɰɿ�ɪɨɤɭ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɩɪɢ�

ɰɶɨɦɭ�ɜɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ��������ɬɨɛɬɨ�ɤɚɩɿɬɚɥ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�������ɜɥɚɫɧɢɣ�ɞɨ�ɩɨɡɢɤɨ�

ɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

ȼɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɽ�ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɩɪɢ�

ɛɭɬɨɤ��ɍ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������ɪɨɤɭ�ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɡɪɨɫɬɚɽ�

ɡ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ������������ɪ��ɞɨ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ������������ɪ���ɬɨɛɬɨ�

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��Ɍɚɤɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�ɧɟ�

ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ��ɳɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧ�

ɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ��Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ�ɤɚ�

ɩɿɬɚɥ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɡɿ�ɜɫɶɨɝɨ������ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɬɚ�ɧɟ�ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ��

ɬɨɛɬɨ�ɰɟ�ɽ�ɨɡɧɚɤɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨ�

ɠɧɨɫɬɿ��ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ��

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɚɽ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ�ɤɪɟɞɢɬ��ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�

ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɜɩɪɨɞɨɜɠ������

ɪɨɤɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ��

Ɂɦɿɧɚ�ɡɚɥɢɲɤɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�±�ɩɟɪɟɯɿɞɧɚ�ɫɭɦɚ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɪɭɯ�ɤɨɲɬɿɜ�

ɡɚ� ɰɿɽɸ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ�� Ɍɚɤɨɠ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɦɚɽ� ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ� ɡɨ�

ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɿɧɲɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�

ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɰɿ�

ɥɶɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�����ɬɢɫ�ɝɪɧ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�

ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�±����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���

ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ��������Ɍɨɛɬɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������ɪ��

ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ��

�
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�

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɭ������ɪɨɰɿ�

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ�

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�

ɇɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɡɜɿɬ�
ɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�

ɬɢɫ��ɝɪɧ�
ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɩɚɫɢɜɚɯ��

��
ɬɢɫ��ɝɪɧ�

ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɩɚɫɢɜɚɯ��

��
ɬɢɫ��ɝɪɧ�

ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɩɚɫɢɜɚɯ��

��

ɬɟɦɩ�
ɪɨɫɬɭ��
��

�� �� �� �� �� �� �� ��
,��ȼɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� �� �� �� �� �� �� ��
Ɂɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ��ɩɚɣɨɜɢɣ��ɤɚ�
ɩɿɬɚɥ� �������� ���� �������� ���� �� ����� ������

Ʉɚɩɿɬɚɥ�ɭ�ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ� ���������� ����� ���������� ����� ����������� ������ �����
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� �������� ����� ��������� ����� �������� ����� ������
Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� �������� ���� �������� ���� �� ����� ������
ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�
�ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ�ɡɛɢɬɨɤ�� ���������� ����� ����������� ����� ���������� ���� ������

ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ����� ������
,,��Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �� �� �� �� �� �� ��

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ���������� ���� �������� ���� ��������� ����� �����

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ� �������� ���� �������� ���� ������� ����� ������
ȱɧɲɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ������� ���� ������� ���� ������ ���� ������

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ���������� ���� ������
���� ���� �������� ����� ������

ɐɿɥɶɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,,� ���������� ����� ���������� ���� �������� ����� �����
,ȱȱ��ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �� �� �� �� �� �� ��

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧ�
ɤɿɜ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ����� ������

ɉɨɬɨɱɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪ�
ɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�� �� �� �� �� �� �� ��

ɡɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ� ������� ���� ������� ���� ������� ���� �����

ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ� ���������� ����� ����������� ����� ���������� ���� ������
ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ� �������� ���� �������� ���� ��������� ����� �����
ɡɚ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�
ɩɪɢɛɭɬɨɤ� �������� ���� �������� ���� ��������� ����� �����

ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭ�
ɜɚɧɧɹ� ������� ���� ������� ���� ����� ���� �����

ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɨɩɥɚɬɢ�
ɩɪɚɰɿ� ������� ���� ������� ���� ������ ���� ������

ɡɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ� ������� ���� ������� ���� ������� ���� ������
ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ������� ���� ������� ���� �� ���� ������
ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ������� ���� ������� ���� ������ ����� ������
Ⱦɨɯɨɞɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
ȱɧɲɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ����� ������
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,ȱȱ� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ���� ������
Ȼɚɥɚɧɫ� ����������� ������ ����������� ������ ����������� ���� ������

�
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ɫɤɥɚɞɚɽ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�±����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�

ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ��������Ɍɨɛɬɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������ɪ��ɫɭɬɬɽɜɢɯ�ɡɦɿɧ�

ɜ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚ�ɨɛɫɹɝɚɯ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶ��

Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ� ɤɪɟɞɢɬɨɦ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɥɟɠɢɬɶ� ɉȺɌ�

ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�

ɪɨɤɭ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ���������

ɉɨɬɨɱɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɚ�ɩɨ�

ɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɡɛɿ�

ɥɶɲɢɥɚɫɶ�ɧɚ�����������ɬɢɫ��ɝɪɧ���ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ʀʀ�ɱɚɫɬɤɢ�ɜ�ɞɠɟɪɟɥɚɯ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡ��������ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɤɭ�

ɞɨ��������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɫɬɚɧɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢ�

ɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ��ȱɧɲɿ�ɜɢɞɢ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɦɚ�

ɸɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɩɨ�ɨɩɥɚɬɿ�ɩɪɚɰɿ��ɩɨ�ɫɬɪɚ�

ɯɭɜɚɧɧɸ��ɡ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ�ɚɜɚɧɫɿɜ�ɿ�ɬ�ɞ��Ɂɜɟɪɬɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɭɜɚɝɭ�ɿɧɲɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɡɨ�

ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɹɤɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�

��������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɫɤɥɚɞɚɽ���������ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɤɨɪɨɬ�

ɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�

�������

Ⱦɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɭ�ɦɚɣɧɨɜɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɚɫɢɜɿɜ�ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨ�

ɫɬɿ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɚ�ɧɚ��������ɜ�ɤɿɧɰɿ������ɪɨɤɭ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿ�

ɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɠɢ�

ɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢ�

ɽɦɫɬɜɚ���

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɭ������ɪɨɰɿ���

�

�
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Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɭ������ɪɨɰɿ�

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ�

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�

ɇɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɡɜɿɬ�
ɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�

ɬɢɫ��ɝɪɧ�
ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɩɚɫɢɚɯ��

��
ɬɢɫ��ɝɪɧ�

ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɩɚɫɢɜɚɯ��

��
ɬɢɫ��ɝɪɧ�

ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɩɚɫɢɜɚɯ��

��

ɬɟɦɩ�
ɪɨɫɬɭ��
��

�� �� �� �� �� �� �� ��
,��ȼɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� �� �� �� �� �� �� ��
Ɂɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ��ɩɚɣɨɜɢɣ��ɤɚɩɿ�
ɬɚɥ� �������� ���� �������� ���� �� ����� ������

Ʉɚɩɿɬɚɥ�ɭ�ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ� ���������� ����� ����������� ����� ���������� ����� ������
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� ��������� ����� �� ���� �������� ���� ����
Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� �������� ���� �������� ���� �� ����� ������
ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɧɟ�
ɩɨɤɪɢɬɢɣ�ɡɛɢɬɨɤ�� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ����� ������

ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ����� ������
,,��Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �� �� �� �� �� �� ��

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� �������� ���� ���������� ���� �������� ����� ������

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ� �������� ���� �������� ���� ��������� ����� �����
ȱɧɲɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ������� ���� ������� ���� �������� ����� �����

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ����� ������
ɐɿɥɶɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,,� ���������� ���� ���������� ���� �������� ����� ������
,ȱȱ��ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �� �� �� �� �� �� ��

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧ�
ɤɿɜ� ���������� ���� ���������� ���� ������� ����� ������

ɉɨɬɨɱɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨ�
ɜɚɧɿɫɬɶ�� �� �� �� �� �� �� ��

ɡɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧ�
ɧɹɦɢ� ������� ���� ������� ���� ������� ���� �����

ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ� ����������� ����� ����������� ����� ����������� ����� ������
ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ� �������� ���� �������� ���� �������� ���� ������
ɡɚ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�
ɩɪɢɛɭɬɨɤ� �������� ���� �������� ���� �������� ���� ������

ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ������� ���� ������� ���� ������ ���� ������
ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ� ������� ���� ������� ���� ������ ���� ������
ɡɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ� ������� ���� ������ ���� �������� ���� �����
ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ������� ���� ������� ���� �� ���� ������
ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ������� ���� �������� ���� ������� ���� ������
Ⱦɨɯɨɞɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
ȱɧɲɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ����� �����
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,ȱȱ� ����������� ����� ����������� ����� ����������� ���� ������
Ȼɚɥɚɧɫ� ����������� ������ ����������� ������ ����������� ���� ������

�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɽ� ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ� ɩɢɬɨɦɨʀ�

ɜɚɝɢ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɹɤɚ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�

ɡɦɟɧɲɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ��������ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɤɿɜ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɞɨɨɰɿ�
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ɧɤɚɯ�ɧɚ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɜɩɪɨɞɨɜɠ������ɪɨɤɭ��ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɜ�ɩɚ�

ɫɢɜɚɯ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɽ�ɡɦɿɧɚ�ɨɛɫɹɝɭ�ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɹɤɢɣ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�

ɫɬɚɧɨɜɢɜ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɧɟ�

ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ����������

ȼ�ɩɿɞɫɭɦɤɭ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ�ɩɚɫɢɜɭ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɨɛɫɹɝ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɧɚ�

ɩɨɱɚɬɨɤ� ɪɨɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ��� �������� ɬɢɫ�ɝɪɧ��� ɚ� ɧɚ� ɤɿɧɟɰɶ� ɪɨɤɭ� ��� ��������

ɬɢɫ�ɝɪɧ��Ɉɬɠɟ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɡɚ�ɤɪɢɬɟ�

ɪɿɽɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ��

Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɿ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɭ�

����� ɪɨɰɿ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ� ɧɟ� ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ�� Ɍɚɤ�� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɪɨɤɭ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɡɨ�

ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɥɢ�����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���

ȼɨɞɧɨɱɚɫ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɪɿɜɧɨɜɚɝɚ�ɦɿɠ�ɫɭɦɚɦɢ�ɩɨɬɨɱ�

ɧɨʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɬɚ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�

ɬɚɛɥ������ɿ�����ɩɨɬɨɱɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨ�

ɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ�ɩɨɬɨɱɧɭ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɡɚ�ɩɪɨɞɭɤ�

ɰɿɸ��ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�ɜ�����ɪɚɡɚ��ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������

ɪɨɤɭ�ɰɟ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɡɛɿɥɶɲɢɥɨɫɶ�ɞɨ�����ɪɚɡɚ��ɨɬɠɟ��ɲɥɹɯɢ�ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�ɦɚɣ�

ɧɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ�ɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨɸ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ���

ɍ�ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�

�����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɇɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɤɨɪɨɬɤɨ�

ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɫɤɥɚɞɚɽ� ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��� ɡɨɤɪɟɦɚ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ��

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɛɚɧɤɿɜ�� ��������� ɬɢɫ�ɝɪɧ�� ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ� ɡɚɛɨɪɝɨɜɚ�

ɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɿɧɲɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɡɚɛɨ��ɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��

ɉɢɬɨɦɚ� ɜɚɝɚ� ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɜɩɪɨɞɨɜɠ�

�����ɪɨɤɭ�ɡɪɨɫɥɚ�ɧɚ��������

Ɂɦɿɧɢ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɭ������

ɪɨɰɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥ�������

�
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Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɭ������ɪɨɰɿ�

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɬɬɿ�

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�

ɇɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɡɜɿɬɧɨɝɨ�
ɩɟɪɿɨɞɭ�

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɚ�ɡɜɿɬ�
ɧɢɣ�ɩɟɪɿɨɞ�

ɬɢɫ��ɝɪɧ�
ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɩɚɫɢɜɚɯ��

��
ɬɢɫ��ɝɪɧ�

ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɩɚɫɢɜɚɯ��

��
ɬɢɫ��ɝɪɧ�

ɱɚɫɬɤɚ�ɜ�
ɩɚɫɢɜɚɯ��

��

ɬɟɦɩ�
ɪɨɫɬɭ��
��

�� �� �� �� �� �� �� ��
,��ȼɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� �� �� �� �� �� �� ��
Ɂɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ��ɩɚɣɨɜɢɣ��ɤɚɩɿ�
ɬɚɥ� �������� ���� �������� ���� �� ����� ������

Ʉɚɩɿɬɚɥ�ɭ�ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ� ����������� ����� ����������� ����� ��������� ����� �����
Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ� �������� ���� �������� ���� �� ����� ������
ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��ɧɟ�
ɩɨɤɪɢɬɢɣ�ɡɛɢɬɨɤ�� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ���� ������

ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ���� ������
,,��Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɿ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �� �� �� �� �� �� ��

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ���������� ���� �������� ���� ��������� ����� �����

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧɤɿɜ� �������� ���� �������� ���� ��������� ����� �����
ȱɧɲɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɨ�
ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ������� ���� ������� ���� ������� ���� �����

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ���� ������
ɐɿɥɶɨɜɟ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,,� ���������� ���� ���������� ���� ��������� ����� �����
,ȱȱ��ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɿ�ɡɚ�
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �� �� �� �� �� �� ��

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɤɪɟɞɢɬɢ�ɛɚɧ�
ɤɿɜ� ���������� ���� ���������� ���� �������� ����� �����

ɉɨɬɨɱɧɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨ�
ɜɚɧɿɫɬɶ�� �� �� �� �� �� �� ��

ɡɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧ�
ɧɹɦɢ� ������� ���� ������� ���� �� ���� ������

ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ����� ������
ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɛɸɞɠɟɬɨɦ� �������� ���� ������� ���� ��������� ����� �����
ɡɚ�ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�
ɩɪɢɛɭɬɨɤ� �������� ���� ������� ���� ��������� ����� ����

ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡɿ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ������� ���� ������� ���� ������ ���� ������
ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɨɩɥɚɬɢ�ɩɪɚɰɿ� ������� ���� ������� ���� ������� ���� ������
ɡɚ�ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ� ������ ���� ������� ���� ������ ���� ������
ɡɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ�ɡ�ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ� ������� ���� ������� ���� �� ���� ������
ɉɨɬɨɱɧɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� �������� ���� �������� ���� ������� ���� ������
Ⱦɨɯɨɞɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɪɿɨɞɿɜ� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �����
ȱɧɲɿ�ɩɨɬɨɱɧɿ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ���������� ���� ���������� ���� ��������� ����� �����
ɍɫɶɨɝɨ�ɡɚ�ɪɨɡɞɿɥɨɦ�,ȱȱ� ����������� ����� ����������� ����� ���������� ����� ������
ȱ9��Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ�ɚɤɬɢɜɚɦɢ��ɭɬɪɢ�
ɦɭɜɚɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɚɠɭ��ɬɚ�ɝɪɭ�
ɩɚɦɢ�ɜɢɛɭɬɬɹ�

�� ���� ���� ���� ���� ���� ����

Ȼɚɥɚɧɫ� ����������� ������ ����������� ������ ���������� ���� ������
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ȼɥɚɫɧɢɣ�ɤɚɩɿɬɚɥ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�

�����ɪɨɤɭ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ��Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ�ɡɪɿɫɬ�ɧɟ�

ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɡ�������ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɞɨ�������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ��

ɉɪɢɫɤɨɪɢɜɫɹ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɨ���������ɬɨɛɬɨ�ɧɟ�

ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɭ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ�ɡɦɿɧɢɜɫɹ�ɡ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��

ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɪɨɤɭ�ɞɨ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɜ�ɤɿɧɰɿ������ɪɨɤɭ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɧ�ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ��

ɳɨ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɽɸ�ɬɚ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɚɥɚɧɫɭ��

Ɂɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ� ɤɚɩɿ�

ɬɚɥɭ�ɡ������ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɞɨ������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ��ȼ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɜɟɥɢ�

ɱɢɧɚɯ� ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɧɚ� ɩɨɱɚɬɨɤ� ɪɨɤɭ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ� ������ ����

ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��

ɉɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�

�������ɚɛɨ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�������ɚɛɨ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ���

ɬɨɛɬɨ�ɿ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɧɟ�ɡɧɢɠɭɽ�ɨɛɫɹɝ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ�

ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɿ��Ɉɛɫɹɝ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɤɪɟɞɢ�

ɬɿɜ�ɛɚɧɤɿɜ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ�ɬɚ�ɫɤɥɚɞɚɽ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�

ɬɚ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ��Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨ�

ɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ�� ɚɛɨ�������� ɚ�ɧɚ�

ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ����������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɚɛɨ�������ɉɨɥɿɬɢɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɡɚɥɭ�

ɱɟɧɧɹ� ɤɨɲɬɿɜ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ� ɡɚ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ� ɽ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ� ɜɠɟ�

ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɬɪɶɨɯ�ɪɨɤɿɜ��Ɍɚɤɨɠ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ�ɽ�ɩɨɥɿɬɢɤɚ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɿɧɲɢɯ�ɩɨ�

ɬɨɱɧɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ɹɤɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ���ɚ�ɧɚ�ɤɿ�

ɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ���������ɬɢɫ�ɝɪɧ��
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������ɱɟɪɟɡ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɩɢɬɨɦɨʀ�ɜɚɝɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ȼɚɪɬɿɫɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɟ�ɡɦɿɧɢɜɫɹ��Ɍɭɬ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ��ɳɨ�ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɫɹɝɭ�ɨɫɧɨ�

ɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɛɿɥɶɲɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤ�

ɰɿʀ��ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɇɚ�ɤɿ�

ɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɞɨ��������Ɂ�ɰɢɯ�ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɜɢɞɧɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ��ɳɨ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢ�

ɜɧɢɦɢ�ɡɦɿɧɚɦɢ��

ɉɿɫɥɹ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɨɰɿɧɤɢ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ� ɬɚɛɥ�� ����� ɜɢ�

ɞɧɨ��ɳɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������

ɪɨɤɭ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��������ɬɨɛɬɨ�ɜɫɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ�ɡɚ�

ɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ȼɠɟ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�ɱɚɫɬɤɚ�ɨɛɨ�

ɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ��������ɐɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɩɿɞ�

ɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɤɪɚɳɭɽɬɶɫɹ�������ɪɨɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɨ��������ɚ�ɭ������

ɪɨɰɿ�ɜɿɧ�ɡɪɿɫ�ɞɨ��������

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɩɨɤɚɡɭɽ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɿɠ� ɜɥɚɫɧɢɦɢ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ� ɪɟɫɭɪ�

ɫɚɦɢ� ɿ�ɜɥɚɫɧɢɦ�ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɝɨɜɨ�

ɪɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɹɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɞɥɹ�ɮɿɧɚɧ�

ɫɭɜɚɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɚ�ɹɤɚ�ɱɚɫɬɢɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɨɛɨ�

ɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�����ɿ�ɜɢɳɟ>��@��Ⱥɥɟ�ɡɚ�ɞɭɦ�

ɤɨɸ�ɩɟɜɧɢɯ�ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�����ɳɨɛ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɜɚɠɚɥɨɫɶ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɫɬɿɣɤɢɦ���

Ⱦɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɨɰɿɧɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ��ɩɨɤɚɡɭɽ�

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɩɨɬɨɱɧɢɯ� ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ��� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ� ɽ�

ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ������ɨɞɧɚɤ�ɛɿɥɶɲ�ɛɚɠɚɧɢɦ�ɽ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ������ɉɨɤɚɡɧɢɤ�ɧɢɠɱɟ�

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ��ɚɞɠɟ�ɨɛɨɪɨ�

ɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɡɚ�ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧ�

ɧɹɦɢ>��@���Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚɛɟɡɩɟ�

ɱɢɬɢ�ɫɜɨʀ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ�ɡ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ�ɥɟɝɤɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɱɚɫ�

ɬɢɧɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ�±�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɇɨɪɦɚɥɶɧɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɞɚɧɨɝɨ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�
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�

Ɍɚɛɥɢɰɹ������

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ��ɨɞɢɧɢɰɹ�ɜɢɦɿɪɭ�
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ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ����«�����ɚɥɟ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ����Ɉɞɧɚɤ�ɧɚ�ɣɨɝɨ�ɪɿɜɟɧɶ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɝɚɥɭɡɟɜɚ�

ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɡɚɩɚɫɿɜ��ɫɬɚɧ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ��

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɣ�ɿɧɲɿ�ɮɚɤɬɨɪɢ>��@��Ⱥ�ɬɚɤɨɠ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɬɟɪɦɿ�
ɧɨɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ��Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�

ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ�ɜɿɧ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�

�������ȼɩɪɨɞɨɜɠ������ɪɨɤɭ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɧɟ�ɡɦɿɧɢɜɫɹ��ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�

�����ɪɨɤɭ�ɜɿɧ�ɞɟɳɨ�ɡɪɿɫ�ɞɨ��������Ɉɛɫɹɝ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�

ɞɨ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɬɚ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ�ɨɞɧɚɤɨ�

ɜɢɣ��ɥɢɲɟ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɧɚ�����ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ��Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɧɚ�ɩɨ�

ɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɬɨɛɬɨ�ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɞɨ�

ɪɿɜɧɸɽ�ɜɚɪɬɿɫɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɝɭ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��ȼɩɪɨɞɨɜɠ������ɪɨɤɭ�

ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɨ��������ɚ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɜɿɧ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɞɨ�������ɜ�ɤɿɧɰɿ�

�����ɪɨɤɭ� ɜɿɧ� ɫɬɚɧɨɜɢɜ��������Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɨʀ� ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ�

�����ɪɨɤɭ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ��������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ��������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�±��������ɚ�

ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�±��������Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ�ɿ�ɪɿɜɟɧɶ�ɬɟɪɦɿ�

ɧɨɜɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚ�
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ȼɩɪɨɞɨɜɠ������ɪɨɤɭ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɚɽ�ɪɿɜɟɧɶ�������±��������ɬɨɛɬɨ�ɧɟɜɟɥɢɤɚ�ɱɚɫ�

ɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɭ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ��ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�ɤɨɟ�

ɮɿɰɿɽɧɬ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ��������ɬɨɛɬɨ�ɱɚɫɬɤɚ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɜ�ɦɨɛɿɥɶɧɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɡɪɨ�

ɫɬɚɽ��ȼɫɟ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿ�

ɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª���

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�

ɲɥɹɯɨɦ�ɞɿɥɟɧɧɹ�ɩɨɬɨɱɧɢɯ�ɿ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɡɨɛɨɜ
ɹɡɚɧɶ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�ɧɚ�ɫɭɦɭ�ɚɤ�

ɬɢɜɿɜ��Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ� �ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�ɪɨɤɭ��������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�±��������ɚ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ�

�����ɪɨɤɭ�±���������

ɉɿɫɥɹ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�ɜɿɞ�

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� ȼɩɪɨɞɨɜɠ� ����� ±� ����� ɪɪ�� ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɡɪɨɫɥɚ��ɚɥɟ�ɧɟ�ɤɪɢɬɢɱɧɨ��Ɍɨɦɭ�ɰɟ�ɧɟ�ɦɚɽ�

ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��ɇɚ�ɪɢɫ������ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɪɟ�

ɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ��ɧɚ�ɹɤɢɯ�ɜɢɞɧɨ�

ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɦɚɧɟɜ�

ɪɟɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ�

ɪɿɜɟɧɶ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ��Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɜɱɚɫɧɨ�ɿ�ɪɨɡɜɚ�

ɠɥɢɜɨ�ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɡɦɿɧɢ��ɳɨɛ�ɧɟ�ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ���

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɬɚ�ɤɚɩɿ�

ɬɚɥɭ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�������Ɍɭɬ�ɞɨɛɪɟ�ɜɢɞɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�

ɩɪɚɰɿ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪɨɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ�ɨɞɧɭ�

ɨɫɨɛɭ��ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ��ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ�

�������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ��ɚ�ɡɚ������ɪɿɤ��������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɨɫɨɛɭ��Ɂ�
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ɰɶɨɝɨ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ�ɦɚɣɠɟ��ɜ�����ɪɚɡɢ�ɳɨ�ɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ�ɱɢɧ�

ɧɢɤɨɦ��ɹɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�������
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ɧɨɦɭ�ɜɢɪɚɡɿ�ɞɨ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ�ɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��ȼɨɧɚ�ɜɢ�

ɪɚɠɚɽ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɪɚɰɿ��ɬɨɛɬɨ�ɩɨɤɚɡɭɽ��ɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɢɪɨɛ�

ɥɹɽɬɶɫɹ�ɝɨɬɨɜɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��ɍ������

ɪɨɰɿ�ɜɿɧ�ɫɤɥɚɜ�������ɭ������ɪɨɰɿ�±��������ɭ������ɪɨɰɿ�±��������ɭ������ɪɨɰɿ�±����������

ɫ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɠɧɚ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

ɡɚɫɨɛɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��
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Ɍɚɛɥɢɰɹ������

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɣɧɚ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ��ɨɞɢɧɢɰɹ�ɜɢ�
ɦɿɪɭ�
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� ���

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɿ��ɬɢɫ��ɝɪɢɜɟɧɶ���ɨɫɨɛɭ��
�������� �������� ������ �������� �������� �������� �������� �������� ��������

ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ��ɝɪɢɜɟɧɶ���ɝɪɢɜɟɧɶ�� ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������
ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�
�ɈɄɊɈ���ɨɛɨɪɨɬɿɜ�� ������ ������ ������� ������ ������ ������� ������ ������ �������
ɱɚɫ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ�
�ɑɈɄɊ���ɞɧɿɜ�� ��� ���� ��� ���� ���� ��� ���� ���� ���

ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɿɜ��ɨɛɨɪɨɬɿɜ��ɈɁɈ��� ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������

ɱɚɫ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɡɚɩɚɫɿɜ��ɑɈɁ���ɞɧɿɜ�� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ��� ����
ɱɚɫ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨ�
ɜɚɧɨɫɬɿ��ɑɈɄɁ���ɞɧɿɜ�� ���� ���� ��� ���� ���� �� ���� ���� ��

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ��ɌɈɐ���ɞɧɿɜ�� ���� ���� ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ��ɞɧ�� ���� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ��� ����
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������
ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɨɛ�� ������ ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������
ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɨɛ��� ������ ������ ������� ������ ������ ������� ������ ������ �������
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
ɩɨɬɨɱɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�� ���������� ���������� ��������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�Ȼɿɜɟɪɚ�� ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������ ������ ������
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ɜɠɟ�ɧɚɞɚɽ�ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɡɚ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɭ�ɩɪɨ�

ɞɭɤɰɿɸ�ɧɚ�ɬɟɪɦɿɧ�����ɞɧɿɜ��ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�

ɚɤɬɢɜɿɜ��Ɍɚɤɨɠ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɡɧɚɱɧɟ��ɚɥɟ�ɬɚɤɨɠ�ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ�

ɡɚɩɚɫɿɜ�ɭ������±������ɪɪ��Ɍɚɤ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�

����ɞɧ���ɭ������ɪɨɰɿ�����ɞɧ���ɍ������ɪɨɰɿ�ɨɛɨɪɨɬɧɿɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɿɜ�ɜɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����

ɞɧɿɜ��ɚ�ɭ������ɪɨɰɿ����ɞɧɿ���

ɑɚɫ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɪɨɫɬɚɜ�ɡ�����ɞɧɿɜ�ɭ������ɪɨɰɿ�

ɞɨ�����ɞɧɿɜ�ɭ������ɪɨɰɿ��Ɍɭɬ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɬɟɪɦɿɧɭ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�

ɤɨɲɬɿɜ�ɿ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ��

Ɂ�ɬɚɛɥɢɰɿ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɨɛɨɪɨɬɧɿ�ɤɨɲɬɢ��ɹɤɿ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨ�ɜ�ɡɚɩɚɫɢ�ɬɚ�ɞɟɛɿɬɨɪ�

ɫɶɤɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɨɛɟɪɬɚɸɬɶɫɹ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɡɚ�����ɞɧ���ɭ������ɪ��ɡɚ�����ɞɧ���ɭ�

�����ɪɨɰɿ�ɡɚ�����ɞɧɿɜ��ɚ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɡɚ�����ɞɧ��Ɍɨɛɬɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɦɚɬɢ�ɩɨɬɪɟɛɭ�ɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚ�

ɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɚɛɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ�ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��Ɂɦɿɧɚ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɮɿ�

ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ��ɍ������ɪɨɰɿ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�����ɞɧɿ��

ɭ������ɪɨɰɿ������ɞɧɿɜ��ɭ������ɪɨɰɿ����ɞɧɿɜ�ɚ�ɭ������ɪɨɰɿ����ɞɧɿɜ��Ɍɚɤɚ�ɞɢɧɚɦɿɤɚ�

ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�� ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ� ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɰɢɤɥɭ�

ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɭ�ɩɪɨ�

ɰɟɫɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��Ɍɪɟɧɞɨ�

ɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ��������

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ��������ɭ�

�����ɪɨɰɿ�±��������ɭ������ɪɨɰɿ�±��������ɭ������ɪɨɰɿ�±��������ɬɨɛɬɨ�ɡɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɿɨɞ�

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɦɚɽ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ�ɪɨɫɬɭ��ɳɨ�

ɬɚɤɨɠ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡ�ɩɨɡɢ�

ɬɢɜɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ��Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɭ�ɽ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɦ�

ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ��
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Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɬɚɛɥ�������ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ�ɩɨɬɨɱɧɭ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜ�ɚɛ�

ɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ��ɡɨɛɪɚɠɟɧɭ�ɧɚ�ɪɢɫ�������ɬɚ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�Ȼɿɜɟɪɚ��ɉɿɫɥɹ�ɪɨɡ�

ɪɚɯɭɧɤɿɜ�ɛɭɥɨ�ɜɢɞɧɨ��ɳɨ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɜ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɽ�ɧɟ�

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ�ɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪɨɤɭ��

Ⱦɥɹ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɟɤɫɩɪɟɫ�ɚɧɚɥɿɡ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�

ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�Ȼɿɜɟɪɚ��ȼɿɧ�ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɿ�

ɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɭɦɢ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɬɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɭɦɢ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ��

�
�

Ɋɢɫ��������Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɧɨɫɬɿ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɐɟɣ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɬɢɦ��ɳɨ�ɜ�ɱɢɫɟɥɶɧɢɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ��ɱɢ�

ɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɬɚ�ɫɭɦɚ�ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ��ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɿɧɬɟɪɟɫɢ�ɜɥɚ�

ɫɧɢɤɿɜ�ɛɿɡɧɟɫɭ��ɰɟ�ʀɯ�ɜɥɚɫɧɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��ɹɤɿ�ɜɨɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɭ�ɫɩɪɹɦɨ�

ɜɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ���Ɂɧɚɦɟɧɧɢɤ�±�ɰɟ�ɜɫɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�
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ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɬɚ� ɨɛɫɹɝ� ɰɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�

ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ�ɡɚ�ɨɛɪɚɧɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɬɪɚɽɤɬɨɪɿɸ��

ɹɤɨɸ� ɪɭɯɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɜɢɯɨɞɹɱɢ� ɡɿ� ɫɜɨʀɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ��

əɤɳɨ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɟɪɿɨɞɭ��������ɪɨɤɢ��ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�Ȼɿɜɟɪɚ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�

�����ɬɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɚɥɚɧɫɭ��ɚ��ɡɜɿɞɤɢ��

ɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��ȼ�ɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɦɨɞɟɥɶ�Ȼɿɜɟɪɚ�ɦɨɠɟ�

ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��

ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ������ɪɨɤɭ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�Ȼɿɜɟɪɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɜ�������ɜ�ɤɿɧɰɿ�ɪɨɤɭ�������

ɰɟ�ɛɭɜ�ɧɚɣɜɢɳɢɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ��ɍ�ɤɿɧɰɿ������ɪɨɤɭ�ɜɿɧ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɞɨ��������ɚ�

ɭ������ɪɨɰɿ�ɡɧɨɜ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɨ�������Ɍɨɦɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ��ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɡ�ɰɶɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɛɭɜ������

ɪɿɤ��

Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ� Ȼɿɜɟɪɚ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɿɧɬɟɪɟɫɢ� ɝɪɭɩ��

ɨɞɧɚ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɚɽ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɜ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ�ɨɛɨɪɨɬɿ�ɧɚɣ�

ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɚ�ɿɧɲɚ�ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɬɢ�ɰɿ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ�ɪɟɫɭɪɫɢ��Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�

ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�Ȼɿɜɟɪɚ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ��������

�

�
�

Ɋɢɫ�������Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ�Ȼɿɜɟɪɚ�
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�

ɉɿɫɥɹ� ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɦɨɠɧɚ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�

ɩɟɪɿɨɞɭ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ��Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ�ɬɟɦɩɢ�ɪɨɫɬɭ�ɬɪɢɜɚ�

ɥɨɫɬɿ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɧɚɱɧɨ�ɧɢɠɱɢɣ�ɡɚ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɩɟ�

ɪɿɨɞɭ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ��Ɍɚɤɨɠ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɫɬɿɣɤɚ�ɬɟɧ�

ɞɟɧɰɿɹ�ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɩɟɪɿɨɞɭ�ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɿɡ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨ�

ɞɚɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɭ�ɜ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�Ɍɨɛɬɨ��ɜɩɪɨɞɨɜɠ������±������

ɪɪ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɝɚɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɡ�ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ�ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ���

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ���ɜɿɞɧɨɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��Ɋɟɧɬɚ�

ɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɬɭɩɿɧɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿ�

ɚɥɶɧɢɯ��ɬɪɭɞɨɜɢɯ�ɿ�ɝɪɨɲɨɜɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɛɚɝɚɬɫɬɜ��Ʉɨɟɮɿɰɿ�

ɽɧɬ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɹɤ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɞɨ�ɚɤɬɢɜɿɜ��ɪɟɫɭɪ�

ɫɿɜ�ɚɛɨ�ɩɨɬɨɤɿɜ��ɳɨ�ʀʀ�ɮɨɪɦɭɸɬɶ��Ɇɨɠɟ�ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ�ɹɤ�ɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ�ɨɞɢɧɢɰɸ�

ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɜ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɹɤɢɣ�ɧɟɫɟ�ɜ�ɫɨɛɿ�ɤɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɚ�ɝɪɨɲɨɜɚ�

ɨɞɢɧɢɰɹ��ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɱɚɫɬɨ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ� ɭ� ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ�ȼ� ɬɚɛɥ��

�����ɬɚ��ɧɚɪɢɫ�������ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ��ɬɚɛɥ�������ɬɚ�

ɪɢɫ���������Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɭ������ɪɨɰɿ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɨ��������ɭ�������

ɪɨɰɿ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɥɢɲɟ������ɚ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ�

ɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ��������ɬɨɛɬɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�

ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɩɨɡɢɰɿɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ����ɍ������

ɪɨɰɿ�ɰɟɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɡɚ�ɜɫɿ�ɪɨɤɢ��ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɞɿɹ�

ɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɧɟ�ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ�ɧɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ������ɪɨɰɿ�ɜɿɧ�ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ��ɩɨ�

ɤɚɡɧɢɤ�ɛɭɜ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɭ�ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ���

����������ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ��ɳɨ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ����������ɪɪ��ɩɪɢɫɤɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɩɟɪɿɨɞ�

ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɭ������ɪɨɰɿ�ɜɿɧ�ɫɤɥɚɞɚɽ�����ɪ���ɭ������ɪɨɰɿ�����ɪ���

ɳɨ�ɽ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��ɭ������ɪɨɰɿ����ɪ���ɚ�ɜ������ɪɨɰɿ��ɪ���ɬɨɛɬɨ�ɜɥɚɫ�

ɧɢɤɢ�ɜ�ɛɿɥɶɲ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɪɨɦɿɠɨɤ�ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ�ɩɪɢɪɿɫɬ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��Ⱦɨɜɨɥɿ�

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ�ɦɨɠɧɚ�ɧɚɡɜɚɬɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��ɇɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�
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Ɍɚɛɥɢɰɹ������

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ��ɨɞɢɧɢɰɹ�ɜɢɦɿɪɭ�
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ����
����� ����� ���� ����� ����� ������ ����� ����� �����
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ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�����
���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ����

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ����
���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ���� ����

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ����

����� ����� ����� ����� ����� ������ ����� ����� ����

ɩɟɪɿɨɞ�ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ��
������ ������ ������� ������ ������ ������ ������ ������ �������
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�����ɪɨɤɭ��������ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɭ�ɤɿɧɰɿ������ɪɨɤɭ��������ɭ������ɪɨɰɿ�±�

�������ɚ�ɭ������ɪɨɰɿ�±��������ɍ������ɪɨɰɿ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�

ɛɿɥɶɲɟ�ɧɿɠ�ɭ��������ɿ�����ɪɪ���ɳɨ�ɽ�ɝɚɪɧɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ��ɜɢɫɨɤɨɸ�

ɰɿɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡɪɨ�

ɫɥɚ�ɡ������ɭ������ɪɨɰɿ�ɞɨ�������ɭ������ɪɨɰɿ��Ⱥɥɟ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɜɨɧɚ�ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ�

ɞ������ɚ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɩɿɞɧɹɥɚɫɶ�ɥɢɲɟ�ɞɨ�������ɳɨ�ɽ�ɬɪɨɯɢ�ɛɿɥɶɲɢɦ�ɡɚ������ɪɿɤ��

Ɍɨɛɬɨ�ɡɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ�ɚɤɬɢɜɿɜ������ɪɿɤ�ɛɭɜ�ɧɚɣɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɲɢɦ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢ�

ɽɦɫɬɜɚ��

Ɇɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɟ�

ɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛ�

ɥɚɫɬɿ��ɚɥɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɧɚ�

ɥɿɡɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��ɉɨɦɿɬɧɢɦ� ɽ� ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɛɭɜ�

�����ɪɿɤ��ɚ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������±������ɪɪ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɭ�

ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�

ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��

�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɚɥɟ��

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɽ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ��ɚ�ɛɚɥɚɧɫ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ��

�� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨ�

ɲɬɿɜ�� ɬɚ� ɜɫɟ�ɠ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬ�

ɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɣɨɦɭ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ�

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ��

�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɦɚɣɧɨ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɡɞɿɣɫ�

ɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

�� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

�

�
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ���
�

ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡ�ɩɨɜɧɢɦ�ɦɟɬɚɥɭ�

ɪɝɿɣɧɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ��ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɡɛɭɬ�

ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɢɣ� ɩɪɨɤɚɬ�� ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɢɣ� ɩɪɨɤɚɬ��

ɠɟɫɬɶ�ɱɨɪɧɚ��ɝɧɭɬɿ�ɩɪɨɮɿɥɿ��ɬɨɜɚɪɧɿ�ɫɥɹɛɿɧɝɢ��ɱɭɝɭɧ�ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɩɭɬɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ��

��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɡɛɭɬ� ɿɧɲɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�L�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ���

ɑɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������±������ɪɪ��ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�

ɡɪɨɫɬɚɽ��ɧɚ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɭ������±������ɪɪ��ɬɚ�ɧɚ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɭ�

�����±������ɪɪ��Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������ɭ�

�����±������ɪɪ��ɬɚ���������ɭ������±������ɪɪ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɬɨɝɨ�

ɞɨɯɨɞɭ�ɭ�������±������ɪɪ��ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ��Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚ�

ɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ������±������ɪɪ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����������ɬɨɛɬɨ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɫɨɛɿɜɚɪ�

ɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶ�

ɬɚɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɭ� ɪɨɫɬɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� ɜɿɧ� ɫɤɥɚɜ�

�������Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ������±������ɪɪ��ɫɬɚ�

ɧɨɜɢɬɶ����������ɬɨɛɬɨ�ɜɿɧ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟ�

ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�ɩɟɪɿɨɞɿ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�

ɬɟɦɩɭ�ɪɨɫɬɭ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɜɿɧ�ɫɤɥɚɞɚɽ��������Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɫɩɨ�

ɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɭ������±������ɪɪ��ɫɬɚ�

ɧɨɜɢɬɶ���������ɚ�ɭ������±������ɪɪ����������ɬɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɬɟɦɩ�

ɪɨɫɬɭ�ɭ������±������ɪɪ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɚ�ɭ������±������ɪɪ����������

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚ�

ɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɬɚɤɨɸ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟ�

ɪɟɪɜɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
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Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ������±������ɪɪ��ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭ�

ɤɬɭɪɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�

ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɚɣɧɚ�ɉȺɌ�©ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��

�� ɬɚɤɿ� ɡɦɿɧɢ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɭ������±������ɪɪ��ɧɚ���������ɚ�ɭ������±������ɪɪ��ɧɚ���������

�� ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɨɛɫɹɝ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�

ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɨʀ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚ�

ɧɨɫɬɿ��

�� ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɢɞɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ��

�� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɣɧɚ��

�� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡ�������ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�ɞɨ�

������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪ���

Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɟ�

ɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛ�

ɥɚɫɬɿ��ɚɥɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɧɚ�

ɥɿɡɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��ɉɨɦɿɬɧɢɦ� ɽ� ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɛɭɜ�

�����ɪɿɤ��ɚ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������±������ɪɪ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɭ�

ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫ�

ɬɚɥɶª�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��

�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɚɥɟ��

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɽ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ��ɚ�ɛɚɥɚɧɫ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ��

�� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨ�

ɲɬɿɜ�� ɬɚ� ɜɫɟ�ɠ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬ�

ɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɣɨɦɭ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ�

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ��

�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɦɚɣɧɨ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɡɞɿɣɫ�

ɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

�� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��
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ɊɈɁȾȱɅ��� �
ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɉȺɌ�ɆɄ�����

©ɁȺɉɈɊȱɀɋɌȺɅɖª�ɁȺ�ɊȺɏɍɇɈɄ�ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə�ȱɇɇɈȼȺȱɃɇɂɏ�
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�ɌȺ�ɁȺɏɂɋɌɍ�ɇȺȼɄɈɅɂɒɇɖɈȽɈ�ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ�

�
���� Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɬɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ�

ɉȺɌ�ɁɆɄ�©ɁȺɉɈɊȱɀɋɌȺɅɖª�
�
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�±�ɨɞɧɚ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� ȼɨɧɚ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ� ɬɚ� ɲɥɹɯɢ�

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɡɧɚɱɧɨ� ɡɧɢɠɭɽ� ɪɢɡɢɤ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɳɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɜ�

ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ��

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɜ� ɩɟɪɲɭ� ɱɟɪɝɭ��

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɨɬɠɟ�� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�

ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ>�����@��

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ±� ɰɟ� ɫɤɥɚɞɧɚ�

ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɚɩɪɹɦɿɜ�� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɬɚ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɰɿɥɟɣ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɭɦɨɜ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�

ɤɪɢɡɢ� ɿ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɿ� ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɧɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɚɩɚɯ� ɬɚ� ɪɿɜɧɹɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ� ɛɟɡɩɟɤɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɩɨɜɢɧɧɚ� ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ� ɡ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ʀʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�� ɹɤɚ��

ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�ɜɡɚɽɦɨɞɿɸɱɢɯ�ɡ�ɧɢɦ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɣ�ɨɛɪɚɧɿ�ɬɚɤɿ�ɮɨɪɦɢ�ɬɚ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɛɨ�ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�ɰɢɯ�

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɳɨɛ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡ� ɰɢɦɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ�



110 
 
 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɭ� ɪɨɛɨɬɭ� >���� ɫ���@�� ɦɚɽ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɢ�

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɿ� ɭɫɭɧɟɧɧɹ� ɡɚɝɪɨɡ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɹɤɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɩɪɢ� ɰɶɨɦɭ�

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɡɿ� ɫɬɚɧɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�>����ɫ����@���

ȼɜɚɠɚɽɦɨ��ɳɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɚ�ɭɦɨɜɚɯ�

ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ���

�� ɪɢɡɢɤɢ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

�� ɦɟɬɭ��ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ���

�� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

�� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ���

�� ɦɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ� ɨɰɿɧɤɢ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

�� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɬɚ� ɡɚɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɬɚ�ɿɧ>��@���

ɉɪɢ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɿ�ɜɢɫɨɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɭɜɚɬɢ�

ɩɪɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɛɢɬɢ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�

ɛɟɡɩɟɤɭ�� Ɉɫɧɨɜɨɸ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɦɚɽ� ɫɬɚɬɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɟ�

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨʀ� ɛɚɡɢ�� ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ� ɭ�

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɢɧ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɚ�

ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɲɤɨɞɢ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� ɬɚ� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ�

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɶɨɝɨ� ɲɥɹɯɨɦ� ɡɚɦɿɧɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɿ� ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�

ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�� ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɡɧɚɱɧɢɯ� ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ�� ȼ�

ɭɦɨɜɚɯ� ɫɩɚɞɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɬɚ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ� ɤɥɿɦɚɬɭ� ɧɚ�

ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɰɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�

ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɞɿɸɱɢɯ�ɨɱɢɫɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ��ɽ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��ɹɤ�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɭ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�� Ⱦɨ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ��

�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɣ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɰɢɤɥɿɜ�ɬɚ�

ɩɨɝɨɞɠɟɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɥɚɧɨɤ� ɿɡ� ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ�� ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ��

ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ���

�� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɨʀ� ɬɟɯɧɿɤɢ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɣ� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�

ɦɚɥɨ��ɿ�ɛɟɡɜɿɞɯɨɞɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ���

�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɜɢɩɭɫɤ�ɧɨɜɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ʀɯ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�� ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɧɨɜɢɯ�ɬɚ�ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɟɧɟɪɝɿʀ���

�� ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɧɨɜɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ�ɮɨɪɦ��ɭ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ���

�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɡ� ɩɨɝɥɹɞɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�

ɟɤɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ�ɱɟɪɟɡ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ>��@��

Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�

ɝɪɭɩ� ɦɟɬɨɞɿɜ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ�

ɫɢɫɬɟɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��Ⱦɨ�ɬɚɤɢɯ�ɝɪɭɩ�ɦɟɬɨɞɿɜ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ��

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɿ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ���ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ��

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ��>����ɫ���±

��@�� ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɧɟɛɟɡɩɟɤ�� ɨɰɿɧɤɢ� ɬɚ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɡɚɝɪɨɡ� ɿ� ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɜɬɪɚɬ�� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ��ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�>����ɫ���@��

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ��

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ� ɫɨɛɨɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ�� ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ�ɰɿɥɟɣ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɿ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�
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ɪɹɞ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɡɚɝɪɨɡ�ɬɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ��ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɬɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ�

ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ>������@��ɉɪɢ�ɪɨɡɪɨɛɰɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɜɚɠɥɢɜɨ�

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɢ� ɪɢɡɢɤɭ�� Ʉɨɠɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�

ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɭɳɿ� �ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ�� ɡ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ� ɬɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�

ɜɩɥɢɜɭ�ɿ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɞɥɹ�ʀɯ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ��ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�

ɱɢ� ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ�� ȼ� ɯɨɞɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɰɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ� ɬɚ�

ɪɟɚɥɶɧɿ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ��ɩɪɢɱɢɧɢ�ɿ�ɞɠɟɪɟɥɚ�ʀɯ�ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ��ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ�

ɩɪɨɛɥɟɦɧɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿ� ɡɚɯɨɞɢ� ɩɨ� ʀɯ� ɭɫɭɧɟɧɧɭ��

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɬɢ� ɦɨɠɥɢɜɿ� ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɞɿʀ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɜɩɥɢɜɭ�� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�

ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ� ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɩɪɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɛɿɡɧɟɫɭ�� ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɪɟɡɟɪɜɧɿ�

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɩɿɞɫɬɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɜɢɩɚɞɨɤ�ɧɟɜɞɚɥɨɝɨ�ɚɛɨ�ɧɟɛɚɠɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɩɨɞɿɣ�>����ɫ�����@��Ɉɞɧɢɦ�ɿɡ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɽ�ɲɜɢɞɤɚ�ɡɦɿɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɞɨ�ɹɤɨɝɨ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ���

Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɪɢ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ±� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɡɚɞɚɱɿ��

±��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

±��ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

±� ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���

±� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɫɚɧɚɰɿʀ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɢ�

ɡɚɝɪɨɡɿ�ɣɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɧɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ� ɡ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ� ɰɿɥɟɣ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�

ɫɮɟɪ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��Ɋɨɡɪɨɛɤɚ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ�
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ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ±� ɞɭɠɟ� ɫɤɥɚɞɧɢɣ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɳɨ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɜɿɞ�

ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɪɿɡɧɢɯ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɍ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɚ� ɭɜɚɝɚ� ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɭ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�

ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɨɳɨ��ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�

ɦɚɽ�ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ�ɦɟɬɭ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɨɪɿɽɧɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɭ�ɿ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ�ɳɨɞɨ�ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�ɿ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɬɚ� ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ�

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɉɪɢ� ɰɶɨɦɭ� ɦɚɸɬɶ� ɛɭɬɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ� ɿ�

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ�ɰɿɥɿ�ɞɚɧɨʀ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ʀɯ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ��

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ� ɥɚɧɰɸɝ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� Ɇɚɣɤɥɚ� ɉɨɪɬɟɪɚ�� ɬɚɤ� ɹɤ� ɞɥɹ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɜɦɿɬɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɬɢ� ɿ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ� ɫɜɨʀ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɿ�ɰɿɧɧɿɫɬɶ�

ɰɢɯ� ɧɚɜɢɱɨɤ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɧɟɜɦɿɧɧɹ� ɜɟɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�

ɛɨɪɨɬɶɛɭ��ɬɹɝɧɟ�ɡɚ�ɫɨɛɨɸ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɜɫɿɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

>����ɫ�����@��

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�

ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

Ʌɚɧɰɸɝ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɡɚ�ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɉȺɌ�ɆɄ�
©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ʌɨɝɿɫɬɢɤɚ� Ɉɩɟɪɚɰɿʀ� Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ� ɋɟɪɜɿɫ�
ɉɪɹɦɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɚ�
ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɧɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɭ�
ɛɚɡɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɇɢɡɶɤɿ�ɞɟɮɟɤɬɢ�� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ�
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɽɦɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɧɨɪɦɚɦ�

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ�ɜɡɚɽɦɢɧɢ�
ɡ� ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�� ɝɚɪɧɚ�
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ�ɬɚ�ɿɦɿɞɠ�

ɒɜɢɞɤɟ�ɿ�ɹɤɿɫɧɟ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�

��

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɥɚɧɰɸɝ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�

ɜɢɞɚɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɥɚɧɰɸɝ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɧɚɨɱɧɨ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��

Ɇ�� ɉɨɪɬɟɪ� ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ�� ɳɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɦɨɠɟ� ɦɚɬɢ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ�

ɩɟɪɟɜɚɝɭ� ɜɢɤɥɸɱɧɨ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ� ɡ� ɞɜɨɯ� ɬɢɩɨɜɢɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ��

ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɽɸ�ɚɛɨ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɨɦ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ��

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

Ʌɚɧɰɸɝ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɉȺɌ�ɆɄ�
©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

�
Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɿ�ɜɢɞɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ�
ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�

ȼɢɫɨɤɚ�ɹɤɿɫɬɶ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� Ɋɨɡɜɢɬɨɤ�ɤɚɪ¶ɽɪɢ� Ⱦɨɫɬɭɩ�ɞɨ�
ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ� ɧɨɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� Ⱦɨɜɿɱɧɚ�ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɶ�� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ� ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�
ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɿ�ɜ� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ� ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ�ɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�
ɬɟɧɞɟɪɚɯ� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɤɪɚʀɧɢ�

�

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ� ɨɞɧɢɦ� ɿɡ� ɫɩɨɫɨɛɿɜ� ɜɢɩɥɢɜɚɽ� ɡ� ɨɰɿɧɤɢ�

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ�ɫɢɥ�ɬɚ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ�

ɥɚɧɰɸɝɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��

Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɜɚɝɢ�ɿ�ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��ɹɤɿ�

ɧɟ�ɛɭɥɢ�ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɩɪɢ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɥɚɧɰɸɝɚ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɜ������������ɬɚɛɥɢɰɿ�

�����

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɉȺɌ�ɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�

ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�

ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ� ɩɨ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ� ɜɢɬɪɚɬ�� ɬɚɤ� ɹɤ� ɟɤɨɧɨɦɿɹ� ɜɿɞ� ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ� ɜɟɥɢɤɨɝɨ�

ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɨɪɭ�� ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ� ɪɟɤɥɚɦɭ� ɽ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ�ɬɢɩɨɜɨʀ�

ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ�ɜɢɬɪɚɬ��

Ⱦɥɹ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ� ɥɚɧɰɸɝɚ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɉȺɌ� ɆɄ�

©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɢ��

�
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Ɍɚɛɥɢɰɹ������
Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɨɰɿɧɤɚ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɿ�ɫɥɚɛɤɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉȺɌ�ɆɄ�

©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
ɉɟɪɟɜɚɝɢ� ɋɥɚɛɤɨɫɬɿ�

ȼɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ�ɞɿɸɱɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ� ȼɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ� ɳɨɞɨ� ɜɢɬɪɚɬ� ɧɚ�
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�

ȼɟɥɢɤɚ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

Ɇɨɠɭɬɶ� ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɜ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�

ȱɫɬɨɬɧɚ�ɱɚɫɬɤɚ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɩɿɚɪ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ�
ȼɫɹ� ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ� ɡɚ�
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�

ȼɭɡɶɤɚ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚ� ɪɨɛɨɬɚ� ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ��

Ɂɚɝɪɨɡɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��

�

������ɚɧɚɥɿɡ� ɿ� ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ� ±� ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɡɦɿɧɸɽ� ɿ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɽ�

ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɜɨɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ��ɜɱɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɩɨɦɢɥɤɚɯ�ɿ�ɧɚ�ɩɨɦɢɥɤɚɯ�

ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ�ɡɚɜɨɞɿɜ��

������ɤɨɧɬɚɤɬɢ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɢ� ±� ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ� ɩɪɨ� ɪɢɡɢɤɢ� ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�� ɹɤ�

ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ��ɬɚɤ�ɿ�ɩɨ�ɜɫɶɨɦɭ�ɥɚɧɰɸɝɭ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɰɿɧɧɨɫɬɿ��

�������ɥɨɤɚɬɨɪ�ɪɢɡɢɤɿɜ�±�ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɽ�ɜɿɞɞɿɥ�

ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɿ�

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɧɨɜɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ��

������ɲɜɢɞɤɟ� ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ� ±� ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɿ� ɚɤɬɢɜɢ� ɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ�� ɩɨ�ɩɟɪɲɟ��

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�� ɹɤɧɚɣɲɜɢɞɲɟ� ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɦɿɧɥɢɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɚ� ɩɨ�ɞɪɭɝɟ��

ɦɚɤɫɿɦɚɥɶɧɨ� ɲɜɢɞɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ� ɞɥɹ� ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ�

ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɛɨɱɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

���� ɩɨɫɬɿɣɧɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ� ɭ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ� ɿ� ɟɤɨɥɨɝɿɸ�� ɹɤɿ�

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɪɨɛɢɬɢ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɛɿɥɶɲ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ�� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦ��

ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ�ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ>�����@��

Ɂ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɿɜ� ɨɫɬɚɧɧɿɯ� ɪɨɤɿɜ� ɜɚɪɬɨ� ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ�

ɜɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɥɿɧɿʀ�ɫɨɥɹɧɨ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�ɬɪɚɜɥɟɧɧɹ��ɇɌȺ����

ɜ�ɰɟɯɭ�ɯɨɥɨɞɧɨʀ�ɩɪɨɤɚɬɤɢ�ʋ����ɞɨɤɨɪɿɧɧɭ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɞɨɦɟɧɧɨʀ�ɩɟɱɿ�ʋ���ɿ�

ɦɚɫɲɬɚɛɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɡ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɚɝɥɨɰɟɯɚ��ɡ������ɩɨ������ɪɪ��
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ɚɝɥɨɦɚɲɢɧɢ�ʋ�����ɨɫɧɚɫɬɢɥɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɜɢɫɨɤɨɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɤɢ��ɚ�

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɝɚɡɨɨɱɢɫɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɚɝɥɨɦɚɲɢɧ�ʋ���ɭɜɿɣɲɥɨ�ɭ�

ɮɿɧɚɥɶɧɭ� ɫɬɚɞɿɸ�� Ɂ� �����ɪɨɤɭ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɧɚɩɪɚɜɢɜ�ɧɚ� ɟɤɨɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�

ɛɥɢɡɶɤɨ����ɦɥɪɞ�ɝɪɢɜɟɧɶ���

©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɧɚ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ� ɿ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɝɚɡɨɨɱɢɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�

ɭɫɿɯ�ɲɟɫɬɢ�ɚɝɥɨɦɚɲɢɧ�ɳɨɪɿɱɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ�ɩɨɧɚɞ����ɦɥɧ�ɝɪɢɜɟɧɶ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɪɨ�

ɛɨɬɢ�ɧɨɜɢɯ�ɝɚɡɨɨɱɢɫɧɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɦɚɲɢɧ�ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɜɨɫ�

ɬɭɩɟɧɟɜɨɦɭ� ɨɱɢɳɟɧɧɿ� ɝɚɡɿɜ��ɳɨ� ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ�� ɜɿɞ� ɩɢɥɭ� ɞɨ� ���ɦɝ�ɦ��ɿ� ɞɨ� ɞɨ� ����

ɦɝ�ɦ��ɜɿɞ� ɫɿɪɱɢɫɬɨɝɨ� ɚɧɝɿɞɪɢɞɭ� ɜ� ɪɭɤɚɜɧɢɯ�ɮɿɥɶɬɪɚɯ�� Ⱦɚɧɟ� ɪɿɲɟɧɧɹ� ɽ� ɧɚɣɫɭ�

ɱɚɫɧɿɲɢɦ�ɿ�ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ������ɝɚɡɨɨɱɢɫɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ�ɧɚ�ɦɟ�

ɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�Ʉɢɬɚɸ��ɋɒȺ�ɬɚ�ȯɜɪɨɩɢ��ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ� ɫɚɦɟ�ɬɚɤɢɦɢ�

ɮɿɥɶɬɪɚɦɢ��

ɇɚɞɿɣɧɭ� ɪɨɛɨɬɭ� ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ� ɝɚɡɨɨɱɢɫɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɿ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɨɤ�ɚɝɥɨɮɚɛ�

ɪɢɤɢ�� Ʉɨɠɧɚ� ɚɝɥɨɦɚɲɢɧɚ� ɨɫɧɚɳɟɧɚ� ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɜɢɤɢɞɿɜ�� ɹɤɿ� ɜ� ɨɧ�

ɥɚɣɧ�ɪɟɠɢɦɿ�� ɡ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɸ�ɜ�ɦɿɥɿɫɟɤɭɧɞɢ��ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɝɚɡɨɨɱɢɫɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɧɥɚɣɧ�ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�

ɜɚɬɢ�ɤɿɧɰɟɜɭ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɧɚ�ɜɢɯɨɞɿ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��

ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɩɪɨɰɟɫɨɦ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ��ɳɨ�ɡɚ�

ɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɝɚɡɨɨɱɢɫɧɨɝɨ�ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ��

Ʉɨɦɛɿɧɚɬ�ɬɚɤɨɠ�ɩɿɤɥɭɽɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɜɨɞɧɢɣ�ɛɚɫɟɣɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɪɚɡ�ɨɛɦɟɠɟɧɶ�

ɡ�ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹɦ�ɳɟ�ɧɟɦɚɽ��ɚɥɟ��ɹɤɳɨ�ɧɚɲɿ�ɜɨɞɨɣɦɢ�ɩɪɨɞɨɜɠɚɬɶ�ɩɨɝɿɪɲɭ�

ɜɚɬɢɫɹ��ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ��ɨɛɦɟɠɚɬɶ�ɪɨɛɨɬɭ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ�ɿ�ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�

ɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɫɮɟɪɢ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ�±�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɜɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�ɜ�ɪɟɝɿɨɧɿ���

Ɂɚɪɚɡ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɪɿɲɟɧɶ� ɟɤɫɩɟɪɬɢ� ɛɚɱɚɬɶ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ� ɫɤɢɞɿɜ� ɿ�

ɫɤɢɞɿɜ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɨɞ�ɭ�ɜɨɞɧɢɣ�ɛɚɫɟɣɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚ�ɞɚɧɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɬɚɧ�ɜɨɞ�

ɧɨɝɨ�ɛɚɫɟɣɧɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�±�ɰɟ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɧɚɞ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ�ɹɤɨʀ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɜɠɟ�ɡɚɪɚɡ��ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɬɿɥɶɤɢ�ɞɜɚ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�
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ɩɪɨɜɟɥɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ�ɞɥɹ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɫɬɨɤɿɜ�ɬɚ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɭ�ɜɢɪɨ�

ɛɧɢɰɬɜɨ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨʀ�ɜɨɞɢ��ɨɞɧɟ�ɡ�ɧɢɯ�±�ɉȺɌ�ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ���

Ɉɞɧɢɦ�ɡ�ɩɟɪɲɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɩɨ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɿ�ɡɧɢɠɟɧɧɸ�

ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɫɬɚɥɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɥɿɧɿʀ�ɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ�ɬɪɚɜɥɟɧɧɹ�ɇɌȺ����ɡɚɜ�

ɞɹɤɢ�ɹɤɿɣ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ�ɫɤɢɞɚɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɨɞ�ɜ�ɪ��Ⱦɧɿɩɪɨ�ɿ�ɩɚɪɿɜ�

ɫɿɪɱɚɧɨʀ�ɤɢɫɥɨɬɢ�ɜɿɞ�ɰɟɯɭ�ɯɨɥɨɞɧɨʀ�ɩɪɨɤɚɬɤɢ��

Ʉɪɿɦ�ɧɶɨɝɨ��ɡɚ�ɫɿɦ�ɪɨɤɿɜ��ɬɚɤɨɠ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɧɨɜɨʀ�

ɝɪɚɞɢɪɧɿ��ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ�ɡɚɛɿɪ�ɜɨɞɢ�ɡ�ɛɚɫɟɣɧɭ�ɪ��Ⱦɧɿɩɪɨ�ɧɚ�����ɦɥɧ�

ɦ��ɧɚ�ɪɿɤ��Ƚɪɚɞɢɪɧɹ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɸ�ɜɨɞɨɸ�ɞɨɦɟɧɧɢɯ�

ɩɟɱɟɣ�ɿ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ʀɯ�ɪɨɛɨɬɢ��ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�±����ɦɥɧ�ɝɪɢɜɟɧɶ��

ɇɨɜɚ�ɝɪɚɞɢɪɧɹ�ɩɪɚɰɸɽ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ�ɡɚɦɤɧɭɬɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ�

ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɨɱɢɳɟɧɢɯ� ɫɬɿɱɧɢɯ� ɜɨɞ��ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ɪɿɲɟɧɧɹ�

ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ�ɡɚɛɨɪɭ�ɜɨɞɢ�ɡ�ɛɚɫɟɣɧɭ�ɪ��Ⱦɧɿɩɪɨ�ɧɚ�����ɦɥɧ�ɦ��ɧɚ�ɪɿɤ�

ɿ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɤɢɞɚɧɧɹ� ɫɬɿɱɧɢɯ� ɜɨɞ� ɜ� ɬɚɤɨɦɭ� ɠ� ɪɨɡɦɿɪɿ��Ʉɪɿɦ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�

ɟɮɟɤɬɭ�� ɧɨɜɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɦɚɽ� ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɣ� ɟɮɟɤɬ� ±� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɫɩɨɠɢ�

ɜɚɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ�ɧɚ���ɦɥɧ�ɤȼɬāɝɨɞ�ɧɚ�ɪɿɤ��

Ʉɨɦɛɿɧɚɬ��ɫɩɿɥɶɧɨ�ɡ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɦ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ�

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɜɨɞɧɢɯ� ɫɬɨɤɿɜ� ɜɿɞ� ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɿɜ��

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɱɢɳɚɽ�ɫɬɨɤɢ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɲɬɚɦɭ�ɛɚɤ�

ɬɟɪɿɣ�� ɹɤɿ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɩɨɝɥɢɧɚɬɢ� ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ�� Ȼɚɤɬɟɪɿʀ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ� ɧɚ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɩɥɨɬɚɯ�� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ� ɭ� ɜɨɞɨɜɨɞɭ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɞɚɧɿɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜ�

Ⱦɧɿɩɪɨ�ɛɭɞɟ�ɜɢɯɨɞɢɬɢ�ɨɱɢɳɟɧɚ�ɜɨɞɚ��ɛɟɡ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɞɨɦɿɲɨɤ��Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɚ�

ɧɚ�ɨɱɢɫɧɢɯ�ɫɩɨɪɭɞɚɯ�ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɧɚ�ɜɨɞɧɢɯ�ɪɚɦɤɚɯ�

ɩɥɨɬɢɤɚɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɲɬɚɦɿɜ� ɦɿɤɪɨɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�� ȼɨɧɢ� ɿ� ɛɭɞɭɬɶ� ɪɭɣɧɭɜɚɬɢ�

ɧɚɮɬɨɩɪɨɞɭɤɬɢ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ�ɜ�ɫɬɨɤɢ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ���

ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɭ� ���� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ� ɤɚɪɬɭ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��
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������������Ɋɢɫ�������Ʉɚɪɬɚ�ɪɢɡɢɤɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
ɋɢɥɶɧɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɤɪɟɞɢɬ�ɞɨɜɿɪɢ� ɡ� ɛɨɤɭ�

ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ��ɋɥɚɛɤɨɸ� ɫɬɨɪɨɧɨɸ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ� ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�� ɧɢɡɶɤɚ� ɱɚɫɬɤɚ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɤɚɩɿɬɚɥɭ�� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɳɨ�ɜɢɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɿ� ɿɧɲɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ��Ɂɚɝɪɨɡɭ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�

ɧɟɫɟ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��Ɂɚɜɨɸɜɚɧɧɹ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɪɢɧɤɿɜ� ɿ�

ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ� ɩɪɹɦɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

ɇɚ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɿ�ɜɢɞɢ�

ɪɢɡɢɤɿɜ��Ɋɢɡɢɤ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ�ɧɚ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ�ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ�

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ� ɿ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�

ɉȺɌ� ɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ� ɰɿɥɟɣ��� Ⱦɥɹ�

ɰɶɨɝɨ� ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ� ɧɚ� ɉȺɌ� ɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ�

ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ�� ɳɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɽ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɿ�

ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ� ɩɪɚɤɬɿɤɚɦ� ɪɢɡɢɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��Ʉɨɦɩɥɟɤɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�

ɪɢɡɢɤɚɦɢ�ɽ�ɧɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ�ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ��

ɍ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����ɧɚɨɱɧɨ�ɩɟɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�

ɛɟɡɩɟɤɭ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ʀɯ�ɱɢɧɧɢɤɢ�ɿ�ɞɿʀ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɢɦɢ������

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɜ�����
ɨɛɥɚɫɬɿ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɚɦɢ�

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɚɧɚɥɿɡ�ɪɢɡɢɤɿɜ�
ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɚɭɞɢɬɿɜ 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɧɟɥɟɣ��������
ɪɢɡɢɤɿɜ 
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ɡɚɯɨɞɿɜ�ɩɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɸ�

ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ������

Ɋɢɡɢɤɢ��ɹɤɿ�ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
�

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɭ�

Ɏɚɤɬɨɪ�ɪɢɡɢɤɭ�
Ⱦɿʀ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɦ�

Ɂɦɿɧɚ�ɩɨɩɢɬɭ�ɿ�ɰɿɧ�ɧɚ�
ɜɢɪɨɛɥɟɧɭ�ɦɟɬɚɥɨɩɪɨ
ɞɭɤɰɿɸ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɉȺɌ� ɆɄ
©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� � ɜ� ɡɧɚɱɧɿɣ� ɦɿɪɿ�
ɡɚɥɟɠɚɬɶ� ɜɿɞ� ɡɦɿɧɢ� ɩɨɩɢɬɭ� ɿ� ɰɿɧ� ɧɚ�
ɱɚɜɭɧ� ɿ� ɫɬɚɥɶ�� ɮɟɪɨɫɩɥɚɜɢ��
ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɤɚɬ��ɯɨɥɨɞɧɨɝɧɭɬɿ�ɩɪɨɮɿɥɿ��

��ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ� ɤɨɥɚ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�����
��ɚɤɬɢɜɧɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ�
ɩɨɥɿɬɢɤɚ������
��ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ�
ɧɚ�ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�
ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�����
��ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɡɛɭɬɨɜɨʀ�
ɦɟɪɟɠɿ�����
��ɩɟɪɟɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ɧɚ� ɜɢɞɢ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɳɨ� ɛɿɥɶɲ�
ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ�ɪɢɧɤɨɦ������
��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɝɧɭɱɤɨʀ�
ɰɿɧɨɜɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ������
��ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɜɢɬɪɚɬ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ������
��ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɳɨ�
ɜɢɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ�� ɜ� ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�
ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�
ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ�
ɞɨɞɚɧɨɸ�ɜɚɪɬɿɫɬɸ�����

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɰɿɧ� ɧɚ�
ɫɢɪɨɜɢɧɭ�� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ��
ɩɨɫɥɭɝɢ��
Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ�
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��

ɉȺɌ�ɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� � ɫɩɨɠɢɜɚɽ�
ɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�� ɜɢɬɪɚɬɢ�
ɧɚ� ɹɤɭ� ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɭ� ɱɚɫɬɢɧɭ�
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�
ɧɟ�ɦɚɽ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ�ɜɥɚɫɧɢɯ�
ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ� ɚɤɬɢɜɿɜ� ɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ��
ɉɨɫɬɚɜɤɢ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɫɯɢɥɶɧɿ� ɞɨ�
ɪɢɡɢɤɿɜ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɬɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɜ�
ɤɨɠɧɨɦɭ� ɫɟɝɦɟɧɬɿ� ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɝɨ�
ɪɢɧɤɭ��

��ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ� ɜɥɚɫɧɨʀ�
ɛɚɡɢ�����
��ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ�
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ�
ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɤɭ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɡ�
ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɿ�
ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ�
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�����
��ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɤɥɸɱɨɜɢɯ�
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�����

�
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɭ� Ɏɚɤɬɨɪ�ɪɢɡɢɤɭ� Ⱦɿʀ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɦ�

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ�
ɜɫɟɪɟɞɟɧɿ�ɝɚɥɭɡɿ�

Ɋɢɧɤɢ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�
ɜɢɫɨɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ��Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ� ɧɚ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�
ɽ��
��ɉȺɌ©ȿɥɟɤɬɪɨɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�
ɡɚɜɨɞ� ©Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶª�
ɿɦ��Ⱥ�Ɇ��Ʉɭɡɶɦɿɧɚª�
��ɉȺɈ� ©ȺɪɫɟɥɨɪɆLɬɬɚɥ�
Ʉɪɢɜɢɣ�ɊLɝª�
��ɉȺɌ� ©Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɢɣ�
ɦɟɬɤɨɦɛɿɧɚɬª�

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�� ɳɨ�
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ� ɪɢɡɢɤɢ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɚɥɭɡɟɜɨʀ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�� ɹɤ�
ɧɚ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�� ɬɚɤ� ɿ� ɧɚ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ� ɪɢɧɤɚɯ� ɽ� ɰɿɧɚ�� ɹɤɿɫɬɶ��
ɦɿɫɰɟ� ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ� ɤɥɸɱɨɜɢɯ�
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɿ� ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ��
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɚ�
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɍɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɬɟɦɩɭ�
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ� ɭɦɨɜɧɨ�ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɜɢɬɪɚɬ�
ɧɢɠɱɟ�ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ��

Ɂɛɭɬɨɜɿ�ɪɢɡɢɤɢ� ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɉȺɌ�
ɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ�
ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ�
ɫɜɿɬɭ��ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɫɯɢɥɶɧɨ�
ɞɨ�ɜɩɥɢɜɭ�ɪɢɡɢɤɿɜ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�
ɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ� ɨɛɦɟɠɟɧɶ� ɧɚ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ� ɦɟɬɚɥɿɜ� ɧɚ�
ɨɤɪɟɦɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ��

ɋɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɚ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ�ɞɥɹ�ɉȺɌ�ɆɄ�
©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� � ɪɢɧɤɚɯ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�
ɩɿɞ� ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɦ��Ⱦɥɹ�
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ� ɦɨɠɥɢɜɢɯ� ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɛɭɬɨɜɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ� ɿ� ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɜɥɚɫɧɢɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�
ɜɠɢɜɚɬɢɦɟ�ɜɫɿɯ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɪɨɡɭɦɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ� ɳɨɞɨ� ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ� ɡ�
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�� ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ� ɬɚ� ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹɦɢ��
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ��

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɢɡɢɤɢ� ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ� ɉȺɌ� ɆɄ�
©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɽ� ɨɫɧɨɜɧɨɸ�
ɰɿɧɧɿɫɬɸ� ɤɨɦɩɚɧɿʀ�� ʀʀ�
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ�
ɚɤɬɢɜɨɦ��ɉɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ� ɬɚ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ�
ɧɚɫɬɪɨɸ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɡɞɚɬɧɟ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ� ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ� ɧɚ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɦɩɚɧɿʀ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɯɢɫɬɭ�
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɝɪɨɦɚɞɹɧ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ�ɿ�ɭɫɩɿɲɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɽ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�
ɩɪɨɝɪɚɦɢ� ɞɥɹ� ɫɜɨʀɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɨɫɧɨɜɚ�ɹɤɢɯ���ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ�
ɭɦɨɜ� ɞɥɹ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɜɫɿɯ� ɩɢɬɚɧɶ�
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɬɚ�ɱɥɟɧɿɜ�ʀɯ�
ɫɿɦɟɣ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ�
ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ� ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ��
ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ��ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ� ɛɚɝɚɬɨɞɿɬɧɢɯ�
ɫɿɦɟɣ�� ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ� ɿ� ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ��ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ� ɠɢɬɥɨɜɢɯ�
ɿ� ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɚɫɨɜɢɯ� ɿ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�
ɡɚɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨ�ɿɧɲɨɝɨ��
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɭ�

Ɏɚɤɬɨɪ�ɪɢɡɢɤɭ� Ⱦɿʀ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɦ�

ȼɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ� ɉȺɌ� ɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
ɱɚɫɬɢɧɭ� ɫɜɨɽʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�
ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɭɽ�ɧɚ�ɟɤɫɩɨɪɬ�ɡɚ�
ɿɧɨɡɟɦɧɭ� ɜɚɥɸɬɭ�� ɩɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�
ɱɚɫɬɢɧɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ�
ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɡɚ�
ɡɚɥɭɱɟɧɢɦɢ� ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ��
ɬɚɤɨɠ� ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ� ɜ�
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɜɚɥɸɬɿ��Ɍɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�� ɿɫɧɭɽ� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ�
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɨɝɨ�
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ� ɪɢɡɢɤɭ� ɿ�
ɤɭɪɫɨɜɢɯ�ɪɿɡɧɢɰɶ��

ȼ� ɞɚɧɢɣ� ɱɚɫ� ɜɢɬɪɚɬɢ� ɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�
ɉȺɌ� ɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɜ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɜɚɥɸɬɚɯ� ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ�� ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ�
ɜɚɥɸɬɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ� ɧɚɞɚɸɬɶ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���
ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɜɠɢɜɚɽ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɩɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ� ɡɧɢɠɟɧɧɸ� ɜɚɥɸɬɧɢɯ�
ɪɢɡɢɤɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ� ɜɚɥɸɬɧɨʀ�
ɩɨɡɢɰɿʀ� ɩɨ� ɤɨɠɧɿɣ� ɡ� ɜɚɥɸɬ��
ɉȺɌ� ɆɄ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɧɟ� ɯɟɞɠɭɽ�
ɫɜɿɣ�ɜɚɥɸɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ��

ɉɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ� Ⱦɥɹ� ɉȺɌ� ɆɄ�
©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ�ɜɩɥɢɜɚɽ�
ɧɚ� ɤɪɟɞɢɬɢ� ɿ� ɩɨɡɢɤɢ�
ɲɥɹɯɨɦ� ɡɦɿɧɢ� ʀɯ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ�
ɜɚɪɬɨɫɬɿ� �ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�
ɡɚ� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ� ɫɬɚɜɤɨɸ��
ɚɛɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɝɪɨɲɨɜɢɯ�
ɩɨɬɨɤɿɜ��ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�
ɡɦɿɧɧɨɸ�ɫɬɚɜɤɨɸ����

ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɜɠɢɜɚɽ�ɡɚɯɨɞɿɜ�
ɳɨɞɨ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ� ɪɢɡɢɤɿɜ�
ɲɥɹɯɨɦ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɪɬɮɟɥɹ� ɜ�
ɪɿɡɧɢɯ� ɜɚɥɸɬɚɯ� ɜ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ� ɡ� ɬɢɩɨɦ�
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ� ɫɬɚɜɤɢ�� ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ� ɿ�
ɩɥɚɜɚɸɱɨʀ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ� ɪɿɜɧɹ�
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ��

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ�ɪɢɡɢɤ� Ɂɧɢɠɟɧɧɹ�
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�
ɤɥɿɽɧɬɚ� ɿ� ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɧɢɦɢ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɩɨ�
ɨɩɥɚɬɿ�ɦɨɠɟ� ɡɪɨɛɢɬɢ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ�
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ�ɪɢɡɢɤɭ�ɤɨɠɟɧ�ɤɥɿɽɧɬ�
ɩɿɞɥɹɝɚɽ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɧɚ�
ɩɪɟɞɦɟɬ� ɣɨɝɨ� ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ��
Ɍɚɤɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ� ɨɯɨɩɥɸɽ�
ɡɨɜɧɿɲɧɿ� ɪɟɣɬɢɧɝɢ�� ɹɤɳɨ� ɬɚɤɿ� ɿɫɧɭɸɬɶ��
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ� ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ� ɚɝɟɧɬɫɬɜ�� ɝɚɥɭɡɟɜɭ�
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɬɚ� ɭ� ɞɟɹɤɢɯ� ɜɢɩɚɞɤɚɯ�
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ� ɜɢɩɢɫɤɢ�� ɉɨɫɬɿɣɧɨ� ɞɿɸɱɚ�
ɤɨɦɿɫɿɹ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ��
ɹɤɿ�ɧɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ��

Ɋɢɡɢɤɢ�� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ�
ɡɦɿɧɨɸ� ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɱɚɫɬɤɢ�
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ��ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ�
ɭ� ɜɚɥɸɬɿ��ɞɨɥɚɪɚɯ�� ɽɜɪɨ��
ɩɪɢ� ɡɛɭɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ� ɧɚ�
ɟɤɫɩɨɪɬ��ɪɢɡɢɤ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɡɦɿɧɢ� ɜ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ� ɩɪɨ�
ɜɚɥɸɬɧɟ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ���

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɧɚ� ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɡɞɿɣɫɧɸɽ�
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ� ɡɦɿɧ�ɭ� ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ��ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ�ʀɯ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�
ɜɩɥɢɜ�ɧɚ�ɤɨɦɩɚɧɿɸ���
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ�
ɪɢɡɢɤɭ� Ɏɚɤɬɨɪ�ɪɢɡɢɤɭ� Ⱦɿʀ�ɡ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɢɡɢɤɨɦ�

Ɋɢɡɢɤɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ� ɡɿ�
ɡɦɿɧɨɸ� ɩɪɚɜɢɥ�
ɦɢɬɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�

ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��
ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ� ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�
ɫɢɪɨɜɢɧɢ��ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɿ�
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɭ� ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ��
ɟɤɫɩɨɪɬɭɸɱɢ� ɫɜɨɸ�
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�� ɫɯɢɥɶɧɟ�
ɞɟɹɤɢɦ� ɪɢɡɢɤɚɦ��
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ� ɡɿ� ɡɦɿɧɨɸ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�
ɦɢɬɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ�

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ� ɜɢɤɨɧɭɽ� ɜɢɦɨɝɢ� ɦɢɬɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɹɽ� ɜɫɸ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ�� ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ� ɞɥɹ�
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɹɤ� ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ�� ɬɚɤ� ɿ�
ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɿɣ�� ɿ� ɦɚɽ� ɜ� ɫɜɨɽɦɭ�
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ� ɞɨɫɬɚɬɧɿ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ� ɿ�
ɤɚɞɪɨɜɿ� ɪɟɫɭɪɫɢ� ɞɥɹ� ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɧɨɪɦ�
ɿ�ɩɪɚɜɢɥ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɦɢɬɧɨɝɨ�
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ɍ� ɪɚɡɿ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ�
ɦɢɬ� ɧɚ� ɨɤɪɟɦɿ� ɜɢɞɢ� ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɿ�
ɟɤɫɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ� ɬɨɜɚɪɿɜ�� ɉȺɌ� ɆɄ�
©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɜɠɢɜɚɬɢɦɟ� ɜɫɿɯ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ� ɞɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ�ɪɢɡɢɤɭ��

�

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɜ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɚɧɨɝɨ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɿɫɧɭɸɬɶ�ɛɟɡɥɿɱ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɢɡɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ�ɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ� ɿ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ� ɪɢɡɢɤɚɦɢ� ɜ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɉȺɌ�ɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɧɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ� ɞɟɧɶ� ɽ� ɪɢɡɢɤ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ� ɜɢɪɨɛɥɟɧɨʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɬɚ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɩɨɩɢɬɭ�ɧɚ�ɦɟɬɚɥɨɩɪɨɞɭɤɰɿɸ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ��

ɳɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɜɩɥɢɧɟ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɧɢɣ�ɱɢɫɬɢɣ�ɩɪɢɛɭɬɨɤ��

Ƚɨɥɨɜɧɚ� ɦɟɬɚ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɨɯɨɪɨɧɢ� ɩɪɚɰɿ� ±� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɭ�

ɥɶɨɜɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɭ� ɿ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ� ɭɦɨɜ�

ɩɪɚɰɿ��ɇɚ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɿ�ɫɬɜɨɪɟɧɚ�ɿ�ɞɿɽ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚ�Ʉɨɦɿɫɿɹ�ɡ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ��ɩɪɨɦɢ�

ɫɥɨɜɨʀ�ɬɚ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɧɢɠɭɽ�ɜɩɥɢɜ�ɫɜɨɽʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤɨɫɬɿ��ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�,62�������������,62��������������Ɉɇ6Ⱥ6��������������

,/2�26+�������
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Ɍɚɤɨɠ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɭɦɨɜɢ�Ɍɪɢɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɦɿɠ�

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɸ�ɨɛɥɚɫɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ�ɬɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɜɟɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��Ʉɨɠɟɧ�ɡ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɫɟ�ɜ�ɫɨɛɿ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɹɤɿɫɧɢɣ�

ɪɿɜɟɧɶ��

Ⱦɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɨ�

ɜɢɳɟ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɿ� ɫɤɢɞɿɜ� ɨɱɢɫɧɢɦɢ�

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

�

����ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɹɤ�ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɪɟɝɿɨɧɭ�
�

ɋɶɨɝɨɞɧɿ��ɜ�ɏɏȱ�ɫɬɨɥɿɬɬɹ��ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��ɳɨ�ɞɨɫɢɬɶ�ɜɚɝɨɦɨ�

ɜɩɥɢɜɚɽ�ɧɚ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɧɚɲɨɝɨ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɧɚɲɨɝɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɠɢɬɬɹ��ɽ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ��

ɍɤɪɚʀɧɚ�±�ɰɟ�ɤɪɚʀɧɚ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɢ��ɧɚɭɤɢ��ɳɨ�

ɫɨɛɨɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɜɨɞɿɜ�ɬɚ�ɮɚɛɪɢɤ��ɹɤɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�

ɪɨɥɶ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ȼɢɤɢɞɢ��ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��ɫɦɿɬɬɹ�±�ɰɟ�ɬɟ��

ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��Ⱦɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɿ�ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��

Ɍɨɦɭ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɚɯɥɢɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��ɳɨ�ɡɚɪɚɡ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɜɚɠɥɢɜɢɦ�

ɬɚ�ɞɨɪɟɱɧɢɦ�ɽ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɪ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɩɨɞɚɬɤɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɽ�ɬɢɦ�ɱɢɧɧɢɤɨɦ��ɳɨ�ɽ�ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɦ�ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ��ɜ�ɤɪɚʀɧɚɯ��

ɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��ɹɤ�ɰɟ�ɧɟ�ɞɨɛɪɟ�ɡɜɭɱɢɬɶ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��
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ɇɟ�ɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɸ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɍɤɪɚʀɧɨɸ�ɡɚɤɨɧɿɜ�ɳɨɞɨ�

ɨɯɨɪɨɧɢ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɫɟɪɟɞ�ɹɤɢɯ��Ɂɚɤɨɧɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨ��

ɧɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚª��©ɉɪɨ�ɨɯɨɪɨɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɩɨ�

ɜɿɬɪɹª��©ɉɪɨ�ɬɜɚɪɢɧɧɢɣ�ɫɜɿɬª��©ɉɪɨ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɣ�ɫɜɿɬª��ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�

ɧɟ�ɛɭɥɨ��ɬɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɿ�ɩɪɢɣɧɹɥɢ�ɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɢɥɢɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ�ɬɚ�ɜɜɟɥɢ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɜ�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�Ʉɨɞɟɤɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ>��@��

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɽ��ɳɨ�ɡ������ɪɨɤɭ�ɡɚ�

ɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɫɭɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɟɤɨ�

ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ�ɜ�ɚɬɦɨ�

ɫɮɟɪɧɟ�ɩɨɜɿɬɪɹ��

Ɋɨɡɞɿɥ�9,,,�ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɦɿɧɟɧɨ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�

ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ������9,,,�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�ɉɨɞɚɬɤɨ�

ɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɬɚ�ɞɟɹɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ�ɚɤɬɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɳɨɞɨ�ɩɨɤɪɚ�

ɳɟɧɧɹ�ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɫɬɚɜɨɤ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɡɛɨɪɿɜ��ɹɤ�

ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ� ɡɚ�

ɜɢɤɢɞɢ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ��ɬɚɤ�ɿ�ɫɬɚɜɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɭ��

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɡɚ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡɚ�ɜɚɤɢɞɢ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ��

ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɞɨ�ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ�ɉɨɞɚ�

ɬɤɭ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ȼɢɤɢɞɿɜ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ��ɭ�ɹɤɢɯ�ɫɭɤɭ�

ɩɧɢɣ�ɪɿɱɧɢɣ�ɨɛɫɹɝ�ȼɢɤɢɞɿɜ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ�ɡɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ɮɨɪɦɢBɫɬɚɬɢɫɬɢ�

ɱɧɨʀ�ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ���Ɍɉ���ɩɨɜɿɬɪɹ�ɡɚ������ɪɿɤ��ɤɨɩɿɹ�ɹɤɨʀ�ɩɨɞɚɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɭ�

ȾɎɋ�ɡɚ� ɦɿɫɰɟɦ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹɦ�� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ�� ɞɠɟɪɟɥɚ� ɜɢɤɢɞɿɜ��ɩɟɪɟɜɢ�

ɳɭɽ����ɬɨɧɧ��

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɡ���ɫɿɱɧɹ������ɪɨɤɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɚ� ɜɢɤɢɞɢ� ɞɜɨɨɤɢɫɭ�

ɜɭɝɥɟɰɸ�� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɡ� �����ɝɪɧ�ɬɨɧɧɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ� ɞɨ� ���

ɝɪɧ�ɬɨɧɭ��ɬɨɛɬɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ�ɭ������ɪɚɡɚ��

Ɋɚɡɨɦ�ɡ�ɬɢɦ�Ɂɚɤɨɧɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ������ɪɨɤɭ�ʋ������

9,,,�©ɉɪɨ�ɜɧɟɫɟɧɧɹ�ɡɦɿɧ�ɞɨ�Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢª�ɡɦɿɧɟɧɨ�ɫɤɥɚɞ�
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ɞɨɯɨɞɿɜ�Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɳɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɫɬ�����Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�

ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɦɿɠ�ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ�ɤɨɲɬɿɜ�ɜɿɞ�ɉɨɞɚɬɤɭ��

Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɩ����ɿ�ɫɬ�����Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɚɩɪɨ�

ɜɚɞɠɟɧɨʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�ɤɨɲɬɿɜ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɡɚɛɪɭɞ�

ɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɭ�

ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɜ��ɱɚɫɬɢɧɿ� ɜɢɤɢɞɿɜ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ� ɡɚ�

ɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ�����ɜɿɞ�

ɫɨɬɤɿɜ�ɬɨɞɿ��ɹɤ�ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ�ɉɨɞɚɬɤɭ�ɜɿɞ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɡɚɛɪɭɞɧɸ�

ɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɞɨ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ�

ɥɢɲɟ�ɭ�ɪɨɡɦɿɪɿ����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�� ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɉɨɞɚɬɤɭ�ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶ� ɫɭɦɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɳɨ�

ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɢɤɢɞɢ��ɤɪɿɦ�ȼɢɤɢɞɿɜ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ��ɫɤɢɞɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɸ�

ɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɬɚ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɨɞɧɢɦ� ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ�ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ�ɧɚ�

ɪɚɯɭɧɤɢ��ɜɿɞɤɪɢɬɿ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɳɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ�ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɟ�ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ�� ɹɤɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɪɨɡɩɨɞɿɥ� ɰɢɯ� ɤɨɲɬɿɜ� ɭ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨ�

ɲɟɧɧɿ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ��Ȼɸɞɠɟɬɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

���ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ� ɩɨɞɚɬɤɭ�²�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��ɤɪɿɦ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɳɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ�ɩɨɜɿɬɪɹ�

ɞɜɨɨɤɢɫɭ��ɜɭɝɥɟɰɸ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ��ɹɤɢɣ�ɡɚɪɚɯɨ�

ɜɭɽɬɶɫɹ�ɞɨ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɭ�ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��ɉɨ�

ɞɚɬɤɭ��ɳɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�

ɜɠɟ� ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ�� ɬɚ�ɚɛɨ� ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ʀɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ� ɩɨɧɚɞ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɭɦɨɜɚɦɢ� ɥɿɰɟɧɡɿʀ� ɫɬɪɨɤ��

ɹɤɢɣ� ɡɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɭ� ɩɨɜ�

ɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ���

���ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�²�ɞɨ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɭ�ɦɿɫɰɟɜɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ��ɤɪɿɦ�ɉɨ�

ɞɚɬɤɭ�� ɳɨ� ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ��� ɭ� ɬɨɦɭ�

ɱɢɫɥɿ��
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��� ɞɨ�ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ��ɫɟɥɢɳɧɢɯ��ɦɿɫɶɤɢɯ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ��ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ�ɬɟ�

ɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞ��ɳɨ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɡɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɬɚ�ɩɟɪɫɩɟɤ�

ɬɢɜɧɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ�ɝɪɨɦɚɞ��²����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��

��� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɛɸɞɠɟɬɿɜ� ɬɚ� ɛɸɞɠɟɬɭ� Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ� Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ� Ʉɪɢɦ� ����

ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��

��� ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɦɿɫɬ�Ʉɢɽɜɚ�ɬɚ�ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ�²����ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ��

ɉɨɞɚɬɨɤ�� ɳɨ� ɫɩɪɚɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɡɚ� ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

�ɜɤɥɸɱɚɸɱɿ�ʀ�ɜɠɟ�ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ��ɬɚ�ɚɛɨ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�

ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ʀɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɧɚɞ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɥɿɰɟɧ�

ɡɿʀ� ɫɬɪɨɤ��� ɡɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɞɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɭ� ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ�

ɭ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɨɛɫɹɡɿ��

Ɂ�ɦɟɬɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ�ɤɨɲɬɿɜ�

ɉɨɞɚɬɤɭ� ɡɚ� ɜɢɤɢɞɢ� ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� �ɞɜɨɨɤɢɫɭ� ɜɭɝɥɟɰɸ�� ɡ�

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɩɪɢɩɢɫɭ�ɩ����ɿ�ɫɬ�����Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɡɨɛɨɜɹ�

ɡɭɽɦɨ� ɩɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ� ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ� ɉɨɞɚɬɤɭ� ɩɪɨ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ� ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ�

ɨɤɪɟɦɨɝɨ� ɞɨɞɚɬɤɚ� �� ɞɨ� ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ� ɧɚɤɚɡɨɦ� Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�

ɮɿɧɚɧɫɿɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �� ɜɿɞ� �����������ʋ� ����� ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨʀ� ɭ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɝɜɿ�

ɸɫɬɢɰɿʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ������������^�ɡɚ�ʋ�������������ɞɚɥɿ�²�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɹ���ɜ�ɱɚ�

ɫɬɢɧɿ� ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ� ɡɚ� ȼɢɤɢɞɢ� ɞɜɨɨɤɢɫɭ�� ɜɭɝɥɟɰɸ� ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ� ɜɠɟ� ɡɚ� ɡɨ�

ɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ�ɡ�ɉɨɞɚɬɤɭ�ɡɚ�,9�ɤɜɚɪɬɚɥ������ɪɨɤɭ��

ɋɬɚɬɬɟɸ� ���� Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɞɥɹ� ɉɨɞɚɬɤɭ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɛɚɡɨɜɢɣ� ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ�

�ɡɜɿɬɧɢɣ��ɩɟɪɿɨɞ��ɳɨ�ɞɨɪɿɜɧɸɽ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ�ɤɜɚɪɬɚɥɭ��

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɩɭɧɤɬɭ� ������ ɫɬɚɬɬɿ� ����Ʉɨɞɟɤɫɭ� ɩɥɚɬɧɢɤɢ�ɉɨɞɚɬɤɭ�

ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ�Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ�ɬɚ�ɩɨɞɚɸɬɶ�ʀɯ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ�

ɞɧɿɜ��ɳɨ�ɧɚɫɬɚɸɬɶ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɦ�ɞɧɟɦ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ��ɡɜɿɬɧɨɝɨ��

ɤɜɚɪɬɚɥɭ�� ɞɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɿɜ� ɬɚ� ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ�ɉɨɞɚɬɨɤ�ɩɪɨɬɹɝɨɦ����

ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ�ɞɧɿɜ��ɡ�ɳɨ�ɧɚɫɬɚɸɬɶ�ɡɚ�ɨɫɬɚɧɧɿɦ�ɞɧɟɦ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɨɤɭ�ɩɨ�

ɞɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ��
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��� ɡɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪ�

ɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ��ɫɤɢɞɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɭ�ɜɨɞɧɿ�

ɨɛ¶ɽɤɬɢ�� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɡɜɿɬɧɨɝɨ� ɤɜɚɪɬɚɥɭ� ɜɿɞɯɨɞɿɜ� ɭ�

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɦɿɫɰɹɯ�ɱɢ�ɧɚ�ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ�²�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɯ�ɞɥɹ�ɰɶɨɝɨ�

ɦɿɫɰɶ�ɱɢ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ��

��� ɡɚ�ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɪɚɞɿɨɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɬɚ�ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ�ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�ɪɚɞɿɨ�

ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɩɨɧɚɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɭɦɨɜɚɦɢ�ɥɿɰɟɧ�

ɡɿʀ�ɫɬɪɨɤ�²�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ�ɩɥɚɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ�ɨɛɥɿɤɭ�

ɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ>��@��

Ɉɞɧɟ�ɿɡ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɹɤɿ�ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɨɠɟ�ɜɢɤɨɧɚɬɢ�ɧɚ�ɲɥɹɯɭ�ɞɨ��ɡɟɥɟɧɨɝɨ��

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɭ����ɰɟ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ�

�ɋɈ����

�

  

Ɋɢɫ�������ȼɢɤɢɞɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɜɿɞ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�
ɞɠɟɪɟɥ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ����

72,3

11,5

12,2

2,5 2,8 11,4 1,2

Запоріжсталь Дніпроспецсталь

Укрграфіт Запорізький завод феросплавів

Запоріжський образивний комбінат Запорожкокс

Запоріжвогнетрив ЗТМК 

Мотор Січ
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ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɋɈ����ɜɫɶɨɝɨ�ɤɿ�

ɥɶɤɚ�ɽɜɪɨɰɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɬɨɧɧɭ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɫɹɝɚɽ����ɽɜɪɨ�ɡɚ�ɬɨɧɧɭ� �

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɞɠɟɪɟɥɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�

ɞɥɹ�ɧɢɡɤɢ�ɛɨɥɸɱɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� �

əɤ� ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɥɨɫɶ�� ɜ� ɭɪɹɞɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɟɮɨɪɦɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɋɈ���ɚɥɟ�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚ�±�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɪɟ�

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɿɡ� ɩɨɞɚɬɤɭ� ɤɨɲɬɿɜ� ɫɚɦɟ� ɧɚ� ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɡɚ�

ɯɨɞɢ�ɬɚ�ɞɟɤɚɪɛɨɧɿɡɚɰɿɸ��ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɛɨɪɨɬɶɛɢ�ɡɿ�ɡɦɿɧɨɸ�ɤɥɿɦɚɬɭ��

ȼ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɬɚɜɤɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɡɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɞɜɨɨ�

ɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ��&2���ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ�ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ�ɡɪɨɫɥɚ�ɜ����ɪɚɡɢ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ�

ɡ������ɪɨɤɨɦ�ɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����ɝɪɧ�ɡɚ�ɬɨɧɧɭ��Ⱦɟɩɭɬɚɬɢ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ�ɞɨ������

ɪɨɤɭ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ�ɫɬɚɜɤɭ�ɞɨ����ɝɪɧ�ɡɚ�ɬɨɧɧɭ>��@��

ɇɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɰɟ� ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɿ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ� ɡɚɛɪɭɞ�

ɧɸɜɚɬɢ�ɞɨɜɤɿɥɥɹ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ�ɜɢɤɢɞɚɦɢ�ɬɚ�ɞɜɨɨɤɢɫɸ�ɜɭɝɥɢɰɸ��

ȼɫɶɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�ɜɢɤɢɞɢ��������

ȼɫɶɨɝɨ�ɜɢɤɢɞɿɜ�������������ɬɨɧɧ��ɰɟ��������

Ⱥɛɨ�ɩɨ����ɤɿɥɨɝɪɚɦ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɜ�ɩɨɜɿɬɪɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɚ�

ɩɨɪɨɠɰɹ�ɜ�ɪɿɤ��

ɉȺɌ�ȿɆɁ�©Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶª�������ɬ��Ⱥɛɨ�����

ȼȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɮɟɪɨɫɩɥɚɜɿɜª��������ɬ��Ⱥɛɨ��������

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɤɨɤɫª��������ɬ��Ⱥɛɨ�������

ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª����������ɬ��Ⱥɛɨ��������

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɚɛɪɚɡɢɜɧɢɣ�ɤɨɦɛɿɧɚɬª��������ɬ��Ⱥɛɨ�������

ɌɈȼ�©ɁɌɆɄª�������ɬ��Ⱥɛɨ�������

ɉȺɌ�©Ɇɨɬɨɪ�ɋɿɱª�������ɬ��Ⱥɛɨ�������

ɉȺɌ�©ɍɤɪɝɪɚɮɿɬª�������ɬ��Ⱥɛɨ�������

ɇɚ�ɿɧɲɢɯ�����ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɥɢ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɜɿɞ���

ɞɨ�����

�
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Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

ȼɢɤɢɞɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɜɿɞ�ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɿɜ�Ɂɚɩɨ�
ɪɿɠɠɹ��ɬɨɧ�ɪɿɤ�

�

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɪɿɤ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
�� �� �� �� �� �� �� ��

ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

ɉȺɌ�ȿɆɁ�©Ⱦɧɿɩɪɨɫɩɟɰɫɬɚɥɶª� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ����

ɉȺɌ�©ɍɤɪɝɪɚɮɿɬª� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����

ȼȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ�ɡɚɜɨɞ�ɮɟɪɨ�
ɫɩɥɚɜɿɜª� ������ ������ ������ ����� ����� ����� �����

ɉɪȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɚɛɪɚɡɢɜª� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɤɨɤɫª� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɜɨɝɧɟɬɪɢɜª� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�

�
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əɤ�ɜɢɞɧɨ�ɡ�Ɋɢɫ�����ɿ�ɬɚɛɥɢɰɿ������ɉȺɌ�ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶ�

ɲɢɦ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɟɦ��ȼ�ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ�ɡɚ�ɪɿɤ�ɜɿɧ�ɜɢɤɢɞɚɽ�ɜ�ɩɨɜɿɬɪɹ�������ɬɨɧ�

ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɿ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɥɧ�ɬɨɧ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ��

Ɍɚɤɨɠ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɭ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ�ɡ������ɪɨɤɨɦ�ɜɢɤɢɞɢ�ɲɤɿ�

ɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɶ�ɧɚ������Ɍɚɛɥɢɰɹ�������

Ɍɚɛɥɢɰɹ�����

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɲɤɿɞɥɢɜɢ�ɪɟɱɨɜɢɧ�����������ɪɪ��

�� ʽ̛̭̍́̐� ̛̏Ͳ
̡̛̞͕̔̏�̯�

˄� й� ̨̔�
ϮϬϭϴ�

ʽ̛̭̍́̐� ̡̛̛̞̏̔̏�
̨̡̛̞̭̱̔̔� ̡̛̭̞̬͕�
̯�

˄� й� ̨̔�
ϮϬϭϴ�

ʽ̛̭̍́̐�̡̛̛̞̏̔̏�̨̡̞̔Ͳ
̛̭̱̔�̨̯̱͕̌̚�̯�

˄� й� ̨̔�
ϮϬϭϴ�

ϭ� Ϯ� ϯ� ϰ� ϱ� ϲ� ϳ�

ʯ̨̡̪̬̞̌̽̌̚��
̨̣̭̯̍̌̽� ϭϳϯϰϬϭ� ϵϵ͕Ϯ� ϳϲϳϵϴ͕ϱ� ϭϬϳ͕ϴ� Ϯϴϭϯϲ͕ϴ� ϴϲ͕ϰ�

̥͘ʯ̨̪̬̞̙̙̌́� ϲϵϲϳϯ͕Ϯ� ϵϳ͕ϳ� ϱϰϱϭ͕ϱ� ϵϵ͕ϲ� ϱϲϲϮ͕ϰ� ϵϰ͕ϴ�

�

Ɍɨɠ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɉȺɌ��ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠ�

ɫɬɚɥɶ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɟɤɬɢ�ɞɥɹ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢ�

ɤɢɞɿɜ�ɭ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ɉɨɬɪɿɛɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɤɨɦ�

ɛɿɧɚɬ� ɜɤɥɚɜ� ɭ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ� ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ� ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ� ɛɥɢɡɶɤɨ� ���� ɦɥɧ�

ɝɪɧ��ɜ������ɪɨɰɿ�±�ɩɨɧɚɞ�����ɦɥɧ�ɝɪɧ��ɜ������ɪɨɰɿ�±�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɥɪɞ�ɝɪɧ���

ɜ������±�����ɦɥɪɞ�ɝɪɧ��ɋɭɦɚɪɧɨ�ɡ������ɩɨ������ɪɿɤ�ɜ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɛɭɥɨ�ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨ����ɦɥɪɞ��ɝɪɢɜɟɧɶ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɡ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ�

ɩɪɨɟɤɬɿɜ�±�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɞɨɦɟɧɧɢɯ�ɩɟɱɟɣ�ɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ�ɫɭɱɚɫ�

ɧɢɯ�ɚɫɩɿɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɥɢɜɚɪɧɢɯ�ɞɜɨɪɿɜ�ɿ�ɛɭɧɤɟɪɧɨʀ�ɟɫɬɚɤɚɞɢ��ɛɭɞɿɜɧɢ�

ɰɬɜɨ� ɽɞɢɧɨʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɥɿɧɿʀ� ɫɨɥɹɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ� ɬɪɚɜɥɟɧɧɹ� ɜ� ɐɏɉ���� ɜɜɟ�

ɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�ɡɥɢɜɨɜɢɯ�ɫɬɨɤɿɜ�

ɿ�ɿɧɲɟ��

�ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɿ�ɡɚɪɚɡ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ�ɿ�ɪɨɛɢɬɶ�ɜɟɥɢɤɿ�

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ�ɭ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɇɚɣɛɿɥɶɲɿ�ɡ�ɧɢɯ�ɰɟ� �

�� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɚɫɩɿɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɝɚɡɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ�

ɜɿɞ�ɦɿɫɰɶ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɭ�ɡ�ɯɜɨɫɬɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɚɝɥɨɦɚɲɢɧ��
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�� ɪɟɦɨɬɨɪɢɡɚɰɿɹ�ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

�� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɚɫɩɿɪɚɰɿʀ�ɞɨɦɟɧɧɨʀ�ɩɟɱɿ�ʋ��ɿ�ʋ���

�� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɞɨɦɟɧɧɨʀ�ɩɟɱɿ�ʋ��ɿ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɚɫɩɿɪɚɰɿʀ�ɞɨɦɧɢ��

Ɂɝɨɞɨɦ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɦɚɽ�ɧɚɦɿɪ�ɩɨɱɚɬɢ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɩɟɱɟɣ�ɫɬɚ�

ɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɰɟɯɭ�� ɹɤɚ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶ�

ɧɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɭ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ�ɧɚɹɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ�ɡ�ɟɤɫɩɥɭ�

ɚɬɚɰɿʀ�ɦɚɪɬɟɧɿɜɫɶɤɢɯ�ɩɟɱɟɣ��

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɪɿɲɟɧɶ� ɞɚɫɬɶ� ɡɦɨɝɭ� ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ� ɜɢɤɢɞɢ�

ɩɢɥɭ�ɬɚ�ɨɤɫɢɞɭ�ɚɡɨɬɭ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ�����������ɪɨɤɿɜ�ɧɚ������

əɤ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɥɨɫɹ��ɜ������ɪɨɰɿ�ɦɟɬɤɨɦɛɿɧɚɬ��Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ��ɚɧɨɧɫɭ�

ɜɚɜ�ɩɥɚɧɢ�ɩɨ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɡ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɝɚɪɹɱɟɤɚɬɚɧɢɯ�ɪɭɥɨ�

ɧɿɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�������ɦɥɧ� ɬɨɧɧ�ɧɚ�ɪɿɤ� ɜ� ɫɤɥɚɞɿ� ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ�ɜɿɞɞɿ�

ɥɟɧɧɹ��ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ�ɥɢɜɚɪɧɨ�ɩɪɨɤɚɬɧɢɯ�ɦɨɞɭɥɿɜ�ɿ�ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ��

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɜɠɟ�ɜɢɬɪɚɬɢɥɨ�ɛɥɢɡɶɤɨ�����ɦɥɧ�ɝɪɧ��ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�ɧɚ�ɩɪɨ�

ɟɤɬɧɿ�ɪɨɛɨɬɢ��Ɂɨɤɪɟɦɚ��ɛɚɡɨɜɢɣ�ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɿɦɟ�

ɰɶɤɨɸ�ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ�606�*URXS��

Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ� ɤɨɦɛɿɧɚɬ� ©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª� ɩɟɪɟɣɲɨɜ� ɞɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�

ɤɪɨɤɿɜ� ɩɨ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ� ɤɢɫɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ� ɰɟɯɭ�� ɹɤɢɣ� ɩɨɜɢɧɟɧ�

ɡɚɦɿɧɢɬɢ�ɜɠɟ�ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ�ɦɚɪɬɟɧɿɜɫɶɤɟ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ��ɍ�Ɂɚɜɨɞɫɶɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɿ�

Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ�� ɞɟ� ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɟ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�� ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ� ɧɨɜɚ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ�

ɩɨɪɬɧɚ�ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶ�ɩɪɨɬɹɠɧɿɫɬɸ�����ɤɦ��ȼɨɧɚ�ɡɚɦɿɧɢɬɶ�ɿɫɧɭɸɱɢɣ�ɜɿɞɪɿɡɨɤ�

ɉɿɜɧɿɱɧɨɝɨ�ɲɨɫɟ��ɳɨ�ɜɟɞɟ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ȼɨɡɧɟɫɟɧɿɜɫɶɤɢɣ�ɪɚɣɨɧ�ɦɿɫɬɚ� �

Ⱦɥɹ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɿ� ɰɹ� ɞɿɥɹɧɤɚ� ɞɨɪɨɝɢ� ɜɚɠɥɢɜɚ� ɬɢɦ��ɳɨ� ɜ�

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɜɿɧ�ɛɭɞɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɢ�ɩɨɛɥɢɡɭ�ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ�

ɰɟɯɭ��Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɜɿɞ�ɦɿɫɬɚ�ɛɭɞɟ� ɜɿɞɪɿɡɚɧɨ� ɿɫɧɭɸɱɟ�

ɉɿɜɞɟɧɧɟ�ɲɨɫɟ��

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɟɤɬɭ� ɜ� ɫɭɦɿ� ���� ɦɥɧ� ɝɪɧ� ɩɨɜɧɿɫɬɸ� ɜɡɹɜ� ɧɚ� ɫɟɛɟ�

ɤɨɦɛɿɧɚɬ��ɉɨɱɚɜɲɢ�ɪɨɛɨɬɢ�ɜ�ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ������ɪɨɤɭ��ɜɠɟ�ɞɨ�ɥɢɩɧɹ������ɪɨɤɭ�
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ɩɿɞɪɹɞɧɢɤ��ɳɨ�ɜɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɬɭɪɟɰɶɤɭ�ɝɪɭɩɭ�2QXU�ɤɨɦɩɚɧɿɹ�©Ɉɧɭɪ�ɍɤɪɚʀɧɚª��

ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ>��@��

ɍ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ� ɰɟɯɭ�� ɹɤɟ� ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ� ɬɪɢ� ɪɨɤɢ�� ɛɭɞɟ�

ɡɚɥɭɱɟɧɨ� ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ� �� ɬɢɫ�� ɑɨɥɨɜɿɤ�� ɬɢɦ� ɫɚɦɢɦ� ɛɭɞɭɬɶ� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɪɨɛɨɱɿ�

ɦɿɫɰɹ� ɿ� ɡɛɿɥɶɲɚɬɶɫɹ� ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ� ɞɨ� ɛɸɞɠɟɬɭ� ɉɪɨɟɤɬ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ� ɤɢɫ�

ɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ�ɰɟɯɭ�ɧɚ��Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɿ��ɜɢɝɿɞɧɢɣ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɦɿɫɬɭ��ɚ�ɣ�

ɜɫɿɽʀ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɬɨɦɭ�ɹɤ�ɜ�ɯɨɞɿ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ�ɛɭɞɟ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ�ɜɿɬ�

ɱɢɡɧɹɧɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ� ��ɬɪɭɛɢ��ɦɟɬɚɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��ɤɚɛɟɥɶɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ� 

Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ� ɤɢɫɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ� ɰɟɯɭ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɞɤɪɢɽ� ɧɨɜɿ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɢ�

ɪɨɛɨɬɢ�ɞɥɹ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ�������ɪɨɤɿɜ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ�ɪɨɛɿɬ�ɩɨ�

ɄɄɐ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡɚɥɭɱɢɥɨ�ɤɪɚɳɿ�ɫɜɿɬɨɜɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ���ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ���ɤɨɦɩɚɧɿʀ�3ULPHWDOV�ɿ�606�6LHPDJ��ɉɪɨɟɤɬɧɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ�ɝɨ�

ɬɭɜɚɥɢ�ɤɪɚɳɿ��ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ��ɍɤɪȽɿɩɪɨɦɟɡɭ��ɿ��ȿɧɟɪɝɨɫɬɚɥɶ�>��@��

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɚ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ� ɫɬɚɥɟɩɥɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɨɛɧɢɰ�

ɬɜɚ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ��Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ��ɫɬɚɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɸ�ɤɪɚɩɤɨɸ�ɜ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɿ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɡ�ɟɤɨɥɨɝɿ�

ɱɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ��Ɂɚɝɚɥɶɧɚ�ɫɭɦɚ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ�ɜ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɤɢɫɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɪ�

ɬɟɪɧɨɝɨ�ɰɟɯɭ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�������ɦɥɪɞ>��@��

ɇɨɜɢɣ�ɰɟɯ�ɛɭɞɟ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ�ɜ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ�ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�ɜɿɞ�ɩɪɨɤɚɬ�

ɧɢɯ�ɰɟɯɿɜ�ɧɚ�ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ��ɳɨ�ɩɪɢɥɹɝɚɽ�ɞɨ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɡ�ɩɿɜɧɿɱɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��Ⱦɨ�

ɫɤɥɚɞɭ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɰɟɯɭ�ɭɜɿɣɞɭɬɶ��ɞɜɿ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɟɫɭɥɶɮɿɬɚɰɿʀ�ɱɚɜɭɧɭ��ɞɜɚ�

ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɢ�ɩɨ�����ɬɨɧɧ�ɡ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɸ�ɩɪɨɞɭɜɤɨɸ��ɞɜɿ�ɞɜɨɯɩɨɡɢɰɿɣɧɿ�ɭɫ�

ɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɿɱ�ɤɿɜɲ��ɜɚɤɭɭɦɚɬɨɪ�ɤɨɜɲɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɭ�ɿ�ɞɜɿ�ɬɨɜɫɬɨɫɥɹɛɨɜɿ�ɞɜɨɯɠɢ�

ɥɶɧɿ�ɆȻɅɁ��

ȼɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɧɨɜɨɝɨ� ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ� ɰɟɯɭ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�

ɉȺɌ� ɁɆɄ� Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ� ɡɧɚɱɧɨ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɦɚɪɨɱɧɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɫɬɚɥɿ��

ɳɨ�ɜɢɩɥɚɜɥɹɽɬɶɫɹ��ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɹɤɿɫɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɩɪɨɤɚɬɭ��ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ�ɫɬɪɭ�

ɤɬɭɪɢ�ɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɦɟɬɚɥɭ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɜɿ�ɭɫ�

ɩɿɲɧɨ�ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ�ɿ�ɫɜɿɬɨɜɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ��
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ɐɟ� ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɟ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɿɫɬɨɬɧɨ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɝɚɡɭ�ɬɚ�ɿɧɲɢɯ�ɟɧɟɪɝɨ��ɬɚ�ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɪɿ�

ɜɟɧɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɫɤɥɚ�

ɞɨɜɨʀ�ɡɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

ɉɟɪɟɯɿɞ�ɡ�ɦɚɪɬɟɧɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɫɬɚɥɿ�

ɡ�ɜɢɜɟɞɟɧɧɹɦ�ɡ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɦɚɪɬɟɧɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɰɟɯɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɞɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�

ɜɢɯɨɞɭ� ɡ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɤɪɢɡɢ� ɦ�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ� ɡ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɡɚɯɨɞɿɜ� �� ɡɧɢ�

ɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ��������ɬ���ɪɿɤ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��

ɡɝɿɞɧɨ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�ɌȿɈ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ�ɰɟɯɭ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɛɿɥɶɲ�

ɿɫɬɨɬɧɨ��ɧɿɠ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ�ɨɛɥɚɫɧɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ��

ɉɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚ� ɬɟɧɞɟɪɧɿɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɨɛɪɚɧɨ� ɮɿɪɦɚ�

�6LHPHQV�9$,�� �Ⱥɜɫɬɪɿɹ��� ɹɤɚ�ɦɚɽ� ɛɚɝɚɬɸɳɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ� ɡ� ɩɪɨɜɿɞ�

ɧɢɦɢ�ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ�ɫɬɚɥɟɥɢɜɚɪɧɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ>��@��

Ɇɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɩɿɫɥɹ�ɜɟɞɟɧɧɹ�ɜ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɤɢɫɧɟɜɨ�

ɤɨɧɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɰɟɯɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ������� ɬ�ɪɿɤ�� ɚ� ɞɨ�

�����ɪɨɤɭ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ�ɧɚ������Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɟɮɟ�

ɤɬɭ� ɜɿɞ� ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɜ� ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɤɢɫɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɰɟɯɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�

ɥɟɧɿ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɿ�����ɬɚ�Ɋɢɫ�������

əɤɳɨ�ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɬɪɚɬ�ɧɚ�ɡɟɥɟɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ��ɜɪɚɯɨ�

ɜɭɸɱɢ� ɬɟ��ɳɨ� ɜɢɤɢɞɢ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɦɭɬɶ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�� ɭ�

�����ɪɨɰɿ�ɩɥɚɧɭɸɬɶ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɞɿɨɤɫɢɞ�ɜɭɝɥɟɰɸ��ɿ�ɬɟ�ɳɨ�

ɪɿɡɧɿ�ɲɤɿɞɥɢɜɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɬɨɦɭ�ɧɚ�ɞɚɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�

ɞɭɠɟ�ɜɚɠɤɨ�ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ�ɬɨɱɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɜɿɞ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɜɢɩɥɚɬ�

ɩɨ� ɡɟɥɟɧɨɦɭ� ɩɨɞɚɬɤɭ>��@�� ɉɪɢ� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ� ɤɨɧɜɟɤɬɨɪɧɨ�ɤɢɫɧɟɜɨɝɨ� ɰɟɯɭ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɦɨɠɟ�ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�����ɦɥɧ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɞɿɨɤɫɢɞɿ�

ɜɭɝɥɟɰɸ�ɿ��������ɦɥɧ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɧɚ�ɿɧɲɢɯ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɯ��
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�ɞɨ�ɪɨɡɞɿɥɭ���
�

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɧɢɠɭɽ�ɜɩɥɢɜ�ɫɜɨɽʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤɨɫɬɿ��ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�
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ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɜɟɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��Ʉɨɠɟɧ�ɡ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɫɟ�ɜ�ɫɨɛɿ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɹɤɿɫɧɢɣ�

ɪɿɜɟɧɶ��

Ⱦɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɨ�

ɜɢɳɟ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɿ� ɫɤɢɞɿɜ� ɨɱɢɫɧɢɦɢ�

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��

ɍɤɪɚʀɧɚ�±�ɰɟ�ɤɪɚʀɧɚ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɢ��ɧɚɭɤɢ��ɳɨ�

ɫɨɛɨɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɜɨɞɿɜ�ɬɚ�ɮɚɛɪɢɤ��ɹɤɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�

ɪɨɥɶ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ȼɢɤɢɞɢ��ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��ɫɦɿɬɬɹ�±�ɰɟ�ɬɟ��

ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��Ⱦɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
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ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��
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ɤɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɬɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ�� ɳɨ� ɽ� ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɦ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�� ɜ�

ɤɪɚʀɧɚɯ��ɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��ɹɤ�ɰɟ�ɧɟ�ɞɨɛɪɟ�ɡɜɭɱɢɬɶ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟ�

ɞɨɜɢɳɚ��
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Ɂ�������ɪɨɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�

ɫɭɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�

ɜɭɝɥɟɰɸ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɋɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɚ� ɜɢɤɢɞɢ� ɞɜɨɨɤɢɫɭ� ɜɭ�

ɝɥɟɰɸ�� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɡ� �����ɝɪɧ�ɬɨɧɧɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ� ɞɨ� ���

ɝɪɧ�ɬɨɧɭ��ɬɨɛɬɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ�ɭ������ɪɚɡɚ��

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɋɈ����ɜɫɶɨɝɨ�ɤɿ�

ɥɶɤɚ�ɽɜɪɨɰɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɬɨɧɧɭ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɫɹɝɚɽ����ɽɜɪɨ�ɡɚ�ɬɨɧɧɭ� �

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�

ɞɥɹ�ɧɢɡɤɢ�ɛɨɥɸɱɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɟɦ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ�ɽ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ��

ɜɢɤɢɞɢ�ɹɤɨɝɨ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�������ɬɨɧɢ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɿ�ɦɿ�

ɥɶɣɨɧɢ�ɬɨɧ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ���

ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ�ɽ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢ�

ɰɿɹɯ�ɿ�ɡ������ɩɨ������ɪɨɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɜ�ɭ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɛɿɥɶɲɟ����ɦɥɪɞ��ɝɪɢɜɟɧɶ��

Ɂɚɪɚɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɟɤɨɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ�ɽ��

�� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɚɫɩɿɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɝɚɡɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ�

ɜɿɞ�ɦɿɫɰɶ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɭ�ɡ�ɯɜɨɫɬɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɚɝɥɨɦɚɲɢɧ��

�� ɪɟɦɨɬɨɪɢɡɚɰɿɹ�ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

�� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɚɫɩɿɪɚɰɿʀ�ɞɨɦɟɧɧɨʀ�ɩɟɱɿ�ʋ��ɿ�ʋ���

�� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɞɨɦɟɧɧɨʀ�ɩɟɱɿ�ʋ��ɿ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɚɫɩɿɪɚɰɿʀ�ɞɨɦɧɢ��

Ⱥ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɤɢɫɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɰɟɯɭ��ɹɤɢɣ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɿ�

ɡɧɢɡɢɬɶ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɿ�ɰɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢ�

ɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ���ɪɨɤɿɜ��

Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɟɤɫ�

ɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɤɢɫɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɰɟɯɭ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ�ɧɚ������ɬɨɧ��ɚ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ�ɧɚ������Ɍɨɛɬɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢ�

ɬɢɦɟ�ɛɿɥɶɲɟ�����ɦɥɧ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɉɨɜɧɢɣ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɦɚɬɢɦɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ�
�

Ɍɟɪɦɿɧ�©ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚª�ɜɩɟɪɲɟ�ɛɭɜ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�

ɋɒȺ�Ɍɟɨɞɨɪɨɦ�Ɋɭɡɜɟɥɶɬɨɦ�ɭ������ɪɨɰɿ��ɤɨɥɢ�ɜɿɧ�ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɜ�ɜɿɣɫɶɤɨɜɭ�ɚɤ�

ɰɿɸ�ɜ�ɡɨɧɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɉɚɧɚɦɫɶɤɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ�ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�

ɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɪɚɡ�ɽ�ɛɚɝɚɬɨ�ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��ɹɤɿ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɦɿɪɿ�

ɨɩɢɫɭɸɬɶ�ɰɟ�ɩɨɧɹɬɬɹ��

ȼ�Ⱥ��Ʌɿɩɤɚɧ�ɞɚɜ�ɬɚɤɟ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ� ɛɟɡɩɟɤɚ� ±� ɰɟ� ɫɜɿɞɨɦɢɣ� ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ�

ɜɩɥɢɜ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɣ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɡɚɜɞɹɤɢ�ɹɤɨɦɭ�ɞɟɪ�

ɠɚɜɧɿ�ɬɚ�ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɿ�ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ�ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ�ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ�ɭɦɨɜɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɭɸ�

ɱɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ��ɞɠɟɪɟɥ�ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ�ɤɨɧɤɪɟ�

ɬɧɨʀ�ɨɫɨɛɢ��ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�ɣ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɮɭɧɤɰɿɨ�

ɧɭɜɚɧɧɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɇɚ�ɧɚɲɭ�ɞɭɦɤɭ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�Ʌɿɩɤɚɧɚ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɬɨɱɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ�ɧɚɰɿɨ�

ɧɚɥɶɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ��ɱɟɪɟɡ�ɬɟ�ɳɨ�ɜɿɧ�ɜɜɚɠɚɽ�ɡɚ�ɩɨɬɪɿɛɧɟ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɿ��ɿɫɧɭ�

ɸɱɿ� ɜ�ɧɚɲ�ɱɚɫ� ɡɚɝɪɨɡɢ� ɬɚ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ��ɳɨɛ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ� ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɧɚɪɨɞɭ�ɜ�ɬɟɩɟɪɢɲɧɿɣ�ɱɚɫ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɣ�ɪɨ�

ɡɜɢɬɨɤ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɞɥɹ�ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɧɟɛɟɡɩɟɤ��ɿ�ɩɟɪɟɲɤɨɞ�ɞɥɹ�

ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�ɭ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ��

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɽ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɫɢɫɬɟɦɨɸ�ɿ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɤɥɚ�

ɞɨɜɢɯ��ɞɟɪɠɚɜɧɚ��ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ��ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ��ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ��ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ��

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ��ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɽ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ�ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��

ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɨɧɚ�ɭɬɜɨɪɸɽ�ɪɟɫɭɪɫɢ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɞɥɹ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɢɯ�ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ��

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚɤɨɠ�ɦɚɽ�ɫɤɥɚɞɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜɨɧɚ�ɦɚɽ�ɜɧɭ�

ɬɪɿɲɧɶɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɿ� �ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�� ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ�� ɤɚɞɪɨɜɭ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ��

ɬɟɯɧɿɱɧɭ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ�� ɸɪɢɞɢɱɧɚ�� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ�� ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ�� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ��
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ��ɫɢɥɨɜɚ��ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɪɢɧɤɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɧɚ�

ɛɟɡɩɟɤɚ���

ɉɨɧɹɬɬɸ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɱɢɧɧɢɤɚɦ�ɜɩɥɢɜɭ�ɧɚ�ɞɿɹ�

ɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ�ɭɜɚɝɚ�ɜ�ɩɪɚɰɹɯ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�

ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɩɨɝɥɹɞɢ�ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ�ɜɱɟɧɢɯ�ɳɨɞɨ�ɰɿɽʀ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɡɧɚɱɧɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹ�

ɸɬɶɫɹ��ɚ�ɿɧɨɞɿ�ɽ�ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ��

Ʌ��Ɇ��ɏɭɞɨɥɿɣ�ɜɤɚɡɭɜɚɜ�Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɽ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɚɠɥɢɜɨɸ��ɨɫɤɿ�

ɥɶɤɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɥɚɫ�

ɧɢɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɪɿɜɟɧɶ�ʀɯ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ��ɧɚɩɪɹɦɤɢ�ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ��

Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɠ��ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɦɚɽ�ɬɿɫɧɢɣ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɡ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜɢ�

ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɡ�ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɚ�ɮɿɧɚɧ�

ɫɨɜɚ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɭɦɨɜ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�ɿ��ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɜɫɿɯ�� ɿɧɲɢɯ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�� ɞɨ� ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ�

ɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɽʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��

əɤɳɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɝɚɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�ɰɟ�

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

�������ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ�ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��

�������ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɨɛɫɹɝɿɜ�ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��

�������ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɤɨɦɩɚɧɿɣ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ�

ɜɿɞɞɿɥɿɜ��

�������ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��

��������ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ���ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ�ɩɪɚɰɿ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ��

�������ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ�ɛɸɞɠɟɬɿɜ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ��

Ⱥɥɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɡɚɛɭ�

ɜɚɬɢ�ɩɪɨ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɜɟɥɢɤɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɜɨɽɸ�ɞɿɹɥɶ�

ɧɿɫɬɸ�ɞɭɠɟ�ɲɤɨɞɹɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɿ�ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɭɦɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ� ɦɚɽ� ɩɨɝɚɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ� ɞɨɜɤɿɥɥɹ��

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɩɨɜɿɬɪɹ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜɨɞɧɢɯ�

ɞɠɟɪɟɥ�ɿ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜɨɞɢ��ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ�ɿ�ɜɢɧɢɳɟɧɧɸ�ɥɿɫɿɜ��
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ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɱɚɫ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ�ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɡɸ�ɞɥɹ�ɍɤɪɚ�

ʀɧɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ������ɿ�ɞɥɹ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ�ɨɛɥɚɫɬɿ�ɛɿɥɶɲɟ�������

Ɉɬɠɟ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɦɚɽ�ɜɟɥɢɤɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɿ�

ɽ�ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɝɚɥɭɡɡɸ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛɥɚɫɬɿ��Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɝɚɥɭɡɿ�ɽ��

�� ɱɨɪɧɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɞɭɠɟ�ɡɚɥɟɠɧɚ�ɜɿɞ�ɤɨɥɢɜɚɧɶ�ɩɨɩɢɬɭ�ɬɚ�ɩɪɨɩɨ�

ɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɫɬɚɥɶ�ɬɚ�ɩɪɨɤɚɬ�ɧɚ�ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ��

�� ɡɚɫɬɚɪɿɥɟ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ���

�� ɦɚɥɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɤɚɞɪɿɜ��ɹɤɿ�ɽ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ�ɭ�ɞɨɛɭɜɚɧɧɿ��ɡɚɥɿɡɧɢɯ�ɪɭɞ��

�� ɤɨɧɮɥɿɤɬ�ɧɚ�ɫɯɨɞɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɱɟɪɟɡ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢɩɢɧɟɧɨ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɟɹɤɢɯ�ɦɟ�

ɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɟɦɫɬɜ��

Ɍɚ�ɝɚɥɭɡɶ�ɜɫɟ�ɠ�ɦɚɽ�ɩɟɜɧɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɿ�ɩɪɢ�ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɿ��ɩɟ�

ɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɿ�ɧɨɜɢɦ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ��ɛɿɥɶɲ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ�ɬɚ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɱɢɫɬɢɦ�

ɦɨɠɟ� ɫɬɚɬɢ�ɛɿɥɶɲ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ�ɬɚ� ɡɞɚɬɧɨɸ�ɞɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ� ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�

ɪɢɧɰɿ��

ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɹɜɥɹɽ�ɫɨɛɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɡ�ɩɨɜɧɢɦ�ɦɟɬɚɥɭ�

ɪɝɿɣɧɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ��ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɽ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɡɛɭɬ�

ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɨʀ� ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�� ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɢɣ� ɩɪɨɤɚɬ�� ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɢɣ� ɩɪɨɤɚɬ��

ɠɟɫɬɶ�ɱɨɪɧɚ��ɝɧɭɬɿ�ɩɪɨɮɿɥɿ��ɬɨɜɚɪɧɿ�ɫɥɹɛɿɧɝɢ��ɱɭɝɭɧ�ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɭɩɭɬɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ��

��Ʉɪɿɦ�ɬɨɝɨ��ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�ɬɚ�ɡɛɭɬ� ɿɧɲɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ�

ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɬɨɜɚɪɿɜ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ�L�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ���

ɑɢɫɬɢɣ�ɞɨɯɿɞ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������±������ɪɪ��ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�

ɡɪɨɫɬɚɽ��ɧɚ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɭ������±������ɪɪ��ɬɚ�ɧɚ������������ɬɢɫ�ɝɪɧ��ɭ�

�����±������ɪɪ��Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���������ɭ�

�����±������ɪɪ��ɬɚ���������ɭ������±������ɪɪ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�ɱɢɫɬɨɝɨ�

ɞɨɯɨɞɭ�ɭ�������±������ɪɪ��ɭɩɨɜɿɥɶɧɸɽɬɶɫɹ��Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚ�

ɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ������±������ɪɪ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ����������ɬɨɛɬɨ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɫɨɛɿɜɚɪ�

ɬɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶ�

ɬɚɬɿ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɦɩɭ� ɪɨɫɬɭ� ɜɚɥɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɛɭɬɤɭ�� ɜɿɧ� ɫɤɥɚɜ�
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�������Ɍɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɭ������±������ɪɪ��ɫɬɚ�

ɧɨɜɢɬɶ����������ɬɨɛɬɨ�ɜɿɧ�ɬɚɤɨɠ�ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟ�

ɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɠ�ɩɟɪɿɨɞɿ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�

ɬɟɦɩɭ�ɪɨɫɬɭ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɜɿɧ�ɫɤɥɚɞɚɽ��������Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ�ɫɩɨ�

ɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɭ�ɭ������±������ɪɪ��ɫɬɚ�

ɧɨɜɢɬɶ���������ɚ�ɭ������±������ɪɪ����������ɬɚ�ɧɚ�ɪɿɜɧɿ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ��ɬɟɦɩ�

ɪɨɫɬɭ�ɭ������±������ɪɪ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��������ɚ�ɭ������±������ɪɪ����������

Ɂɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚ�

ɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɦɨɠɧɚ�ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɬɚ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ�ɽ�ɜɿɞɧɨɫɧɨ�

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ�ɬɚ�ɬɚɤɨɸ��ɳɨ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ʀʀ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɛɟɡɩɟ�

ɪɟɪɜɧɨʀ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ɂɚ�ɩɟɪɿɨɞ������±������ɪɪ��ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɫɬɪɭ�

ɤɬɭɪɢ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɲɥɹɯɨɦ�ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɤɥɚɞɿ�

ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɦɚɣɧɚ�ɉȺɌ�©ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��

�� ɬɚɤɿ� ɡɦɿɧɢ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɭ�ɜɿɞ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɭ������±������ɪɪ��ɧɚ���������ɚ�ɭ������±������ɪɪ��ɧɚ���������

�� ɭ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɨɛɫɹɝ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɡɚ�

ɬɨɜɚɪɢ��ɪɨɛɨɬɢ��ɩɨɫɥɭɝɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɿɧɲɨʀ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚ�

ɧɨɫɬɿ��

�� ɬɚɤɨɠ�ɡɪɨɫɬɚɽ�ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ�ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɢɞɚɧɢɦɢ�ɚɜɚɧɫɚɦɢ��

�� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɦɚɣɧɚ��

�� ɡɪɨɫɬɚɽ�ɩɢɬɨɦɚ�ɜɚɝɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ�ɚɤɬɢɜɿɜ�ɡ�������ɧɚ�ɩɨɱɚɬɨɤ������ɪɨɤɭ�ɞɨ�

������ɧɚ�ɤɿɧɟɰɶ������ɪ���

Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɩɨɤɚɡɚɜ��ɳɨ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɽ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɪɟ�

ɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ��ɿ�ɜ�ɰɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ�ɨɛ�

ɥɚɫɬɿ��ɚɥɟ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɩɟɜɧɿ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ�ɚɧɚ�

ɥɿɡɭ�ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ� ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��ɉɨɦɿɬɧɢɦ� ɽ� ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɛɭɜ�

�����ɪɿɤ��ɚ�ɜɩɪɨɞɨɜɠ������±������ɪɪ��ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɢɫɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ��ɹɤɿ�
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ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɬɚ�ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ�ɮɭ�

ɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ��

Ɍɪɟɧɞɨɜɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�

ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ�ɜɢɫɧɨɜɤɢ��

�� ɚɛɫɨɥɸɬɧɚ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��ɚɥɟ��

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ�ɽ�ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ��ɚ�ɛɚɥɚɧɫ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɽ�ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ��

�� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɜɿɞ�ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ�ɤɨ�

ɲɬɿɜ�� ɬɚ� ɜɫɟ�ɠ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬ�

ɧɶɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɬɚ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɣɨɦɭ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ� ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ� ɡɚ� ɫɜɨʀɦɢ�

ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɚɦɢ��

�� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ� ɦɚɣɧɨ� ɬɚ� ɤɚɩɿɬɚɥ� ɭ� ɯɨɞɿ� ɡɞɿɣɫ�

ɧɟɧɧɹ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

�� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɜɢɫɨɤɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ��

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɡɧɢɠɭɽ�ɜɩɥɢɜ�ɫɜɨɽʀ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɥɸɞɢɧɢ�ɿ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ�ɩɪɢɪɨɞɧɟ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ��ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ�ɹɤɨɫɬɿ��ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɬɚ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɩɪɚɰɿ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɜɢɦɨɝɚɦ�

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ�,62�������������,62��������������Ɉɇ6Ⱥ6��������������

,/2�26+�������

Ɍɚɤɨɠ�ɤɨɦɛɿɧɚɬ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨ�ɜɢɤɨɧɭɽ�ɭɦɨɜɢ�Ɍɪɢɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ�ɭɝɨɞɢ�ɦɿɠ�

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª��Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɸ�ɨɛɥɚɫɧɨɸ�ɪɚɞɨɸ�ɬɚ�Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɯɨɪɨɧɢ�

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ������������ɪ��

ɉȺɌ�©Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶª�ɜɟɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ�ɿ�ɚɤɬɢɜɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɫ�

ɧɨɜɧɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ�ɮɨɧɞɿɜ��Ʉɨɠɟɧ�ɡ�ɩɪɨɟɤɬɿɜ��ɳɨ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɧɟɫɟ�ɜ�ɫɨɛɿ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɫɤɥɚɞɨɜɭ�ɿ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɢɜɟɫɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɤɨɦɛɿɧɚɬɭ�ɧɚ�ɧɨɜɢɣ�ɹɤɿɫɧɢɣ�

ɪɿɜɟɧɶ��

Ⱦɥɹ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɧɚ� ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɫɟɪɟɞɨ�

ɜɢɳɟ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ�ɩɨɫɬɿɣɧɨ�ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɡ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɜɢɤɢɞɿɜ� ɿ� ɫɤɢɞɿɜ� ɨɱɢɫɧɢɦɢ�

ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɩɨ�ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ�ɜɿɞɯɨɞɿɜ��
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ɍɤɪɚʀɧɚ�±�ɰɟ�ɤɪɚʀɧɚ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɬɟɯɧɿɤɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɢ��ɧɚɭɤɢ��ɳɨ�

ɫɨɛɨɸ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɜɟɥɢɤɭ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɡɚɜɨɞɿɜ�ɬɚ�ɮɚɛɪɢɤ��ɹɤɿ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�

ɪɨɥɶ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ�ɧɚɲɨʀ�ɞɟɪɠɚɜɢ��ȼɢɤɢɞɢ��ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɿ�ɪɟɱɨɜɢɧɢ��ɫɦɿɬɬɹ�±�ɰɟ�ɬɟ��

ɳɨ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɤɪɚʀɧɿ��Ⱦɨ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɿɞɧɟɫɬɢ�ɿ�ɡɧɨɲɟɧɿɫɬɶ�ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ�

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ��

Ɍɨɦɭ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɬɚɤɨɝɨ�ɠɚɯɥɢɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ��ɳɨ�ɡɚɪɚɡ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɜɚɠɥɢɜɢɦ�

ɬɚ�ɞɨɪɟɱɧɢɦ�ɽ�ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ�ɦɿɪ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ��ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɨɩɨɞɚɬ�

ɤɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɬɢɦ� ɱɢɧɧɢɤɨɦ�� ɳɨ� ɽ� ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɦ� ɜ� ɤɪɚʀɧɚɯ�� ɳɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ�� ɜ�

ɤɪɚʀɧɚɯ��ɞɟ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��ɹɤ�ɰɟ�ɧɟ�ɞɨɛɪɟ�ɡɜɭɱɢɬɶ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɿɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɟɪɟ�

ɞɨɜɢɳɚ��

Ɂ�������ɪɨɤɭ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ�ɧɨɜɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ��ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ�

ɫɭɦ�ɞɨɯɨɞɿɜ�ɜɿɞ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɡɨɤɪɟɦɚ�ɜ�ɱɚɫɬɢɧɿ�ɜɢɤɢɞɿɜ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�

ɜɭɝɥɟɰɸ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ� ɩɨɜɿɬɪɹ�� ɋɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ� ɡɚ� ɜɢɤɢɞɢ� ɞɜɨɨɤɢɫɭ� ɜɭ�

ɝɥɟɰɸ�� ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ� ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ� ɡ� �����ɝɪɧ�ɬɨɧɧɭ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɨ� ɞɨ� ���

ɝɪɧ�ɬɨɧɭ��ɬɨɛɬɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɨ�ɭ������ɪɚɡɚ��

ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɞɭɠɟ�ɧɢɡɶɤɭ�ɫɬɚɜɤɭ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɧɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɋɈ����ɜɫɶɨɝɨ�ɤɿ�

ɥɶɤɚ�ɽɜɪɨɰɟɧɬɿɜ�ɡɚ�ɬɨɧɧɭ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɭ�ȯɜɪɨɩɿ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɫɹɝɚɽ����ɽɜɪɨ�ɡɚ�ɬɨɧɧɭ� �

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɫɬɚɜɤɢ�ɩɨɞɚɬɤɭ�ɦɨɠɟ� ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ�

ɞɥɹ�ɧɢɡɤɢ�ɛɨɥɸɱɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� �

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ�ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱɟɦ�ɜ�Ɂɚɩɨɪɿɠɠɿ�ɽ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ��

ɜɢɤɢɞɢ�ɹɤɨɝɨ�ɭ������ɪɨɰɿ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�������ɬɨɧɢ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɿ�ɦɿ�

ɥɶɣɨɧɢ�ɬɨɧ�ɞɜɨɨɤɢɫɭ�ɜɭɝɥɟɰɸ���

ȼ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ�ɽ�ɥɿɞɟɪɨɦ�ɜ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɿɧɜɟɫɬɢ�

ɰɿɹɯ�ɿ�ɡ������ɩɨ������ɪɨɤɢ�ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɜ�ɭ�ɡɚɯɢɫɬ�ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�

ɛɿɥɶɲɟ����ɦɥɪɞ��ɝɪɢɜɟɧɶ��

Ɂɚɪɚɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ�ɟɤɨɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɉȺɌ�ɁɆɄ�Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ�ɽ��

�� ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɚɫɩɿɪɚɰɿɣɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ɝɚɡɿɜ��ɳɨ�ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ�

ɜɿɞ�ɦɿɫɰɶ�ɜɢɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɬɭ�ɡ�ɯɜɨɫɬɨɜɢɯ�ɱɚɫɬɢɧ�ɚɝɥɨɦɚɲɢɧ��
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�� ɪɟɦɨɬɨɪɢɡɚɰɿɹ�ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��

�� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɚɫɩɿɪɚɰɿʀ�ɞɨɦɟɧɧɨʀ�ɩɟɱɿ�ʋ��ɿ�ʋ���

�� ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɞɨɦɟɧɧɨʀ�ɩɟɱɿ�ʋ��ɿ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɚɫɩɿɪɚɰɿʀ�ɞɨɦɧɢ��

Ⱥ�ɬɚɤɨɠ�ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ�ɤɢɫɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɰɟɯɭ��ɹɤɢɣ�ɩɨɤɪɚɳɢɬɶ�ɹɤɿɫɬɶ�ɿ�

ɡɧɢɡɢɬɶ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ��ɿ�ɰɢɦ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�ɩɿɞɩɪɢ�

ɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɪɢɧɤɭ�ɧɚ�ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ���ɪɨɤɿɜ��

Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ�ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɿ�ɜ�ɟɤɫ�

ɩɥɭɚɬɚɰɿɸ�ɤɢɫɧɟɜɨ�ɤɨɧɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɰɟɯɭ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ�ɧɚ������ɬɨɧ��ɚ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�

ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɡɦɟɧɲɢɬɶɫɹ�ɧɚ������Ɍɨɛɬɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɞɨ������ɪɨɤɭ�ɫɬɚɧɨɜɢ�

ɬɢɦɟ�ɛɿɥɶɲɟ�����ɦɥɧ��ɝɪɢɜɟɧɶ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɨɞɚɬɤɭ��ɉɨɜɧɢɣ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɟɮɟɤɬ�ɦɚɬɢɦɟ�ɡɧɚɱɧɨ�ɛɿɥɶɲɭ�ɜɚɪɬɿɫɬɶ��
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ɋɉɂɋɈɄ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ�ȾɀȿɊȿɅ�
�

���ɉɈɇəɌɌə�ɌȺ�ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ�ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�ɍɄɊȺȲɇɂ�>ȿɥɟɤ�

ɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���SROLWLFV�HOOLE�RUJ�XD�SDJHV������KWPO�

���ɉɨɧɹɬɬɹ�ɬɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�

±�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���L�ELFWDVKHY�QDURG�UX�LQGH[������

���ɉɪɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ�ɛɟɡɩɟɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ������ɪɨɤɭ�

���ȼȼɊɍ��±������±�ʋ�����±�ɋɬ�������

���ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɧɚ�����±�����ɪɪ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�

ɫɭɪɫ@�²�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�FLUV�NLHY�XD�FV�HQ�KRPH���������������KWPO��

���ɋɢɬɧɢɤ�Ƚ�ɉ���Ɉɥɭɣɤɨ�ȼ�Ɇ���ȼɚɜɪɢɧɱɭɤ�Ɇ�ɉ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��

ɬɟɨɪɿɹ� ɿ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ� ��ɡɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ƚ�ɉ��ɋɢɬɧɢɤɚ�� ±�ɏɦ���Ʉ���ȼɢɞ�ɜɨ�

³Ʉɨɧɞɨɪ´��������±�����ɫ��

���Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�Ɉ���Ⱦɠɚɧɝɭɠɢɧ�Ɋ���Ʌɢɫɢɰɢɧ�ȿ��Ƚɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɿ�ɫɢ�

ɫɬɟɦɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ����ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�������±�ʋ����±�

ɋ�����±�����

���ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �� Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞ� ���ɱɟɪɜɧɹ�

�����ɪɨɤɭ����ȼȼɊɍ��±�������±�ʋ�����±�ɋɬ�������

���Ʌɿɩɤɚɧ�ȼ��Ⱥ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɭ�ɫɮɟɪɿ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ�

ɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���ȼ��Ⱥ��Ʌɿɩɤɚɧ��²�Ʉ����Ɍɟɤɫɬ��������²�����ɫ��

���Ⱦɦɢɬɪɢɱɟɧɤɨ�Ʌ��ɂ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɦɟɬɨɞɨɥɨ�

ɝɢɹ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��²�Ⱦɨɧɟɰɤ��ɍɤɪɂɌɗɄ��������²�����ɫ��

����ɑɟɪɟɩ�Ⱥ��ȼ���Ʌɭɛɟɧɟɰɶ�ȱ��Ɉ��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ�ɡɚɫɚɞɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞ�

ɩɪɢɽɦɫɬɜ��ȼɿɫɧɢɤ�Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ʋ������±�Ɂɚɩɨɪɿɡɶ�

ɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɍɤɪɚʀɧɚ�±������±�ɋ����±����>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�

ɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZHE�]QX�HGX�XD�KHUDOG�LVVXHV������9HVWB(N����

������3')��������SGI��
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����Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɢɣ�Ɉ��ȱ��Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɬɚ�ɦɟ�

ɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ���±�Ʉ���ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪ�

ɫɢɬɟɬ��±��������

����Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɧɚɩɪɹɦɿɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWSV���RVYLWD�XD�YQ]�UHSRUWV�HFRQRPBSLGSU��������

����Ⱦɪɨɛɧɢɣ�Ȼ��Ɇ��Ʉɚɞɪɨɜɚ�ɬɚ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ����ɑɟɪɤɚɫɶ�

ɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦ��Ȼ��ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�

Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�UXVQDXND�FRP���B�

':6B�����(FRQRPLFV���B�������GRF�KWP�

����Ɍɟɯɧɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWS���LQIRUPVYLW�FRP�XD��QHZV�QLG����KWPO�

����ɒɬɚɧɝɪɟɬ�Ⱥ��Ɇ��Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɡɚɝɪɨɡɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɟɯɧɿɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɛɟɡ�

ɩɟɤɢ�ɧɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ�ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ�ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɨʀ�ɝɚɥɭɡɿ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ⱥ��Ɇ��ɒɬɚɧ�

ɝɪɟɬ��Ɉ��Ɇ��ɉɟɬɪɚɲɨɜɚ����ȿɤɨɧ��ɜɿɫɧ��ɭɧ�ɬɭ�>ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ�ɞɟɪɠ��ɩɟɞ��

ɭɧ�ɬ�ɿɦ��Ƚɪɢɝɨɪɿɹ�ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ@��±�������±�ʋ�������

����Ʉɚɦɥɢɤ�Ɇ��ȱ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�

ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ��ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ��±�Ʉ���Ⱥɬɿɤɚ��������

����ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ��ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ���Ɂɚ�ɪɟɞ��Ⱥ��ȼ��ɒɟɝɞɢ��±�Ʉ���Ɂɧɚɧɧɹ��

�����±�����ɫ��

���� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɦɭ� ɦɟ�

ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ��ɫɭɬɧɿɫɬɶ��ɩɪɢɧɰɢɩɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɤɥɸɱɨɜɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�±�ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ�

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ɇɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɨɧɥɚɣɧ�±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨ�

ɫɬɭɩɭ�KWWS���SLGUXFKQLNL�FRP����������PHQHG]KPHQW�KDUDNWHULVWLNDBHNRQRPLFKQ

R\LBEH]SHNLBSLGSUL\HPVWYDBVLWXDWVL\QRPXBPHQHG]KPHQWXBVXWQLVWBSULQWVLSL�

����Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɨɰɿɧɤɢ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ����Ɂɚɛɟɡ�

ɩɟɱɟɧɧɹ�ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���Ɋɚɞɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɿ�ɨɛɨɪɨɧɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɿɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ��±�Ʉ���ɇȱɉɆȻ��

������±�����ɫ��
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����Ʉɪɚɫɧɨɳɨɤɨɜɚ�ɘ��ȼ��ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɹɤ�ɡɚɩɨɪɭɤɚ�ɤɨɧɤɭ�

ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� ��ɘ��ȼ��Ʉɪɚɫ�

ɧɨɳɨɤɨɜɚ����ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�����±�����±�Ɋɟɠɢɦ�

ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWS���ZZZ�QEXY�JRY�XD�SRUWDO�VRFBJXP�8SUR]�����B��X����NU��SGI��

����Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ�Ɍ��ɋ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɩɨɥɿɬɢɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ���Ɉ��ȼ��

Ɏɿɥɿɦɨɧɨɜɚ��Ʉ��ȼ��Ʌɢɲɬɜɚɧ����ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɜɿɫɧɢɤ�Ⱦɨɧɛɚɫɭ��±�������±�ʋ��������

±�ɋ�����±�����

�����Ɋɟɜɟɪɱɭɤ�ɇ�Ƀ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɢɯ�ɫɬɪɭ�

ɤɬɭɪ���ɇ�Ƀ��Ɋɟɜɟɪɱɭɤ��±�Ʌɶɜɿɜ���ɅȻȱ�ɇȻɍ��������±�����ɫ��

����Ɉɪɬɢɧɫɶɤɢɣ�ȼ�Ʌ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ�ɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜ�

��ȼ�Ʌ��Ɉɪɬɢɧɫɶɤɢɣ��ȱ�ɋ��Ʉɟɪɧɢɰɶɤɢɣ��Ɂ�Ȼ��ɀɢɜɤɨ�±�Ʉ����ɉɪɚɜɨɜɚ�ɽɞɧɿɫɬɶ��������±�

����ɫ��

����ȱɇȾɂɄȺɌɈɊɂ�ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȲ�ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ�ȻȿɁɉȿɄɂ�

ɄɊȺȲɇ� ɋȼȱɌɍ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWS���ZZZ�HFRQRP\�LQ�XD�"RS �	] ����	L ���

����ɉɪɨ�ɨɫɧɨɜɢ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɜɿɞ����ɱɟɪɜɧɹ�

�����ɪ��ʋ����ȱ9�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ɋɚɣɬ�ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ�Ɋɚɞɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��±�Ɋɟ�

ɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�]DNRQ�UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ��������

���� (FR7RZQ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���HFR�

WRZQ�FRP�XD�QHZV�2VQRZQL�HFRORKLFKQL�SUREOHP\�8NUDLQ\�X������URWVL��

����ȼɿɫɿɦ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ� �>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫ�

ɬɭɩɭ�� KWWSV���QHZV�ILQDQFH�XD�UX�QHZV����������YRVHP�HNRORJLFKHVNLK�SUREOHP�

XNUDLQ\�

����ɉɹɬɶ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɍɤɪɚʀɧɢ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�ɪɟ�

ɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWSV���ZZZ�SUDYGD�FRP�XD�UXV�DUWLFOHV���������������������

����ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�� ɫɦɿɬɧɢɤɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟ�

ɫɭɪɫ@�±�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWSV���UX�RVYLWD�XD�YQ]�UHSRUWV�HFRORJ\��������

���� �ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ� ɫɬɚɧɭ� ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɞɟɪɠɚɜɢ��� Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ� ɡɚɩɢɫɤɚ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ROG��QLVV�JRY�XD�DUWLFOHV������
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����Ɏ�Ⱦ��Ɂɚɫɬɚɜɧɢɣ�³Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ´��Ʌɶɜɿɜ��ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�³ɋɜɿɬ´������ɪ��

���� Ⱥ�Ƀ�� ɋɢɪɨɬɢɧɤɨ�� Ȼ�Ɉ�ɑɟɪɧɨɜ�� ȼ�ə�� ɉɥɚɯɭɬɚ� ³Ƚɟɨɝɪɚɮɿɹ� ɍɤɪɚʀɧɢ´�� Ʉɢʀɜ�

³Ɉɫɜɿɬɚ´�������

���� Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWSV���SLGUXFKQLNL�FRP�������HNRORJL\D�YSOLYBGRYNLOO\D��

�����Ɇɚɥɚ�ɝɿɪɧɢɱɚ�ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɹ���ɭ���ɬ����ɡɚ�ɪɟɞ��ȼ��ɋ��Ȼɿɥɟɰɶɤɨɝɨ��²�Ⱦ����ɋɯɿɞɧɢɣ�

ɜɢɞɚɜɧɢɱɢɣ�ɞɿɦ������²������

����ɍɤɪɚʀɧɚ�ɭ�ɰɢɮɪɚɯ�������ɫɬɚɬ�� ɡɛ�� ��Ⱦɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬ�ɍɤɪɚʀɧɢ�²�Ʉ��� ȱɧɮɨɪɦ��

ɚɧɚɥɿɬ��ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ��������²�����ɫ��

���� ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɡɚɩɨɪɿɠɠɹ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫ�

ɬɭɩɭ���KWWSV���LQYHVW�]S�JRY�XD�XN�SDJHV�LQGXVWU\�

���� ȿɤɨɥɨɝɿɹ�� Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ���

KWWS���FKLOGIORUD�RUJ�XD�"SDJHBLG ���

����Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɹ��Ɇɚɣɛɭɬɧɽ�ɝɚɥɭɡɿ�²�ɤɿɜɲ�ɩɪɨɛɥɟɦ"� � >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�

ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�JRORV�FRP�XD�DUWLFOH��������

���� Ɇɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɟ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWSV���JHRJUDILDPR]LO��MLPGRIUHH�FRP�ɝɨɥɨɜɧɚ�ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�

ɭɤɪɚʀɧɢ��

��� ɉɭɛɥɿɱɧɟ� ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ� ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ� �Ɂɚɩɨɪɿɠɫɬɚɥɶ�� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� ±�

ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���UDGD�FRP�XD�XNU�FDWDORJ�������

����ɉɪɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ�ɳɨɞɨ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɨɡɧɚɤ�ɧɟɩɥɚ�

ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɬɚ�ɨɡɧɚɤ�ɞɿɣ�ɫ�ɩɪɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ��ɮɿɤɬɢɜ�

ɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɱɢ�ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɞɨ�ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ�ɇȺɄȺɁ�ʋ���ɜɿɞ������������

ɇȺɄȺɁ� ʋ��� ɜɿɞ� ����������� ��� � KWWSV���]DNRQ�UDGD�JRY�XD�UDGD�VKRZ�Y��������

���7H[W�

����Ʉɨɛɢɥɟɰɶɤɢɣ�ȼ��Ɋ���Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɨɫɬɿ�ɜɥɚɫɧɨɝɨ�ɤɚɩɿɬɚɥɭ���ȼ��Ɋ��Ʉɨ�

ɛɢɥɟɰɶɤɢɣ����Ɉɧɥɚɣɧ�ɠɭɪɧɚɥ�©)LQDQFLDO�$QDO\VLV�RQOLQHª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�

±Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���ZZZ�ILQDORQ�FRP�VORYQLN�HNRQRPLFKQLNK�

SRND]QLNLY�����PDQHYUHQLVW�YODVQRJR�NDSLWDOX��ɞɚɬɚ�ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ��������������
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����Ʉɨɛɢɥɟɰɶɤɢɣ�ȼ��Ɋ���Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɬɨɱɧɨʀ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ��Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɩɨɤɪɢɬɬɹ��

��ȼ��Ɋ��Ʉɨɛɢɥɟɰɶɤɢɣ����Ɉɧɥɚɣɧ�ɠɭɪɧɚɥ�©)LQDQFLDO�$QDO\VLV�RQOLQHª�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���ZZZ�ILQDORQ�FRP�VORYQLN�HNRQRPLFKQLNK�

SRND]QLNLY�����SRND]QLN�SRWRFKQRML�OLNYLGQRVWL�SRND]QLN�SRNULWW\D� �ɞɚɬɚ� ɩɟɪɟɝ�

ɥɹɞɭ��������������

����ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWSV���ILQ�

DGPLQ�FRP�XD�IQDQVRYLM�DQDO]����SRND]QLNL�ONYGQRVW�KWPO�

�����Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�ɪɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWSV���VWXGILOH�QHW�SUHYLHZ���������SDJH����

���� Ⱥɪɟɮ¶ɽɜ� ȼ�� Ɉ�� Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɳɨɞɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�

ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ�ɿ�ɬɚɤɬɢɱɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ���ȼ��Ɉ��Ⱥɪɟɮ¶ɽɜ�

���Ȼɿɡɧɟɫ�ɿɧɮɨɪɦ��±�������±�ʋ�����±�ɋ����±�����

���� Ʉɚɪɬɭɡɨɜ� ȯ�� ɉ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�� ɩɨɧɹɬɬɹ��

ɡɦɿɫɬ��ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ���ȯ�ɉ��Ʉɚɪɬɭɡɨɜ����Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��±�������±��ʋ����������±�ɋ�����±����

����Ɉɪɥɢɤ�Ɉ��ȼ��Ɇɟɬɨɞɢ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ���Ɉ��ȼ��

Ɉɪɥɢɤ�����ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪɭɞɨɜ�6:RUOG��±�ɂɜɚɧɨɜɨ��ɆȺɊɄɈȼȺ�ȺȾ��������±�Ɍ������±�

ȼɵɩ�����±�ɋ����±�����

����ɋɭɫɿɞɟɧɤɨ�Ɉ��ȼ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ�

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ� �� Ɉ�� ȼ�� ɋɭɫɿɞɟɧɤɨ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

����Ʉɚɦɥɢɤ�Ɇ��ȱ��ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ�

ɩɪɚɜɨɜɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ��ɧɚɜɱ��ɩɨɫɿɛ����Ɇ��ȱ��Ʉɚɦɥɢɤ��±�Ʉ���Ⱥɬɿɤɚ��������±�����ɫ���

����ɉɨɪɬɟɪ�Ɇ��Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��Ʉɚɤ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɟɝɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ���Ɇɚɣɤɥ�ɉɨɪɬɟɪ��>ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��ȿ��Ʉɚɥɢɧɢɧɚ@��²�

��ɟ�ɜɢɞ��²�Ɇ���Ⱥɥɶɩɿɧɚ�Ȼɿɡɧɟɫ�Ȼɭɤɫ��������²�����ɫ��

����©ɁȿɅȬɇɕɃª�ɇȺɅɈȽ�ɂɅɂ�©ɄɌɈ�ɁȺȽɊəɁɇəȿɌ��ɌɈɌ�ɉɅȺɌɂɌª� >ȿɅȿɄɌ�
ɊɈɇɇɂɃ� ɊȿɋɍɊɋ@� ±� ɊȿɀɂɆ� ȾɈɋɌɍɉɍ��
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+7736���:::�/(*$/$//,$1&(�&20�8$�586�38%/,.$&,,�=(/(1<-�

1$/2*�,/,�.72�=$*5$=1$(7�727�3/$7,7��
����ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɨɞɚɬɨɤ±�����ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ��>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�ɪɟɠɢɦ�ɞɨ�

ɫɬɭɩɭ�� KWWS���JUHHQIXQG�FRP�XD������������HNRORJLFKQ\M�SRGDWRN������Y�

XNUD\LQL��

�����ɍɤɪɚʀɧɚ�ɦɚɽ�ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ�ɩɨɞɚɬɨɤ�ɧɚ�ɜɢɤɢɞɢ�ɋɈ��±�ɟɤɫɩɟɪɬ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�

ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���ZZZ�XNULQIRUP�XD�UXEULF�HFRQRP\���������

XNUDLQD�PDH�]ELOVLWL�SRGDWRN�QD�YLNLGL�VR��HNVSHUW�KWPO�

����Ʉɚɤ� ©Ɂɚɩɨɪɨɠɫɬɚɥɶª� ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ� ɤ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ� ɰɟɯɚ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���JPN�FHQWHU�SRVWV�NDN�

]DSRUR]KVWDO�JRWRYLWV\D�N�VWURLWHOVWYX�NRQYHUWHUQRJR�FHKD��

�����Ɂɚɩɨɪɨɠɫɬɚɥɶ�ɯɨɱɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɤɪɟɞɢɬ�ɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ�ɰɟɯɚ�

>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ���

KWWSV���LQYHQWXUH�FRP�XD�QHZV�XNUDLQH�]DSRUR]KVWDO�KRFKHW�SULYOHFK�NUHGLW�QD�

VWURLWHOVWYR�NRQYHUWHUQRJR�FHKD�

�����Ɂɚɩɨɪɨɠɫɬɚɥɶ��ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɞɨɪɨɝɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨ�

ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ�ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨ�ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɧɨɝɨ�ɰɟɯɚ�±�ɦɷɪ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@�±�ɪɟ�

ɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWSV���LQWHUID[�FRP�XD�QHZV�HFRQRPLF��������KWPO�

����ɉɊȿɁȿɇɌȺɐɂə�ɇȺ�ɉɈɋɌȺȼɄɍ�ɈȻɈɊɍȾɈȼȺɇɂə�ȾɅə�ɄɈɇȼȿɊɌɈɊ�

ɇɈȽɈ� ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ� ɋɌȺɅɂ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWSV���ZZZ�]DSRUL]KVWDO�FRP�UX�SUHVV�FHQWU�QRYRVWL�SUH]HQWDFLMD�QD�SRVWDYNX�

RERUXGRYDQLMD�GOMD�NRQYHUWRUQRJR�SURL]YRGVWYD�VWDOL��

���� ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɨɞɚɬɨɤ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� ɪɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ���

KWWSV���VHUYLFHV�GWNW�XD�FDWDORJXHV�WD[BUDWHV����

���� ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɧɟɜɢ�

ɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ��ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ɂɚ�ɡɚɝ��ɪɟɞ��Ⱥ��ɋ��Ʉɪɭɬɨɜɨʀ�±�ɏ���ȼɢɞɚɜɟɰɶ�

ȱɜɚɧɱɟɧɤɨ�ȱ��ɋ���������±�����ɫ��

����Ɇɨɝɢɥɿɧɚ�Ʌ��Ⱥ��ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ�ɛɟɡɩɟɤɨɸ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ��ɤɚɧɞ��ɟɤɨɧ��ɧɚɭɤ��������������Ʌ��Ⱥ��
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Ɇɨɝɢɥɿɧɚ��±�ɋɭɦɢ���ȾȼɇɁ�©ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɚɤɚɞɟɦɿɹ�ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ�ɫɩɪɚɜɢ�ɇɚɰɿɨɧɚ�

ɥɶɧɨɝɨ�ɛɚɧɤɭ�ɍɤɪɚʀɧɢª��������±����ɫ��

����ɉɨɧɨɦɚɪɟɧɤɨ�Ɉ��ȿ��Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɝɨ�
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ɦɚɥɶɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɇɚɭɤɨɜɢɣ� ɜɿɫɧɢɤ�� ɮɿɧɚɧɫɢ�� ɛɚɧɤɢ�� ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ��

������ʋ����ɋ����±���F�

���� ɋɭɫɿɞɟɧɤɨ� Ɉ�ȼ�� Ɇɟɬɨɞɢ� ɨɰɿɧɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�

ɛɟɡɩɟɤɢ� ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ� �� Ɉ�ȼ�� ɋɭɫɿɞɟɧɤɨ� ��� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ�

ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ�� ±� ������ ±� ʋ� ���� ±� ɋ�� ��±����

�����Ʉɚɪɬɭɡɨɜ�ȯ�ɉ��Ɇɟɬɨɞɢ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɪɿɜɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ�



151 
 
 

�� ȯ�ɉ�� Ʉɚɪɬɭɡɨɜ� ��� Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ�� ±�

������±�ʋ�����±�ɋ�����±����

����ȼɞɨɜɟɧɤɨ�Ʌ��Ɉ���ɑɟɪɧɟɧɤɨ�Ɉ��ɋ��Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰ�

ɬɜɚ�ɜ�ɚɝɪɚɪɧɿɣ�ɫɮɟɪɿ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ʌ�Ɉ�ȼɞɨɜɟɧɤɨ��Ɉ�ɋ�ɑɟɪɧɟɧɤɨ�±�ȼɿɧɧɢɰɹ���

ɌɈȼ�©ɇɿɥɚɧ�ɅɌȾª��������±�����ɫ��

����Ȼɥɚɧɤ��ɂ��Ⱥ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�>Ɍɟɤɫɬ@�

��ɂ��Ⱥ��Ȼɥɚɧɤ��±�Ʉ����ɇɢɤɚ�ɐɟɧɬɪ��ɗɥɶɝɚ��������±�

����ɫ��±��Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ���±�,6%1����������������

����ȼɨɪɨɛɣɨɜ�ɘ��Ɇ��Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ�

�� ɘ�� Ɇ�� ȼɨɪɨɛɣɨɜ�� Ɉ�� ȱ�� ȼɨɪɨɛɣɨɜɚ�� Ɉ�� Ƚ�� Ȼɥɚɠɟɜɢɱ� ±� ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥɶ�� ȼȾ�

©Ⱥɪɿɚɥª��������±�����ɫ��

����ȼɚɫɢɥɶɰɿɜ�Ɍ��Ƚ��Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɫɬɪɚ�

ɬɟɝɿɹ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ���Ɍ��Ƚ��ȼɚɫɢɥɶɰɿɜ��ȼ��ȱ��ȼɨɥɨɲɢɧ��

Ɉ��Ɋ��Ȼɨɣɤɟɜɢɱ��ȼ��ȼ��Ʉɚɪɤɚɜɱɭɤ�>ɡɚ�ɪɟɞ��Ɍ��Ƚ��ȼɚɫɢɥɶɰɿɜɚ@��±Ʌɶɜɿɜ���ɅɄȺ��������

±�����ɫ��

����Ⱦɚɜɢɞɸɤ�Ɍ��ȼ��Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɛɟɡɩɟɤɚ�ɱɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ�ɫɤɥɚɞɨɜɚ�ɟɤɨ�

ɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɛɟɡɩɟɤɢ���ɟɩɿɫɬɟɦɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ���Ɍ��ȼ��Ⱦɚɜɢɞɸɤ����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɟɨɪɿʀ�

ɬɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɿɤɭ��ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɿ�ɚɧɚɥɿɡɭ��������±�ȼɢɩ����������

±�ɋ���������

�
�
�
�
�
�
�

�
�

�



152 
 
 

ȾɈȾȺɌɄɂ�

�

Ⱦɨ
ɞɚ
ɬ
ɨɤ
�Ⱥ
��

Ɉ
ɝɥ
ɹɞ
�ɿɫ
ɧɭ
ɸ
ɱɢ
ɯ�
ɦɟ
ɬɨ
ɞɿ
ɜ�
ɬɚ
�ɦ
ɨɞ
ɟɥ
ɟɣ
�ɞ
ɿɚ
ɝɧ
ɨɫ
ɬɢ
ɤɢ
�ɤ
ɪɢ
ɡɨ
ɜɨ
ɝɨ
�ɫɬ
ɚɧ
ɭ�
ɬɚ
�ɩ
ɪɨ
ɝɧ
ɨɡ
ɭɜ
ɚɧ
ɧɹ
�ɣ
ɦɨ

ɜɿ
ɪɧ
ɨɫ
ɬɿ
�

ɛɚ
ɧɤ
ɪɭ
ɬɫ
ɬɜ
ɚ 
ɩɿ
ɞɩ
ɪɢ
ɽɦ
ɫɬ
ɜɚ

 



153 
 
 

 

ɉ
ɪɨ
ɞɨ
ɜɠ

ɟɧ
ɧɹ
�ɞ
ɨɞ
ɚɬ

ɤɭ
�Ⱥ
��

 



154 
 
 

 

ɉ
ɪɨ
ɞɨ
ɜɠ

ɟɧ
ɧɹ
�ɞ
ɨɞ
ɚɬ

ɤɭ
�Ⱥ
��

 



155 
 
 

 

ɉ
ɪɨ
ɞɨ
ɜɠ

ɟɧ
ɧɹ
�ɞ
ɨɞ
ɚɬ

ɤɭ
�Ⱥ
��

 



156 
 
 

 

ɉ
ɪɨ
ɞɨ
ɜɠ

ɟɧ
ɧɹ
�ɞ
ɨɞ
ɚɬ

ɤɭ
�Ⱥ
��

 



157 
 
 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�Ȼ�

Ɂɜɿɬ�ɩɪɨ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ�ɫɬɚɧ�ɧɚ������������ɪ��

 
 



158 
 
 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɭ�Ȼ�

 

 
 

 

 

 

 

 



159 
 
 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɭ�Ȼ�

 



160 
 
 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɭ�Ȼ�

 

 

�
�
�
�
�
� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



161 
 
 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ�ȼ�

Звіт про фінансові результати за 2016 р.
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