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PEDEPAT

TekcT kBanmMuUKaIMOHHON paboThl MarucTpa 85 crpanuil, 94 UCTOYHUKA.

OBBEKT HCCIIEJJOBAHHMSA — cnenuaibHble TEPMUHBI MEHEIKMEHTA
(GYHKIMOHUPYIOIIME B PYCCKOM U TOJIBCKOM SI3BIKaX.

[NPEAMET WCCIEAOBAHUSA — npouecchl  (GopMUpOBaHUS U
GYyHKIIMOHUPOBAHUS TEPMHUHOJOTUA MEHEIKMEHTa B PYCCKOM U  IOJBCKOM
A3bIKaX, OCOOCHHOCTM KOTOPOW OMHCaHbI HAa OCHOBE CHOCOOOB M METOJIOB
TEPMUHOOOPA30BaAHUS.

LEJIb PABOTbI — u3zydeHre OCHOBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH W TEHJCHIIMA
GbopMHpPOBaHUS TEPMUHOJIOTUU MEHEIKMEHTA B COIMOCTABUTEIHHOM AaCIICKTE,
OTMCAaHKE TPOIECCOB CTAHOBJICHUS, PA3BUTUSA M (DYHKITMOHMPOBAHUS TOIBSI3BIKA
MEHE/I)KMEHTA B PYCCKOM U MOJBCKOM SI3bIKAX.

B xoze uccinegoBaHus NpearnoaaracTcsl penTh CIEAYOIIUE

3AJAYNA:

1. OxapakTepr3oBaTh MOHSATHUS «TEPMUHY, «TEePMUHOJIOTUS»,
«TEPMUHOCUCTEMA» U OMPENEIIUTh KX MECTO B PYCCKOM U MOJIbCKOM SI3bIKAX.

2. Omnpenenutb W CHCTEMATU3UPOBATh HAIMPABICHUS CTAHOBJICHUS W
pPa3BUTHS TEPMUHOJIOTUU MEHEI)KMEHTA.

3. BbISIBUTH CTPYKTYpHO-CEMAHTUUECKHE, CJIOBOOOpa3OBaTelIbHbIE U
TeMaTUYECKUE TPyl JTaHHOU TEPMUHOJIOTHH.

4. IlpoaHanu3upoBaTh BIMSHUE JKCTPATUHTBUCTUYECKUX (HAaKTOPOB Ha
o0pa3oBaHHE TEPMUHOCUCTEMBI MEHE/PKMEHTA B PYCCKOM U TIOJILCKOM SI3bIKAX.

5. CpaBHUTb  OCOOEHHOCTH  (DYHKIIMOHMPOBAaHUA  TEPMHUHOJIOTHH
MEHE/IP)KMEHTA B PYCCKOM U MOJBCKOM SI3bIKAX.

AKTYAJIBHOCTD paboTsl onpeaenseTcs TEOPETUUECKUM U IPAKTUYECKUM
3HAYEHUEM HCCJIEAOBAHUN TEPMHUHOJIOTUNA MEHEKMEHTA B PYCCKOM MU MOJIBCKOM
A3BIKAX, KOTOPBIE MPUOOPETAIOT 0COOYI0 3HAYUMOCTh B MPOLIECCE PACHIUPEHUS U
yriayonenns — npodeCcCHOHAIBHOW  KOMMYHUKAIMM W MEXIYHapOJHOTO
COTPYJIHMYECTBA CIIECIUAIMCTOB B 00JIACTU MEHEHPKMEHTA.

HOBU3HA 3akitoyaeTcs B TOM, 4TO BIIEPBbIE UCCIEI0BaHA TEPMUHOJIOTHS
MEHE/KMEHTa, (YHKIHMOHUPYIOIIasi B PYCCKOM U TMOJBCKOM  f3BIKaX, B
COTIOCTAaBUTEJILHOM  aCleKTe, MPOaHATM3UPOBAHBI OCHOBHBIE  HAIPABJICHUS
CTAHOBJICHUSI U Pa3BUTHUSI TEPMUHOJOTUM MEHEIP)KMEHTa B PYCCKOM U TMOJBCKOM
S3bIKaX U 3aKOHOMEPHOCTH UX OO0pa3oBaHUSI.

METO/IbI UCCIIEJOBAHUSA —meToapl CIIOMIHOW BBIOOPKH SI3BIKOBOTO
Marepuana, METOJl JIMHTBUCTUYECKOTO  OMHCAHUS, METOJ  CTPYKTYpHO-
CEMaHTHYECKOTO aHaJIn3a, METOJl CPAaBHUTEIHHO-COMOCTABUTEIBLHOIO aHaIn3a,
CTaTUCTUYECKUU METOJl, a TaKXke IPUEeMbl CHUCTEeMaTU3alliu, HAOIIOJACHUS U
COTIOCTABJIEHUSA, YTO MPEAyCMATPUBAET LEJICHANPABICHHBIM U CUCTEMHBIN aHaln3
Marepuarna.

OBJIACTh TIPUMEHEHUA: wmarepuanst  paOoOThl  MOTYT  OBITH
HCIIOJIb30BaHbI B MOCJEAYFOIINX UCCIIEIOBAHUSIX MIPOIIECCOB
TEPMUHOOOPA30BaHuUs, HA CHEIKypaxX M0 TePMUHOBEICHUIO, TIEPEBOIOBECHUIO, B



MpaKTUKe MPENnojaBaHus PYCCKOIO U TMOJbCKOTO SA3BIKOB, MPHU HAMHCAHUH
KypCOBBIX ¥ KBaIM(PHUKAIUMOHHBIX pabOT CTyAEHTaMU (PUIOIOTHYECKOTO
dakynpTeTa W CTYJEHTAMH S3KOHOMHUYECKHMX cCHeluanbHocTel WHXeHepHOoro
y4eOHO-HAYYHOTO WHCTUTYTA.

CTPYKTYPA PABOTDI: kBanudukannonHas paboTa MarucTpa COCTOUT U3
BBEJICHUS, TPEX Pa3/eoOB C MOApa3IeiaaMu, 3aKII0UCHHS, CIIMCKA HCIIOIb30BAHHON
JUTEPaATypPhl, TPUIOKEHUH.

AITPOBALIMA PABOTDBI: marepuansl U pe3yiabTaThl UCCIEIOBAHUS ObLIN
MPE/ICTABIICHBI B JOKJIA/IaXx HAa MEXIYHAPOIHBIX, BCEYKPAUHCKUX, PETHOHANBHBIX,
YHUBEPCUTETCKUX  HAYYHBIX M  HAyYHO-TIPAKTHMYECKUX  KOH(EPEeHIMSIX:
MexnayHaponHass ~ Hay4YHO-TIpaKTU4YecKass  KOHQepeHIHuss  «IDKOHOMHKAa U
MEHEDKMEHT B mepuoJ LudpoBoil TpaHchopManuu Ou3Heca, oOIIecTBa U
rocyaapcTBay, MexayHapoaHast HAy4YHO-TIpaKTUYecKas KOH(pepeHus
«DKOHOMHUKA KakK KJIIOYeBOW (paKTOp pa3BUTHUS MPOU3BOACTBA Ta IKOJIOTHU3ALMS
MPOMBIIIJICHHOTO PETHOHA.

MEHEJUKMEHT, YIIPABJIEHUE, TEPMUH, TEPMUHOJIOI'ViA,
TEPMMHOOBPA3OBAHUE, 3AUMCTBOBAHUE,
CJIOBOOEPA3OBATEJILHBIN AHAJIN3,
IMAPAJUT'MATUYECKHWE OTHOILIEHKWA



ABSTRACT

The text of the master's work consists of 85 pages, 94 sources.

THE OBJECT of the research is - special terms of management functioning
in Russian and Polish.

SUBJECT OF RESEARCH is processes of formation and functioning of
management terminology in Russian and Polish languages, the features of which
are described on the basis of methods and methods of terminology.

THE PURPOSE is to study of the main patterns and trends in the formation
of management terminology in a comparative aspect, a description of the processes
of formation, development and functioning of the management sublanguage in
Russian and Polish.

In the course of the study, the following TASKS are supposed to be solved:

1. To characterize the concepts "term", "terminology", "terminology" and
determine their place in the Russian and Polish languages.

2. Determine and systematize the directions of formation and development
of management terminology.

3. To identify the structural-semantic, word-formation and thematic groups
of this terminology.

4. Analyze the influence of extralinguistic factors on the formation of the
management terminology system in Russian and Polish.

5. Compare the features of the functioning of management terminology in
Russian and Polish.

THE RELEVANCE of the work is determined by the theoretical and
practical significance of research on management terminology in the Russian and
Polish languages, which acquire special significance in the process of expanding
and deepening professional communication and international cooperation of
specialists in the field of management.

THE SCIENTIFIC novelty of the study consists in the fact that for the first
time the management terminology operating in Russian and Polish has been
studied in a comparative aspect, the main directions of the formation and
development of management terminology in Russian and Polish and the patterns of
their formation have been analyzed.

METHODS of research: methods of continuous sampling of linguistic
material, the method of linguistic description, the method of structural and
semantic analysis, the method of comparative analysis, the statistical method, as
well as methods of systematization, observation and comparison, which provides
for a targeted and systematic analysis of the material.

SCOPE materials of the research can be used in subsequent studies of the
processes of term formation, on special courses in terminology, translation studies,
in the practice of teaching Russian and Polish languages, when writing coursework
and qualification works by students of the philological faculty and students of
economic specialties of the Engineering Educational and Scientific Institute.

STRUCTURE OF THE MASTER'S WORK consists an introduction, three
sections with subsections, a conclusion, a list of used literature, applications.



APPROBATION OF WORK: materials and research results were presented
in reports at international, all-Ukrainian, regional, university scientific and
scientific-practical conferences: International scientific-practical conference
"Economics and management in the period of digital transformation of business,
society and state" conference "Economics as a key factor in the development of
production and the greening of the industrial region."

MANAGEMENT, GOVERNANCE, TERM, TERMINOLOGY, TERM
FORMATION, BORROWING, WORD FORMATION ANALYSIS,
PARADIGMATIC RELATIONS
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BBEAEHHUE

CoBpeMEHHBIII MHp OYEHb NEPEMEHYMBBII M OOIIECTBO MOCTOSHHO
CTAJIKUBAETCA C PE3KUMHU U3MEHEHUSMHU B SKOHOMHUKE, B )KU3HEHHOM YKJIAJE, 4TO
OTKPBIBAET KaK HOBBbIE BO3MOHOCTH, TAK U MOSABIISIIOTCS HOBBIE yIpo3bl. [loaTomy
BO3PACTACT pPOJIb 3HAHWUM, BAKHOM YACThIO O3TUX 3HAHUM SIBJISIETCS CETOJHS
HUCKYCCTBO YIPABICHUS — MEHEIKMEHT. OTO aHTJIMKUCKOE CJIOBO CTajo
W3BECTHBIM NPAKTUUYECKU KaXI0My 00pa3oBaHHOMY uesnoBeKy. Ilupokuii nTepec
K MEHE)KMEHTY U COOTBETCTBEHHO K €ro TEpMHUHOJOTMU M 0O0yCIaBIMBaET
aKTyaJIbHOCTh T€Mbl. T€pMUH — 3TO €IMHHIIA S3bIKA ISl CHELHUAIBHBIX LEJIEH,
KOTOpass BXOJUT B JIEKCHYECKHME CHUCTEMBI PYCCKOIO M MOJBCKOIO S3bIKA.
TepMHUHOJIOTHS KaK Pe3yJIbTaT AEATEIbHOCTH YEJIOBEKA aKTUBHO PEarnpyeT Ha BCe
U3MEHEHMS], POUCXOo e B obOmecTse. B HacTosiee BpeMsi TEpMUHOCUCTEMA
MEHE/KMEHTA KaK B PyCCKOM, TaK M MOJIbCKOM SI3BbIKE, IOCTOSIHHO Pa3BUBAETCS, U
KAaK CJIEICTBHE IE€pe]| JIMHTBUCTAMHM CTOUT LENBIA PsA 3a4ad: TEOPETHYECKOE
U3y4YeHUe TEPMOCTUCTEMBI MEHEKMEHTA, MEXaHU3M ACCUMUIISIIUU
3aMMCTBOBAHHBIX CJIOB W3 HMHOCTPAHHBIX SI3BIKOB B SI3BIK-PELIMIIUEHT, U3YUYEHUE
O0COOEHHOCTE TEPMHUHOB C YYE€TOM HCTOPUYECKOrO Pa3BUTHSA, SKOHOMUYECKHX
OTHOUIEHUH B CTpaHaX, /i€ MPOKUBAIOT HOCUTEIH S3bIKA.

Oco0eHHO  aKTyalbHBIM  SIBJSIETCSI CHCTEMHBIM  aHalM3 TEPMUHOB
MEHE/UKMEHTA, 4YTO TMO3BOJSIET BBIABUTH OCOOEHHOCTH HX (OpMUpOBaHUS U
(GYHKIIMOHUPOBAHUS NPU YCJIOBHM IIHPOKOTO PACIPOCTPAHEHUS MEHEIKMEHTa
MPAKTUYECKU Ha Bce cepbl XO3SHUCTBEHHON M OOIIECTBEHHOU MESITEIILHOCTH B
YCIOBHSIX I1o0anu3anuu u uHpopMaTh3anum oO1ecTBa.

Takum 00pazoM, aKTyaJdbHOCTb PadOThI OINpPENEACTCS TEOPETUUECKUM U
NPaKTUYECKUM 3HAUYEHHEM KCCIICJOBAaHUN TEPMHHOJOTMM MEHEKMEHTa B
PYCCKOM U MOJBCKOM SI3bIKaX, KOTOpPbIE MPUOOpETaloT 0CcOo0YyI0 3HAYUMOCThH B
IpoLEecce pacllupeHus U yriayOsieHus mpodecCHOHANbHOM KOMMYHHKAIMM |

MEXKTyHAPOIHOTO COTPYAHUYECTBA CIICIIUATUCTOB B 00J1aCTH MEHEPKMEHTA
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Teopernueckoii W MeTOHOJOTrMYECKOil 0a30l PpadOTbBI TMOCITYKWIH
dbyHIaMeHTalIbHbIE pa00Thl M3BECTHBIX yueHbIX: AxmaHoBa O. C. , backakoB H.A.,
Bunoxyp I'. O., BacunseBa H. B., I'punes C. B., Jleituuk B. M., Jlorte /1.C.,
[Tomonwsckas H. B., Pepopmarckuit A. A., Cynepanckas A. B., ®.ne Coccropa,
Denpdep X..

OpHako, HECMOTpPS Ha OOJIBIION BKJIAJ YYEHBIX, BOIPOC (HOPMUPOBAHUS U
GYyHKIMOHUPOBAHUST OTACIbHBIX TEPMUHOJIOTMUYECKUX CHUCTEM, B TOM 4YHUCIE U
CUCTEMBI MEHE/I)KMEHTA, B PYCCKOM U MOJIbCKOM SI3bIKAX HEAOCTATOYHO U3YYEH.

HUcrounukamu (HakTUUYECKOTO MaTepuana TOCIYXHJIA COBPEMEHHbIE
TEPMUHOJIOTHYECKUE CIIOBAapH, YYEOHUKH TI0O MEHEIKMEHTY, MEpPHUOINYECKUE
W3J1aHUs, 3JIEKTPOHHBIE PECYPChI MO 3KOHOMHUYECKOMY HampasiieHuto. Kaprorteka
MPUMEPOB, B 00111eM, HacuuThIBaeT okoJio 1000 equHuI.

Heab0 padoOTbI SBIAETCA W3YYEHUE OCHOBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEM W
TeHJICHIIMN (OPMUPOBAHUS TEPMHUHOJIOTMU MEHEIKMEHTA B COINOCTABUTEIILHOM
acrmeKkTe, OINMHUCAHHUE MPOLIECCOB CTAHOBJICHUS, PA3BUTUS U (PYHKIIMOHUPOBAHMS
MOAbSI3bIKA MEHEKMEHTA B PYCCKOM U TIOJIbCKOM SI3bIKaX.

B xozne uccnegoBaHus MpeanoaaracTcsi penTh CAEAYONUE 3aa4M:

1. OxapakTepu3oBaTh MOHATUSA «TEpPMHUHY, «TEPMUHOJIOTHS,
«TEPMUHOCUCTEMA» U OMPENEITUTh UX MECTO B PYCCKOM H MOJBCKOM SI3bIKAX.

2. Omnpenenutb W CHCTEMATU3UPOBATh HAIPABICHUS CTAHOBJICHUS H
Pa3BUTHS TEPMHUHOJIOTMU MEHEPKMEHTA.

3. BBbISIBUTH CTPYKTYPHO-CEMAaHTHUYECKHE, CJIOBOOOpPA3OBATEIbHBIC U
TEMAaTUYECKHUE TPYMIbl JAHHOW TEPMUHOJIOTHUU.

4. IlpoaHanu3upoBaTh BIMSHUE DKCTPATUHTBUCTHUECKUX (PAKTOPOB Ha
o0pa3oBaHNUE TEPMUHOCUCTEMBI MEHEKMEHTA B PYCCKOM U MOJIBCKOM SI3bIKAX.

5. CpaBHUTH  OCOOEHHOCTH  (DYHKIIMOHMPOBAHUA  TEPMHUHOJIOTHH
MEHEKMEHTA B PYCCKOM U MOJIbCKOM SI3bIKAX.

O0bexkTOM  HCCJIENOBAHHUA  SIBISIIOTCS  CHEIUAJbHBIE  TEPMHUHBI
MEHEPKMEHTa, (DYHKIIMOHUPYIOIIHUE B PYCCKOM M TOJBCKOM S3bIKaxX; NMpeaMeT

OTIPEIENSIIOT TIporiecchl (popMupoBaHuss U (DYHKIIMOHUPOBAHUS TEPMUHOJIOTHH
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MEHEI)KMEHTA B PYCCKOM U IIOJIBCKOM $SI3bIKaX, 0COOEHHOCTU KOTOPOM ONuUcaHbl Ha
OCHOBE CII0COO0OB ¥ METO/I0B TEPMUHOOOPa30BaHMUSL.

Lenp, 3amaun u cnenuduka OOBEKTa ONPEACTUIN OCHOBHBIE METOIbI
UCCIIEJOBaHMSI: METOJ CIUIOUIHOW BBIOOPKHM SA3BIKOBOIO MaTepuaia, MeETOJ
JMHTBUCTUYECKOTO OINMCAHUS, METOJ CTPYKTYpPHO-CEMaHTHYECKOTO aHaJIn3a,
METOJI CPABHUTEIBHO-CONIOCTABUTENIIBHOIO AaHAJIN3a, CTATUCTUYECKUNA METOJ, a
TaKK€ [PUEMBbl CUCTEMAaTH3allMM, HAOJIOJEHUS M  COINOCTaBICHMS, 4YTO
IpeaycMaTpuBaeT LEICHANPABICHHBIA U CHCTEMHBIN aHAJIU3 MaTepuaa.

HoBu3Ha paGorbl 3aKiodaercs B TOM, 4YTO BIIEPBBIE MCCIIEOBAHA
TEPMHUHOJIOTHSI MEHEPKMEHTa, (PYHKIMOHUpYIOLIasi B PYCCKOM U IOJbCKOM
A3bIKaX, B  COIIOCTABUTEIBHOM  AaCMEKTE, MPOAHAIM3UPOBAHBI  OCHOBHbBIE
HaIIpaBJICHUS CTAHOBJICHUS U Pa3BUTHUS TEPMUHOJIOTMH MEHEPKMEHTA B PYCCKOM
Y TIOJIbCKOM SI3bIKaX M 3aKOHOMEPHOCTU UX 00pa30BaHUS.

IIpakTH4yeckass 3HAYMMOCTH HCCJIEIOBAHUS CBA3aHA C BO3MOXXHOCTHIO
UCIIOJIb30BAaHUSI MaTepualla B  IOCIEAYIOUIMX HUCCIEIOBAHHUAX IPOLECCOB
TEPMUHOOOPAa30BaHuUs, Ha CIIELKYpPCax MO0 TEPMUHOBE/ICHUIO, IEPEBOJOBEACHUIO, B
IIPAaKTUKE MPENOJaBaHUs PYCCKOIO U IOJBCKOTO SA3BIKOB, IPHU HANMCAHUU
KYpPCOBBIX U KBAJIM(PUKAUMOHHBIX pPabOT CTyJEHTaMH (PUIOJIOTHUYECKOIrO
dakynpTeTa W CTYyJAEHTAMH 3KOHOMMYECKHMX crenraibHocTell WHkeHepHOoro
y4e0HO-HAayYHOT0 UHCTUTYTA.

Matepuaibl U pe3yJbTaThl UCCIEIOBAHMS MPOILIM ANPO0AIMIO B TOKIaAaxX
Ha MEKIYyHAPOJHBIX, BCEYKPAUHCKUX, PETMOHAIIBHBIX, YHUBEPCUTETCKUX HAYUHBIX
Y Hay4HO-TIPAKTUYECKUX KOH(pepeHIMsIX: MexayHapoaHas Hay4HO-TIPaKTHUECKas
KOH(epeHnsa «IKOHOMUKA U MEHEHDKMEHT B Mepuo HudpoBoil TpaHchopmaru
OusHeca, oOmiecTBa W TOCyJapcTBa», MexayHapoAHas HayudHO-NPaKTUYECKas
KoH(pepeHlns «IKOHOMHUKA KakK KIoueBOM (haKTOp pa3BUTHS MPOU3BOJICTBA Ta
HKOJIOTU3ALINSI IPOMBIIIJIEHHOTO PETHOHAY.

O0bem u crpykrypa pa6orbl. Kpammdukanmonnas pabota marucrpa

COCTOUT M3 BBCACHHA, TPEX pa3acjoB C IMoapasaciiaMH, BBIBOJOB, CIIMCKa
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UCIIOJIb30BAaHHBIX HMCTOYHUKOB (94 HamMmeHOBaHuA), NpuiokeHuil. OCHOBHOU

TeKCT pabora — 85 crpanuil, oomuit 0obem — 141 cTpanuiia.
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PA3JIEJI 1.
TEOPETUMYECKUE OCHOBbBI UCCJEJOBAHMSI
TEPMUHOJOTMYA MEHEJ)KMEHTA

1.1. O nonsgTHAX «TEPMHUH», KTCPMHUHOJIOTUN», KTEPMUHOCUCTEM A

H HX MECTO B PYCCKOM M INOJBbCKOM f3bIKaX

Pycckass u moJsibCKasi TEpMHHOBEIYECKAs] HayKa MpOoIJila OTPOMHBIA MyTh
pasButus. Eme A.B. Cynepanckas nmokasania, uyto yxe B 30-x rogax XX B. ObLIO
HECKOJIBKO IIKOJ TEPMUHOBEIICHHS, a B HACTOSIIEE BpPEMs HayKa O TEPMHUHAX
OXBaTHUJIa MPUMEPHO MIECTHACCAT A3BIKOB [67, C. 4].

OcHoBarelieM TEPMUHOJIOTUU sIBIIsieTCs aBcTpuiickuid yueHbid FO. Broctep,
kotopeii B 1931 romy  omyOiMKOBaJI — JOKTOPCKYIO  JUCCEPTALUIO
«MexayHapogHoe  HOPMHUpPOBAHHME  si3blIka B TEXHHMKE, B  YacTHOCTH,
anekTporexHuke» [53]. Ha ocHOBe mosokeHuii TaHHOM paOOThI IEUCTBYET U HBIHE
MexnyHapoaHblii TepMUHOJOTMYECKU KomuteT. B panpHeimem [O. Broctep
BO3rJ1aBUI BeHckyto mikomny tepmunoBenenus. Ero neno mpogomkun X. dennoep,
aBTOp IMEPBOr0 MEXAYHAPOAHOro MocoOus mo TepMmuHouorun «Terminology
Manual» [88]. B 310 e Bpems mosiBuiack MOCKOBCKas IIKOJIa TEPMUHOBEIACHUS
J.C. Jlotte.

B uctopuu COBETCKOro TEPMUHOBEICHUS BBIJACISIIOT TPU OCHOBHBIX JdTara:
noarotosutenbHbld (¢ Hawama XVIII Beka mo konma 1920 rr.) — or Hayana
JEATEIBHOCTH [0  TEPEeBOJYy TEPMHHOB M  IEPBOTO  OTEUYECTBEHHOIO
TepMuHOJorHueckoro ciosaps 1780 r.; mepseiii mepuon (1930 — 1960 rr.) —
Nepuo, BO3HUKHOBEHHS OCHOB TEPMHUHOJIOTMYECKOW TEOPUHM U MPAKTHKU
(E. Ape3un, I'. Bunokyp u np.); Bropoit mepuoxa (1970 — 1980 rr) — mepuon
CTAHOBJICHUSI, YTOUHEHUS, PA3BUTHS B3IVISJIOB HA CHEHUAIBHYIO JEKCUKY U TyTH
€€ YCOBEpILCHCTBOBAHUS U OTHACJICHHS TEPMHUHOBEICHHUS KaK OTAEJIIbHOW HayKH

(I1. Ternucos, B. Jleituuk, O. AxmaHOBa U Ap.).
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Ha coBpeMeHHOM 3Tane CyLIEeCTBYET psAll CAMOCTOSATENIbHBIX HAaIPaBJICHUM
MCCIIEOBAHUI: TEOPETUUECKOE TEPMUHOBEACHUE — HUCCIEAYET 3aKOHOMEPHOCTHU
Pa3BUTHS U UCMIOJIB30BAHUSA CIICLIUATIBHON JICKCUKH; IPUKJIATHOE TEPMUHOBEICHHE
— pa3pabarbiBaeT MPAKTUYECKUE MPUHIMUIIBI U PEKOMEHJALMU MO0 YCTpaHEHUIO
HEJIOCTATKOB TEPMHHOB, HMX ONWCAHWUE W OLECHKH, CO3JaHHE, I[EPEeBOA U
WCIIOJIb30BaHUE.

C.B. I'puneB BblEnsieT NEBATh HauOoJiee KPYMHBIX OJIOKOB paboOT IO
TEPMUHOJIOTHH: 001Iasi TEPMUHOJIOTHS, THUIIOJIOTHS, OMUCATEIIbHAS TEPMUHOJIOTHS,
CEMAaCHOJIOTHs, OHOMACHOJOTHsA, (YHKUIHOHAIbHAS, KOTHUTUBHAS, MPUKJIAJAHAS
TEPMHUHOJIOTHS U TepMuHOrpadus [22, 1, ¢.11-12].

B noHsiTHE «TEpPMHUHOJIOTHS YUYEHBIC 3aKJIAJIbIBAIOT Pa3HbId CMbICI. OaHH
MCCIIEIOBATEIN JAEJIat0T aKIEHT HAa TOM, YTO TEPMHUHOJIOTUS — 3TO COBOKYIIHOCTb
TEPMUHOB HE3aBUCUMO OT TOr0, CTaHJApTU3WpPOBaHA OHAa WM HET. Jlpyrue
Ha00OPOT TOBOPAT O CTAHJAPTU3AIUU U YIOPSIOYEHHOCTH TEPMUHOB.

Heobxomumo  Takke  pa3ienuTh  THOHITHS  «TEPMHUHOJOTUS |
«TEPMOCHUCTEMAY.

Tepmunocucrema, cornacHo B.M. Jleluunky, 310 pe3yapTar ynopsao4eHus
WM KOHCTPYUPOBAHUS M3 €CTECTBEHHBIX, HO CIEIUAILHO OTOOpPAHHBIX €IWHMUII,
ABJISIFOIIMXCSA TMOJHOUEHHBIMA TepMUHAMU. OH TakK€ OTMEYAeT CYUIECTBECHHBIC
pa3nuuus MEXIy TEPMUHOJIOIMEW U TEPMUHOCUCTEMOM: TIepBasi, 10 €ro MHEHUIO,
CKJIAJIBIBAETCSI ITOCTEIIEHHO BMECTE C COOTBETCTBYIOLIEH CUCTEMOM IOHATHH W
COOTBETCTBYIOIIECH O0OJIACThIO M BBICTyNAeT Kak He3akoH4YeHHas cuctema. O
CUCTEME TEPMHUHOB MO>KHO T'OBOPHUTH, 110 MHEHHUIO YUEHOTO, JUIIb TOTJA, KOrJa
CJIOKMJIACh CHUCTEMA IMOHATHN COOTBETCTBYIOLIEH OoTpaciu. Ciie1oBaTebHO, €CTh
HEHOPMAJIM30BaHHAsl W  HEYIOPSAJOYEHHAs  COBOKYIHOCTb  TEPMHHOB  —
TEPMUHOJIOTHS U SIBJICHUE MHOTO XapakTepa — TepMuHocuctema [41, ¢.54, 9].

YnopsiioueHue TePMHUHOJOTUU SIBJIAETCS LIEHTPAIbHOM, Hauboyiee BaKHOU
TEPMUHOJIOTHYECKOW paboToil. DTa paboTa CKIAIBIBAETCS W3 psja dTaloB, K
KOTOpPBIM, KPOME WHBEHTapU3allih, OTHOCATCS CIEAYIOIIME: CHUCTEMAaTU3alus

MOHSITHIH, aHAIIN3 TEPMHHOJIOTHH, HOpMaIH3aIus TepMuHoB [23, ¢. 15 — 16].
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Takum 06p8,30M, TCPMUHOJIOTHA — OTO COBOKYIHOCTL JICKCHYCCKHX

CAWHUI], KOTOpasd (I)opMpreTc;I IHOCTCIICHHO, COOTBCTCTBCHHO K OTallaM

dbopMupoBaHUS HAay4YHO-TIPO(PECCHOHANILHON  OTpOCHIH,  Torga  Kak
TEPMHHOCUCTEMA — O3TO HEpapXWyHas CHCTEMa TEPMHUHOB, YIOPSJIOYCHHAS
CHECIIHATUCTaMH.

Kpome Toro, v Ha CEroJiHs CyIIeCTByeT MHOTO CIIOPOB O TOM, UTO Ha3bIBAIOT
«TepMuHOM». Kak H3BECTHO, CJIOBO «termin» MPOUCXOJIUT OT JATHHCKOTO
«terminusy, 4TO O3HAYAET «KOHEI], TPaHMIIA, OKOHYaHUE». B cpeaHeBEeKOBhE ATO
CIIOBO  TpHOOpeNo  3HayeHue  «olpejaelieHue, o0O3HAauYeHHEe», a B
npeBHE(DPAHITY3CKOM SI3bIKE «terme» WMeJI0 3HaueHue «cjaoBo». HecmoTps Ha
KKYIIYIOCS CEMAaHTHUYECKYI0 OYEBUJIHOCTH MOHATHS, CYIIECTBYIOT pa3IMYHbIC
MOAXO0/IbI K Je()UHULIUUA TEPMUHA.

[Ipobsiema wuccienoBaHusi TEPMUHA IIUPOKO paccMaTpuBajiach B TpyJax
BBIJIAIOLINXCS PYCCKUX W 3apyOexkHblX JIMHrBUCTOB I'. Buuokypa, /. Jlorre,
B. /laHWJIEHKO U APYTUX SI3BIKOBEAOB U 10 CUX IMOP SIBIAETCS JUCKYCCHOHHOM.

B Hacrosimiee BpeMs HET OOUICPUHATOrO OMNPEACIICHUS TEpMHHA,
MOJIHOCTBIO OTpakaromiero ero cytb. JILM. AnekceeBa cuuTaer, 4ro HamboJjee
c1abbIM 3BEHOM B TEOPUM TEPMHUHOBEICHUSI 10 CHUX IOP OCTAETCSl BBISICHCHHE
NPUPOJIBl  TEPMHUHA, IMOCKOJIBKY TEPMHH TMPEJCTaBISIET COO0OM HE TOJIBKO
MHOT'0ACIICKTHBIN, HO U BHYTPEHHE MPOTHBOPEUYMBBIN 00bEKT UccieaoBanus [83].

B bBoJsbIioM SHIMKIIONEINYECKOM CJIOBAPE MOMXKHO HAUTHU CIEAYIOIIEE
ONpENICJICHNEe TEPMHUHA: «TEPMHUH — CJIOBO WJIH CIOBOCOYETAHHUE CJIOB,
yHOTPeOIsIEMOEe ¢ OTTEHKOM CIEIHAILHOT0 HaydHOTo 3HaYeHus» [63, ¢.1316].

TepMUH 4YacTO paccMaTpuBaeTCs KakK sI3bIKOBasi €UMHUIIA, KOTOPAash MOXKET
BBICTYIIaTh KaK OCHOBHOE CpPEICTBO BBIPAXKEHUSI OMNPEACIICHHOTO HAayYHOTO
noHsATUs. To, 4TO TEPMUH MOXET OBITh KAaK CJIOBOM, TaK U CJIOBOCOUYETAHHEM,
MOATBEPAKAACT €ro MPUHAJJICKHOCTh K 3HAKOBOM CUCTEME SI3bIKA.

VYueHple B cBOMX pab0OTax OTMEUAIOT, YTO OOIICIPHHATOE OIpPEACICHUS

IOHATHA «TCPMHH» 0 CHUX IIOp OTCYTCTBYCT. B JUTEPATYpE 110 JIMHIBUCTHKC
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NPUBOAUTCS 3HAYUTENIBHOE KOJUYECTBO BApPUAHTOB JEPUHUIIMM  TOHSTHS
«TEPMHUH», OJJTHAKO HU OJIHA U3 HUX HE MPUHSTA €IUHOTIIACHO.

B monorpaduu B.II. Jlanunenko umeercs 19 ompeneneHuil TepMuHa, Ipu
HTOM aBTOP OTMEYACT, YTO ITOT MEPEUCHb MOXKET OBITH ITPOAOuKeH [25, €.83 — 85].

Oto obunue onpeneneHuii B.M. Jleitunk oOBACHIET HE TOJIBKO TEM (PAKTOM,
YTO HA MOMEHT UX (POPMYyJIMPOBAHUS TEPMUHOBEICHNE KaK Hay4YHAs TUCITUTUINHA,
MPEIMETOM KOTOPO SABIJISIETCSI TEPMUH, €II€ HE CIOKUIACh, HO U TE€M, YTO IIEJIbIi
P HaAyK pacCMaTpUBAET TEPMHUH KakK OOBEKT U3YUYEHHUS, U, COOTBETCTBEHHO,
KaKJasi HayKa CTPEMUTCSl BBIACIUTH B TEPMUHE MPU3HAKHU, CYLIECTBEHHBIE C €€
TOYKHU 3peHUs. TaK, TMHIBUCTHYECKOE ONPEACICHUE TEPMUHA — 3TO ONPEICIICHHE
A3BIKOBBIX €r0 ACIEKTOB, JIOTHYECKOE K€ ONpPENENIEHUE — ATO OMpPEAENIEHUE €ro
JIOTUYECKUX aclekToB. [IpuHHMas 3TO BO BHUMAaHHUE, CIEIYET TaKKE OTMETHUTb,
YTO HEYJOBJETBOPUTEIHLHOCTh OOJBIIMHCTBA OMNPEACICHUNA COCTOMT HWMEHHO B
MONBITKE OOBEMHUTh Pa3HOXapaKTEPHbIC MPU3HAKU TEPMUHA B MpEJesiax OHOMN
nebununuu. IlomoOHBIE TOMBITKH OOBEIWHEHHUS B OJHOM  OIpPEACIICHUU
MPU3HAKOB MHOTOACIEKTHOTO OO0BEKTa «IIPUHIMUIIHUAIBHO HEBO3MOXHO U
JIOTHYECKHU HerpaBoMepHoy [42, €.20].

PaccmoTpum omnpeeneHus: NOHATUS «TEPMUH», TIPEJCTABICHHbIE B padoTax
YYEHBIX-TEPMUHOJIOTOB.

Tak, Jleiunk B.M. paccMarpuBaeT T€pMHH, KaK JIEKCUYECKYIO E€IUHHILY
s3bIKa JUIS CHEIUATbHBIX IeJiek, 0003HayarImuil o0llee — KOHKPETHOE WIH
a0CTpaKTHOE — TIOHATHE TEOPUHU ONMPEACICHHOM CIEelHUalbHOW 00JacTh 3HAHUN
WK JesTeNbHOCTH [42].

Janunenko B.II. yka3pIiBaeT, 4TO «TEPMUH — CIIOBO (MJIM CIIOBOCOYETAHUE)
CHEIUMaIbHON Cepbl yIOTPEOICHHUS], IBISIONEECS HAMMEHOBAHUEM CIIEIIUATILHOTO
NOHATHS U TpeOyrolee AehuHunmm» [25, ¢.83-85].

[To muenutro backakoBa H.A. «TepMHH — TOYHO COOTBETCTBYIOIIEE
0003Ha4aeMOMy TIOHATHIO YCTOMYMBOE MOHOCEMHUYHOE, T.€. OJIHO3HAYHOE IIO0
CBOEMY 3HAYEHHUIO, M COOTHECEHHOE C JPYTMMH TEPMUHAMU BHYTPH JaHHOM

OTpaciii TCPMHUHOJIOTMU CJIOBO WM CJIIOBOCOYCTAHUC, XaAPAKTCPUIYIOHICCCA
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YHU(PHUIMPOBAHHBIM YIIOTPEOJIIEHUEM €r0 B JAHHOM OTpaciii TEPMUHOJOTUN» [7,
c.57].

KmumoBuukuit ~ S.A.  omnpenenser TEPMHUH  KaK  «CJIOBO  (Wim
CIIOBOCOYETAHUE), SI3BIKOBBIM  3HAaK, KOTOpPBII COOTHECEH (CBSI3aH) C
COOTBETCTBYIOIIMM IOHSATUEM B CHUCTEME IOHATHA JAaHHON O0JACTH HAayKd M
TexHUKn» [34, c.35].

Komaposa 3.M., mogyepkuBas HOMUHATUBHBIA XapaKTep TEpPMHUHA, JAET
CIIEIyIOLIEE OINpEACIICHHE TEPMHUHA: «TEPMUH — 3TO WHBAPUAHT (CIOBO WJIHU
CIIOBOCOYETAHUE), KOTOPbI 0003HAYAeT ClEUUaIbHBIA NPEIMET WM HAay4HOE
IIOHATHE, OIPAaHUYEHHOE AepUHULMEN W MECTOM B  OIpeneiaEHHON
tepmuHOcucTeMe» [83]. Omnako, B.I'. 'omoBun u P.}O. KoOpun ormeuaror, 4to
«HOMHHATMBHOCTh HE MOXET ObITh MpPU3HAHA CYIIECTBEHHOM 4epToH,
OTIENSIOMENH TEPMUH OT IMPOYMX CJOB, MOCKOJbKY HOMHUHATUBHOCTH SIBIIETCA
CBOMCTBOM SI3bIKOBOTO 3HAaKa, © HOMUHATUBHAs (DYHKIIMSI CBOMCTBEHHA HE TOJBKO
TEpMUHAaM, HO H, B YaCTHOCTH, BCEM HMEHAM CYIIECTBUTEIBHBIM U
CyOCTaHTHBHBIM clIoBocodeTanusm [18,¢.33].

CBsi3p MEXIy TEPMHUHOM U TIOHATHEM SBJSETCS O€3yCIOBHOH, M 3TO
MOATBEPKAAIOT TMOAXONBI K  ompeneneHuro TepmuHa backakoBa H.A.,
Knumosunkoro f.A., Komaposoii 3.1.

J.C. Jlorte paccmarpuBaid TEPMHH Kak OCOObIE CJIOBa B JIEKCHUYECKOM
COCTaBe f3bIKa, B TO k€ BpeMs Bunokyp I'.0. oTmewaer, yTo B poJiM TEPMHUHA
MOJKET BBICTYNAaTh BCSKOE CJIOBO, KaKk Obl OHO He ObuIO TpuBHAIbHO. [Ipu 3TOM
JieJIaeT akleHT Ha TO, YTO TEPMUHBI — 3TO HE OCOOBIE CJIOBA, a TOJBKO CJIOBA B
ocoboit ¢ynkuuu [13, c. 5]. MHOrue JAMHTBUCTBI NMPUHUMAIOT JAHHYIO TOYKY
3peHus.

Kpome TOro, cymecTtBylOT OmpenesieHusi, KOTOpPbIE CBSI3bIBAIOT TEPMUH C
a3blkoM Hayku. Tak, AxmanoBa O.C. ompenensieT TEPMUH KakK CIIOBO WM
CIIOBOCOYETAHHE CHEUUAIBHOIO (HAy4YHOro, TEXHHYECKOr0 M T.II.) A3BIKa,
co3gaBaeMoe (IIPUHUMAEMOE, 3aMMCTBYEMOE M T. M.) JJII TOYHOT'O BBIPAKEHUS

CIHENMAIbHBIX TOHATHI M 0003HAYCHUS CIIENHAILHBIX IPeAMETOB [5, ¢. 474].
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Bo MHOrux omnpeaeneHusXx TMOHATUS «TEPMUH» TOBOPUTCA O TOM, YTO
TEPMUH — 3TO MPEXKIE BCEro CIOBO UIU CIOBOCOYETAHHE, UMEIOIIIee TeDUHUIIMIO.

YyeHpIMH OBIJIO TIPEACTABICHO HECKOJBKO Kiaccupukanuii aeQpuHUIU.
Tak nmogpoOHas knaccudukanus npeacrtarieHa B padore A.B. Cynepanckoii [66,
c.165-168]. Tlo MHeHHWIO aBTOpa, BHJAOM, XapaKTEPU3YIOLUIUMCS HaHOOJbIICH
pacupoCTpaHEHHOCThIO, MOXXHO Ha3BaTh  POJOBHIOBBIC  AehuHUIIUHA. B
uccienoBanun CyrnepaHckod A.B. OHU Take Ha3bIBAIOTCS WHTEHCHOHAIbHBIMU.
B Takux ompeneneHusx couepikaHue ¥ TpaHuIlbl 00beMa Te(PUHIPYEMOTO TTOHITHS
0a3upyroTCcs Ha OMKaWIleM POJIOBOM MOHSATHU U €r0 BUJAOBBIX OTIUYHSIX, YTO
MO3BOJIIET OTHAEIUTh €ro OT JAPYrUX TEPMUHOJIOTMYECKUX €AUHUIl JaHHOU
TepMHHOTPYNIBI [66, ¢. 166]. (cm. 6 npunoscenuu 1. Obobwenue nooxooos K
MPAKMOBKe Kame2opuu «mepmum).

Takum 00pa3oM, OOIICTPUHATOTO OMPEACIICHUS B HAyKe HAa CETOJHS HET.
Paznmuune nepuHUIMIT TOHSATUS «TEPMHUH» CBSA3aHO C OTCYTCTBUEM €IMHOMU
MO3UIMU CO CTOPOHBI JIMHTBUCTOB OTHOCUTEIBHO CYIIHOCTH TepMUHA. OnHU
YYEHbIE PACCMATPUBAIOT TEPMUH KaK OCOOBIE CJIOBA, & IPYTUE KaK CI0Ba B 0COO0OM
dbyukuu. Ho Ha Ham B3risa, Hanbosee mpuemiiemMo onpenenenue Jleitunka B.M.,
KOTOPBI JAOCTATOYHO IMOJIHO PACKPhUI MOHSATHE «TEPMHUH», PACCMOTPEB €ro Kak
TPEXCIONHYIO JIEKCUUECKYIO €AMHUILY ONPEIEeIEHHON TEPMUHOCUCTEMBI.

CrneunanbHble TEPMHUHBI — 3TO OQUIMAIBHO MPHUHATHIE CIEUATBHBIC
CJIOBA WJIM CIIOBOCOYETAHUS, KOTOPhIE HE MMEIOT AMOIMOHAIBHO-IKCIPECCUBHON
OKpacKH, CO3/IAI0TCS CO3HATENBHO, MPUHAJJICKAT K HAYYHOU PEYH M 4acTO HOCST
WHTEPHALIMOHAJIBHBIA XapaKTep

WUtak, TepMuH B JI000W OTpaciu SBISETCS TEPMUHOM IMPEXKAE BCETO
MOTOMY, YTO HA3bIBAaCT MPO(PECCHOHATBLHO-HAYYHOE MOHATHE U (PYHKIMOHUPYET
KaK €IMHMIA CHEIHAIbHOrO A3blKa. TepMHUH mpeacTaBisieT coOOOH JTEKCUYECKYIO
SAUHUILY SI3bIKA JJISI CTICIUAIBHBIX IIeJIe, 0003HaYaoINi 001ee — KOHKPETHOE
Wi aOCTpaKTHOE — TIOHSTHUE TEOPUM OIPEACIICHHON CIeNUalbHOM 00JacTh

3HAHUN WU JACATCIBHOCTH. Kak B PYCCKOM, TaK M B IIOJIbCKOM A3BIKaX MECKIY



19
TEPMUHOJIOTHYECKOM M OOHIeyNnOTpeOUTENbHOM  JIGKCUKOM  CYIIECTBYET

IIOCTOsAHHAsA CBA3b U BSaI/IMOI[eI\/'ICTBI/IC.

1.2. llyTy 1 HCTOYHMKM (P)OPMHUPOBAHUS TEPMUHOJIOTHH MEHEKMEHTA

Ha coBpemeHHOM JTame pas3BUTHs HAyKa, B TOM YMCJIE W JIMHIBUCTHKA,
UCIBITHIBAIOT CUJIBHOE BIIMSHUE [VI00ATU3alluy U OCTOSIHHOT'O MH(OPMALIMOHHOTO
oomena. OcobeHHOe BIMSHHE OSTUX (DAKTOPOB 3aMETHO B  OTPaCIEBOM
TepMuHONIOrMM. Hambosee akTyalnbHBIM CETO/HS SBIISETCS BONIPOC ONPEECIICHUs
MeCTa TEPMHUHOJIOTUM I CIIELMAJIBHBIX L[E€JIEd B CUCTEME PYCCKOTO U IOJILCKOIO
HAllMOHAIbHBIX  S3BIKOB. TEpPMHHOJIOTHS HAIMOHAIBHBIX S3BIKOB  SIBISIETCSA
Haubosiee JUHAMHYHOM YacThIO CJIOBApHOIO COCTaBa B CPABHEHUU C JIPYTUMHU
YacTAMHM. OTU HM3MEHEHHUs CBS3aHbl HE C S3BIKOBBIMU 3aKOHAMH, a SBIIOTCS
pPE3yJIbTaTOM HAYYHO-TEXHUYECKOIO Mporpecca.

Bonpoc o0 cpeactBax MeEXIyHapOJHOTO HAy4YHOrO OOIEHMsI CTal
aKTyalbHbIM B cepeauHe XX BeKa, Korja oOMeH HayYHOU U HAyYHO-TEXHUYECKON
uHpOpMallMU OXBAaTWUJI TNPAaKTHYECKH Bce cTpaHbl. CleayeT COIacuThes Co
cioBamu H.b. I'Bummanu, ykasblBaromieil, 4To «mpodiiemMa nepenayd HaydHOH
MH(pOpPMAIMU 3HAYUTEIBHO OCJIOKHAETCS, KOTJa yYEHbIE, MPEICTaBIAIONINE Ty
WIM UHYI0 O00JacTh 3HaHUsA, TNOJb3YIOTCS B Mpolecce OOLIEHUS pa3HbIMU
HallMOHAIBHBIMU SI3bIKaMU. B 3TOH CBSI3M BO3HMKAET HEOOXOJIMMOCTh a/IeKBaTHOMN
TPAHCIIO3ULMN TEPMHUHOJIOTUYECKUX EAUHUIl U3 OJHOW CUCTEMBbI CIELHAIBHOU
JekcukH B apyryto» [30].

OtpacneBast TEpMUHOJIOTUS BBOJUTHCS ISl YBEIUUYEHUS PA3IMUNAN C LETBIO
OTJIEJIEHUS CBOUX OT UY>KHUX).

OtpacieBasi TEPMHHOJIOTHSI — 3TO  COBOKYIHOCTh  00O3HAauYCHMIA
CHEIUATbHBIX MOHATUN (KOHIIETITOB), OTHOCSIIMXCA K OTAEIbHOU 00JaCTH 3HAHUM

W/WITN IEATEIbHOCTH B ONIPEICIICHHBIN TIEPUO/ M B ONpeiejieHHOM MecTe [51].
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B cocraBe oTpacineBoil J€KCUKH pa3inyaeM TEPMUHBI, TPO(HECCUOHATU3MBI,
HOMEHKJIATYpHblE ~HAaUMEHOBAHMs, IMpParMaTOHUMbl (TOBAapHbIE 3HAKU) U
tepmuHOUHI [80, €. 175].

ITpodeccnonanu3mMpl — 3TO CJIOBA, BBIPAKEHUS, KOTOPbIE CBOMCTBEHHBI
peun ompeseNieHHON mnpodeccuoHanbHON Trpymnme. HekoTopesle CUYUTAIOT, YTO
npo(hecCHOHANU3M — 3TO CHHOHHMM TIOHATHS «TEPMHH», OJHAKO OHM OJMXKE K
XKApProHU3My M CJIOBaM IPOCTOPEYHOW JIEKCHKU. 3HAueHUs OOJIBIIMHCTBA
po(hecCHOHATU3MOB, KOTOPhIE MPUMEHSIOT MEHEDKEPHI, MOHSATHBI TOJBKO TEM,
KTO CBf3aH C JKOHOMHYECKON cQepoi, HaupuUMep: miamenicKka — «IIaTeKHOE
HOPYUYEHUE», OUHAMUMYUK — «IHEPTUYHBIA TPOJaBEI.

HoMeHknaTypHble HAMMEHOBAHMS BBIPAXXAIOT €IWHUYHBIC IOHATHUS U UM
CBOMCTBEHHBI OIMCAHUA, KOTOPBIE COAEPKAT IPU3HAKU COOTBETCTBYIOILETO
npeaMeTa.

[IparMaTOHMMBI HMCIHOJB3YIOTCSA JUIsi BTOPUYHOIO HAMMEHOBAHMS TOBapa,
IUIs1 €10 TOPrOBOI'0 Ha3BaHUS.

TepMuHOHUIIBI HE WMEIOT YETKUX TpaHull W JeQUHHUIMI, TO €cTh
UCIIOJIB3YIOTCS JJIs1 HEOAHO3HAYHBIX [IOHATHUM.

OCHOBHOW S3BIKOBOM €IMHHIIE TEPMUHOJOTHM SABISETCA OTPACIECBOU
TepMUH (J1aT. terminus 'TpaHuIia, Mpeaell, KoHel').

B Hacrosmee BpeMs CyLIECTBYIOT pas3jIMUHbIC TOYKH 3PEHHUS Ha IPOLECC
TepMUHOOOpa3oBanust  (cm.  mpunoscenue 2. Iloxoovl Kk mpoyeccy
MEPMUHOOOPA308AHUSL).

VY4yeHble pacxoAsTcs B ONUCAHMM CIOCOOOB CO3JaHMSI HOBBIX TEPMUHOB.
Yacte yuensix, Hanpumep ['.0O. Bunokyp, A.Jl. Xarorun, E.H. Tomukuna, C.C.
BuiIbuMHCKMI, YTBEPKAAIOT, YTO TEPMHUHBI KOHCTPYMPYIOTCS U MPUIYMBIBAFOTCS.
JLI. Benennna, E.B. Po3eH BBIIEISIOT Takue NMPUEMBI KaK MEPEOCMBICICHUE U
3aMMCTBOBAHMUE.

JIrobast cienuanbHasi OTpacib 3HAHUS W, HalpUMEpP, B TOM uucie cdepa

MCHCI)KMECHTA, UMCCT CBOM CHOBapHBIﬁ COCTaB, HO B TO XK€ BPEMA BKIIIOYACT U



21
CJIOBA, KOTOpbIE YMOTPEOJSAIOTCS B OOBIIGHHOM CMbICie. Tak B MEHEIKMEHTE K
TaKUM CJIOBaM MOHO OTHECTH: paOOTHUK, JOKHUK, CHEIUATUCT U T.I1.

Barisanel Ha ctatyc TepmuHa onpeaensiuck C.B. I'puneBsiM B 1993 rony ¢
MO3UIIMU IBYX TOYEK 3peHUs: 1) TEepPMUHOM CTaHOBUTCS OOIIEOBITOBOE CIIOBO U 2)
TEPMUHBI B X0JI¢ PA3BUTHS S3bIKA CTAHOBSATCS OBITOBBIMU ClIOBaMU. [lepBoii TOukH
3penus npuaepxkuBaercs B.I1. Jlanmienko, Bropoit — H.®. SAxosnes [30].

OpnHoii 3 Tpo0JIeM COBPEMEHHOTO TEPMUHOBEACHUS SIBIISIETCS BBIJCICHHUE
oOIIeHayIHOH, 00I1IEeTEXHUYECKOH, OTpPacieBOM M y3KOCHEIMaJIbHOU
TepmuHosioruu. OO01IeHayUHble U OOLIETEXHUYECKHUE TEPMUHBI — 3TO TEPMUHBI,
UCIIOJIb3yeMbI€ B HECKOJBKHUX OOJACTSIX HayKU U TeXHUKU. OTpaciieBble TEPMHUHbI
— 9TO TEPMHHBI, MPUCYIIUE TOJIBKO OJIHOM Kakou-1ubO oTpaciyd 3HAHUM.
VY3kocnenuanbHble TEPMUHBI — 3TO TEPMHUHBI, UMEIOIIUE 3HAYEHUE, XapAKTEPHbBIC
KaKOW-JTH00 CIIennaIbHOCTH JTaHHOM oTpaciu[69].

TepMUHOIOTHSI MEHEKMEHTA IIMUPOKO MPUMEHSIETCS U B IPYTHX OTPACIIAX
HAayKH M TEXHUKH. SKOHOMHKA, BOGHHOE HMCKYCCTBO, TEXHOJIOTHS MPOU3BOACTBA,
¢unocodust u T.n. Tak, TepMUH cmpamezusi 3AMMCTBOBAH U3 IPEUYECKOrO SI3bIKa
KaK BOCHHBIH TEpMHUH U 00O3HAYaJl MCKYCCTBO IIOJIKOBOJIA, HAyKy O BOMHE.
[lepBOoHaUaNbHO MO CTPATETHEH TOHUMAJICS OO TJIaH BOEHHOM JESTeITbHOCTH,
KOTOPBIM OXBAaThIBAET JUINTENIbHBIA NIepro BpeMeHu. [Ipu stom Malikn MeckoH B
kHUre «OCHOBbI MEHEI)KMEHTa» OIpEIeseT CTPATeTUI0 KakK JIeTaJIbHbBIN
BCECTOPOHHUM KOMIUIEKCHBIM TUTaH, NpPEeAHA3HAYCHHBIM [JIT TOTO, YTOOBI
00CCMeYnTh OCYIIECTBICHUE MHUCCHHM OpPraHM3allMd M JOCTHXKCHUS 1enei [6,
c.257]. Tlpu omnpenaeneHnH TEPMHHA OH Je€laeT aKIEHT Ha €ro BOCHHOE
MPOUCXOXKJICHUE. ODTOT TEPMUH NPUMEHSACTCS B JKOHOMHUYECKOM U Ou3Hec-
JICKCUKE, a TAK)Ke B MOJTUTUKE, MEUIIMHE, CTPOUTEIHCTBE, (PMHAHCAX.

TecHO CBs3aHHBIA CO CTpaTeTMed M NPUILEAIINN TaKXe C BOEHHOIO
UCKycCTBa, TepMUH makmuka. CnoBo oOpazoBaioch B XVIII Beke ot
¢paniry3ckoro tactique, B cBoro ouepear 00pa30BaHHOrO OT JaTHHCKOro tactica,
KOTOpOE€ MPOU30IUIO OT JAPEBHETPEYECKOro CJIOBA, O003HAYAIOLIEro «CTPOM HU

pacnionoxxerue». [Ipu s3tom Maiikin MeckoH nenaeT akieHT, 9TO MOJ00HO TOMY,
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KaK pPYKOBOJICTBO BbIpa0aThIBa€T KPATKOCPOUYHBIE IIEJIM, COIJIACYIOIIUECS C
JOJITOCPOYHBIMUA U OO0JIeryarolue UX JOCTHXKEHHE, OHO TaKXe YacTo JIOJKHO
pa3palaTeiBaTh KPAaTKOCPOYHBIC IIJIaHBI, COIJIACYIOUIMECS C €ro OO0ImMMHU
JOJITOCPOYHBIMU  TJIaHaMH. Takue KpaTKOCPOYHBbIE CTPATETMU Ha3bIBAIOTCS
TaKTUKOM [47, ¢.288]. JlaHHBII TEPMHUH MOXET MPUMEHSTHCS TaK Ke, KaK U TSPMUH
cmpamezusi, B DKOHOMUKE M OuW3HEce, B MOJUTUKE, MEIMIHMHE, IEJaroruke,
MICUXOJIOTUH.

Eme oaumH TepMuH, KOTOPBIM IIUPOKO MPUMEHSETCS B MEHEIKMEHTE H
MEIUIMHE — caHayus. Tak B MEHEIKMEHTE — 3TO CHUCTEMa MEPOINPHUATUN T10
YJIYUIIEHUIO («O30POBJIEHUIO») (PUHAHCOBOTO IMOJOXKEHUS NPEANpUATUs, a B
MEIUIMHE — 3TO 00CIIeIOBaHME MALUEHTAa BPAYOM C LEJIbI0O O3J0POBICHHS WU
nedyeHus: (HampuMmep, B CTOMAToNIOTHK). JlaHHBI TEPMUH CPaBHUTEIHHO HEIABHO
IPUMEHSETCA U B CTPOUTEIBCTBE. DTUM MOHITHEM CTAIA 0003HAYaTh KOMILIEKC
Mep MO0 MOJICPHU3AINN U PEKOHCTPYKIIUU 3[JaHUI U MPUIIETAIOIINX TEPPUTOPHI.

B coBpeMeHHBIX Hay4YHBIX pa0OTax aBTOPHI BBIACIAIOT pa3InyHbIE CBOICTBA
TEPMHHA, HO JIMHTBUCTBHI €IUHBI B TOM, YTO OH, MPEXJE BCETO, COOTHOCHUTCS C
Hay4yHbIM NoOHATHEM. [lo ocTanbHBIM IpHU3HAKAM MHEHHS YUYEHBIX CYIECTBEHHO
pacxonsTcs. SBASAACH YACTbIO TEPMUHOJIOTMYECKOM CHUCTEMBI M HMES CBOIO
ne(UHULIMIO B 1EJIOM psAJie TEPMUHOB TOM K€ 00JIacTH, BHYTPH CBOEHU
TEPMHHOJIOTMYECKON CUCTEMbI OOBIYHO OJIHO3HAYHBI. OJTHO U TO € CIOBO MOXKET
OBITh B PA3JIMYHBIX CIIEIUATBHBIX 00JACTSIX B BUAEC OMOHUMHH. B s3bIKO3HAHWU
OMOHHM — 3TO CJIOBO, OJHO3BYYHOE€ C JPYTMM, HO OTJIMYHOE OT HEro IO
3HayeHut0. OHO OTpa)kaeT pe3yJbTaT HaAyYHbIX UCCIIETI0BaHUI.

TepMuHOoM MOXeT OBITH CJIOBO, KOTOpOMY JdaHa JACQUHHUINS, YTO
OTIpe/ENsieT MOHSATHE U OrPAHUYMBACT MOHATHIHYIO chepy KECTKMMH paMKaMH,
TakuM oOpa3oM, oOecrieunBasi OTPAaHUYEHUS OT CMBICIIOBOTO  IOHSTHUSA
OMOHHMMYHOTO CJIOBa OOBIBATENbCKOW JIeKCUKH. [losiBiIsieTcs HOBOE CO3/1aHHOE
CJIOBO.

Cornacno wuccnenoBanusiM  [lapadyrnunoBa H.C., oOs3arenbHble U

MIOCTOSIHHBIC TIPU3HAKK OTPaceBOro TepMuHa — 3710 [79]:
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1) TecHas CBsI3b C HAyYHO-TEXHUYECKUM IMOHSATUEM KOHKPETHOU 0O0JacTH
3HAHMUS;

2) CHUCTEMHOCTH, MPOSBISIONMIASCSI B CUHOHUMHUYECKHX, aHTOHUMHYECKHX,
POIOBUJIOBBIX M LIETOYACTHBIX OTHOILIEHUSAX C JPYTUMMH TEPMUHAMU JaHHOU
TEPMUHOJIOTHH H/WJIA TEPMUHOCUCTEMBI,

3) moTpeOHOCTh B ACHUHUIIUN.

CreunanbHas TEPMUHOJIOTHS SIBISETCS HOPMATUBOM U JIOTHYECKH TOYHO
OTIpeeIsIeT TIOHATHSI, OHA TIPEAINOJaraeT TOYHOCTb, JOTUIHOCTh, O(UIINATHLHOCTD
U KPaTKOCTb.

B TepMHHONOrMM KOJIMYECTBO MEXKIYHAPOAHBIX CJIOB OOJbIlle, YeM B
JIPYTUX CIOsX JIeKcuku. OOpa3yroTcs OHU Ha 0a3e JTaTHHCKHUX U TPEUECKUX KOpHEH
WIM 3aMMCTBYIOTCA HapoJaMu JApPYT y JIpyra BMECTE C YCBOCHHUEM HAYUYHBIX H
TEXHUYECKUX MOHITUH [9].

OCOOCHHOCTBIO COBPEMEHHBIX TEPMUHOJIOTHYECKUX CHCTEM  SIBIISIETCS
aKTUBHOE TIOTMOJIHEHHE HOBBIMU CIIOBAMHU, KOTOPBIC BBIMOJIHSIOT HOMUHATUBHYIO
GyHKLHIO.

CymiecTBYIOT pa3HbI€ MOAXOAbl YUYEHBIX — JUHTBUCTOB K OIPEICICHHUIO
(GyHKUMNA TEpMUHA.

Tak, Bunokyp I'.O. cuutan, 4ro «ocobass PyHKIHs, B KOTOPOH BBICTYMAeT
CJIOBO B Ka4eCTBE TePMHUHA, — 3T0 (QyHKIMs Ha3biBaHus» [13, c. 6].

Bunorpanos B.B. orka3piBan TepMHHY B HOMHHATHBHOCTA M CUMTA
OCHOBHOM  (QyHKIMEH  TepMHHA  JSHUHHUIIMIO:  «...CIIOBO  MCIIOJIHSCT
HOMHWHATUBHYIO, WU JNe(OUHUTUBHYIO, (QYHKIIMIO, T.€. WIH SIBISETCA CPEICTBOM
YETKOro OO0O3HAYeHMs, M TOrJa OHO — TMPOCTOM 3HAK, WIH CPEICTBOM
JIOTHYECKOTO OMPEICICHHUS, U TOTJa OHO — HayuHbId TepMuH» [41, c. 16].

Takue yuensie kak Jlorre JI.C. [44], Pedopmarckuii A.A. [54]
NPUACPKUBAIIUCh, TOYKU 3peHus BuHokypa .0, B TO BpeMsl Kak ApyTHE —
NOJICP)KUBAIOT TOYKy 3peHuss BunorpamoBa B.B.[12]. K.A. JleBkoBckas

o0benunsier 3Tu ABe Gyukiuu [40].
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TepMmuH, BBINOIHSAS CBOIO (PYHKIUIO, (QYHKIIMOHUPYET B HECKOJIBKUX
chepax: B JIEKCUKO-CEMAaHTUYECKOM CHCTEME OINPEJEICHHOrO0 f3bIKa; B
TEPMUHOJIOTUYECKON CUCTEME ONpPEACIICHHOW OTpaciu 3HaHud W (WIK)
NeSATEeIbHOCTH; B TEOPUH 3TOM oTpaciu. Bo Bcex atux cdepax GyHKIMH TEpMUHA
pa3ianyuHBl, HO B3aMMOCBs3aHbl. [loaTOMy TOBOpAT O cucteme ero (GyHKUUH, O
noau(yHKIIMOHATFHOCTH TEPMUHA W B3aUMOCBSI3M Bcex ero (Qynkumii. B
COOTBETCTBMM C aBTOpPCKoM kiaccudukammein B.M. Jleiunka, TepMHHBI
BBINIOJIHSAIOT HOMHUHATHUBHYIO, CUTHU(UKATHUBHYIO, KOMMYHUKATHUBHYIO,
IIparMaTHYECKYI0 U IBPUCTHYCCKYIO GyHKIHH [60].

CerogHsi BBIIEISAIOT KOTHUTHUBHYIO (YHKIIMIO, Kak HaubOoyee BaXKHYIO,
IMOTOMY YTO OHa XapaKTEepPU3yeT TEPMHUH «KAK HTOT JUIMTEIBHOIO Mpolecca
NO3HAHUs CYLUIHOCTH IPEIMETOB M SIBICHUW OOBEKTUBHOM AEHCTBUTEIBHOCTU U
BHYTPEHHE >KM3HM YEJIOBEKAa, KaK BepOalu3alMio CIEUUaJIbHOTO KOHLEITA,
KOTOPBIN IEPBOHAYATIBHO MOYKET OBITh HE MPOCTO MBICIIEHHBIM OOBEKTOM, HO J1a3Ke
IPOSIBJICHUEM YyBCTBEHHOTO MO3HaHUs» [42, C.71].

Takum oOpa3zoM, pa3BUTHE JMHIBUCTHUKU NMPUBOJUT K MOSIBICHUIO HOBBIX
GYyHKIMI W YCHUJIEHMIO HHTEPECOB K MX M3YyUEHHIO CO CTOPOHBI YUYEHBIX.
TepMuHONIOTHS MEHEIKMEHTa (POpMUpYETCS MyTEM 3aUMCTBOBAHUS W3 APYIHX
oTpacieil HayKH, UCIOJIb30BAaHUSI MEXIYHAPOIHBIX CJIOB, KOTOPhIE 3aUMCTBYIOTCS
y JpYrux HapoJOB BMECTE C YCBOCHHEM HAay4YHBIX M TEXHUYECKUX ITOHSATHUH.
TepMUHBI  BBINOJHSIOT P JUHTBUCTHYECKMX  (DYHKIUNA: HOMHUHATUBHAS,
CUTHU(UKATUBHAS, KOMMYHHKATHBHAs, TMparMaTH4ecKas U JBPHUCTHYECKas,
koruutuBHasA. Ho 11t cdeprl MeHeKMEeHTa Haubosee aKTHUBHO HCIOJIb30BaHUE
HOMUHATUBHOM, KOMMYHUKAaTHBHOW, mnparmatuyeckod Qynkuuu. Kpome Toro,
UMEEeTC psAl TEPMUHOB MEHEIDKMEHTA, KOTOpbIE 3aMMCTBOBAaHbl U3 JAPYIHX
oOnacTeil HayKu W TEXHUKU: W3 BOEHHOW cdepbl, MeAUIUHBI, (uiocodpumu,
noiutuku. Ho B mporuecce pa3BUTUS TEPMUHOJIOTMU MEHEKMEHTa (POPMUPYIOTCSA

CBOM, MPUCYIIHE TOIBKO JaHHOU chepe, TepPMUHBI.



25

1.2.1. ®opMupoBaHHe TEPMUHOJIOTHYECKOT0 ANNAPATAa MEHEIKMEHTA

OcHoBoii 0001 HallMOHAIBHOU TEPMUHOCHUCTEMBI ABJISIETCS
TEPMHUHOJIOTHSI, CO3JaHHAas Ha s3bIkoBOoM TIpyHTe. OpHako, oOoMTHCH
COOCTBEHHBIMH PECYpCaMU NPAKTUYECKH HEBO3MOYKHO, MOATOMY HCIOJIb3YIOTCS
3aMMCTBOBAHUS C IPYTHX SA3BIKOB.

C uenpto wu3ydeHus (HOPMUPOBAHUSA TEPMHUHOJIOTUYECKOrO armapara
MEHE/UKMEHTA, PACCMOTPUM HCTOPHIO pa3BUTUS MEHEIKMEHTAa KakK HayKH.
VYipasneHue B NPAKTHYECKOM AaCIIEKTE€ M3BECTHO JABHO, M ITO3TOMY OIPEACIIUTH
TOYHBII MOMEHT TMOSIBJICHUS YIpPaBJIE€HUS HEBO3MOXHO. HeoOxomumocts B
YOPABJICHUH TOSBUJIACH TOrJA, KOTAA JIFOAW, KOTOPBIE BBINOJHAA Ty WU HHYIO
paboTy, HE MOTYT CAMOCTOATEIBHO KOOPJUHUPOBATh CBOMU JNEHCTBUS. JTO MOXKET
OBITH CBSI3aHO CO CIJIOKHBIMU LEJISIMU, HEBO3MOXHOCTBIO KOHTPOJII U B3aUMHOMN
KOOpJIMHALUK JIeUCTBU. B 3TOM cilyyae KTo-muOO JOJDKEH B3ATh Ha ce0sl 3TH
(GYHKIUHM, TO €CTh OCYIIECTBIATH YIPABICHUE NESATEIBHOCTbIO T'PYIIIBI JIIOJIEH.
MeHeKMEHT B pa3HbIX (OpMax CyIIECTBOBAJ BCErjaa Tam, IJe Oblua rpyImna
qroAe B pa3HbIX  cepax  UEIOBEYECKOro  OOIIECTBA:  MOJUTUYECKOH,
PKOHOMMYECKOM, 0OOPOHHOM U T.M.

VYrpaBieHue BO3ZHUKIO B MSTOM THICSYENIETUH 10 HAIIEW 3pbl U B UCTOPUU
BBIJICIISIFOT IISITh IIEPUOJIOB PAa3BUTHUSL YIPABJIEHMS, TECHO CBS3BIBASI MX C ISATHIO
YIPABJICHUYECKUMU PEBOJIOLUSIMHU.

[lepBbIii 3Tam  XapakTepus3yeTcss BO3HUKHOBEHUEM  IMHCbMEHHOCTH,
NOSIBJIEHUEM KacTbl JKPELOB-KOMMEPCAHTOB, KOTOpbIE NPOBOAWIM TOPIOBBIE
onepauu. Erunerckue nupamunsl, noctpoeHHsie B 3000 — 2000 rr. go H. 3.,
CBUJETENBCTBYIOT O BBICOKOM YPOBHE YIIPaBJIEHYECKOro HMcKyccTBa. Ha BTOpOM
srame (1792 — 1750 rr. nmo H.3.) wu3nawTcs B BaBwioHe 3aKOHBI,
periiaMeHTUpYIOUME  MOPSAOK  YIpaBieHUss  rocyaapcTtBoM.  MHrerpanms
pa3IUMYHBIX METOJOB TOCYJAPCTBEHHOIO YIPABICHHUS B KOHTPOJIb U
peryaupoBaHie MPOU3BOACTBEHHON M CTPOUTENBHON c@epbl XapaKTepu3yroT

tpetuit meprox (605 — 562 rr. 10 H. 3.). B unaycrpuanbHbiii uetBepThiid (XVII —
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XVIII BB.), B mepro]l KamuTajau3Ma U UHIYCTPHAIBHOTO MPOrpecca, 3apoKI1aeTcs
npodeccuoHanbHOe yrpaienue. M, nakonen, nateiil aTan (k. XIX — Hau. XX BB.
— TepuojJ OIOPOKPATUYECKOH pEBOJIIONMK) O3HAMEHOBAJ pa3/ICJICHUE TPY/a,
dbopMHpoBaHHE KPYMHBIX  HEPAPXUUECKUX  CTPYKTYp, POCT  MAacCIITabOB
MMPOU3BOJCTBA, BOBHNKHOBEHHE HAYKH YIPABJICHUSI-MECHEIXMEHTA. B 3T0 Bpems
BBIJICIISIFOTCSL  TPYMIIBI YIIPABICHIUEB, 32 KOTOPHIMU 3aKPEIUIAIOTCS ONPEACICHHbBIC
byakumn (cm. npunoxcenue 3. Ynpasnenueckue pesonoyuu u 3manvl pa3eumus
YIpasienusl).

@opMBbI TOYTH BCEX BUAOB MPOSABICHUS COBPEMEHHOTO YIIPABIICHUS MOKHO
MPOCJIEIUTh B OTPOMHBIX MPOIBETAIOIIUX OPraHU3alMsIX APEBHOCTH, HO, B IIEJIOM,
XapakTep M CTPYKTypa YNpPaBICHHUS B TE€ BPEMEHA OTIMYAJIACh OT CErOJHSIIHEH.
bl B MCTOpUM NpUMEPHl OPraHU3ALMI, KOTOPHIE YNPABISUIMNCH TaKXKe, Kak
OpraHu3alMy YIPaBJISIOTCA U B Hale Bpems. SpKUM NPUMEpPOM TOMY SIBIISETCS
pUMCKasi KaToJMdeckass LepkoBb. IIpoctas cTpykTypa: mama, KapJuHal,
apXHEMUCKOIl, €MUCKON W MNPUXOACKHI CBAILICHHUK, ONPEICICHHAs EIIe
OCHOBATEJISIMU XPUCTUAHCTBA, YCIEIIHO (DYHKIIMOHUPYET U B HACTOSIIEE BPEMS U
ABJIIETCST 0OJiee «COBPEMEHHOM», dYeM CTPYKTypa MHOTHX OpraHu3allui,
MOSIBUBIIKXCS TOJIbKO ceroans [47, €.82-83].

Takum  o0Opa3oMm,  ¢daKTUYECKH  CHeluanu3alus,  Koomepauus |
OOIIIECTBEHHOE pa3/ielIeHUE TPY/la MPUBEJIO K )KU3HU HAYKY YIIpaBJICHUSI.

XOTs oOpraHu3aly CYLIECTBYIOT JIaBHO, ofHako g0 XX Beka 00
YVIOpPaBIE€HUH CUCTEMHO Mayio KTOo Ayman. llepBblii HMHTEpeC K YIPaBICHUIO
nposiBwicss B 1911 r. mocne mnyOnukanuu kaurd «[IpuHOUNBI HAYyYHOTO
yrpasienus» Opequpuka Y. Tennopa, X0Ts KOHUEHIIHUS CUCTEMHOIO YIIPABICHUS
Bo3HUKJIA B cepeauHe XIX Beka. OCHOBHOM CHJIOM CTUMyJla HHTEpeca K
CHUCTEMHOMY YIIPABJICHUIO OblIa MPOMBIILICHHAs PEBOJIIONMS, KOTOpas Hadyallach B
Anrmmu. Nnes ke, «4To ynpaBJIeHUE caMO MOKET BHECTHU CYyIIECTBEHHBIA BKJIaJ B
pa3BUTHE U B yCIIEX OPraHU3aI[|K, BIIEPBbIC 3apoauinack B Amepuke» [47, €.84].

Ha ceroansi BBIAEIAIOT YETHIPE BAXKHEUIINX IMOAX0Aa, KOTOPhIE MPUBEIN K

Pa3BUTHUIO TEOPUU U MPAKTUKHU YIIPABJICHUS:
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1) nmoaxom ¢ TO3UUMHU BBIAENEHUS PA3IMYHbIX IIKOJ YIpaBlIEeHUE
paccMaTpUBaETCs C YEThIPEX TOUEK 3PEHUs: IIKOJIa HAyyHOoro ynpaiieHus (1885 —
1920 rr.) — Obu copMHpPOBaHBl TPHUHLHUIBI OPraHU3alMU TPYAQ, OMHCAHBI
TPYJIOBbIE  TMPOIECChl, pa3paboTaHa CHUCTEMa MAaTEepPUAIbHBIX  CTUMYJIOB;
KJIACCUYECKasi WM aMUHUCTpATHBHAS IKoya B ympasiaeHuu (1920 — 1950 rr.) —
BBIPAOOTANKMCH TOAXOABl K COBEPIICHCTBOBAHUIO YTPABIICHUS OpPTaHU3AIMCH B
1EJIOM, Pa3BUTHE NPUHIMIOB U (QYHKIHMN YIOpaBiCHHS, IIKOJA YEeJIOBEUYECKHUX
orHomrenud (1930 — 1950 rr.), mkona moBeneHueckux Hayk (1950 r. — mo
HACTOsIIlee BpeMsi)) — MPUMEHEHHE NPHUEMOB YINPABICHUS MEKINYHOCTHBIMU
OTHOUIICHUSIMUA U TIPUMEHEHUE HAyK O YEJOBEUYECKOM MOBEACHUH K YNPABICHUIO;
mkona Hayku ympasienus (1950 r. — mo Hacrosiee Bpemsi) — pa3paboTka U
NPUMEHEHUsT MOJIEJe /Jig TMOHUMAaHMs YNPaBICHYECKUX MPOOJieM, MPUHATHE
pEIICHN Ha OCHOBE KOJIMYECTBEHHBIX METOJIOB.

2) TPOILIECCHBIM TOJIXOJ pacCMaTPUBACT YIpaBICHHE KaK HEIPEPBHIBHYIO
CEpHI0 B3aUMOCBSI3aHHBIX yIIpaBlieHUecKux (GyHkiuit [47, €.85];

3) CHCTeMHBIN MOAX0J] (TEOpUs CHUCTEM) — HHTETPHPOBAI BKJIAJBI BCEX
IIKOJI ¥ paccMaTpUBAET OpPraHM3aIMI0 KaK CHUCTEMY HAWBBICHICH CTENeHU
CIIOXHOCTH;

4) cuTyallMOHHBIA MOJXOJ — pacCIIUPUII MPAKTUYECKOE HCIOIb30BAHUE
TEOPUU CUCTEM; IIEHTPATILHBIM MOMEHTOM SIBIISIETCS CUTYaITHsl.

Hapsigy ¢ nonsitueM ynpaénenue B OOMXOJl BOLLIO CIOBO MEHEOHNCMEHM.
Ynpaenenue — 1o 11eneHanpaBIeHHOE ACHCTBUE HA OOBEKT C IEJIbI0 UBMEHUTH €ro
COCTOSIHUE WJIM TIOBEJCHUE B CBS3M C U3MEHEHHEM OOCTOSITENILCTB. YTPaBIATh
MO’KHO Y€M YTOJIHO, Hal[pMep aBTOMOOMIIEM, CAMOJIETOM, JIFOJIbMU U T.]I.

3HAYUMOCTb MeHeddcMenma OCOOCHHO SCHO Oblia oco3HaHa B 30-e rofpl.
Crano OYEeBHIHBIM, YTO ITOT BHJ ICATEIHHOCTH MPEBpATHIICS B mMpodecchuro, a
COIIMAJILHBIA CJION JIOJAEH, 3aHUMAIOIIUXCS DTHUM BHUIOM JICSITEIBLHOCTHU, CTal
JIOCTAaTOYHO BIIUATEILHBIM B OOIIIECTBEHHOMN KU3HHU.

C nerxkol pykH aMepUKaHIUEB H5TO AHMJIMHCKOE CJIIOBO CTAJI0 HM3BECTHO

MPAKTUYECKA KAXKIOMY YEJIOBEKY. AHIJIMUCKANA $3BIK, B CBOI OYEpE[lb,
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3aMMCTBOBAJ 3TH CJIOBa M3 JATHMHCKOro (Manus ot jar. — «pykay). Otcroaa
TEPMHH MeHedxcMenm OYKBaJIbHO O3HAYaeT — «PYKOBOJACTBO JroabMu» [76].
OpHako, JaXe CeroJHd CYIIECTBYET 3HAYUTEIBHOE KOJIMYECTBO MOJIXOJI0B K
OTIPEJICTICHUIO TIOHATHUS MeHeddcmenm. Tak, onpenesieHne NaHHOMY TOHSATHUIO
naroT Okchopackuii clioBaph aHTIMICKOTO s13bIka[38,C.7], u3BecTHBIC yueHble [1.
Hpyxep [17,¢.11], Opnos A.UN. [52], Meckon M.X., AnsbepT M., Xenoypu @. [47,
c.15], Tecnenko U.B [72,c.5], LpimuienkoBa M B, Mouceenko 1 B, I'ypemuna H
B, Boumaps 1O A [76], Hadt P.JL. [76] (cm. npunoscenue 4.0600uenue nooxooos
K MpakmosKke Kame2opuu « MeHeONCMEHM ).

K omnpeneneHuto TMOHATUS MeHeOHCMeHma MOXKHO BBIICITUTh TaKue
MOAXOMBI. MEHEDKMEHT paccMaTpuBaeTcs 4Yepe3 (yHKIUHA  YIPaBICHUS;
MEHE/UKMEHT KaK TMpOIECC; MEHEHKMEHT KaK MCKYCCTBO  YIIPaBJICHHUS;
MEHE/DKMEHT — HayKa yIpaBiCHHUS; MEHEIKMEHT — JEHCTBHS JIIOJICH,
YIPABJSIIONINX OpPTraHU3aIlieii; MEHEHDKMEHT KaK OpTraH WM anmapatr yIpaBICHHS.

Takum o00pa3oM, pa3auyve KOHIICMIMK MPUBOJUT K CYIIECTBOBAHUIO
OOJIBITIOT0 KOJIMYECTBA OIPEACIICHUI MEHEKMEHTA, OJHAKO BCE OHU 00BETUHEHBI
OJIHO OCHOBOM — YEJIOBEUECKHMMH OTHOUICHUSIMA B TIPOIECCe TPYIOBOM
NEATCIBHOCTH (cm. npunodicenue 5. [100x00bl Kk onpedenenuio MeHeoOICMeHma,).

Hawnbomee W3BECTHBIM MpEACTABUTEIEM HAYYHOW OpraHMU3aIlMy Tpyaa B
[MTonsire 6b1 Kapons Anamenku (1866 — 1933 rr.). On pabortan Ha PyCCKUX
MIPOKATHBIX CTAaHKAX, 3aHUMAJICS HE TOJBKO TEXHOJIOTHYECKMMH BOTIPOCAMH, HO U
Takke mpobOsiemMamu opraHuzanuu u ynpasieHus. B 1903 rogy He3zaBHCHMO OT
®.B. Teitnopa, oH 00BSIBUI O CBOMX IMEPBBIX pe3yJibTarax uccienoBanuii. [locre
[lepBoii MupoBOil BOHHBI BepHyisica B llosbury, rae oH Bo3miaBuil — Kadeapy
HAy4YHOW OpraHu3aiuu BapimaBckoro moJuTeXHHYECKOro MHCTUTYTa. OH aKTUBHO
y4acCTBOBAJ B HAYYHOW >KM3HU, B TOM YHCJIE KaK COYUYPEAWTEIb M IUPEKTOP
NHcTUTyTa HaydyHOW OpraHM3alMy U yIpasiieHUs B I. BapiiaBa, a Takxke Kak
penakTop xypHana "O630p Opranmzarmuu". K. Agamernku 3aHuMalicsi B OCHOBHOM

YCJIOBUSAMH TPYJla, KOOpJAWHAIIMEN U yrpaBieHueM JoabMu. C 3TOH IIebI0 OH
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c(OopMyJIUpPOBATl OMNPEICIICHHbIE 3aKOHBI, OIPEICISAIONINE OpPraHU3aLMOHHYIO
s¢pdexruBHOCTH [91, €.96].

Hapsiny ¢ pa3BuTMeM MEHEI)KMEHTa, KaKk HayKd, Hadaja (popMHpOBATHCS
TEPMUHOJIOTHS] MEHEP)KMEHTA.

HeoOxoaumMo moHUMAaTh, YTO MEHEKMEHT HeE SBIsIeTCS H300peTeHHEM
OTJZEJIBHO B3ATOTO YEJIOBEKA, a SIBISAETCA NPOAYKTOM, CO3AAHHBIM YEJI0BEYECTBOM,
TaK KakK SBIIETCA pE3YyJbTaTOM IICUXOJOTHYECKMX YYBCTB, IOJYYaeMbIX OT
COBMECTHO OPTaHU30BAHHOT'O TPY/A.

Takum 00pazoMm, HUCHOIb3Yys TEPMHUH MeHeONCMeHm B PYCCKOM SI3BIKE,
HY’>KHO KPHUTHYECKH OTHOCUTBCS K PABHOIPABHOMY HCIIOJIb30BAHUIO TEPMHUHA
ynpaseneHue.

TepMuHosiorus MeHEIKMEHTa (HaKTHUUECKH pa3BUBajach B TOT MEPUOJ,
KOI/Ia Hay4HbId anmapar B3aMMOCBS3aHHBIX HAyK OBUT JIOCTaTOYHO pa3BUT, a
pa3BUTHEM MEHEIKMEHTA, KaK HAyKH, (DAKTUYECKH 3aHMUMAIIUCh JIOAU, KOTOPBIE
YETKO 3HAJIM TPAJAULMHU HAy4YHOro onucaHusd. [I03ToMy MOXKHO ceiaTh BBIBOJ, 4TO
Bce NOHATUS MeHemkMeHTa XX — XX Beka (Iepro]i CTAaHOBJICHHSI MEHEKMEHTA
KaK HayK{) UMEIOT (JOpMy HayUHBIX TEPMUHOB, COBOKYITHOCTh KOTOPBIX IPUBEJIA K
CO3JJaHUI0 TEPMHUHOCHCTEMBI MEHEJKMEHTA. TaK KaKk TEPMHUHOJIOTHS B OCHOBHOM
(dbopmHpoBanack B aHIJOS3bIYHBIX TOCYAApCTBaX, TO HEOOXOAUMO yKa3aTh Ha TO,
YTO SI3bIK MEHEIDKMEHTA SIBJISECTCS YaCThI0 TEPMUHOCUCTEMBI UIMEHHO AHTIIUHCKOTO
a3bIka. [Ipr 5TOM TEpMHHOJIOTUS MEHEIKMEHTA SIBJIIETCS YaCThIO TEPMUHOJIOTUN
OusHeca.

Pa3BuTre TEpPMHUHOJIOTMU MEHEI)KMEHTA B PYCCKOM SI3BIKE XapaKTEPU3YyETCA
YPE3BbIYAMHOW HWHTEHCHUBHOCTBIO IIPOLIECCA  3aMMCTBOBAaHMS  JIEKCUKH U3
aHTJIMIICKOr0, HEMENKOro, (paHIly3CKOro, HUTAIbSHCKOIO, MOJbCKOTO U Jaxke
ATMOHCKOTO  A3BIKOB.  OJTH  HOMHMHAIMUM  OTpaxaroT  (yHIaMeHTalbHbIC
DKOHOMHYECKHE M YIpaBlIeHUYEeCKHME NOHATHA. OIHAKO, B POJNM JUAUPYIOLIETO
A3bIKAa-UCTOYHUKA B HacTosIiee BpeMsi B cdepe MEHEIKMEHTa BBICTYIMAET

AHTIMHACKUN S3bIK, YaCTO €ro aMmepukaHckuil BapuanT [10].
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B nanpHeliiem, B pe3ysibTare pa3BUTHUS JIEJIOBOTO AHTIIMHCKOIO sA3bIKa
(Business English) B 0co0yto mmpoko pa3BeTBISHHYIO CUCTEMY, BKJIFOYAIOIIYIO B
ceOsl TeNbIi Pl COCTABJISIIONINX, KOTOPBIE OOPa3yrOTCS W MHOXATCS B CBSI3H C
muddepennnanueit chep npodeccuoHaIbHON AeT0BOM aKTUBHOCTH JIOACH, SI3BIK
MEHE/KMEHTA 3aHSJI MECTO B COCTaBE ITOM CHCTEMBbI B KadeCTBE OTPACIICBOTO
s3bIKa. TakuM 00pa3oM, MPUXOIUM K BBIBOAY O TOM, UYTO C TOW TOYKHU 3PEHUS
S3bIK MEHEPKMEHTA TMpEeACTaBIsieT CcO00M BHUAOBYIO MOJCUCTEMY B POIOBOU
CHCTEME JICJIOBOTO aHTJIMICKOTO si3biKa [21,C.42 — 43].

Bo3HukHyB ¢akThuecku Kak TOJICUCTeMa si3blka OW3Heca, CerojHs
TEPMUHOJIOTHSI MEHEP)KMEHTa — 3TO OTJelbHas oOTpacieBas TEPMHHOJOTHA.
Cerojus emie 0JJHOW OCOOCHHOCTBIO SIBIISIETCSI COYCTAHUE TEPMUHA MEHEOHNCMEHM
C JpyrMMH TEpPMHUHAMH, YTO TNPUBOJUT K CO3JAHUI0O HOBBIX HaIlpaBJICHUMN
YIPaBJICHUYECKON JIEATEILHOCTH, U, KaK CJIEICTBHE, (POPMUPOBAHUE TIOJICHCTEM.

Heobxoaumo BBIIEIHTH N1BE€ HaWOOJIee KPYIHBIC IMOACUCTEMBI, KOTOPHIM,
KaK TojlaraeM, MOTYT OBbITh JaHbl CIEAYIONIME HauMEHOBaHUS: 1) s3bIK
xo3giicTBeHHOro MeHemkmeHnTa (Business Management Language); 2) s3bIk
rOCyJapCTBEHHOT0O M MYHMIMIAQJIBHOTO  YIpaBJiCHHUS,  YNpaBJICHUS B
HeKoMMepueckux opranm3anusax (Public Management Language) [21,¢.45]. Takue
K€ TIOJICHCTEMBI MOYKHO BBIJICIIUTD U B TTOJIBCKOM SI3BIKE.

Takum 00pa3oM, TEPMHUHOCHCTEMa MEHEIKMEHTa HWMEET CJIECIYIOIIne
XapaKTEPUCTHUKU:

1) 1eTOCTHOCTh CHCTEMBI MPEAINoJaraeT ONpeaeiIeHHYI OrpaHUYE€HHOCTh
TEPMUHOJIOTHH Chepbl MEHEIKMEHTA, COJEpKallleld €IWHHUIBI ISl 0003HAYeHUs
KIIOYCBBIX  TMOHATHH  (MEHE/DKMEHT,  MEHEKEp,  JUaAep), a  TaKkke
y3konpodeccuonanbubix  monsatuid (ERP —  cuctema  mmaHuMpoBaHHUS
KOPITOPATHBHBIX PECYpPCOB);

2) OTKPBITOCTh CUCTEMBI, TO €CTh Pa3MBITOCTh IpaHUI] (yHKIIMOHUPOBAHUS
B TEPMHUHOCHCTEME MEHEIPKMEHTa TEPMHHOB M3 JPYTUX O0JacTell Hay4dHBIX

3HaHWH, Hanpumep integrated network OykBadbHO «HMHTETPHPOBAHHAS CETHY», TO
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€CTh CIIeUaIN3alMsl CAiTOB (PUPMBI B COOTBETCTBUU C MPOAYKTOM, UTO SIBJISETCS
3JIEMEHTOM TEPMHUHOCUCTEMBI HH(OPMATHUKHY;

3) HanuuKe Ppa3eoIOTHUYECKUX EIUHULL «PBIHOK OBIKOBY», B JAHHOM CJIy4ae,
PBIHOK C pacTyLIMMH LIEHAMH; «MEIBEKUN PBIHOK», T.€. PBIHOK C IIEHAMH,
KOTOPbIE UMEIOT HUCXOISIINANA TPEHN;

4) ruOKOCTh CHUCTEMBI, TO €CTh €€ peaKlus Ha BCE U3MEHEHHUs BO BHEIIHEU
cpene, MpOSABIAETCS 4Yepe3 IOCTOSIHHOE OOHOBIIEHHE OTHENBHBIX JIEKCHYECKHX
CIMHUI], WMEIONIMX TePBOHAYAILHO CTAaTyC enuHuil peuu: baggage partner
OyKBaJIbHO «IapTHep-Oaraxk», T.e. HEHYXHBIH NapTHEp, a 3aTeM HpPHOOpPETaroT
CTaTyC CJMHUI] s3bIKa, HampuMep, copycat product OyKBaJIbHO «IPOIYKT-KaTbKay
— MPOAYKT, JUIsl CO3/IaHHsI KOTOPOTO HMCMOJb30BaHA Ues (PUPM-KOHKYPEHTOB.
[TocnenHuii TEPMUH MIAPOKO UCHOJIB3YETCS U B PYCCKOM SI3bIKE, TO €CTh KaJbKa C
YyXKOHU UJIEH.

Wrak, pycckas U nojibckas TEpPMUHOCUCTEMA MEHEKMEHTa (POPMHUPOBAIaCh
U TMPOJOIDKAeT (OPMHUPOBATHCA HAa IOYBE TEPMUHOEIUHMI], BBIPAOOTAHHBIX B
HAy4YHBIX HCCIEJOBAHUSAX AMEPUKAHCKUX YUYEHBIX MO MpoOieMaM MEHEIKMEHTA,
KAaK aMEpHKaHWU3MOB, TaK U aHIVIMIHA3MOB. YacTo pyCcCKUI W MOJBCKUN S3BIK HE
yCHeBaeT NPEasiOKUTh [JIsi HOBOIO TMOHSATHS TEPMHUH-AHAJIOr, KOTOPBIA Obl

dbopmMupyeTCsl Ha HAIIMOHAJIBHOM OCHOBE.

1.2.2. 3aumcTBOBaHMA B npoiecce GopMUpPOBaAHUS

TCPMHHOJOI'MM MECHEC/KMEHTA

TepMUHONOTHUSI MEHEIXKMEHTA B OTJIMYME OT €CTECTBEHHBIX U TOYHBIX HAYK
ABJIIETCSI OTKPBITOM U KOppenupyercs C JpPYyrdMU CHUCTeMaMH: Ou3Heca,
MapKeTuHra, (puHaHcaMu, MOMUTUKONW. OQHAKO UCTOPUS PA3BUTHUS MEHEIKMEHTA
KaKk HayKW, BJIMSIHUSI AMEPUKAHCKMX M EBPOINEHCKUX IIKOJ MEHEIKMEHTA,
NOBIMSUTH Ha (POpMUpOBAHUS TEPMUHOJIOTHM MEHEKMEHTA B PYCCKOM U

ITOJBCKOM S3BIKE.
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3auMCTBOBaHUs MHOCTPAHHBIX CJIOB XaPAaKTEPHBI IJI1 PYCCKOM M MOJBCKOU
HAYYHOM TEPMHUHOJIOTUH PA3JIMYHBIX OTPACIEH 3HAHUU.

TepMUHONOTHST MEHEKMEHTA, KaK CHUCTEMa HAa3BaHUM HSKOHOMHYECKUX
SBJICHMM M TOHATUH, (PYHKIMOHUPYET B cdepax 3aKOHOJATEIbCTBA, JEJI0BOU
JOKYMEHTAIlUM U DKOHOMHYECKUX HAyK, COCTABIIIET BECOMBIM M OYEHb BaKHBIN
IJIacT CcJIOBapsl JIIOOOro #A3plka. BHHMaHHME K TEPMHUHOJOTMM M CTENEHb €€
pa3BUTHSI HA COOCTBEHHOM $I3BIKOBOM OCHOBE, COCTOSIHME€ W TIyOHWHa HAy4HOTO
W3YUYEHHS — 3TO [TOKA3aTENN YPOBHS Pa3BUTHs HAMOHAIBHOTO W SKOHOMHYECKOIO
CO3HAaHHSI.

OCHOBY HAaIMOHAJBHBIX TEPMHUHOJOTMYECKMX CHCTEM, B TOM YHCIE H
CUCTEMBI MEHE/DKMEHTA, COCTABIAIOT OIPEICICHHBIE YIEIbHbIE KOMIIOHEHTHI,
OJIHAKO, B YCJIOBUSX IOCTOSIHHOI'O Pa3BUTHUS HAYKU U TEXHUKHU, YTO MPOUCXOJUT B
nocyiefHee BpeMmsi, Bce OoJiblliee 3HaYEHUE MPUOOPETaeT MHTEPHAUMOHAIA3ALUS
TEPMHUHOJIOTHH. MHTEpHAMOHAIN3M, TO €CTh JIEKCEMBI, KOTOPBIE H3BECTHBI B
HECKOJIbKMX HEPOJCTBEHHBIX $3bIKAX, OOBIYHO MHTEHCHBHO IIOIMOJIHAIOT COCTAaB
TEPMHUHOCHCTEM BCEX S3BIKOB MUPA, B TOM YHCJIE PYCCKOI'O U MOJIBCKOTO.

B 1nenom wuHTEepHaUMOHANM3AalMIO B TEPMUHOOOPA30BaHUM  CIEIYET
IIPU3HATh IIOJIOKUTEIIBHBIM SIBIEHHEM, TaK KakK OHAa OTpPa)kaeT TIpPOLECCHI
B3aMMOJICHCTBUS S3BIKOB, TIPEXKAE BCErO €BpPOINEHCKUX. B TepmuHONOrMM
MEHEJKMEHTA, KaK U B JIPYI'MX IOJACUCTEMAaxX JIEKCUKH PYCCKOIO M IIOJIBCKOTO
A3bIKAa, TPOUCXOAUT TMPOLECC HWHTEPHALUMOHAIN3ALUNHA, W CBA3AHO J3TO C
KYJIbTYPHBIMU, HAYYHBIMU U JIMHIBUCTUYECKMMU B3aUMOJICHCTBUSMM.

Pyccknil 1 MOJIBCKUIM  SI3BIK HE TIPOCTO 3aUMCTBYET MHOCTPAHHOE CJIOBO, a
aJanTHUPyeT W HCIONb3YET €ro Kak COOCTBEHHOE, MpucnocadiivBas K CBOUM
HopMaMm. Hannume MHOCTpaHHBIX TEPMHUHOB B SI3BIKE HE SIBJISCTCS MPU3HAKOM €T0
c11a00CTH, a CBUJIETETHCTBYET O €r0 CAMOOBITHOCTH U BHICOKOM YPOBHE Pa3BUTHSL.

Konenn XIX — nawano XX B. — BpeMs TEXHMYECKOTO pACIBETA, 3TO
CTPEMJICHUE YYUTHCS, H3y4dass HWHOCTPAHHBIC $A3bIKM, OTO BpEMS MIHUPOKOU
MEPEBOYECKON JIESATEIBHOCTH OTHOCHUTENIBHO JIMTEPATYPHl IO MEHEIKMEHTY B

Poccun u [onsmie. C 1990-x r0/10B B SKOHOMHUYECKYIO COCTABIISIONIYIO0 PYCCKOTO
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U TOJBCKOTO $3bIKA BIIMJIOCH HEMAJO AaHIJIO-aMEPUKAHCKUX CJIOB-TEPMHUHOB,
KOTOpbIE II0Ka HE HMEIOT HAlMOHAIbHBIX AHAJIOrOB, IIOCKOJbKY IIOHATHS,
KOTOpbIE OHU OOO3HAYAIOT, OTCYTCTBOBAJIU B CHUCTEME YIPAaBIEHUS, HaIpPUMEp:
ousHnec, menoep, panuaiizune, hovrouepc v T.11.

OCHOBHYIO  MacCy  MEXIYHapOJIHBIX  3JIEMEHTOB aHTJIMHACKOTO
MPOUCXOXKICHUS COCTaBIISIIOT KOPHEBbIE MOpP(EMBI, KOTOpbIE NPOHHKAIOT B
MHUpPOBBIE  SI3BIKM M 00JaJal0T  CIOCOOHOCTbIO ~ KOMOMHUPOBATHCA  C
HaIMOHAJIBHBIMU ad(hUKCAMHU.

MoOXHO BBIJENNUTH JBa OCHOBHBIX ITyTH IIONOJHEHHS B COBPEMEHHOM
TEPMHUHOJIOTMM MEHE)KMEHTAa: a) TEPMHUHOJOru3alus OO0IIeynoTpeOUTeNbHON
JIEKCUKH; 0) 3aMMCTBOBAHUSA U3 IPYTUX SI3BIKOB.

['MaBHBIM HMCTOYHHUKOM (POPMUPOBAHMSI HALMOHAIBHOM TEPMHUHOJIOTHU
Obl1a W oOcTaeTcs OOLEeyNoTpeOUTENbHAs JEKCUKAa PYCCKOTO M IMOJIbCKOTO
JUTEPATYPHBIX S3BIKOB, HO B TEPMHHOCHUCTEMAaX HCIIONB3YIOT U HHOCTPAHHBIC
3aMMCTBOBaHUS. Te€pMHUHBI U3 JIPYTHX SI3bIKOB, BOLIEAIIUX B MPOPECCHOHAIBHOE
OOIIIEHNE MEHEHKEPOB, CBS3aHHBI C PA3TMYHBIMH S3bIKAMU-UCTOYHHKAMH, H3
KOTOPBIX OHM 3aUMCTBOBAHBI KaK HEMOCPEICTBEHHO, TaK U Yepe3 MOCPEICTBO
JPYTHX SI3BIKOB.

3aMMCTBOBAaHHBI TEPMHUH HE OCTAETCS KAaKUM-TO OCOOCHHBIM WJIH
U30JIMPOBAHHBIM 3HAKOM, a BXOJAMT, KaK U JH000€ MHOS3BIUHOE CIIOBO, B CUCTEMY
A3BIKA-PELIMIUEHTA, TPEOoJ0JieBasl CIEAYIONIME dSTalbl MNPOHUKHOBEHHS U
ajanrtanuu: dTan (OpMUPOBAHMS, YIITyOJICHHBIM 3Tan ajanTalyu, 3Tal MOJIHOM
allanTaiyu, JIeKCUKorpapuueckas o0padoTKa, periiaMeHTanus (cm. npuiodiceHue
6. Omanei nponukHoGenus u aoanmayuu  3aUMCMBOBAHHBLIX  MEPMUHOS
MEHeONCMeHma).

Ha ¢opmupoBanne TEpMHHONIOTMH MEHEKMEHTa 3HAYUTEIHLHOE BIUSHUE
UMEH BHESI3BIKOBBIE W BHYTPHUSA3BIKOBbIE (akTopel. Cpean BHES3BIKOBBIX
($akTOpOB OTMETUM MPHOPHUTET AHTIMICKUX YUEHBIX B HAYUHBIX MCCIEIOBAHMSIIX
no MeHeMKMeHTy. Pycckas W mosbckas TEPMHUHOCUCTEMA MEHEKMEHTa

dbopmupoBanack ¥ MPOAOHKAET (OPMHUPOBATHCS HA TIOYBE TEPMHUHOCIUHUII,
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BBIPAOOTAaHHON B HAy4YHBIX MCCJICJIOBAHUSX AHTJIMHUCKUX YYEHBIX MO Mpoodieme
MEHEIPKMEHTA, UCITBITaB He3HAYUTEIbHbIE TPeoOpa3oBaHus.

OOmien3BeCTHO, YTO 3aMMCTBOBAHHUS TPOUCXOMUT JBYMS IyTSIMHU:
HETOCPEICTBEHHO C SI3bIKA B IPYIrO# SI3bIK U OMOCPEA0BaHHO. Pycckast v mojbckas
JIMHTBUCTUYECKAs] TEPMHUHOJIOTHS HE COCTaBJISIIOT B 3TOM IUIAHE MCKIIIOUYCHHS.
3HAYUTEIHPHOE KOJIMYECTBO 3aMMCTBOBAHHBIX TEPMUHOB HE MOMAIM B PYCCKHUM U
MOJIbCKUM SI3bIK HETIOCPEACTBEHHO C OCHOBHOTO fA3bIKA, a YEPE3 JIPYTOi.

K BHES3BIKOBBIM  TPUYMHAM  3aMMCTBOBAHMH B  TEPMHUHOJOTHIO
MEHEKMEHTA MPUHALJIC)KAT SKOHOMUYECKUE, KYJIbTYpHBIE, TEPPUTOPUATIBLHBIC U
Hay4YHbI€ KOHTAKThI MEK]1y TOCyAapCTBaMHU.

B TepMUHONOTHIO MEHEIKMEHTAa PYCCKOIO M  TMOJBCKOTO  SI3bIKa
3aMMCTBOBAaHUS MoNajadd B pa3HbIC IMEPUOJABl U C PA3HOW HMHTEHCUBHOCTBIO.
OcoOEHHO AaKTUBHO MPOUCXOAWIO TPOHUKHOBEHUE JIEKCHUKUA HWHOSA3BIYHOTO
IIPOUCXOKICHHUSI B HCCIEAYEMYI0 TEPMHHOJIOTHIO B XX BEKE. OTO CBS3aHO,
MIPEK/JIe BCETO, C MYHTEHCUBHBIM Pa3BUTUEM MEHEKMEHTA U TIOSIBIICHUEM HAYy4YHBIX
U JICKCUKOTpapUUYECKUX HU3MaHUN MO MEHEIKMEHTY Ha PYCCKOM U TOJIbCKOM
sa3bikax. Hapsimy ¢ 3TUM NMPOUCXOAUIIO BIMSHUE aMEPUKAHCKOW U E€BPOIEHCKOM
HAyYHOM MBICJIM, YTO M TPUBEIO K 3alMMCTBOBAHUIO B HAIMOHAILHYIO
TEPMUHOJIOTUIO HHOCTPAHHBIX TEPMHUHOB BMECTE€ C TMOHATUSIMU, KOTOPHIC
0003HAYAIOT.

Hapsiny ¢ BHesi3bIKOBBIMHU (DakTOpamu, BIUSIONIMMU Ha (HOPMUPOBAHUE
HCCIIEIYEMON  TEPMHUHOCUCTEMBI, OTMETUM U BHYTPUSI3BIKOBBIC IPHUYHHBI
3aMMCTBOBaHUS MHOSI3BIYHBIX TEPMHUHOB:

1) TeHaeHIUs K HWHTEPHAIMOHAIM3ALUA TEPMHUHOJNOTUU. Pycckuii u
MOJIBCKUI HAay4YHBIH SI3BIK (OpMHUpYETCS IO MEXIyHapOJAHOMY CTaHIApTy, W
MHOTHE CEMaHTUUYECKuEe MPOoOebl B TEPMUHOCUCTEME 3aTOJIHSIOTCS B PE3yJIbTaTe
3aMMCTBOBaHUM, TIOCKOJBKY HWHTEpadu3alusi CIY>KUT TyTEM HWHTErpanuu
HallMOHAJIBHBIX YUYEHBIX B MUPOBOE IMPOCTPAHCTBO;

2) HaMMEHOBAHUE OTPACJICBBIX MOHSATHH C IMOMOINBIO CJIOB HAIIMOHAIBHBIX

S3BIKOB (PYCCKOTO WJIM TIOJIbCKOTO) MOKET OBITh YPEe3aHHOH H3-3a JIEKCHYECKUX
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OTPaHUYEHHUH SI3BIKOBBIX PECYpPCOB, TAaK)KE€ HE BCETJa YIAeTCsl HAWTH yIadHbIe
0003HAYCHHUS B HAITMOHAILHOM SI3BIKE;

3) 3amMeHa TPOMO3IKOTO  TEPMHHA-CIOBOCOYETAHUS  OJHOCIOBHBIM
3aMCTBOBAaHHBIM TEPMHUHOM, HANIPUMED, UHICUHUPUHZ (TPAHCIUTEPAINS C aHTIL
engineering — TEXHWYECKHU, MPOMCXOJUT OT aHTJ. engineering «TeXHWYeCKHH,
WH)KCHEPHBI», Janee W3 engineer, mamee w3 ¢paHil. ingénieur, najee U3 Jiar.
Ingenium «BpoKAEHHBIE 0COOEHHOCTHY, Jajiee U3 IN- «B» + Qignere «poxmaThby,
najee W3 TPaWHAOCBp. *Qen- «poXkaaTh) — WHKCHEPHO-KOHCYJIbTAIIHOHHBIC
yCIIyTH, B IIOJBCKOM s3bIKe €ngineering (inzynieria) (stowa ,inzynieria” i
»inzynier” pochodzg od francuskich stow ingénieur oraz ingénierie);

4) moTpeOHOCTh B HAUMCHOBAHHMM HOBBIX IOHSTHM, SBJICHUH, KOTOPBIC
3a(pUKCUpPOBaHBI B 3apyOS)KHON HAYUHOU JTUTEpAType M0 MCHEKMEHTY, HO TaKHX,
KOTOpBIC HE BBIPAOOTAHBI B PYyCCKOM HJIHM TOJLCKOM Hay4HOM si3bike. Hampumep:
benumapkune (anria. bentmarking) TepMuH «OeHUMAPK» MPOUCXOAUT U3 00IACTH
TOPTOBIIM TKAaHBID, KOTOPYID OTMEPSUIM M OTpE3aj, WCIOJb3ys JIMHEHKY,
NpHOUTYIO K TpHIaBKy. MeToauKa yIpaBjCHHs, HamnpaBlicHHAs Ha YIydIlICHUE
Ka4yecTBa MPOAYKIMU M JTOCTIKEHHUS NPEUMYIIECTB B KOHKYPEHTHOH OoppOe. B
MOJIbCKOM  SI3BIKE Hapsily C aHMIMWCKMM TepMHHOM benchmarking rtak ke
UCHIONB3YIOT badania porownawcze lub analiza porownawcza.

K mpsiMbIM 3aMCTBOBaHHUSAM OTHOCST TEPMHUHOCIUHUIIBI, KOTOPBIC YCBOMIIA
UcclieyeMasi TEpPMHUHOCHUCTEMa HEMOCPEICTBEHHO C  SI3BIKA-TIPOAyIeHTa. B
JaCTHOCTH, C AaHTJMICKOTO B PYCCKUH: incorporation — uHKopnopayus,
behaviorism — oOuxesuopusm, franchising — @panuatizune, controlling —
KoumpoJiuxe, ¢ (paHIly3CKoro: department — Oenapmamenm; C JATUHCKOTO:
centralis — yeumpanusm, formalis — @opmanuzm[36]. B mOIbCKOM s3bIKE C
AHTJIMKACKOTO MPOHUKIM TEPMUHBI: outsourcing, controlling u t.1.; ¢ JaTuHCKOTO:
bonus, ¢ gpanity3ckoro: motif—motyw v T.J. U T.II.

K omocpeoBaHHBIX 3aUMCTBOBAHHWHA TPUHAIJICKAT JIGKCEMBI, KOTOPBIC
BOIIJITA B TEPMHUHOJOTHM MEHEIKMEHTa 4Yepe3 S3bIK-TIOCPSIAHUK: KOoMUmem

(¢panm. Comité ot nat. Committere), komnanus (ntan. Compagnia ot aat. Cum u


https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/engineering#Английский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B8%D0%BD%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/engineer
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%84%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=ing%C3%A9nieur&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/ingenium#Латинский
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=in-&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2
https://ru.wiktionary.org/wiki/gigno#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D1%82%D1%8C
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panis), epynna (nem. Gruppe ot urtaji. Gruppo OT HMpOBaHC. grop), modeirs (Pp.
mode¢le ot utan. modello ot mar. modulus) [36]. JlanHbIe TEpMUHBI TPUMEHSAIOTCS
U B JIPyTUX OTpacisiX, B TaKUX KaK IOPUIAUYECKAs TEPMUHOJIOTHS, OW3HEC
TEPMUHOJIOTHS U JIa)Ke MaTeMaTHKa.

Takum 00pa3oMm, 3aMMCTBOBaHHME, KaKk CHOCOO OOOraileHHsi CJIOBapHOTO
COCTaBa, UTPaeT OOJIBIIYIO POJIb B MOIMOJIHCHUN TEPMHHOJOTUN MEHEKMEHTa. B
CIIOBAPHOM COCTaB€ TEPMHUHOJIOTMM MEHEI)KMEHTa MOXHO BBIJCIUTh TaKUE
TPYIIBl  3aMMCTBOBAHHBIX CJIOB IO TIPOMCXOXKIEHUIO, HAlpPUMEp: CJIOBa
JPEBHETPEUCCKOTO MPOUCXOKACHUS (r0comun, awanru3 ¥ T.IL.), JATHHCKOTO
MPOUCXOXKIeHUs (OoHyc, ousepcuguxayus v 1p.), GpaHIly3CKOro IPOUCXOXKICHUS
(komnanus), aHIIHICKOE TPOUCXOXKICHUE (akmuevl, OusHec), HEMEIKOES
POUCXOXKACHUE (aKyus).

WTak, 3aMMCTBOBAHHE SIBJISCTCS IPOTYKTUBHBIM CIIOCOOOM TIOCTPOCHUS
TEPMUHOB, OHU (OPMUPYIOT OOIMIMI Jiekcuueckuit (GOHJ B pa3HBIX S3bIKaX,
YIIy4IIat0T B3aMMOIIOHUMAHHUE CIIEIUATTUCTOB, TOBOPSIIUX HA Pa3HBIX S3bIKaX. DTO
O3HAYaeT, YTO PACIIMPEHUE CIOBAPHOTO COCTAaBa PYCCKOTO M IMOJIBCKOTO S3BIKA 32
CYeT HAYYHOM TEPMHMHOJOTUU 00s3aTeIbHO COMPOBOXKAACTCS  IPOILIECCOM
3aMMCTBOBAHUS OTACIBHBIX HMHOCTPAHHBIX TEPMHUHOB, OCOOCHHO BMECTE C
3aMMCTBOBAaHUEM COOTBETCTBYIOIIETO HAYYHOTO TIOHSTHSI.

B TepMmuHONOTHMIO MEHEMHKMEHTa PYCCKOTO M TOJIbCKOTO  SI3bIKa
3aMMCTBOBAHUS TIOMANald B pa3HbIC IMEPUOJIBI M C PAa3HONM HHTCHCHBHOCTHIO.
Oco0EHHO AaKTMBHO TIPOUCXOJUIIO TPOHUKHOBEHUE JIEKCUKH HWHOS3BIYHOTO
MPOUCXOXKIICHUS B HCCIEAYEMYIO TEpMHHOJOTHIO B XX Beke. DTO CBS3aHO,
MIPEXK]IC BCETO, C MHTCHCUBHBIM Pa3BUTHEM MECHEKMEHTA U MOSBJICHUEM HAYYHBIX
U JIEKCUKOTpaUueCcKnX M3JaHUHA 10 MEHEHKMEHTY Ha PYCCKOM H MOJHCKOM
SI3BIKaX.

TepMuHONIOTHS MEHEHPKMEHTAa HMMEeT OO0JbIIoe 3HAYCHHUE HE TOJBKO B
KaueCTBE OJTHOM M3 MOJICUCTEM sI3bIKa OM3HECa, HO U KaK S3BIK MPOodeccHoHaIbHOM
KOMMYHUKAIMH B 11eJ10M. B Hauase 21 Beka sI3bIKk MEHEXKMEHTa IPOHUKACT BO BCE

00JaCTH XO3SIMICTBEHHOM H OONIECTBEHHOW NESITENbHOCTH, a TEPMUHOJIOTHS
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MEHEKMEHTA MPOHHMKAET BO BCE OTPACIH MPO(PECCHOHAIBHON NEATECILHOCTH U
00J1aCTH 3HAHHUS.

Pycckass m monbCkas TEPMUHOIOTHS MEHEHDKMEHTa W Ha COBPEMEHHOM

STalie aKTHUBHO IOTIOJHSETCS 3a CUeT 3aMMCTBOBAHHMM, KOTOPBIC IMPHOOPETAIOT

cnerupuyeckrne 0COOCHHOCTH U 00IIHe XapaKTEepHBIC YEPTHI, IPUCYIUE MHOTHM

OTPACIICBBIM TCPMHUHOJIOTUAM.
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PA3JIEJI 2.
CTPYKTYPHO-CEMAHTUYECKMI1 1 CIOBOOBPA30OBATEJILHBII
AHAJIN3 TEPMUHOJIOTUYA MEHE)KMEHTA
B PYCCKOM 1 MOJIbLCKOM SI3bIKAX

2.1. CTPyKTYpPHO-()YHKIIHOHAJIbHbIE THIIbI

CJIOKHBIX TCPMHHOB MCHEI?KMECHTA

[Ipy  paccMOTpeHUH  CTPYKTYPHBIX  OCOOCHHOCTEH  TEPMHUHOJIOTHU
paccmatpuBaeM (GopMmy, T.e. MOPHOJIOTUYECKYIO CTPYKTYPY TEPMHUHOJIOTUYECKON
eauHUIbL. [10 3TOMY KpUTEpHIO pa3fenstoT CleUUaIbHbIe JIEKCUUECKUE €UHULIBI
Ha TEPMHHBI-CJIIOBA, WJIM OJHOCJIOBHBIE TEPMHUHBI, U TEPMHUHBI-CIIOBOCOYETAHHUS,
KOTOpbIE TaKXE€ HOCSAT HAa3BaHHWE TEPMHHOJOTMYECKHUX codyeTaHUi. JlaHuiIeHKo
B.I1. BblendeT S3bIKOBBIE M HEA3BIKOBBIE CpEACTBa 0Opa3oBaHUs TEpMHHOB. K
A3BIKOBBIM OTHOCATCS: 1. TEPMHUHBI-CIIOBA: a) HEMPOU3BOJHBIC; 0) MPOU3BOIHBIE;
B) CJIOKHBIE; I') a00peBUATYPBI. 2. TEPMUHBI-COUETAHUS: a) CBOOOAHBIC COUCTAHUS;
0) HecBOOOJHBIE COYETAHUS; B) TEPMUHBI-PPA3€OIOTU3Mbl. 3. TEPMHUHbI-
npemsioxkeHus. K HesA3bIKOBBIM CpEICTBAM OTHOCATCS 3HAKW, TrpaduyecKue
CHMBOJTBI 1 ITUGpEI [26,C.8].

Bce TepMHHBI MEHEDKMEHTAa MOXHO pa3/IeiuTh HA TPYIIbL MPOCTHIE, WU
OJIHOKOMITOHEHTHBIE, U CJIOKHBIE, MJIK MHOTOKOMIIOHEHTHBIE, TEPMUHBI.

[Tpumepamu OJIHOKOMITOHEHTHBIX €IHHII MOTYT HOCITYKUTh
HENpPOU3BOAHbIE  (KOpHEBbIE) W  NPOU3BOAHBIE  TEPMHUHBI,  SBISAIOLIUECS
OJTHOCIIOBHBIMHU (AHAIU3, MEHeDIcep, Opeanu3ayusi v T.11.).

Co3laHre TEpMHMHOB OCYILECTBIISIETCSA TaK K€ B IPOLECCE BO3HUKHOBEHUS
CJIOXHBIX TEPMHUHOJIOTMUECKUX €IWHUL, KOTOpble 00jee MOJpOOHO PacCKpBIBAIOT
COJIep)KaHUE MCXOJHOTO TOHSTHUS M XapaKTEPU3YIOT MPEAMETHI, MPOLECChl WU
SIBJICHUSI TEPMUHOCHCTEMBI MEHEKMEHTA.

Cpean TEepMHHOB MEHEIKMEHTA CIEAYET BBIICIUTh TPYIIY CIOXHBIX

TCPMHUHOJIOTHYCCKUX CAWHMUII.
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CroXHOE CJI0BO (KOMITO3HT) — 3TO CJIOBO, 00pa30BaHHOE COCAMHEHUEM JIBYX
wim 0Oojee OCHOB B Tpolecce MOP(]OIOrHIeckoro CIIOBOMPOU3BOICTBA.
[Tpou3BogHOE CIOBO MOXKET COCIUHSATH B OJIHY MIJIM HECKOJIBKO OCHOB KaKON-JIH00
JacTH pedu, o0pa3ysi CaMOCTOSTEILHOE CJI0BO Oe3 TocpencTBa nuTepdukca. Yacto
CJIO’KHBIE CIIOBA 00pa3yloTCs MPH MOMOIIM COSAMHUTEIBHBIX TIACHBIX «O» U «e»,
HaIpuMep, cebecmoumocns, Kpy2oooopom, eOuHOHadaIue.

OCHOBOI1 CIIO)KHOTO CJIOBA MOXKET OBbITh auKcousl — KOpHEeBass Mopdema,
KoTopasi BbIcTymaeT B QyHkuuu adp¢ukca (npedurca mmm cyddukca). Crocod
CpallleHHsI UCTIONB3YETCsl B 00pa30BaHUU TEPMUHOB MEHEDKMEHTA, HAIIPpUMeEp, TI0
MOJICNIA «HAapeyue + CYIIECTBUTEIBHOE» —  MAL0OONCEMHbIL NPOEeKm,
8bICOKONPUOBLIbHAAL ~— PUpMa;  «UUCITUTETBbHOE +  CYIIECTBUTEIBHOE» —
08yxgaxmopHas mooeb U T.11.

Bosnbioe KoMMuecTBO CIOXKHBIX CIOB CBA3aHO C HEOOXOAMMOCTHIO TOYHOTO
MW TIOJIHOTO HAaWMCHOBAaHMsI HOBBIX SBJCHUN B HayKe, TEXHHKE, JKOHOMUKE,
MOJINTUKE, MEHEPKMEHTE U JIPYTUX cepax uyeIoBeUeCKOU IeITeTbHOCTH U KPaTKO
OTpa)kaeT MX OCHOBHBIC MMPHU3HAKH.

AOOpeBuarusi — 93TO croco0 CII0BOOOpa30BaHUs, KOTOPBIM HIMPOKO
pactpocTpaHEH B cepe TEpPMUHOB MEHEDKMEHTA.

B nuHrBuctuueckoi mauteparype «abOpeBuaTypa» (urtan. abbreviatura-
COKpallleHHe, OT JaT. abbrevio «cokpaiiai») — CJIOBO, 00pa30BaHHOE
COKpAIlleHHEeM CJIOBOCOYETaHHMSI W YWTaeMoe 10 an(aBUTHOMY Ha3BaHHIO
HavabHBIX OYyKB [63,C.8].

B TepmuHONOrMM MEHEIXKMEHTa BBIACIAIOT  HECKOJIBKO BUJIOB
ab0peBuaTyp, KOTOpbIE pa3UyaloTCs MEXIy co0oM U MO CHocody Hux
oOpa3oBaHuUsl, HAMUCAHUS U TIPOU3HOIICHHUS:

1) OykBeHHass aOOpeBualus, COCTOsIIAs W3 HAYaJIbHBIX OYyKB B
MPOU3BOJIAIINX OCHOBAX, Hanpumep, [[Y — «yenmp ynpasnenusy, NIP — « Numer
Identyfikacji Podatkowej», S.A. — spotka akcyjna u np.;

2) ciorocioBHasi aOOpeBuaiusi, 0Opa30BaHHAs CIOXXEHUEM HadYalbHBIX

yacTed IIepBOr0 CJIOBa C TOJHBIM BTOPBIM, HAIPUMEp, 2eHOUPEeKmop —
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«2eHepanvbHblll oupekmopy, gen. dyrektor — «generalny dyrektory, 3amoupexmopa
— «3amecmumeins Oupekmopa» u ap.;

3) Teneckomnuyeckas abOpeBuaTypa — COeIMHEHUE Hayaja MepBOro CjIoBa ¢
HAYaJIOM W/WIM KOHIIOM BTOPOTO, HAIMPUMEp, MOpPenpeocmeo — «mopeosoe
npeocmasumenbcmeoy u ap.,

4) cnoroBasi abOpeBHAaIMsI, COCTOSINNAS W3 COYETAHUS HAYAIBHBIX YacTei
CIIOB, Hampumep, Mmun@un — «Munucmepcmeo punancos», Ssan.-epid.—
«sanitarno-epidemiologiczny» u nip.

B cucreme MeHemKMeEHTa, Kak B PYCCKOM, TaK U TMOJBCKOM SI3BIKAX, 4acTO
UCIIOJIB3YIOTCSL OYKBEHHBbIE W 3BYKOBbIE WHHIMAIbHBIE a0OpeBUaTypel 0€3
nepeBoga ¢ aHrmiickoro s3eika: PERT — Project Evaluation and Review
Technique — metoda planowania i kontroli projektu (memoo naanuposanus u
konmpoas npoekmos), NPV —net present value — metoda analizy ekonomicznej
inwestycji (Memoo 3KOHOMUYEeCK020 aHANU3A UH8ECMUYULL) U JIP..

B TepMHHOJIOTMM MEHEIKMEHTAa MOXHO BBIICITUTh KPEOJIU30BAHHbBIE
a00peBUaTypbl, B KOTOPBIX IPOUCXOJUT 3aMe€Ha BEpPOAILHOTO »JJIEMEHTAa Ha
HeBepOalibHBIN (B OCHOBHOM, U(pOBOit), Hanpumep, B2B — business to business —
ousnec ons busneca, B2C — business to customer — 6usunec ons nompebumerns
[21,c.99].

Taxkum 06pazom, MOpPOTOTUYECKHI CITOCOO TEPMUHOOOPA30BAHUS CIIETYET
CUMTATh TPOAYKTUBHBIM B OOpa30BaHWHM TEPMHHOB MEHEHKMEHTa, KOTOPHIC
oOpa3yloTcs TMyTeM COCIUWHEHUs JBYX WIM 0oJiee OCHOB, COKpallleHUEM

CJIOBOCOYCTaHMAI.

2.1.1. IByX-, Tp€X- MHOTOKOMIIOHEHTHbIE€ TEPMHUHBI-CJI0BOCOYETAHUS:

MOJEJIN U CEMaHTHKA

Ha ocHOBe MOpP(h0JI0ro-CHHTAaKCHYECKOW CTPYKTYpPhl TEPMUHBI JIENATCS Ha
JIBa TUIA: TEPMHUHBI-CJIOBA U TEPMHUHBI-CJIOBOCOYETAaHUSI. B KauecTBe CIOBapHBIX

CANHUI] HCITOJIB3YIOTCA MpCUMyIICCTBCHHO TCPMHHEI, BBIPA’KCHHBIC
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CYIIECTBUTECILHBIMA WM HWMEHHBIMH CJIOBOCOUYETAHUSIMH, TIOCKOJIBKY OHHU
SBIISIOTCS O3HAYAIOIMMHU TOHSATHH W YacTO BCTPEUAIOTCA B TEKCTax HAy4HO-
TEXHHYECKOTO COJepKaHus. B 3aBUCUMOCTH OT THIA CTPYKTYPHI TCPMHUHBI-
CIIOBOCOYETAHUS MOTYT OBITH MPOCTBIMU CIIOBOCOYCTAHHUSIMH, B COCTaB KOTOPBIX
BXOJIUT JIBa 3HAMCHATCIIBHBIX CJIOBA, IMPU 3TOM OJHO M3 HHUX OyAeT TJIaBHBIM, a
JPyroe — 3aBUCHUMBIM, U CJIOXHBIMU CJIOBOCOYCTAHUSIMH, B KOTOPBIX HECKOJIBKO
3aBHCHMBIX CJIOB, OTPa)KalOUINX Pa3IMYHBIC aCMEKThl 3HAYCHUS TJIABHOTO CJIOBa
[18, c. 72].

B paboTax, TOCBAIIEHHBIX TEPMUHOOOPA30BAHUIO, JAEMOHCTPUPYIOT
HEOJTHO3HAYHOCTh K ONPEICICHUIO CYTH SIBJICHUS MHOTOKOMITIOHCHTHOCTH.
TepMUHBI, KOTOpPBIE COCTOSAT W3 HECKOJBKUX JICKCHYCCKUX CIUHHI], aBTOPBI
Ha3bIBAIOT M0-pa3HOMY: CJIO)KHOCTPYKTYPHBIMH CyOCTaHTHBHBIMU
clioBocodeTaHussMH [45], monuinekceMHBIMH TepMHHAMU [23], MHOTOCIOBHBIMHU
tepmuHamMu [18], monmBepOanbHBIME TepMHHAMHU [59], MHOTOKOMIIOHEHTHBIMHU
tepmuHamu [28]. B pabore OyneM HCIOJIb30BaTh «MHOTOKOMIIOHEHTHBIH TEPMUHY.

JIByXKOMITOHCHTHBIMH SIBJISTFOTCS, HanpuMmep, CJIOBOCOYCTAHHUS
CYIIECTBUTEIBHBIX C CYIIECTBUTEIILHBIMH, MpUJIAraTeIbHBIX C
CYIICCTBUTEIbHBIMH, TJIArOJIOB C CYIIECTBUTEIBHBIMU C TMpeajioraMd W 0e3
NPEJIOrOB, MPUYACTHH C CYIICCTBHTEIBHBIMHU, COICpIKAIMe OT JABYX M Oolee,
CBSI3AHHBIX MEXIy COOOI0 OJHUM W3 BUIOB CHHTAKCUYCCKOW CBSI3U TCPMHUHOB
MEHEPKMCHTA!

1. Cy1iecTBUTENIbHOE + CYIIECTBUTENbHOEC: npubwiie npeonpusimust (zysk
przedsiebiorstwa), naxem axyuti (pakiet akcji), cmpyxmypa @upmoi(struktura
firmy), komanoa npoexma (zespol projektowy), ynpaenenue spemenem (zarzqgdzanie
czasem).

2. llpunaraTteapHOo€ B HWMEHHUTEJIIBHOM  Tajieke (OTHOCHUTEIIBHOE WIIN
KaueCTBEHHOE) + CYIIECTBUTEIBHOEC B MMCHHUTEIBHOM MAJICHKE: OPeaHU3AYUOHHAS
cmpykmypa  (struktura organizacyjna), upmennviti cmunv  (firmowy styl).
OTtnenbHble  «OJOKOBBIC» CIIOBOCOYETAHHS B PYCCKOM S3bIKE 00pasyioT

MpujlaraTesibHble  CO  CJIOBOM  «MEHE/KMEHT», HalpuMep: @unarcosblil
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MEHeOINCMEHM, CMPAMEUYeCKULl MEHEONCMeHm, OAHKOBCKUL MeHeONCMeHm,
NPOMBIULTLEHBIU MEHEOIHCMEHM, CIMPOUMENbHBIN MEHeONHCMeHM | AP.. B MOJIBCKOM
A3bIKe: zarzqdzanie strategiczne, zarzqdzanie przemystowe v T.11.

3. OTrIarojibHOE CYIIECTBUTEILHOE + CYIIECTBUTEILHOE: no2auierue 002d
(splata dlugu), pecmpykmypuzayus oonea (restrukturyzacja zadtuzenia), depeso
pewenuil (drzewo decyzyjne) u np.

4, I'maron B ¢dopme mHOUHUTHBA + MMs CYIIECTBUTEIbHOE O€3 mpesiora:
ungecmuposames Oenveu (inwestowac pienigdze), cmomusuposams padOMHUKA
(zmotywowac pracownika) , koumpoauposams pabomy u T.11.

5. Ilpuuyactue + CyIIECTBUTEIBHOE B HWMEHUTEIBHOM  MAJEXKeE:
umnopmupyemas — npooykyus  (produkty  importowane),  npocpoueHHas
3a0oncenocms (przeterminowane zadtuzenie), umennas axyus (imienne akcje) u
Ap..

B kadecTBe TpEXKOMITOHEHTHBIX TEPMUHOB (PYHKITMOHHPYIOT CIICIYIONINE
BUJIBI  CJIOBOCOYETAHMSI. CYIIECTBUTEIBHBIX B HUMEHHUTEIIBHOM TMaJileke C
CYIIECTBUTEILHBIMU B PAa3IMYHBIX KOCBEHHBIX IajekaX, IPHUJIAraTeIbHbIX B
WMEHUTETLHOM IaJIekKE C CYIECTBUTEILHBIMU B KOCBEHHBIX MMaJiexkKax, MPUYaCTU
C CYIIECTBUTEIHHBIMHU:

1. CymiecTBUTEIbHOE B WMEHHUTEIHLHOM TAACKe + CYIICCTBUTEIHHOE B
POJIUTEITHLHOM TA/IeKe + CYIIECTBUTEIHLHOE B POJAUTEIILHOM MAJEKe C MPEIOTOM U
0e3, Harpumep: meopusi uepapxuu nompeonocmeti (teoria hierarchii potrzeb) un
T.11.

2. OtrnarogpHOE€ CYIIECTBUTEIBHOE B HMEHHUTEIBHOM TMajexe +
CYIIIECTBUTEILHOE B POIUTEIHHOM IaJIekKe + CYIICCTBUTEIHHOE B POJAUTEIHHOM
najgexe ¢ TMpeioroM U 0e3, HampuMmep: cmadunuszayus O0essmenibHOCmu
npeonpusmus  (stabilizcja dziatnoszci przedsiebiorstwa), pecmpyxkmypuzayus
3a0oaxceHocmu npeonpusmus (restrukturyzaja zadtuzenia przedsiebiorstwa) v nip.

3. IlpunararenbHOoe B WMEHHTEIILHOM TaJeXe + CYIIECTBUTEIbHOE +
CYIIECTBUTEILHOE, HANPUMED: UHBECMUYUOHHbIE — Oonepayuu  Npeonpusmus

(inwestycyjne operacje przedsiebiorstwa) W T.1I.
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4. IlpunaratenbHoe + mMpujaratesibHOE + CYIIECTBUTENIbHOE, HANpUMeEp:
onepamusHbvlil  ynpasienueckuil ywem (operacyjna rachunkowos¢ zarzgdcza),
OCHOBHble Momusayuounvie meopuu (podstawowe teorie motywacyjne).
Bcerpewarorcs  CIOKHOCOCTaBHBIE — MpWiarateibHble:  QuUHAHCOB0-Npasosas
0esimenbHOCMb, OP2AHU3AYUOHHO-PACNOPAOUMETIbHbIE MEMOoObl U AP.

5. CymecTBUTENPHOC B MMEHUTEIBHOM TAJIEKE €IUHCTBEHHOTO Yucia +
npuiaraTelbHO€ B  €JUHCTBEHHOM WJIM BO MHOXXECTBEHHOM ducie +
CYIIIECTBUTEILHOE B POIUTEIHHOM IaJIeKe MHOKECTBEHHOTO WJIM €IMHCTBEHHOTO
qyucia, HaNpUMEp: pPbIHOK NPOMbLULIEHHOU npooykyuu  (rynok produktow
przemystowych) v T.1.

6. ['maros B cooTBETCTBYIOUIEH (110 CMBICITY) (popMe, BKIOYasi MHPUHUTHUB +
MpuiIaraTeabHOE + CYyIIECTBUTENBHOE, HAIPUMED: paspabomams MOMUEAYUOHHYIO
cucmemy (opracowac system motywacyjny), cocmagumv ONepamueHblii NIaH
(stworzy¢ plan operacyjny) u np.

B kadecTBe YETHIPEXKOMIIOHEHTHBIX TEPMHUHOJIOTHYECKUX COYETAaHUN B
PYCCKOM $I3BIKE€ BBICTYITAIOT TEPMHHBI-CJIOBOCOUYCTAHMS, COCTOSIIUE W3 YETHIPEX
KOMITOHEHTOB, TPEJICTABIEHHBIX CTPOro (WM COOCTBEHHO) (UHAHCOBBIMU
TEpMUHAMHU B COYETAHWU CO CJIOBAMHU OOIIECYNOTPEOUTEIHHON JIEKCHKH, KOTOPBIC
COBMECTHO (POPMHUPYIOT TEPMHUHOJIOTHYECKYIO eauHuIty [1, €.136].

Hampumep,  CEMUKOMIIOHEHTHOE  CJIOBOCOYETAHUE opeanuzayus
83aUMOOMHOUEHUT MexHcoy  TUHEUHbIMU U WMAOHBIMU  NOJHOMOYUAMU
(CylIecTBUTETHLHOE B UMEHUTEIBHOM MaJie’Ke + CYIIECTBUTEIBHOE B POJUTEIHLHOM
naje)ke MHOXECTBEHHOTO 4YHcla + Tpemjior + uMs NpuiaraTeslbHOEe B
TBOPHUTEIIBHOM IMaJie’ke + COr03 + MMsI IpUIaraTeIbHOE B TBOPUTEILHOM TMajexe +
CYIIECTBUTEIILHOE B TBOPHUTEIBHOM TAaJeXe), T.€. TMPOIECC OmpeaeIeHUs
JUHEWHBIM WM anmapaTHbIM OyAeT JaHHBIA BHUJ JACATEILHOCTH. JlaHHBIN
MHOTOCJIOBHBIM TEPMHUH COCTOMT W3 CEMH KOMIIOHCHTOB, TJ¢ K CIIOBaM
oOIIEyMOTPEOUTEILHBIM ~ OTHOCUTCS BTOPOM TEPMHH, KOTOPBIH BMECTE C

OCTaJIbHBIMU (DOPMUPYET JAHHBIA TEPMUH MEHEIKMEHTA.
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B kadecTBe mnpuMEpOB MHOTOKOMIIOHEHTHBIX TEPMHHOB MEHEIKMEHTA
BBICTYTIAIOT: g1aodenely KOHMPOIbHO20 nakema akyuti (CyIIECTBUTEIBHOE B
UMEHUTETFHOM TMaJie)Ke + TpWiIaraTelibHOe B POJUTEIBHOM TMajgexe +
CYIIECTBUTEILHOE B  POJUTEIBHOM TaJAeKe CIWHCTBEHHOrOo dYWciaa +
CYIIECTBUTEILHOE B  POJUTEIHLHOM  TMAJIeKE  MHOXKECTBEHHOTO  YHCIIA);
agppexmuenas opeanusayusi pacnpeoeneHus noaHomouyul (IpuUilarateabHoe B
UMEHUTEIILHOM TIaJe’)Ke + CYIIECTBUTEIbHOE B HMCHUTEIBHOM TMajexe -+
CYIIIECTBUTEILHOE B POIUTEIHHOM IMaJIEKE + CYIIECTBUTEIHHOE B POJAUTEIHHOM
NafekKe); JUHelHble NOAHOMOYUs 6Hympu annapama (TpujarateIbHOE B
WMEHUTETLHOM IaJIeXkKe + CYIIECTBUTEILHOE B MIMEHUTEILHOM MaJIe’Ke + Hapeuue
+ CYIIECTBUTENHHOE B POJAUTEIHLHOM TAICKE) U T.1I.

Takum o00pa3oMm, B KadyecTBE JABYyX-, Tp€x- (M 0OoJyiee) KOMITIOHEHTHBIX
TEPMHUHOB-CJIOBOCOYCTAHUNA BBICTYMAIOT CJIOBOCOUYETAHHUS, W3 KOTOPHIX BCE
SIBJITFOTCSI TEPMUHAMH MEHEKMEHTA, I MHOTOCJIOBHBIC COUCTAHUS, TJIe OJIUH WIIH
JIBa KOMIIOHEHTa — TE€PMHUHBI MEHEIDKMEHTA, JAPYyTHe — M3 KaKoW-Tubo Apyrou
chepbl JIeKCuKH (001IeynoTpeOUTENbHOM, cieluanbHoi). [Ipn 3TOM B mOJIbCKOM
S3BIKE OTCYTCTBYIOT CIIO)KHOCOCTaBHBIC NpHJIaraTesibHble KaK COCTaBIISIONINE

MHOI'OKOMIIOHCHTHBIX TepMHHOB-CHOBOCO‘{eTaHI/Iﬁ.

2.1.2. CiioBooOpa3oBaTeibHbIE 0COOEHHOCTH

TEPMHUHOJOI'MA MEHECKMEHTA

Hapsgy ¢ DOpocTeiMM  TEpMHHAaMH-CIOBaMH B TEPMHHOCHCTEMAX
CPaBHUBAEMBIX S3BIKOB BCTPEYAIOTCS MPOM3BOAHBIE TEpMHUHBI-cloBa. Cremyer
OTMETUTh, YTO TMPOU3BOJAHOE CJOBO SBISIETCS CHEHU(PUUECKONH enuHuLeH
cioBooOpaszoBaresibHOM cucteMbl. Co3llaHue KakJ0ro HOBOTO TMPOU3BOHOTO
CIIOBa €CThb NPEXKJE BCEr0 OBEIIECTBICHHE OIPEACICHHOIO CEMaHTHYECKOTO

HaMEpEHUs TOBOPSIIIIETO, €ro MOMBITKH OTPa3uTh B HOBOW (popmMe HOBOE 3HAUEHUE

[6].
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Kak mnoka3piBaeT aHanu3 TEPMUHOB MEHEIKMEHTa, B 00pa3oBaHUU
Y4acTBYIOT BCE CYUIECTBYIOUIUE B COBPEMEHHOM PYCCKOM U TMOJIbCKOM SI3BIKE, B
pa3Hoii CTENEHN aKTUBHOCTH, CIIOCOOBI.

Cpenu Bcex crioco0OB CIIOBOITPOU3BOICTBA TEPMUHOB MEHEIKMEHTA MOKHO
BBIICTIUTH, HampuMmep, MoOpQOJIOTHUYECKUE CIIOCOOBI 00pa30BaHUA TOCPEICTBOM
apukcalui € HCIMOJIB30BAHUEM KaK HCKOHHO PYCCKHUX M TOJBbCKUX, TaK H
WHOSI3BIYHBIX TPUCTABOK

Addurcamus — crmocod o0pa3oBaHUS CIIOB ¢ MOMOIIBIO ad(UKCOB, T.C.
npucoenuHenre ap@UKCOB K KOPHIO WJIM OCHOBe cioBa. I[lpucoenunenue
NPUCTAaBOK K KOPHSM W OCHOBaM CJIOBa HasblBaeTcs Mnpeduxcaiuen.
[Ipucoenuuenne cyp@uUKCOB K KOpPHSM M OCHOBaM HasbIBaeTcs Cy(pdukcaruei
Wi noctdukcarmen [31].

Jlomatua B.B. oTMeuaeT, 4YTO «HOpHCTaBKa OOBIYHO BUJOU3MEHSET,
MOUPUIMPYET 3HAYEHUE TOTO CJI0BA, K KOTOPOMY OHa mpucoeaunsercs» [43,c. 8]

['marosibHbIE TPUCTABKU «3a» M «BBD» HMCHOJB3YIOTCS I 0Opa3oBaHUs
npepUKCAIbHBIM  CIIOCOOOM  JIMIIb  HEOOJIBILIOTO  KOJMYECTBA  TEPMHUHOB
MEHE/UKMEHTa, HO OHH BBIPAXAIOT HECKOJbKO 3HAYECHWM, HampuMep:
1) HanpaBJICHHOCTh JCUCTBHUS. 6bINYCKAMb (aKyuu), evloupamv (cmpameauio);
2) 3aKOHYCHHOCTh ~ JICUCTBUS:  6bINYCMUMb  (AKyul);8bl0pamev  (cmpamezuio)
3) mocTIKEHHE pe3yiibTaTa ACUCTBHS: 3an1amums (3apniamy),3anpoeKmuposanms
(pabomwi) U T.11.

PaccmoTpum Ha mpumepax Kak IMpu OOpa30BaHUU CJIOB HCIIOJIB3YETCs
npeduKCaIbHBIN CIOBOOOPA30BATENbHBIN (OPMAHT nepe-: nepenpoekmuposams
(pabomwl); nepecmompems (niaw), nepeoams (UH@opmayuro) v T.1.

C nmnpucraBkoil pasz- (pac-) 00pa3yloTcs TJarojibl, O0003HAYAIOIIHE
pasJelieHne, paciupoCTpaHEeHHWE JCUCTBUA.  pacnpedeiums  (0053aHHOCIU);
pacnucams (3a0anue) M T.11.

[IpedukcanbHas cuctemMa pycCKOro si3blka B OTJIMUME OT Cy(dukcambHOM
BeChMa yCcTOHYMBa. B OCHOBHOM OHa CIIOXXHWIJIACH €IIE B TTEPHO] 00IIIECIaBIHCKOTO

S3BIKOBOTO €MHCTBA. JTa JpPEBHEWINas Tpynma MPHCTaBOK 00pa3oBayiach
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NPEUMYIIECTBEHHO OT TEpPBOOOPa3HBIX TMpemioroB. Ho mpucTaBKd MOTYT
00pa30BBIBATHCSA M OT MPOU3BOAHBIX (HAPEUHBIX) MpEAIOToB. Tak, Hampumep, 3a
MOCJICIHAE TOABl (PUHAHCOBBIC TEPMHUHBI-MMEHA IPHUIIAraTeNIbHBIC IMOTOIHIIINCH
HOBBIMH CIIOBaMH C TIPUCTaBKaMH C8epX-, OKO0J0-, a TaKkkKe HNMEHAMHU
CYIIECTBUTCILHBIMA C TPUCTaBKAMH, BHOCSIIAMHU JOIOJHUTEIBHBIA OTTCHOK
YCHJICHUSI, BBICOKOM CTEIeHH MpOsBIICHUS pu3Haka [1, ¢.112].

Takxe MOXKEM OTMETUTh MPUCTABKY Hedo-, KOTOPasi COCTOUT (pakTHUeCKH
U3 JBYX 4YacTeil He- + 0o- U 0003HAUAET HEMOJHOTY, HEIOCTATOYHOCTh JICHCTBUS,
OTCYTCTBHE HY>XHOW HOPMBI HJIM CTENICHH W YaCTO MCIIOIB3yeTCs B MEHEKMEHTE,
HAIMPUMED: HEOOMOMUBUPOBANb, HEOOPUHAHCUPOBAMb U JIP.

AHaJOTMYHO O00pa3yloTcs CjJoBa M B IOJICKOM S3BIKE, HaIpHUMeEp,

npucTaBKa prze-

przeliczy¢ netto na brutto, z7a- — Zaplanowac dzien, roz-
rozwazac opcje n ap.

WHOS3BIYHBIX TPUCTABOK B PYCCKOM S3BIKE HE OYEHb MHOTO (aHmiu-
(anmusupyc), ungpa-(ungppacmpyxmypa), yiompa- (yasmpaspgpexmuenwiii),
eunep-  (eunepmapxem), -Oe-, oOuz(ouc-), Oe3- (0esunghopmayus) pe-
(peunsecmuyuu),  muxpo  -(MUKpOIKOHOMUKA,  MUKDPOKIUMAM),  MAKpO-
(maxposxonomuxa) n HEKOTOpBIE ApyTHE). B sA3bIKe MOJBCKOM K HUM OTHOCSTCS
anty- (antywirus), hiper- (hipermarket), syn- (syndykat), moto (motoryzacja), auto
- (autonomia), mikro- (mikroekonomia, mikroklimat), makro- (makroekonomia) u
HEKOTOPBIE APYTHE.

HekoTophbie ke MPUCTAaBKH WHOS3BIYHOTO POUCXOKACHHUS CTAId HACTOJIBKO
AKTHBHBI, YTO BBITCCHSIIOT HCKOHHO pycckue. OTHAKO HapsaAy € HHOS3BIYHOM
NPUCTaBKOM anmu- WHOTJA MCIIOJIb3yETCsS HCKOHHO PYCCKas IMPUCTaBKa APOMUBO-
npomusoxkpusucuwii [1,.114].

[TpucraBka pe- (moi. re-) ymoTpeOisercs mpu o0O0pa3oBaHUM HMMEH
CYIIECTBUTEIbHBIX u TJIaroJIoB: peunsecmuyuu (reinwestycja),

peunsecmuposams(feinwestowac) v T.11.
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B pycckoM M TIOTBCKOM sI3bIKaX HAOJFOMAETCs HEKOTOPBIE PACXOXKICHHS U
acCUMETpUsl, HampuMep ceepxnpubviiv — superdywidendy, ceepxdooxoovr —
superzyski, ceepaxkonomuunwlii - Superekonomiczny

W3 OonpImMHCTBA T1aroyioB  cdepbl MEHEIHKMEHTa MOXKHO 00pa3oBaTh
HECKOJIBKO MTPOU3BOIHBIX TJIAT0JIOB C Pa3HBIMU MPUCTABKAMU PACHAAHUPOBANb —
nepenianuposams — 3ANIAHUPOBAMb — HANJIAHUPOBAMb, Nepeydeoumb—
pazybeoums,; chopmuposams — nepeghopmuposams — 00HoOpMUPoOsambs.

[IpucrtaBka He- JOCTATOYHO YacTO  yHOTpeOJseTcss ¢  MMEHaMH
npujiaraTeibHBIMU U CYIICCTBUTCIBHBIMH M O0O3Ha4aeT: 1) MOJHYIO
MPOTUBOIOJIOKHOCTh TOTO, YTO BBIpaKaeT CJIOBO 0€3 JTOW MPUCTABKHU:
He3a8UCUMbIIL (CNpOC), He3anpocpamuposanHoe (peuieHue), 2) OTCYTCTBUE TOTO,
YTO BBIPAKAET CIOBO: HEONpeoeieHHOCMb (6HeuHell cpedvl) N T.11.

OnHako HEOOXOIUMO OTMETUTh, UTO Yallle BCETO MMEHA MpUJIaraTebHbBIC B
CBOEH CTPYKType coaepxkat cypdukc, u Haubosee paCIpOCTPAaHEHHBIM B PYCCKOM
U TOJBCKOM SI3bIKE MJIsi OOpa3oBaHUs CYIIECTBUTENBHBIX M IpUiarareabHbIX
ABJIIETCSI HUMEHHO Cy((PHUKCaIbHBIN cr1oco0.

Paznmuuaem ¢dopmoobOpasyromnme u  caoBooOpazoBaTesibHbIe CY(PHUKCHI.
dopmoobpazyromue cyGPuKChl, Kak yxKe CleayeT M3 CaMOro WX Ha3BaHWus,
oOpa3yoT TOJabko  Qopmbl  cinoB:  CroBooOpazoBaTenbHble  CYy(PQUKCHI,
MPUCOCIUHASICH K TMPOU3BOJAIIECH OCHOBE HCXOJHOTO CJIOBA, CO3/Ial0T HOBBIC
Jekcemsl [68].

B cdepe TepmuHOB MeHeHKMEHTa UCTIONB3YIOTCS Cy(h(PUKCH KaK UCKOHHO
PYCCKHUE U TIOJIbCKHE, TaK M HHOA3BIYHOTO TTPOUCXOKICHUS.

Tak, B MCHEIDKMEHTE OT UMEH MPUIIaraTebHbIX - UIMEHA CYIICCTBUTEIbHBIC,
SBJIIONIMECS Ha3BaHUEM KadecTB, MPU3HAKOB, TE€X K€, YTO M COJEpKallue HX
MMEHa MpuiarateiibHble, 49acTo oO0pa3ylrTcsi mocpeAcTBoM cyddukca -ocmob-
HAlIpUMEDP: HOJAE3Hbllli — NOJE3HOCHIb, HE3ABUCUMbBIIL —  HEe3A8UCUMOCHIb,
0eMOKPAMUYHbIL — 0eMOKDAMUYHOCHID.

JlocTaTOYHO 4YacTO B PYCCKOM SI3bIKE HCIONB3yeTcs cypduxc -meib-, C

KOTOPbIM oT OCHOBBI rjarojia 06pa3y}0Tc>1 HMCHa CYIICCTBUTCIILHELIC,


https://russkiiyazyk.ru/sostav-slova/suffiks/kakie-suffiksyi-ne-vhodyat-v-osnovu-slova.html
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0o0O3HAYAMOIIME TIPEeaMET, MPOU3BOMALINN  NEHCTBUE:  NpeonpuHuMames,
depoicamens, pyKo8OOUMEb.

C cybduxkcamu -Hux-, -uuk-, -wux- YacTO OOPa3ylOTCS TEPMHHBI,
0003HAYANOIINE KaKue-HUOYAb CIEeNHUATbHOCTH WM Tpodecchuu, Hampumep:
KAMEHWUK, HOPMUPOSUUK, HAIAOYUK, HAYATbHUK U JIP.

Cybdukc -ocmsb- MUPOKO HCMOIB3YETCS TPH OOpa30BaHUU TEPMHUHOB
MEHEDKMEHTa, TaKMX KakK.  8eposmHocmb (cobvimus), 2ubKocmb (niaua),
8MOPUYHOCMb (NOMpebHOCmell).

Bopiioe KOIM4ecTBO CYIIECTBUTEIBHBIX, KOTOPhIE 0003HAYAIOT MPEIMET,
mpolecc JACHCTBUS WM €ro pe3yJbTaT, 0O0pa3yloTCsi OT TIJIarojbHbIX OCHOB C
MTOMOIIBIO TTPOYKTUBHOTO Cyh(dHUKCa -K-, HATIPUMED: NONbIMAMbCS — NONbIMKA,
NIAHUPOBAmMb — NIAHUPOBKA, nepepabamvieams — nepepadbomia. Takxke aKTHBHO
WCITOJIB3YIOTCS B MCHEKMEHTE JIBa TPHUJIATaTeNIbHBIX C CYyPPUKCOM —K — ITO
HU3KUL/BLICOKUNI:  HU3KUEL ~ NOKa3amenvb,  6bICOKAA  npudbvlib,  HU3ZKAA
peHmabenbHOCmb, 8bICOKAA KOHMIUKMHOCMb U T.11..

Cyboukc -ka- co3maer B IOJBCKOM S3BIKE CaMble PaCHpOCTPaHCHHBIC
MPOU3BOJIHBIC OT TJarojoB, Takas >€ KapThHa HaOmojgaeTcss U B cdepe
MEHEDKMEHTA, HalpUMep: pozyczac - pozyczKa.

Jlnst  oOpa3oBaHuUs TpUJIaraTeIbHBIX B PYCCKOM  SI3BIKE  ITUPOKO
UCIOB3yeTCs Cy(durc -#-: 1) cBsI3aHHBIE C KAUeCTBAMHU YCIIOBEKA: PYKOBOIUTEID
COCPe0OmOYeHHbIlI Ha YEIOBEKE, Op2aHU306aHHbIL YEIOBEK;, 2) CBS3aHHBIN C
KadecTBaMH OOBEKTa: MaumabHblll TIPOCKT; KOHKYPEHMHbLU TIIAH, 00JINCHOCHHbLE
WHCTPYKITUH

B mombckoMm  s3pike  cypdUKC —N-  SBIASETCS TaKKE JAOCTaTOYHO
NPOAYKTUBHBIM JII1  00pa30oBaHMs IpHJIAraTeNibHbIX, Hampumep: badania
operacyjne, podejscie sytuacyjne.

Ot rmaronoB B cdepe MEHEIKMEHTa B PYCCKOM S3bIKE 0Opa30BaHbI
cypdukcaibHble TEPMUHBI — HWMEHA CYIICCTBUTEIBHBIC HA -aHue, -eHue, B

KOTOPBIX COXpaHSIETCSl JACHCTBUE: nepedsudicenue (cpedcms, 000py008aHus),
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NIaGHUPOBAHUE (MamepuanrbHO-MmexHUYecKUx nompebHocmetl). Jlannbie
CYILIECTBUTEIIbHBIE 00Pa30BaHbl OT IJIAr0JIOB nepeosuzams, NIAHUPOBAMb.

B monbckom  s3bike, cyddukcer  —nie-, -enie-, -Cie- oOpa3yroT
cypdukcalibHble TEPMHHBI — HMEHA  CYUIECCTBUTEIbHBIC: efektywne
komunikowanie (komunikowac), czytanie (czyta¢) bilansu, wzigcie (wzigc)
odpowiedzialnosci.

YacTh TEpMHUHOB, B PYCCKOM S3BIKE, oOpaszyercs C MOMOIIbIO
npucoeauHenns cyhdurcaabHbIX (HOPMAHTOB — CK-, - €8 -. KoMepyeCKUll TIPOEKT,
MOJIEIIb nompebumenbcKux 0XuaaHuM, natiegoti B3HOC U T.I1.

dopmart cyddukca —StWO- B MOJIBCKOM SI3bIKE, a TAKKE €ro BapuaHThl —tWOo-,
-NiCtWO-,  SBJISIOTCS  JOCTATOYHO MPOAYKTUBHBIMH, Hampumep: dowodzic-
dowodztwo, uczestniczyc-uczestnictwo, zawodowiec — zawodowstwo.

Hapsigy ¢ MCKOHHO pyCCKMMH U TOJIbCKMMU cy(ppukcamu B 00Opa3oBaHUU
TEPMUHOB BBISBJICHBI TAK)KE 3aMMCTBOBAHHBIC.

[Tpu noGasnenuu cyhdukca —ayus- B pycCKOM M —acCja- B MOJBCKOM SI3bIKE
K OCHOBE TJIaroJIOB C MHOSI3BIYHON OCHOBOUW 00pa3yroTCsl CYIICCTBUTEIBHBIE CO
3HAUYEHHUEM TMIPOLIECCYATbHOCTH WM pE3ysibTaTa JCHCTBUS: Op2aHU308bl8aAMb —
opeanuzauus, B OJLCKOM sI3bIKE Organizowac — organizacja.

Tak >xe 111 00pa3oBaHUsSI UMEH CYIIECTBUTEIbHBIX UCIONBb3yeTcs cypdurc
-anm, 3aMMCTBOBAHHBIN M3 (DPaHIly3CKOro si3bIKa (Yepe3 JATHHCKUIN), HampuMep,
CIIOBO NpOEeKManm, aKxyenmanm, KOMepcanm.

C momorpto aHrmickoro cygdukca -er(-or) obpasyroTrcs (UHAHCOBBIC
TEPMUHBI, HA3bIBAIONIUE <JIMIO-ACSTENIE 1O OTHOIICHUIO K JEHCTBUIO,
KOMUCCUOHED, KOHYeccuonep, axyuouep, kpeoumop, auxksuoamop [1, c¢.121]. B
HOJILCKOM sI3bIKe 10 anajoruu likwidator.

B pycckoM W TOJNBCKOM SI3BIKE TaKKe, HApSAIY C YKa3aHHBIMH, IIHPOKO
MpeCTaBJICHbl CMEIIAHHBIA CIOCO0 TEPMUHOOOPA30BAHUS.

KomOuHMpOBaHHBI  cIocOO  CIIOBOOOpa30BaHUS —  OJHOBPEMEHHOE

MPUCOEAMHEHUE K TPOU3BOJIAIICH OCHOBE HECKOJBKHMX (Ualie — JBYX, PEeXKe —



50
Tpex) adduxcanbHbiXx Mopdem: mpucTaBku U cyddukca; nmpuctaBku, cyhdukca u
noctdukca; nmpucTaBku u nocrdukca; cydhdukca u nocrdukca [29].

[Ipu mnpeoOpa3zoBaHMM TEPMUHOB MEHEIKMEHTa Hamboyee 4YacTo, IO
HallleMy MHEHHUIO, MCHOJIb3yeTcs npeduKcanbHO-CyPhuKcalIbHbI  crocoO.
PaccmoTpum Ha npumepax:

1. UICKOHHO pycCKasi MpPUCTaBKa 6He- + Pa3UYHBbIE BAPUAHTHI CYyPPUKCOB:
6HeO00JcemHblil TIOKa3aTellb, 6HENIAHO8bIU PE3YNIbTAT U T.I1.;

2. WHOS3BIYHAS TPUCTABKAa Oe- + pa3IUvHbIe BapUaHTH Cy(hHOHUKCOB:
oeyeHmpanu3oeanvle OPTaHU3alNM, 0eK8aAIUDUKAYUS, OEHOMUHAYUS,

3. UCKOHHO pyCCKas MPUCTaBKa no- + pas3iuyHble BapuaHTbl Cy(hHOUKCOB:
noonepayuonHas NIAHUPOBKA, HOMpeOHOCMU, NO8edeHUe, OPUEHMUPOBAHOEe HA
KOHMPOIb;

4. ICKOHHO pycCCKasl MpUCTaBKa noo- + pa3iUyYHble BapUaHTHI Cy(HOUKCOB:
noodpasoeneHnue; noocucmema obecneyenus, HOOOOP NepcoHand,

5. HCKOHHO pycckasi TpHUCTaBKa 0Oe3-/bec- + pa3IuyHbIE BapHUAHTHI
cybdUKCOB: Oe3xoHauKkmHublll CUECHAPUN, fe3onacroe PEIICHUE; deccucmemHoe
yIIpaBJICHHE.

B monbckoM s3bIKE MOTYT OBITh, HANpUMEp, NPUCTaBKH Poza-/-bez-,
00O3HayarIlMe OTCYTCTBHE 4Yero-aubo + pa3iauuHble BapuaHThl Cy(Q(UKCOB:
pozabudzetowe, bezkonfliktowy wmam mnpucraBka S- / z -, 00oO3HaYaroImAs
COBMECTHMOCTh JICHCTBUH + pasiauduHble BapuaHThl cyddukcos: skoordynowane
wykonanie. stworzy¢ plan, zintegrowac system.

Takum oOpaszoM, addukcarusi, KoTopas MNpeacTaBieHa MpedUKCATbHBIM,
cybdukcanbHpiM U NpePuKcaIbHO-CYPIUKCATLHBIMA — PA3HOBUIHOCTSIMHU,
ABJIIETCSI OCOOEHHO TPOAYKTUBHOM TMpPU  CIOBOOOPA30BaHUM TEPMUHOB
MEHEDKMEHTa KaK B PYCCKOM, TaK M TOJIBCKOM si3bIkax. HeoOXomumMo Tak ke
OTMETHUTH B TIOJILCKOM $SI3BIKE TIEPEBEC Pa3eNIbHOTO HamucaHus ¢joB. OCHOBHBIMHU
OTIMYUSIMUA B CJIIOBOOOPA30BAHMHM B PYCCKOM W TIOJBCKOM SI3BIKAX  SIBJISTFOTCS
pasHbIe TMPOM3BOIAIINE OCHOBBI M pa3Hbie Cy(pQUKCaATbHBIE 3JIEMEHTBI, YTO

CBs3aHO U C (bOHeTI/I‘—IeCKI/IMI/I 0COOECHHOCTIMH I3bIKa. OTHOCHUTEIBLHO IIPpUCTAaBOK B
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PYCCKOM M TIIOJBCKOM A3bIKAX Ha6JIIO,IIaIOTCH HCKOTOPBLIC PaACXOXKACHUA U

aACCUMCTpus.

2.2. llapaaurMaTnyeckre OTHOILEHHUS B TEPMUHOJIOTHMU MEHEKMEHTAa

JInst  COBPEMEHHOTO TEPMHMHOBEAECHHS OJHHM M3 BaXKHBIX BOIPOCOB
ABJISIETCSA TEOPETUYECKOE OCMBICIEHUE CUCTEMHBIX OTHOLLIEHUM MEXAY TEpPMUHAMU
B MEHE)KMEHTE.

OnHUM U3 OCHOBHBIX BHJIOB CHCTEMHBIX OTHOILIEHWI B JIEKCUKE SIBJISIIOTCS
napajurMaTiyeckue, IMOCKOJIbKY TEPMHHBI 4YacTO CO3/laHbl Ha 0a3e CJoB
o0LIEeYyIOTPEOUTENHHOM JIEKCUKH, TIOATOMY Ha HUX BIIUSIOT TE )K€ CaMbI€ JIEKCUKO -
CEMAHTUYECKUE ITPOLIECCHI.

TepMuH «mapagurMaTUYECKUE OTHOIICHUS» BBEJ B JIMHIBUCTUYECKUA
obuxon ®. ne Coccrop B cBoeM Kypce «O0miei muarsuctukm» (1915 r.) [64]. Ho
CYIIHOCTh 3THX OTHOIIeHuW B 1883 r. 00OCHOBaN M PACKPhUI OTEUECTBEHHBIN
s3pikoBer H.B. KpymeBckuil B cBoeil 3HameHUTON pabore «Ouepk HAayKu O
A3bIKke»: «BcsAKOe CIO0BO CBSI3aHO C APYTMMH CJIOBaMHU y3aMHU AacCOLIMAlMU IO
CXOACTBY: ATO CXOACTBO OyJeT HE TOJIKO BHEIIHEEe, T.€. 3BYKOBOE,
MOp(OJIOTHYECKOe, HO W BHYTpEHHee, cemacuoniormdeckoe» [37]. bomysn ne
Kyprens nanee cymMmMuUpyeT: « BCIEACTBUE 3aKOHAa acCCOLMALMM IO CXOJCTBY,
CJIOBA JIOJDKHBI YKJIaIbIBATHCS B HALIIEM YME B CUCTEMY HJIH THe31a» [49]

[Tapagurmatuka (rped. paradigma — oOpaselr) B IMUPOKOM CMBICIIE CIOBA —
3TO pPAacCMOTPEHHUE A3BIKOBBIX EAUHUIl KAaK COBOKYIIHOCTH CTPYKTYpPHBIX
AJIIEMEHTOB, CBA3aHHBIX OTHOIIEHUSMHU COIOCTABJIEHUS M IMPOTHUBONOCTABICHUS
[78, c.7].

[TapagurmMatuyeckre OTHOILUEHUS B PYCCKOM M MOJBCKOM  SI3bIKax
CBSI3bIBAIOT SI3BIKOBBIC €IMHUIIBI HA OCHOBE OOIIHOCTH /OTIUYWNA 1O dhopme UM

SHAYCHUAM HIIA 110 TOMY U JPYIOMY OJJHOBPCMCHHO.
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Xapaktep MapagurMaTMuecKUX TPYNIUPOBAHUNA HE BCErAa OJIHOPOHBIM.
[lapagurmMaTuyeckre KJIAacChl IO CBOMM ONpPENENEHUSM MOTYT HMETh Kak
(GYHKIIMOHATBHYIO, TaK U CTPYKTYPHYIO TIPUPO/TY.

K TakuM OTHOIIEHUSIM OTHOCSATCS OTHOIICHHS CUHOHMMHH, OMOHHMUU,
MOJIUCEMUH, 0000IIIEHNs, arperaluu, acCOIUAIUN 1 POJIEBbIE aCCOIHAIINU.

Haubonee mpocTeiM  mOpuUMEpOM  Mapagurm ABIIAIOTCA  CJIOBA
CUHOHMMHYECKOTO psifa (Cl0Ba, KOTOpbIE OOBEIMHSAIOTCS OOIIUM 3HAYECHUEM).
OTH cI0Ba, KaK WIEHBl MapagurMbl, (yHKIHOHUPYIOT B S3BIKE, HO HE MOTYT OBITh
MPE/ICTABIICHBI B PEUU OJTHOBPEMEHHO.

B NMHrBUCTHKE CHHOHUMUS TEPMUHOB YUYEHBIMU OLIEHUBAETCS MO-Pa3HOMY.
[Io muenuto [lanunenko B.II., camoil cnoxHOIl mNpoOIEMONM MOXKHO CUUTATh
npobieMy  CHHOHMMHM (0T Tped. Synonymia  «OJIHOMMEHHOCTBHY») B
cTaHmapTudyeMoil TepmuHojiorun [26, C€.173]. Jlpyrue ydYeHble OTMEYAIOT
TIO3UTHUBHOE BIIMSIHUSI CHHOHUMUY Ha pa3BuThe Hayku [18].

JUis ~ TepMUHOB-CUHOHUMOB  MNPUHLMIIHAIBHOE  3HAYEHHE  HMEET
COOTHECEHHOCTh C OJHUM M TeM e moHsTheM. [Iporecc cHUHOHUMH3AIUHU Yy
TEPMHHOB OTJIMYAaeTcs OT OOLIeyNOTpeOUTENbHBIX CJOB. B TepmuHOIOTMH,
0COOCHHO Ha HAYaJIbHOM dTare, MPU HAIMYUH Pa3HbIX HAYYHBIX TCUEHUH, MOXKET
CYIIIECTBOBATh Pl TEPMUHOB AJIs Tepenadn coaepkanusi nonsarus. [loctenenHo,
KOrja  TMOHSATHE  mIpopalaThiBaeTcs,  KOJUYECTBO  TEPMHHOB-CHHOHHMOB
YMEHBIIAETCS, XOTS M HE MCUe3aeT COBCeM. B 0OIIEes3bIKOBOW CHCTEME CIIOBO
BBICTYIIA€T KaK OCHOBHOM BBIPA3UTEINb MOHATHS, KOTOPBIA MOCTENEHHO oOpacTaer
TepMuHamu [15].

Takum 006pa3oM, B COBpEMEHHOW TEPMUHOJIOTUN CHHOHUMHUS TaK K€ UMEET
MECTO U  COOTBETCTBEHHO TpeOyeTcsl TLIATENIbHbIM aHadu3 NPUYMH JAHHOTO

SABJICHUA B TCPMHUHOJIOITMU MCHEIPKMCHTA B PYCCKOM U ITOJIbCKOM S3BIKC.
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2.2.1. CHHOHMMBI B TEPMHHOJIOTUM MeHETKMEHTA

CHHOHUMMBI — 3TO CJIOBa pa3HbIE 10 CBOEMY HAMMCAHUIO, HO MUMEOUINE
CXO0X€EE U TOXKIECTBEHHOE 3HAYCHUE.

CHHOHMMHS TEPMUHOB HAOIIOAAETCS C CaMOro Hadajla CTAHOBJIEHUS U
pPa3BUTHS TEPMUHOJIOTMU MEHEI)KMEHTA B PyCCKOM U MOJIBCKOM SI3bIKAX.

[IpyurHaMM Takoro sBICHUS B TEPMHUHOJIOTMM MEHEDKMEHTA, Ha Hall
B3IJIS1, MOKHO CUHMTATh:

1) oTcyTcTBHME CTaHIApPTU3HPOBAHHBIX TpPeOOBaHUM K TEPMUHOJIOTHU
MEHE/DUKMEHTA M COOTBETCTBEHHO HCIIOJIB30BAHUE W B PYCCKOM, M IIOJIBCKOM
A3BIKAX Pa3HBIX TEPMUHOB ISl OJJHOTO U TOTO K€ TOHSITHS;

2) WCIIOJIb30BAHHE B TEPMHUHOJOTMM MEHEIKMEHTa CJIOB C pPa3INYHbIX
HaIlpaBJIeHUI 5KOHOMUYECKOW HAyKHU U OM3HEC-TEPMUHOB;

3) NPOHWKHOBEHUE B PYCCKUH M TIOJBCKHHA SI3IK HHOCTPAHHBIX CJIOB,
KOTOPBIE 3aKPENUIIUCH U IMIMPOKO UCIOJIB3YIOTCS B TEPMUHOJIOTUHA MEHEKMEHTA;

4) uCHONb30BAaHME OJUHAKOBBIX MOHATUM B pa3JIMYHBIX MOJCUCTEMAX
MEHEKMEHTA.

B TepMuHOIIOrMM MEHEIKMEHTa KaK B PYCCKOM, TaK U MOJIbCKOM SI3bIKax
HAXOJSAT OTPaKEHHE BCE BUJIbI CHHOHUMUU, & CAMO SIBJIEHUE SABJISIETCS JJOCTATOYHO
pacnpoCTpaHEHHBIM.

[IpoBenem aHanu3 TEPMHUHOB «YApAGIeHUE» U «MEHeOHCMEeHMm» C TOUYKHU
3peHHs CHUHOHMMMHM. B  nuTepaTypHbIX HCTOYHMKAax JaHHbIE TEPMHUHBI
UCIOJB3YIOTCS ~ KaK CHUHOHMMBL. B OyKkBaJIbHOM TOHMMAaHUU  TEPMHUH
«MeHeOHCMeHm» — 3TO BIUSHUE PYKOBOJUTEIS-MEHEKEPA TOIBKO Ha Jojei. B
TO K€ BpEMs aBTOPbl PAcCMaTPUBAIOT MeHeOHCMeHm, KaK  YyIpaBieHHE
OKOHOMMKOMW, IMPOU3BOJACTBOM, TEPCOHANIOM, pecypcamu u T.ja. [52]. Takoe u
MOJ00HBIE ONpEAENICHHs Jal0T BO3MOXKHOCTh YTBEPXKIATh, UTO MEHEONCMeHm WU
ynpasieHue B PYCCKOM SI3bIKE€ SIBIIIFOTCS CHHOHMMaMHU. B TOJNBCKOM  s3bIKE
UCIIOJIB3YIOT TEPMUH zarzgdzanie, KOTOPbIA B MEPEBOJE O3HAYAET «yHPABIICHUEY,

CMCHCIKMCHT», «3aBCAbIBAHHC» u JOCJIOBHO «KAIMHUHHUCTPHUPOBAHUC),
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OTTaJKUBAsACh OT TMOJBCKOTO «rzgd» — PYCCK. «IPaBUTEILCTBO». B HaydHOUH
nuteparype B Ilombiie wucnonb3yercs TepMuH Kierowanie — oT moJbCKOTO
«kieruneky. Takxe TEpMHUHBI 9aCTO JOMOJHIIOT 00bEKTOM Bo3eiicTBus. Ho wacto
B HAyYHOW JHMTEpaType BCTPEUAIOTCS TaKUE TEPMUHBI, KakK kierowanie zespolem
ludzkim —«ynpaBrienue nepcoHanom» W zarzgdzanie przedsiebiorstwem (spotkq,
firmg, uczelnig) — «ympaBieHue mpeanpusTHeM (00mecTBOM, (QUPMOI,
yauBepcutetom» [89]. B Toxe Bpems Jleomonbn [[uOopoBcku oTMewaer, 4TO
KKKIBIA Menedxncmenm (zarzqdzanie) sBisieTcst ynpasienueM (Kierowaniem), Ho
He Kaxaoe ynpasienue (Kierowanie) ssnsiercs (zarzqdzaniem)y» [84]. Kpome toro,
KKIBIH U3 ATUX TEPMUHOB UMEET MHOTO Pa3HBIX ONPECICHNN, YTO CO3/IaeT eIIe
00JIBIIYI0 TIPOOJIEMyY TTpH UX paznudnn [89].

JlaHHBIN MPUMEP YKa3bIBaCT HAa TO, YTO CHHOHUMBI — 3TO ««TO K€, J1a HE TO
XKe», T. €. JBa CJIOBa, COBIAJas B OJHOM, pacxoasrcs B japyrom. Ecim Obl
CUHOHUMBI OBLIH IIEJTUKOM «TO YE», TO COCYIIECTBOBAHHUE HMX IOTEPSUIO OBl
CMBICJ, 3TO ObUTO OBl He oOoTalIeHHE CIOBApPHOTO COCTaBa, a HA0OOPOT, €ro
3acopeHre. Hanwmuume e yKa3aHHOTO THIIA CHHOHHUMOB CO3/JaeT B S3bIKE
Oorareirme BO3MOKHOCTH ISl CTUJIMCTHUKH, KOTJIa BBIOOP OJHOTO M3 CHHOHUMOB
OIpeIeIIAeTCS 3aJaHieM BBICKA3bIBaHHs, €r0 JKaHPOM U cTriiem» [1,C.71].

CyIIecTBYIOT pa3JIMYHbIC TIOIXObI K JCICHUI0O CHHOHMMOB Ha BUIbI [62]:

1. Henenne Posentans J[.9.. aOCOIIOTHBIC WUIM IIOJHBIC, CEMaHTUUYECKHE,
CTHJICBBIC MJTU 3KCIPECCUBHO-CTUIMCTHYECKHE, CEMAHTHKO-CTHIINCTHICCKHE.

2. Jlemenme Jlekanta II.A.: aOCONIOTHBIC, CTHUIMCTHYECCKHC CHHOHHMEI,
KBa3UCHHOHMMBI. Y KBa3WCHHOHHMOB JICKCHUECKHE 3HAYCHHS COBIMANAIOT, HO HE
oJHOCTBI0. OHH, B OTJIMYKE OT a0COFOTHBIX CHHOHUMOB, HE BO BCEX KOHTEKCTaX
B3aMMO3aMCHSCMBI.

AOCOJIOTHBIE CHHOHMMBI — 3TO CJIOBAa, KOTOPbIE OJWHAKOBBIC IIO
JICKCUYECKOMY 3HAYCHHIO, HO MMCIOT He3HAUMTEIbHBIC OTNInYMs. Hanpumep, Kak B
Cllydae ¢ MCHEDKMCHTOM W YIpPaBJICHUEM, OTIMYAIOTCS CPepoil IMpUMEHEHUS.
Kpome 3TOro OHM 4acTo CO3[ArOTCS MPU 3aMMCTBOBAHWM WHOCTPAHHBIX CIIOB:

MeHeONHCMeHm — UHOCTPAHHBIN TePMUH, ynpaesieHue — ICKOHHO PYyCCKOE CJIOBO, B


https://pl.wiktionary.org/wiki/kierunek#kierunek_(język_polski)
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MIOJILCKOM $I3BIKE YaCcTO MPUMEHsEMbIe HCKOHHO TMOJIbCKUE zarzqgdzanie, kKierowanie
U KpaliHe pelIKo BCTpeyarollee MHOCTPaHHOE CIOBO management.

CeMaHTHYECKHE CHHOHUMBI OTJIMYAIOTCA OJUH OT OJHOTO TOJIBKO
orrenkamu. Hampumep: unnosayus (innowacja), rososseoenue, noy-xay (Know-
how).

Hnnosayusa — OSTO KOHEUHBIA pe3yJbTaT BHEIPEHUsS HOBLIECTBA.
HoBuiecTBo, 3a7eiicTBOBaHHOE B JAWMHAMUKE, U O OIPEACICHHON CTENEHU
pa3BUBAIOIIEECs, CTAHOBUTCS HOB066edeHuem [24, €.6]. Hoy-xay — 3T0 HOBIIECTBO,
KOTOpPOE UMEET JII0O0N XapaKTep U HECET KOMMEPYECKYIO IIEHHOCTb.

CTunucTuyecKkue CUHOHUMBI MMEIOT Pa3HyH AKCIPECCUBHYIO OKpackKy MU
NPUHAAJIEKAT K KOHKPETHBIM CTWJISIM, OrPaHMYEHbl TOW WM HMHOW cdepoit
UCIIOJIb30BaHUSI.

K Ttakum MokeM OTHecTH NpOQEeCCHOHATbHBIE TEPMHHBI W CJICHTOBBIC
CJIOBa, HANPUMEP: MeHeoxcep MNO Nnpooadcam — HNPOOANCHUK, pabOMHUKU
YMCMEEHHO20 mpyoa — oghucHvle pabomuuku — Oenvle 80pOMHUYUKU (KallbKa C
aHruiickoro ooopora White-colar worker) (ua mosibckoM si3bike bialy kotnierzyk).

«BopomHnuuku» — 3TO TEPMHH, NPHUHATHIA B 3alaJHON COLUOJOTUU AJIs
0003HAYEHHUs PA3NUYHBIX KaTEropwil JWI HaeMHOro Tpyaa. CUWTalT, 4YTO
CIIOBOCOYETaHHE «Oeple BOPOTHUUKM» BBEI B 00OPOT aMEPHUKAHCKUI MHCATENh
Onron Cunkiep B 30-e TobI MPOILIOTO BeKa, MOTUBUPYs TeM, uTo B 19 — 20 Beke
kiepku B EBpome um AMepuke OOJDKHBI OBUIM HOCUTH Oenble pyOamiku c
BOPOTHUYKaMH. B ceropHsiHeM MOHUMaHUM «Oejbleé BOPOTHUYKUY» — 3TO JIIOAU
MHTEJUICKTyalIbHOTO Tpyaa [8]. Yaiie Bcero npuMeHsieTcs: B U3JJaHUSAX HA PYCCKOM
SI3BbIKE, CBA3AHHBIX C MEHEPKMEHTOM, HO HE SIBIISIOLIUXCS HAYyYHBIMH.

B monbckoM si3bike 3HAUEHUE HECKOJIBKO M3MEHUIIOCH: biaty kotnierzyk —
9TO CiyKallud, KOTOPBIA OTBEYAeT TAaKUM XapaKTEpUCTUKAM, KaK MOJIOHOM,
aMOUWIIMO3HBIN, YHepTU4HbIH [94].

[Io cBoell CTPYKType CHHOHUMBI J€JISTCSI Ha OJHOKOPEHHBIE U
Pa3HOKOpPEHHBIE, TpUYEeM TOCIEAHHE TNPeodIagaroT B TEPMUHOJIOTHU

MCHCAXMCHTA.
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K mepBoii rpynme OTHOCSTCS HalpUMep: UHHOBAYUS U HOB0BBEOCHUE
(kopeHb —HO6-). B KkadecTBe mpuMepa BTOPOW TPYMIBI MOXEM BBIICIHTH:
MeHeOdHCMenm — YnpasieHue, Unmezpayus — CUHme3, 1u0epcmeo — GlusiHue.

[To cTemeHW CIOXHOCTH MOXKEM BBLICITUTH CIOBO M (ppazeosiormueckoe
coueTtaHne. B TepMUHOIOrMM MEHEIKMEHTA MOXHO BBIICIUTh Pa3IMYHBIC
BAPUAHTHI COYETAHUM: 1) CIIOBO — CJIOBO: MeHeOHCMEeHM — YRPABLeHUe, TUOEPCIBO
— GIUSAHUE, pecypc — cpeocmea, uepapxusi — nooyuHeHue W T.I. 2) CIOBO —
¢dpazeonornyeckoe  COYETaHUE: uepapxusi —  YpOBeHb  YNPAGIeHUs,
denapmamenmuzayusi — pazoeienue Ha noopaszoeienus. [Ipu 3ToM B yKa3aHHBIX
BapUAHTAaX CHHOHUMBI MOTYT UMETh PA3JIMUYHYIO SI3BIKOBYIO NMPUHAJJICKHOCTD,
HaIpuMep:

1) WHOS3BIYHBIA — PYCCKOSI3bIYHBIN/TIONBCKOS3BIYHBINA: MEHeOHCMEeHm —
ynpasienue, 1oepcmeo — GlusaHUe, uepapxus — ypoeeHsb YAPAGIeHUsl, MAPKEMUH2
— covim, momusayusi — nooysxcoenue, hierarchia — podporzgdkowanie, trasat —
dtuznik:;

2) TOJIbCKOSI3BIYHBIN — MOJBCKOS3BIUHBIN: zarzgdzanie — Kierowanie;

3) UHOSA3BIUHBIN — UHOS3BIYHBIN: domuposams — UHAHCUPOBAMb, MOMUB —
CMUMYIL.

B roaer mepexoma K pPHIHKY M B PYCCKOM, W TOJBCKOM SI3BIKaX AKTHBHO
pactpoCTpaHsieTCsl  aHTJIOS3bIUHAS ~TEPMHUHOJIOTHS, OKasbiBasg BJIMSHUE Ha
napajieIbHOE CYIIECTBOBAHWE M B3aWMOJICHCTBHE AHTJIMIIM3MOB W PYCCKHX, H
MOJIbCKUX CJIOB-TEPMHUHOB, TTO3TOMY JOCTaTOYHO YACTO CHHOHMMAaMHU BBICTYMAIOT
WHOCTpPAHHbIE U HICKOHHO PYCCKHE, U TIOJILCKHUE CIIOBA.

Takum o00pa3oM, Kak B PYCCKOM, TaK M B TIOJbCKOM S3BIKaX, B
TEPMUHOJIOTHH MEHEP)KMEHTa HaOII0aeTCs SIBICHUE CUHOHUMHUH, YTO MO3BOJISET
B npodeccuoHaNbHOW pedyr u3deraTb 0JHOOOpasusi, MOBTOPOB OJHUX M TEX XKe
CIIOB, JelaeT pedb Oosiee SIPKOW U BBIPA3UTENBHOHM, Onarogaps demy
PaCKpBIBAIOTCS Pa3IMYHBIC CBOWMCTBA M XapaKTEpHbIE TPU3HAKH TPEAMETOB U

sIBJICHUN. B MOJIbCKOM SI3BIKE B TEPMHUHOJIOIMM MCHCI?)KMCHTA 3HAYUTCIIbHO Yalllc,
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4Y€M B PYCCKOM, MNOPHUMCHAIOTCSA CHHOHHUMBI, KOTOPbLIC HWMCIOT OJHMHAKOBYIO

A3BIKOBYIO IIPUHAAJICKHOCTD.

2.2.2. AHTOHMMBI B TEPMHHOJIOTUN MEHEKMEHTA

JIst  COBpEMEHHOTO TEPMHHOBEJCHHSI OJHUM W3 BaXKHBIX BOIPOCOB
SBJIIETCSI  TEOPETUYECKOE  OCMBICICHHE CHUCTEMHBIX OTHOIICHHH  MEXIy
tepmuHamu. [Ipu 3TOM G0JBIIOE 3HAYCHUE UMEET TaKOE SIBICHUE KaK aHTOHUMUS,
TaK KakK 3TO BakKHasl KATEropus CUCTEMHON OpraHU3alui TEPMUHOJIOTHH.

AHTOHUM — 3TO CJIOBO, KOTOPO€ MMEET MPOTUBOIIOJIOXKHOE 3HAUCHUE (MU
NPUOIU3UTENIBHO TMPOTUBOIOJIOKHOE) 3HA4YEHUIO Jpyroro cioBa. Kak wu
CHHOHHMMBI, aHTOHUMBI MOTYT UMETh HECKOJIbKO 3HaucHHH [58]

Cpenn aHTOHUMHUYECKMX TEPMHHOB c(ephl MEHEKMEHTa Haubojee
pacpoCTpaHEHHBIMH SBJISIOTCS KOHTPApHBIE (TIPOTHUBOIOJIOKHBIC) aHTOHUMBI, a
TaK)kK€ KOHBEPCUBHBIC (BEKTOpPHBIEC) aHTOHHMBI, YacThb M3 KOTOPBHIX OOpa3oBaHa,
HanOoJiee  TPOAYKTUBHBIMH  CIIOBOOOPA30BAaTEIBbHBIMH  CIIOCOOAMH IS
aHanmu3upyemoi cdepsl (apdukcanueit, ciaoBocioxeHuem u T. a.) [20].

st TEPMUHOJIOTMM MEHEIKMEHTAa B PYCCKOM M TIOJBCKOM  SI3BIKE
XapaKTEPHBIM SBIIACTCS HCIIONIB30BAaHUE KOMILJIEMEHTAPHBIX AaHTOHHUMOB, TJIE
MPOTUBOIIOCTABIICHUE TIPEACTABICHO TaK, YTO OTPUIIAHHE OJHOTO TEpMHUHA
OTpaXKaloIlero BHJIOBOM BapWaHT TMOHATHS, AAeT 3HAUYCHHUE APYToro: OOKET
00x0006 — O10KeT 3ampam (budzet dochodow — budzet wydatkow), nouacosas —
coenvras hopma omathel (Czasowa— akordowa forma wyplaty wynagrodzenia).

B TepMuHONOTMM MEHEMKMEHTa KaK PYCCKOTO, TaK M TOJBCKOTO SI3bIKa
MOXHO  BBIICIUTH ~ AHTOHUMBI,  KOTOpbIE  MPEANOJaraloT  B3aUMHbBIC
MPOTUBOMOJIO)KHOCTH  JICCTBUM, SIBICHUM, MPU3HAKOB: 6X00 — 6bIX00 CUCTEMBI
(wejscia — wyjscia systemy). cunvuvie — crabvie cTopoHsl (MOCNe —sfabe strony),
asmopumapmwlll (A6MoOKpamu4eckull) — 0emokpamudeckul CTuiab (autokratyczny —

demokratyczny styl).
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JI7ise TepPMUHOJIOTHH MEHEJKMEHTa XapaKTePHbI KOOPAMHATHBIC aHTOHUMBI,
KOTOpble ~ O0O3HA4YalT  JBE  MNPOTHBOIOJOXHOCTH  BPEMEHHOTO WU
IPOCTPAHCTBEHHOTO OTPE3KA: MpedsapumenbHbill — 3aKIHOYUMENbHbII KOHTPOIb
(wstepna — ostateczna kontrola); sepmukanvroe — copuzonmanvhoe pasaeicHue
Tpyna (pionowy — poziomy podzial pracy).

Kpome Toro B MeHEPKMEHTE CYIIESCTBYIOT TaKUE PSJIbI, B KOTOPBIX MEXKIY
JIBYMS MAaKCHMAaJbHO IPOTHUBOIOJOKHBIMUA TOHITHSAMH MOTYT HaXOJIUThCS
NOHSATUS C YCPEJAHEHHBIM 3HAYCHHEM: NpedgapumenvHbili. — mMeKywut —
3axmouumenvublli  KOHTposb (wstepna — biezgca — oStateczna kontrola);
KPAMKOCPOUHBILL — CPeOHeCpOouHblll — Ooneocpounbii Tnan (krotkoterminowy —
sredniookresowy — diugoterminowy plan), eounuunoe — cepuiinoe — maccosoe
npou3BoicTBO (jednostkowa — seryjna — masowa wytworczosc ).

BONBIIMHCTBO ~ TMpEACTABIICHHBIX  BBIINIC  AHTOHHUMOB  SIBJISTFOTCS
Pa3sHOKOPEHHBIMHU: CuUibHble — Clabvle CTOPOHBI (MOcne — sfabe strony),
asmopumapmwill (asmoxkpamuyeckuti) — demokpamuyeckutl ¢TI (autokratyczny
— demokratyczny styl), nouacosass — coenvnasi dopma oratel (Czasowa —
akordowa forma wyplaty wynagrodzenia), sepmuxanvrnoe — copuzonmanvhoe
paszzenenue Tpyaa (pionowy — poziomy podziat pracy).

Ho nmocratoyHo OOJbIIyl0 Tpynnmy B TEPMHUHOJOIMH MEHEKMCHTA B
PYCCKOM W TIOJBCKOM SI3BIKE€ COCTAaBIISIOT OJHOKOPCHHBIE aHTOHUMBI, KOTOPBIC
00pa3yroTCs ¢ TOMOIIbIO IIPUCTABOK, HAIIPUMED:

1) mnpucraBka He-INie-: kauecmeenmvlli — HeEKAYeCMEeHHbIll TPOAYKT;
KOHKYpenmublll — Hekonkypenmuolii Ousnec (konkurencyjny — niekonkurencyjny
biznes), popmanvuvie — neghopmanvrvie xommynukanuu (formalna — nieformalna
komunikacja);

2) mnpucrtaBka 6es3-/bec-Ibez-: mapugnas — oOecmapughnas cucrema,
aghgpexmuenwiil pykosooumenv — be3dppexmusnoiii pykoBoautenb, Konfliktowy —

bezkonfliktowy;
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3) mpuCTaBKa 6He-: NPOU3BOOCMBEHHbIE — BHENPOU3BOOCMBEHHbIE PACXOIbI;
NPUCTABKa 6He- OTCYTCTBYET B MOJILCKOM SI3bIKE M 3aMEHSIETCS TIPU MEPEBOJIC CJIOB
Ha MPHUCTaBKy pOza-

4) npucraBka de-/de- : yenmpanuzayus — deyenmpanuzayus(centralizacja —
decentralizacja) u T.11.;

5) mpucraBka pe-/-re-: umsecmuyuu — peunsecmuyuu (inwestycja —
reinwestycja);, ¢unancuposanue — pecunancuposanue (finansowanie —
refinansowanie) u ap.

KpoMe TOro, JOCTH)KEHHS TOJSPHOTO 3HAUCHHUS BO3MOXHO dYepe3
UCTIOJIb30BaHUE JIBYX IMPHUCTABOK, HANPUMEP OMIKPbIMAsS — 3AKpblmds CHUCTEMA,
MUKDPOYPOGeHb — MAKpoyposens (Mikropoziom — makropoziom) u T.1o.

Takum 00pa3oM, MPOBEICHHBIN aHAIM3 YKa3bIBa€T HA TO, YTO AHTOHHUMBI
SBJISIFOTCSI OJJTHHM M3 MPU3HAKOB CHCTEMHOCTH TEPMHUHOJIOIMH MEHEIHKMECHTA, U UX
HAJINYHE TO3BOJISCT MOSICHATh HAYYHBIC MOHATHS Yepe3 MPOTHBOIOIOXKHOCTH. [Ipu
(OpMHUPOBAHHUHU CJIOB B PYCCKOM M IMOJBCKOM SI3bIKAaX CYIIECTBYET ONpEiCicHHAsS

MMOJIPHOCTH IPUCTABOK OJHOKOPCHHBLIX daHTOHMMOB.

WTak, Bce TEpMHUHBI MEHEHKMEHTAa MOXKHO Pa3[CIUTh Ha JBE TPYIIIHL:
MPOCTHIE, WJIM OJHOKOMIIOHCHTHBIC, W CJIOKHBIC, WJIM MHOTOKOMITOHEHTHBIE,
TepMuHbl. Hanuurs 607b110T0 KOMMYECTBa CIOKHBIX CJIOB B c(pepe MEHEPKMEHTA
CBSI3aHO C HEOOXOIMMOCTHIO TOYHOTO W TIOJTHOTO HAMMEHOBAHUS HOBBIX SIBJICHUH,
MO3BOJISIET KPATKO OTpakaTh MX OCHOBHBIC MTPU3HAKHU.

Hapsiny ¢ nOpocTeiMM  TepMUHAMHU-CIOBAMHU B TEPMHHOCHUCTEMAax
CpPaBHUBAEMBIX SI3IKOB BCTPEUAFOTCS IPOU3BOIHBIE TEPMHHBI-CIIOBA.

B kadyecTBe MHOTOKOMITOHEHTHBIX TEPMHHOB-CJIIOBOCOUYETAHUN BBICTYMAIOT
CIIOBOCOYCTAHMS, M3 KOTOPBIX BCE SBIIAIOTCS TEPMHUHAMU MCEHEKMEHTa |
MHOTOCJIOBHBIC COYETAHHS, U3 KOTOPBHIX OJHWH WU JIBa KOMIIOHCHTa — TEPMHHBI
MEHEUKMEHTa, JIpyrueé — ©3 Kakou-mubo  Jpyroil  chepbl  JIEKCUKH

(oOmIeynoTpeOUTENbHOM, —CclenuanbHoi). B  MOJbCKOM  SI3bIKE  OTCYTCTBYIOT
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CJIOKHOCOCTaBHbIE MpUJIAraTeiabHble KaK COCTaBIIAIONIME MHOTOKOMIIOHEHTHBIX
TEPMUHOB-CJIIOBOCOYETAHUM.

Cpenu Bcex cmocoOOB CIOBOIMPOU3BOJCTBA TEPMHHOB MEHEKMEHTAa B
PYCCKOM M TOJBCKOM SI3bIKaX MOKHO BBIACIUTH, HAIPUMEP, MOP(POIOTUYECKUE
crocoObl  00pazoBaHMsi TOCpencTBOM ad@dUKCAIMU C HWCIOJIB30BAHUEM Kak
UCKOHHO PYCCKUX ¥ TIOJIBCKUX, TaK W WHOS3BIYHBIX TPUCTABOK. Takxke
pacmpoCTpaHEHHBIM B PYCCKOM U  TMOJBCKOM  sI3bIKE JJIA  OOpa3oBaHUs
CYIIECTBUTEIBHBIX ¥ TPWIAraTeabHBIX B cdepe MEHEIHKMEHTa SBISACTCS
cypdukcanbubiii cnoco6. OnHaKo cleAyeT OTMETHTh, YTO MPHU MpeoOpa3oBaHUU
TEPMUHOB MEHE/PKMEHTa HaumOoJiee YacTo HCHOoJIb3yeTca mnpedukcasbHO-
cybdukcanbHblid c1ocoo.

[lapagurmMaTuyeckre OTHOIIEHUS B PYCCKOM M TOJBCKOM  SI3bIKax
CBSI3bIBAIOT SI3BIKOBBIC €IMHUIIBI HA OCHOBE OOIIHOCTH /OTIIMYUMA 1O (opMe WU
3HAUCHUSAM WJIA 10 TOMY W JIpPYyroMy OJHOBPEMEHHO. B TepmuHOIOTHM
MEHE/KMEHTa HaOJt0/1aeTCs KakK SIBJICHUE CHHOHUMHUH, TaK M AHTOHUMHH, YTO
MO3BOJISIET PACKphIBATh Ppa3IMYHBIC CBOWCTBA W XapaKTepHBIC MPU3HAKU
MPEIMETOB U SIBIICHUN B CUCTEME MEHEIPKMEHTA.

B moabckoM HW  pycCKOM  s3bIKax HaOIIOJaeTcsi MHOro OOIIero B
o0pa30BaHWM CHHOHWMOB W aHTOHUMOB B TEPMHUHOJIOTHMH MCHEPKMEHTA, B TO XKE
BpeMs B TIOJIbCKOM $I3BbIKE, 3HAUMTENIBHO dYallle, YeM B PYCCKOM, MPUMEHSIOTCS
CUHOHHMMBI, KOTOpPBIE UMEIOT OJAMHAKOBYIO SI3BIKOBYIO TPHHAJICKHOCTh, a TPH
dbopMHpPOBaHUU CIIOB B PYCCKOM U TMOJIbCKOM $I3bIKaX CYIIECTBYET OINpECICHHAS

IMOJIIPHOCTD IIPUCTABOK OAHOKOPCHHBIX AHTOHHMOB.
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PA3JIEJI 3.
®YHKLIIMOHUPOBAHUE TEPMUHOJIOT'MU MEHE)KMEHTA B
PYCCKOM M MMOJbCKOM SI3bIKAX

3.1. OcobenHoOCTH (PYHKIHMOHMPOBAHUS TEPMUHOJIOTHMN MEHEKMEHTA

OmauM W3 1OKazarened, KOTOPBIM  yKas3plBae€T HA  3HAYNUTEIIBHBIC
JNOCTMIKEHHUsI  ONPENEICHHOM  OTpaciav  3HAHWM, SBIIETCS  pa3BUTasd W
YIIOPSIZIOYEHHAS CUCTEMA TEPMUHOB.

SI3BIK pa3BUBACTCA HENPEPHIBHO, HO, KaK U MHOI'ME JPYIrH€ CHUCTEMBI,
HEPaBHOMEPHO:  M3MEHEHMs, MPOUCXOAsue B  (POHETHKE,  JIEKCHKE,
CJIOBOOOPA30BaHUU, MOP(OJIOTUH, CUHTAKCUCE, TO MaJl03aMETHBI, TO CTAHOBSTCS
WHTEHCUBHBIMHU, TPOSBISAACH B (OpME SIBHO BBIPAXKEHHBIX M OBICTPO
pPa3BUBAIOIIMXCS  SI3BIKOBBIX ~ MPOLECCOB, I OOO3HAYEHHs  KOTOPBIX
H.}O.IllBenoBo#i emie COpok JIeT Ha3zal ObLT BBEIEH B HAy4yHBIH 00OpOT OYEHb
eMKHi1, OUeHb YaYHbIN, Ha HAIl B3TJISA, TS PMUH — «aKTUBHBIC TIporiecch» [35].

M3MeHEeHUsT B DKOHOMUYECKOW CHUCTEME CTPaH CYIIECTBEHHO BIIMAIOT Ha
CJIOBapHBIM COCTaB SI3bIKa, NPUBOLAT K IOSBJICHUIO HOBBIX TEPMHUHOB, KOTOPBIE
OBICTPO CTAHOBATCA LIMPOKO MPUMEHSIEMBIMHU.

BCro COBOKYNHOCTHh PYCCKOM M IOJIBCKOW TEPMHUHOJIOTMM MEHEIKMEHTA
MO>KHO KJIacCU(HUIIMPOBATH HA 4 TPYMIIbIL:

1) 001IEIKOHOMUYECKHE TEPMUHBI;

2) OW3HEC-TePMHHOJIOTHS;

3) MEeKAMCUUIUIMHAPHBIC TEPMUHBI, (PYHKIIMOHUPYIOUINE B PSJIE HAYYIHBIX
JVCLIAIUINH;

4) cneunpudeckas COOCTBEHHAs TCPMUHOJIOTHS MEHEDKMCHTA.

B  pycckoli ¥ NOJBCKOM TEPMUHOCHUCTEMAX MEHEIKMEHTA €CThb Psil
TEPMHUHOB, aKTUBHO (DYHKIMOHUPYIOUIMX HE TOJBKO B HAy4HOH peuH, HO U B

JIPYTUX CTUIUMCTUYECKUX cdepax, MOAITOMY TIpaHb MEXIy 3THUMH TpyIIamH,
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OCOOEHHO TEPBBIMHU ABYMS, CTAaHOBUTCS, 3a4acTyl0, YCJIOBHOM M HEBO3MOXKHO
YETKO OIMPEACIUTh K KAKOW IPyIIe OTHOCUTCS TOT WJIM UHON TEPMHUH.

CoBpeMeHHass TEPMUHOJIOTHSI MEHEPKMEHTA SBJISICTCSI MHOTOYHUCIICHHON |
MOCTOSIHHO TOTIOJIHSIOINIEHCs, OHA O0OBEUHSET B ce0e KaK TEPMUHBI-CIIOBA, TaK U
TePMUHBI-CIIOBOCOUYeTaHusA. [Ipr 3TOM HEOOXOIMMO OTMETHTh, YTO HamboJiee
pacpoCTpaHEHHBIMHU SIBJISIOTCS TEPMUHBI-CIIOBOCOYCTAHUS.

Taxoke nocienHee BpeMsi MOSBISIIOTCS Kak Obl yceu€HHbIE (hOpMbI TEPMUHOB
— ab0peBuatypel. OHU B MOCIEeIHEE BpPEMs HACTOJBKO CTPEMHUTEIHHO BOUUIM B
TEPMUHOJIOTHIO, YTO CaMH CTaldu TepMHHOM, Hampumep: ABC — kanmbkynsnus
OINEPAlMOHHBIX wu3Aepkek [27], 4R — wuyeTwipe ayeMeHTa mpeoOpa3OBaHUIL:
peCTpyKTypH3alis, OOHOBJICHHE, TepeHacTpoiika W Bo3poxaeHue [27], ERP —
CHCTEMBI TUTAHUPOBAHMSI KOPIIOPATUBHBIX pecypcoB [27].

CeromHs yBEIMYHMBACTCS  CJIIOBOOOpaszoBaTeilbHAs aKTUBHOCTH JaBHO
W3BECTHBIX TEPMHHOB M, HapsAy C TEM, TOSIBISIOTCS HOBBIE HEOOBIYHBIE CIIOBA-
TEPMUHBL: yeau — Haoyeau (aOCTpaKTHBIE 1M, 3aJalolIue o0lee HarlpaBJICHHUE
JBIKEHUS), NUHAPUK — KaleHOapuKk—nuHapuk (0T CIIOBa «IWHATH», KAJICHIAph, B
KOTOPOM BBIYEPKHUBACTCS TPOXOJAIIUMNA JCHb, IIMPOKO HCIOIB3YETCSd B TalM-
MEHEKMCHTE).

B pycckoil TEpMUHOJIOTMM HOBEWILETO MEPUOAA JIOBOJBHO MIMPOKO
pacnpoCTpaHEHO SIBICHHWE BTOPUYHONW HOMMHAIIMM, KOTJa HOBBIE TEPMHHBI
MOSIBJISIIOTCSI HE B KAUECTBE HOBBIX OJHO3HAYHBIX (WM PEKE — MHOTO3HAYHBIX)
CIOB, a B KayeCTBE HOBBIX JIEKCUKO-CEMAaHTUYECKHX BapUaHTOB  YXkKe
CYIIECTBYIOIIMX TEPMHHOB U  OOIIETUTEpaTypHBIX cioB. B mocneagnee
JECATUIICTHE HOBBIC JIEKCHKO-CEMAaHTHYECKHUE BAPUAHTHI, SIBJISIFOIITUECS, HAIIPUMED,
SKOHOMHUYECKUMU TEPMHHAMHU H B TOXE BpeMs HCIOJB3YIOIIHECS B
MEHEKMEHTE, MPUOOpENU, B YAaCTHOCTH, CIIOBA Oupdica, OOHOp, UHOeKCaAyus,
Kanumanuzayus, koneepcusi, ceksecmp [35].

Heobxoaumo Takke OTMETUTH OOJIBIIIOE KOJWYECTBO WHOCTPAHHBIX CJIOB,
MPUMEHSEMBIX B TEPMHHOJOTUM MEHEIKMEHTA. AHIJIOA3BIYHAS TEPMHHOJIOTHS

CCrogHsd 4YaCTo BOCIIPHHHUMACTCA HC KakK COOCTBEHHO AHIJIOA3bIYHAA, a KakK
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WHTEpHAI[MOHANIbHAS, JJIS BCEX AOCTyIHAas M mpuemiieMas. B MonbckoMm s3bIke
MHOTHE aHTJIOS3bIYHBIE CJIOBA MUIIYTCS TakKXK€ KaK B «MATEPUHCKOM SI3BIKEY.
M3MeHeHus: B HAMCAHUK MHOCTPAHHBIX TEPMUHOB MHOT/Ia BHOCHJIMCH B MpOLIecce
ux ¢yukruonupoBanusd. Tak B 1971 rogy Komuccust KynsTypsl f3bika (Komisja
Kuitury Jezyka PAN) BHecna W3MEHEHWsS B HAIMCAHWUS HEKOTOPHIX CJIOB,
Harpumep: «biznesy, BmecTo «businessy.

Eme oaHOll 0COOEHHOCTBHIO TEPMHHOJOTUU MEHEIKMEHTa IMOJIbCKOTO U
pPYCCKOTO  si3bIKa,  KOTOpass  MpOSIBIAETCA TOpU  UX  OAHOBPEMEHHOM
GyHKIMOHUPOBAaHUU B cdepe JeNI0BOro OOIIEHUS, MEHSAETCS HEeCOBIAJCHUE
3HAYCHUH MOXO0KE 3BYYAlllMX CJIOB, HApUMeEp: PeNnsija — 3apruiata, a newcus Ha
MOJILCKOM SI3BbIKE — €Mmerytura; aHajdormuyHo awans — MOBBIMICHHE TIO CIyXkOe,
asanc — zaliczka; magazyn — cknan, maeasun — sklep.

CymecTByeT 3HAYUTEIHHOE KOJUYECTBO 3aMMCTBOBAHHBIX TEPMHHOB C
JIPYTHX SI3IKOB, KOTOPBIC PYHKITMOHUPYIOT U B PYCCKOM, H IOJBCKOM SI3BIKAaX

1) coBmamarOT W MO 3HAYCHHIO U (OHETUUECKU: MapKemuHne — marketing,
MeHeodcep — menedzer, mapxca - marza, busnecmen — biznesmen;

2) COBIAJAIOT IO 3BYyYaHHIO, HO MMCIOT OTJIUYHUS B HAIMCAHUU: UHKACCO —
inkaso, annapam — aparat.

Henp3s He cormacuteea ¢ mHeHueM A.lO. KopHeeBol, koTopas oTmedaer,
YTO TOSIBJISIOTCS HOBBIE TEPMHUHBI (Yallle — HWHOSI3BIYHOTO IPOUCXOXKIICHUSA),
BBICTYTAIOIIME B KAYeCTBE CAMHUI] HAMMEHOBAHUWS JTaBHO M3BECTHBIX SIBICHUU U
IPOLECCOB, T.€. SBISIOIIMECS TEPMHUHAMU-CUHOHMMAMH YXKE€ HMEIOLUXCA
TEPMUHOB M HEPEAKO OrpaHuyuBaromive chepy QyHKIIMOHUPOBAHUS TOCIEIHUX:
npaiic-1ucm — BBITECHWI W3 aKTHUBHOTO YIOTPEOJICHUS TEPMHUH HpelicKypaHm,
TEPMHUH OpeHO — TEPMUH MapKd, TEPMUH meHOep — TEPMHUH KOHKYPC, TEPMHH
mpero — TepMuH menoenyust [35].

Taxxe B cdepe MEHEIKMEHTa, 0COOCHHO B CTAaThAX, B Ta3eTax W KypHaax,
HEPEJKO HCIOIb3YIOTCS TEPMUHOCIOBOCOUETETaHMs, KOTOpPbIE CO3JaHbl MyTeM
MeTaopu3allum: «axkyia OuszHneca» — JOBKHM, IEIEyCTPEMJICHHBIN OW3HECMEH,

I/IMeIOIHI/Iﬁ SIBHBIC KOHKYPCHTHBIC IIPCUMYIICCTBA, «benvle u curue BOPOMHUUKU) —
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pabOTHUKM YMCTBEHHOTO TpyJa U pabouue CIeNuaIbHOCTH. XOTs, €Clu «benvle
80POMHUYKYY JOCTATOYHO YACTO MPHUMEHSETCS B PYCCKOM SI3BIKE M IOJIBCKOM
S3BIKE, TO «CUHUE BOPOMHUYKIY HE TIPUKHUIOCH.

WMuorma nisi OMUCaHUS OMNpPEACNCHHBIX TMOHSATHN WM TIPOIECCOB B
MEHE/DKMEHTE  TaKXKe HCIOIB3YIOT MeTadopu3aiuio: «a3@gexkm 6abouxuy —
MOJIeNIb KPUTHYECKHX KOHTAKTOB B Mporecce oOcmykuBaHUS. TepMHH HOBBIH,
TOJILKO HEJaBHO Hadaj HMCIOJh30BaThCS B MEHEKMeHTe. Mim, Hampumep, A
OTMCAHWS CTWJIS YTPaBIICHUs, HAIIPABICHHOTO HA YJIOBJICTBOPECHHUE MOTPEOHOCTEM
JFOZICH, co3maHre KOM(OPTHOU aTMOC(ephbl B OpraHU3aIiy B pemieTke breiika n
Moyrona (Siatka Blake i Mouton) nmpuMeHsieTCsl CIOBOCOUYCTAHUE «YNpAsIeHUe 8
oyxe 3azopoonoeo kayoa» (kierowanie klubowe). SIpkum npumepom MoxeT OBITH
cmpame2usi YeHO0OPA3068aHUS KCHAMUSL CIUB0OK» — Korja (upMa Ha CBOM TOBap
yCTaHaBJIMBACT BBICOKYIO MPECTIHKHYIO IICHY, a MTOTOM ITOCTEIIEHHO €€ YMCHBIIIAET.
Tak, B marpurie BCG (macierz BCG), co3ganHOl ocHOBaTelleM bocTtaHckoi
KOHCANTHHIOBOM Tpymmbel bprocom JI. Xenaepcom [46], mpumeHstoTCsS ISt
KJIacCU(DUKAIMA TUIIOB CTPATETMYECKUX TIOJpa3/eiICHI Takue HAaMMEHOBAHUS,
KaK: «36€30b1» («gwiazdyy) — BBICOKUIM POCT 00BbEMA MPOJAX W BHICOKAs JOJS
PBIHKA, «0otHble Koposwbly («dojna kroway) — BbICOKas 10JI HA PHIHKE, HO HU3KHIA
TEMIT pocTa 00BEMA MPOJIAK, «3HAKU onpoca» («znaki zapytania») — HU3Kas IO
PBIHKA, HO BBICOKHE TEMIIbl POCTa, «COOaKu» («psy») — TeMI pocTa HU3KHM, OIS
pBIHKA HW3Kas, TPOAYKT, KaK MPaBHUIIO, HU3KOTO YpPOBHS PEHTAOCTHLHOCTH U
TpeOyeT OOJIBIIIOT0 BHUMAHHUS CO CTOPOHBI MEHEKMEHTA.

Eme noctatoyHo 4acTo B MEHEIKMEHTE UCIOJIb3YIOT SMOHUMBI. DTIOHUM —
TEPMUH WIH TOHSATUE, OOpa30BaHHOE IO KAKOMY-TUOO HMMEHU COOCTBEHHOMY
(pamumms wim reorpaduyeckoe HazBanue) [16, ¢.255].

Bosbioe konM4ecTBO 3MOHUMOB B MEHEKMEHTE OOBSICHSACTCS HE TOJBKO
JKETaHNUEM YBEKOBCYHTh MMEHA YUYCHBIX, HO W JJII TOro, 4TOO KOJUIETH MOTJIH
MOHSATH, 0 YeM UAET pedb. K amoHnMam B MeHeKMEHTe OTHOCUTCS mampuya BCG

(macierz BCG), pewwemka bneiixa u Moymona (Siatka Blake i Mouton), uepapxus
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nompeonocmeti A.Macnoy (Hierarchia potrzeb Maslowa), meopus odcuoanuii
Bpyma(Teoria oczekiwan Vrooma).

B mponiecce hyHKIMOHUPOBAHUS YaCTh TEPMUHOB TIEPEXOISIT U3 AKTHBHOTO
CJIOBAPHOTO COCTaBa sI3bIka B TACCHUBHBIA, HANPUMED 6Gayuep, NAMUIEMKA,
xo3pacuem, nepecmpouka, a B TOXe BpeMs Ooibllas 4YacThb TEPMHUHOJOTHH
MEHE/PKMEHTa Tepeluia B PYCCKOM U TOJBCKOM S3bIKaX W3 IACCUBHOTO B
aKTUBHBIN:  MeHeddcep  (menedzer), npeonpunumamens  (przedsiebiorca),
momusayus (motywacja) v nip.

Takol nepexoJ nosicusiercs GyHKIMOHUPOBAHUEM TEPMHUHOJIOTUH B PA3HOM
BPEMEHHOM mepuoge. MOXKHO BBIICIUTH CIEAYIONIME DJTambl  Pa3BUTHUSA
ynpasieHueckoid Hayku B ObiBieM CCCP, KoTopbie, Ha Halll B3I, ONPEASIsIn
dbopmupoBanue U GYHKIIMOHUPOBAHUE TEPMHUHOJIOTUU B PYCCKOM SI3BIKE:

1917 — 1928 rr. — pa3paboTka (GopM M METOIOB TOCYAAPCTBEHHOTO
LHEHTPAIIM30BAaHHOTO  yIpaBiieHus (Hanpumep, TepmuHbl HOIII — Hosas
IKOHOMUUECKAS NOTUMUKA);

1929 — 1945 r1r. — YyCOBEpUICHCTBOBAHUSA CTPYKTYp YIIPaBIICHUS,
IUTAHUPOBAHUSI U OpraHu3alus MPOU3BOACTBA (HAMPUMEDP, COYCOPEBHOBAHUE —
coyuanucmudecKkoe COpesHo8aHue, NAMUIemKd, KOMIeKMUsU3ayus,  KoJxos,
C06X03);

1946 — 1975 rr. — mepexoa K TEPPUTOPHATIBLHON M OTPaCICBON CTPYKTYype
yOpaBJICHMs, TONbITKA NpoBeaeHUs He3P(PeKTUBHBIX pedopm (Hampumep,
xXo3pacuem — X03UCMEeHHbLIL paciém);

1975 — 1991 rr. — u3MeHeHUs] PKOHOMHMUYECKHUX OTHOIICHUM, MPOBEICHUS
pedopM (Harpumep, nepecmpouxa).

Korma Tepmun ynorpebisieTcs B pedu, TO Ha HETO BO3/ICHCTBYET IEIIbINA P
($akTOpoB, KOTOpPHIE COOTBETCTBEHHO BIHUSIOT M HAa €ro 3HadeHWe. Tak, B
MEHEDKMEHTE «Iudep — OTO 4YeloBeK, A(MPEKTUBHO OCYIIESCTBIISIIOIINN
dopmanbHOe U HehOpMaIbHOE PYKOBOACTBO M JuaepcTBO» [47, €.686]. B TO *e
BpeMs Jiudep YacToO MPUMEHSETCS B peud, Kak CHHOHHMM CJIOB: 80J/CAK, 2lasd,

npedsooumens, pykogooumenb. OAHAKO HE KaXKIbI PYKOBOJWUTENb SBISETCS
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JMIEPOM, TaK KaK JHMIEPCTBO — OTO (EHOMEH, KOTOpPbIii CBsI3aH M C
He(OPMAIILHBIMU OTHOIICHUSMH, a PYKOBOIUTENb (MEHEIKEp) — OTO JIMIIb
(dbopMasbHBIE OTHOIICHHUS.

JIoCTaToO4HO  YacTO  BCTpPEYaeTcs  OJHOBPEMEHHOE  yIOTpeOJicHHE
3aMMCTBOBAHHOTO TPAHCIUTEPOBAHHOTO TEPMUHA M KAJIbKH, HAIPUMED: matim-
MeHeOHcMenm — YIPABICHUE BPEMEHEM, MOon-MeHeodcep — MEHEIDKEp BBICIIETO
3BEHA, MUO/I-MeHeddcep — MCHEIDKEp CPETHETO 3BeHa.

Takum  oOpa3oM, CHCTeMa TEPMHHOB  MEHEDKMEHTa  SIBJISCTCS
HCOJHOPOJHOM U CIIOXKHOHM, B Tporiecce e¢ (pyHKIIMOHUPOBAHUS MPOSIBIISIOTCS
cuenuuIeckue 4YepThl, KOTOPHIC CBS3aHHBI C HUCTOPHUYECKHM pPa3BUTHUEM

MCHCI’)KMCHTA KaK HAYKH, 0COOEHHOCTSIMU PYCCKOTI'O M ITIOJILCKOI'O A3bIKA.

3.1.1. IlpodecconaibHasi JIEKCUKA U €€ MeCTO

B TEPMUHOJIOI'MA MEHEIKMEHTA

[IpodeccronabHOE OOIIEHUE OCYILECTBIISIETCS MOCPEACTBOM CIIEIIMATIBHOM
JEKCUKH, KOTOpas KOHLIEHTPUPYET B ce0e KOJUIEKTUBHYIO Mpo(decCHoHaIbHO-
Hay4Hy0 namsaTh. CrienuanbHas JIEKCMKa MPECTaBIsIeT cO0OM CUCTEMY COBa U
COUETaHUs CJIOB, KOTOPbIE YMOTPEOJSAIOTCS W MOHUMAIOTCA MPEUMYILIECTBEHHO
IpEICTaBUTENSIMU OTIPEICIIEHHON podeccuu.

B  cnoenmanbHOW ~— JE€KCHMKE  MPUHATO  BBIAENATH  TEPMUHBI U
poheCCUOHATTN3MBI.

[TpodeccuonanpHas  JIeKCMKa  UMEET  CIOXKHYHO U JOCTATOYHO
HEOJHOPOJIHYIO CTPYKTYpPY, KaXJAblii KOMIIOHEHT KOTOPOH TpeOyeT TIIATEIbHOrO
aHalln3a, TaK KaK JaHHas CUCTEMa He TOJbKO 00CIy>KMBaeT MpOo(hecCHOHATBHYIO
chepy oOI1IeHHs], HO U SIBJISETCS DJIEMEHTOM SI3bIKA.

Ha ceronnsiiHuii J1eHb akTyaldbHOW OCTaeTcs MpodiieMa pa3rpaHuyYeHUs
HOHSTUNA «TEPMHUH» U «IIPOPECCUOHATUZIM.

OTHOCHTEJIBHO JaHHOW TPOOJIEMBI B YUCHBIX CYIIECTBYET TP MHEHUs: 1)

OTOXKECTBJIAIET JaHHbIC TOHATHS [4]; 2) pasrpaHu4MBaK MPOPECCHOHATBHYIO
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JeKCUKYy © TepMmuHOIOoruio [65]; 3) koHcTaTHpys oOlee, TMOSCHSAETCS H
CyllecTBOBaHME pa3inunii [32].

['aneniepun U.P. oTmeuaer: «...nmpodeccHnoHaNM3Mbl, KaK YKa3bIBaeT cam
TEPMUH, O5TO CJIOBAa, CBS3aHHBIC MPOU3BOACTBEHHON JEATEIHHOCTHIO JIIOJICH,
00BbEIMHEHHBIX OJHON mpodeccueil wnu poaom 3ausaTuil. IIpodeccuonammzmMel
COOTHOCHUMBI € TepMHUHamMu. TepMHHBI — CHEHHATM3UPOBAHHAA  YacTh
JUTEPATYPHO-KHIDKHON Jiekcuku. IIpodeccronanu3mbl — cliendaniu3upoBaHHAs
YacTh HEJIMTEPATypPHOM pa3roBOPHOM Jiekcukmn» [16, c. 92].

TepMuHbl MEHEIKMEHTa BbIpaOaThIBAIUCh U (HOPMHUPOBAIUCHL B TEUCHUE
JUIMTEJIBHOTO BPEMEHH, IOCTENEHHO PACIIUPSACh, B PE3yJbTaTe BO3SHHUKHOBEHUS
HOBBIX HaIlpaBJICHUI MEHEIKMEHTA.

[Tpodeccnonanu3mMaMu  SIBJISIFOTCSL  CJIOBA, MCIOJBb3yEeMbIE HEOOJIbIIUMU
IpynmnamMu JIroAcH, OObeIMHEHHBIX OmIpeeieHHON mpodeccueri [55, c. 346].
WNHoraa OTOXIECTBISIIOT C KAprOHHOM JIEKCUKOW oTAenbHbIX npodeccuit. Ilo
MHEHUIO lanenepun M.P., 2T0 ecrecTtBeHHO, T.K. 4acTo cCpeau
poECCHOHATTU3MOB MOTYT OBITh JKapPTOHHBIC AJIEMEHTHI [16, c. 96].

MpsI nipunepxuBaemcsa MHeHus: H.M. @opmaHOBCKOM, KOTOpasi yTBEPKIAET,
YTO «...MPO(EeCCHOHATM3MBI — JTO CJIOBAa M CIOBOCOYETAHUS, KOTOPHIE
yHnoTpeOsIaIoTc B MNPO(ECCHOHAIBHOM peuyu M HE BXOJIAT B CHUCTEMY
OOIIENTUTEPATypPHOTO SA3bIKa, IPU ITOM OHHU OBITYIOT B YCTHOW pe4H, KOTOPYIO
NPUHATO Ha3bIBAaTh MPO(ECCHOHAIBHBIM XaproHomy» [74. €.522]. Takum oOpazom,
«Mpo(eCcCUOHAIU3MBD)Y U «IPOPECCHOHATBHBIA  AproH» BBICTYMAET Kak
CUHOHMMBI.

YueHble 0TMEYAlOT, YTO MNPO(ECCHOHAIBHBIM KaproH (CIEHTr) — CJoBa U
CIIOBOCOYETAHUS TNONYyO(UUHMATbHOIO XapakTepa, 00O03Haudallue Kakoe-TO
CHelualbHOE TOHSTHE, MJii KOTOpPOro emie HeT OQUUUATIBLHO MPHUHSATOrO
0003Ha4YCHHS B JAHHOW HAyKe, OTpaciii, TeXHuKe u T. 1. [70].

JKaproH sIBiII€TCSI YacThIO JIEKCHYECKOW CHCTEMBI M 3aBUCHT OT Pa3BUTHUS

00I1IeCTBA B IIEJIOM.
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Takum o00pa3oM, Ha OCHOBE aHalIKM3a HAYYHbIX HCTOYHHKOB, MOKHO
BBIJICJIUTH CIICAYIONIUE YepThl podeccruonannmos [16,32,70]:

1) mpodeccnoHamu3Mbl OTHOCSTCS K HEHOPMATHUBHOM CHENHMaIbHOU
JICKCHUKE;

2) raBHOU c(hepoli UCTIONB30BaHUS SIBIISIETCS] pa3rOBOPHAs PEYb;

3) NpakTUYECKH OTCYTCTBYIOT B CIOBApsX U yUeOHOU JTUTEpaTypE;

4) HaOmro1aeTcsl TEHACHIUS K COKPAIICHUIO CIIEIUAIbHBIX CJIOBOCOYETAHUIA;

S)otHOocATCcsT K mepudepud  COOTBETCTBYIOIIEW  TEPMHUHOIOTUYECKOM
CUCTEMBI;

6) BBICOKasl 3aBUCUMOCTH OT KOHTEKCTA.

[Ipodeccmonanu3amel  MOTYT OBITh Kak MOHOKYJIBTYPHBIMH, TaK U
MEXKYJIbTYPHBIMH, YaCTO SI3bIKOM (hOPMHUPOBAHUS MTPOPECCUOHATIU3MOB SIBISIETCS
aQHTIUUCKUM  (kPwe — HalumdHble JeHbru). Ho Bce-Taku, dYaimie Bcero,
npodeCCUOHAIU3MBI B KaXJOM SI3BIKE «CBOM», W TOITOMY JUIsi COBMECTHOM
paboThI CIEUUATUCTBI, HOCUTENIU PAa3HbIX SI3BIKOB, MEPEXOASIT HA TEPMUHBI WIH
00111eyIOTpeOUTEIBHBIE CIOBA.

PaccmoTpum  ucnonb3oBaHue Npo(eccMOHaTM3MOB HAa  KOHKPETHBIX
pPUMEPAX B PYCCKOM M MOJBCKOM SI3bIKaxX M CIOCOOBI MX CI0BOOOpPa30BaHUS.

B xauectBe npumepa npodeccruoHaIu3MoB MOKHO MPUBECTU HAMMEHOBAHMS
JIUII, CBSA3aHHBIX ¢ chepoil MEHEPKMEHTA: nuapuux — CIIeUaIUuCT 10 TTHapPy; 2eHa
— TEHAMPEKTOP, OOpPO — COBET TUPEKTOPOB, yuep — YUPEAUTelb, CHpUHMeEp —
TOPTOBBIM TPEACTaBUTENDb, urux — GuHaHCOBBIA aupekTop. [Ipu oOpa3zoBanuu
YKa3aHHBIX CJIOB HCIOJIb3YETCS, HAIPUMEpP, YCEUEHUE MNPOU3BOISALIEH OCHOBBI:
2eHa, yuep; TaKXKe OTJAETCs MPEANOYTEHUE MPOU3BOJHOMY CIOBY € cy(ppukcom -
UK- — NUAPWUK, PUHUK.

JlocTaToO4yHO  9acTO  MOJKHO  BCTPETUTh  €IIe  Takhe  IPUMEPhI
CJIOBOOOpa30BaHUs CIIOCOOOM YCEUEHHUS: IOpUK - IOPUIUUECKOE JIUIO U PU3UK —
bu3nYecKoe JMIO, debumopka — IeOUTOPCKas 3aT0JDKCHHOCTh, Kpeoumopka —

KpeaAnTOpPCKasa 3aJ0JPKECHHOCTD
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Cneunanuctel, pabotaroiue B cepe MEHEIKMEHTa, JAOCTaTOYHO YacTO
HCIIOJIb3YIOT B CBOEH JIEKCUKE:

1) cmenuduyueckue cioBa: urmypucm — HEPE3UACHT, 0oYKka — IOYEpHEE
NpEeANnpUsaTUe, 6HYYKa — JIOYEepHEe MPEANpUATUE TOYKH, akKkayHm — Tpynna, /Ju
Jrceu —unpekc Jloy-/lxoHca;

2) yCTOHYEBBIC BBIPAKCHUS: 6bIUMU 6 «NOJe) - HATTIAAHBIA METOJT O0YICHHUS
Ha TPAKTUKE, HANO2U HA «NApOKuU» — HAJIOTH Ha TabaK, aKOroJIbHbIE HAIUTKH,
a3apTHBIE  WIPBI, 201y0Oble  QuwKky  —  aKOUW  KPYIHBIX,  XOPOIIO
3apEKOMEHJIOBABIIMX ce0d KOMIIAHMM €  PEryJsipHO  BBIMIAYMBAEMbIMU
JTUBUJICHIIAMU,  30]10moe  pyKonodcamue —  WEAPOE  BO3HATrpa)xIcHHE,
BEITJTAYMBAEMOE PAOOTHUKY TIPH YBOJBHEHHUH, NblLiecocums O0I0mMO — CKYIaTh
aKIUU, 6MOPOLL dUeNOH — aKITUU MEJTKUX U CPETHUX KOMIIaHUM.

B mosibckoM sI3BIKE TaKKe HUCIIONB3YeTCs MpodeccnoHanu3Mbl. PaccMoTpum
HEKOTOPBIE U3 HUX:

— Case — MmepeBOJ] C aHTJITUHUCKOTO «JIeTI0», UCIIONB3YETCs JJIsl 0003HAUYCHUS
MPOEKTa B pa3pabOTKe;

— account — cokpailleHue OT account manager — 3TO JHI0, paboTaroiee ¢
KJIIMEHTaMU KOMIIAHUU U OOECIeYMBAET MX JIOSUIBHOCTH, B PYCCKOM SI3bIKE, Kak
OBIJIO OTMEUEHO, TAKXKE HCITOJIB3YEeTCS B CHCTEME MPO(ECCHOHATU3MOB AKKAYHM,
HO UMEET HECKOJIBKO JIPYroe 3HAUYCHHE;

— kejs — 3amanue,

— board — mnpaBieHHE, YTO COOTBETCTBYET PYCCKOMY 6O0pO — COBET
JTUPEKTOPOB.

Kak Buamm, Bce MpUBEIEHHBIC BBIIIE HCIOIB3YEMbIE B TMOJBCKOM SI3bIKE
npoecCHOHANM3MBl  SIBJISIOTCS  SIPKUM ~ TPUMEPOM  aJlaliTUPOBAHHBIX
3aMMCTBOBAaHHBIX CJI0B. IIpu 3TOM MOryT OBITH CIEIYyIOIIME BapuaHThL: 1)
YCBOCHHE YYXXHX CIIOB; 2) IMEpeae/ibIBAHNE WHOCTPAHHBIX CIIOB; 3)UCIIOB3YETCS
cemanTuueckoe kanmpkupoanue, Sillikon Valley — Dolina Krzemowa [85, ¢.67].

PaccMmoTpum npyroit BapmaHT co3maHus MPO(PECCHOHATU3MOB B MOJBCKOM

s3bIKe: cefatka — cnoBO co3MaHO OT cokparteHus CV — pesrome [90].



70

B [losbiie mupoko pacnpoCTpaHEHHAs MoOJa Ha AaHIJIMIU3MBI, YTO
NPUBOJIUT K JIOBOJILHO TOYHOMY UCIIOJIB30BAHUIO OPUTHHAJIA.

JlocTatogHo 9acTo B MPOQeCCHOHATILHOM JIEKCKe MeHekepoB B [lombIie
MOYKHO BCTPETHTH HCIIOJIb30BAHUE AHTJIMICKOrO CJIOBa, WHOI/IA C MOJBCKOW
JUTepanueit, it GOpMHUpPOBaHUS IJIarojia W J00aBIIeHUs K HeMy cyddukca -
owac-, Hanpumep, zafleszowac (ot anri. flash) [90] — He cormamarscs ¢ yeM-To,
focusowaé (ot anrin. focus) [90] — BeIIOIHATE MPUOPUTETHOE 3adaHue, killowac
(ot anra. Kill) [90] — ucknrouats Koro-To.

Ceronns TEPMHUHOJIOT S MEHEKMEHTa u MCHEKEPCKHUEC
npopECCHOHATU3MBI  COOTHOCATCS KaK IMapajulejbHO CYIICCTBYIOIINE ILIACTHI
crienuanbHOTO  si3bika.  [IpodeccrmoHanbHas JEKCHKa — yIpomiaer oOIIeHue
npodeccHoHaIOB B cdepe MEHEHKMEHTa, HO HMEET SPKYI 3MOIMOHAIBHYIO
OKPAaCKy ¥ MOXET CO3/IaBaThCS C HAPYIICHUEM IPaMMaTHUCCKUX HOPM.

AHanu3 TPOUCXOXKICHUS TPOPECCHOHATU3MOB TOBOPUT O IMPEOOIIaJaHUuM
ACCUMMWJISIIMM 3aWMCTBOBAHUH B TMOJBCKOM si3bIke. HacTo B Mpog)eCCHOHAILHON
JICKCUKE MEHEKepoB B [lobIlie MOXKHO BCTPETUTh UCIIOJIB30BAHUE aHTJIMHCKOTO
CIIOBa, MHOTJAa C TOJbCKOW JuTeparei. [IpoayKTHBHBIMH  CIIOCOOaMU
CJIOBOOOpA30BaHMSI B PYCCKOM SI3bIKE SBISIIOTCA Cy(DPUKCATbHBIN, CIOXEHUE,

yceueHHne, acCOLMaTUBHOE pa3BepThiBaHUE aO0OpEeBUATYD.

3.1.2. BuyTpuoTpac/eBasi 1 MeK0TpacjaeBasi MHOTO3HAYHOCTH

B TCPMHUHOJIOI'MM MEHC/)KMCHTA

Jns 000  TEpMUHOJNOTMM  XapaKTepHbIM  ABISIETCS  TpeOOBaHHE
OJTHO3HAUYHOCTH TEPMHHA B paMKax OIPEICICHHON 00JacTH 3HaHHM, OJHAaKOo,
COBpEMEHHasi TEPMHUHOJIOTUSI TOJABEPKEHA U CEMAHTHYECKOMY BapbHPOBAHUIO.
Takum oOpa3oMm, TpeOOBaHHWE «OJHO3HAYHOCTH» HE HAXOJIUT MPaAKTUYECKOU
pealin3alyy B COBPEMEHHBIX YCIOBHUsIX. OJUH U TOT € TePMHUH, O€3 M3MEHEHUs
CBOCH (OPMBI, MOXKET OBITh COOTHECEH C HECKOJbKMMH Pa3HBIMU 3HAYCHUSIMH B

pPa3HbIX HAYYHBIX OTpacisiX. Takue TEPMHUHBI B JIMHIBUCTUYECKOM JIUTEPATYpE
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paccMaTpUBAIOTCS MO-Pa3HOMY: OJHHM YYCHBIC CUMTAIOT MX OMOHUMamu [54], a
JpyTrHe — MOJIMCEeMaHTHICCKUMU clioBamu [44, 77].

Yuctioxuna C.H. mpuaepkuBaeTcs MO3UIMHU, YTO OJIHOM U3 KIIFOYEBBIX
TEHJICHIIU COBPEMEHHOIO Pa3BUTHA HAYYHBIX 3HAHUW SIBJISIETCS WHTETpanus
pa3IuMYHBIX 00JIaCTeld HAyK, BBIpAXKAIOUIASCA B 3aMMCTBOBAHUHM TEPMHHOB OJHOU
HayKd B JPYTYI0, MOPOXK/Jas TEM CaMbIM MEXOTPACIEBYIO MOJIUCEMHIO U 00pa3ys
JIOCTAaTOYHO OOIIMPHBIN TUIACT MEXKOTPACIEBBIX TOJMCEMAHTOB — TEPMHUHOB,
UCIIOJIB3YEMBIX B PA3HBIX CIELHAIBHBIX OTPACISAX 3HAHWM, HO OOBEIMHEHHBIX
HAJIMYHEM TIPSMOM I OTIOCPEIOBAHHOM CBSI3U MEXKIy 3HAYCHUAMU [77].

[IpunepkuBasch AaHHON TOYKHU 3PEHUSI, pACCMOTPUM MOHSTHUS MTOJTUCEMHUH.
['ony0 U.b. otmeuaet, uro noxa noiaucemMuen (U3 rp. poly — MHOTO, sema — 3HaK)
OHUMAIOT CIIOCOOHOCTH CJI0BA MMETh OJTHOBPEMEHHO HECKOJIbKO 3HaueHui [19].

[Imene [I.H. yTBepx’aaer, 4to «KOrAga rOBOPAT O IMOJIUCEMHUHU, UMEIOT B
BUJY, MIPEXJIE BCET0, MHOTO3HAYHOCTh CJIOB KakK €IUHUI JIEKCUKHU. Jlekcuueckas
MOJIUCEMHUSI — CIIOCOOHOCTh OJHOIO CJIOBA CIYXHUTh JJIs1 0003HAUYEHMs Pa3HbIX
IIPEIMETOB M SBJICHUH JIeHCTBUTEIIBHOCTHY [82, €.382].

ApbekoBa T.M. cumrtaer 4YTO «MHOTO3HAYHOCTH (IOJUCEMHS) — 3TO
CIIOCOOHOCTBh CJIOBA CIIY>)KHTh CpPEJICTBOM HAMMEHOBAHUS pPa3HbIX KJIACCOB
npeametoB. (CrenoBaTenbHO, CIIOBAPHbIE 3HAYEHUSI MHOIO3HAYHOIO —CJIOBA
00s13aTeNIbHO pa3InYHbI 10 00BeMy» [2. ¢. 80].

Bce mnpuBeneHHbIE ONpEAENCHHUS] OTPaXalT CYLIHOCTh MMOJMCEMHHM Kak
JIMHTBUCTUYECKOTO SIBJICHUS.

AxmanoBa O.C. mnpennaraeT KpUTEpUW pa3rpaHUYCHUS] TMOJHUCEMUU U
OMOHHUMMH B TEPMHUHOJIOTUU: «ECJIH JIBAa TEPMHUHA COBIAJIAlOT B TUIAHE BBIPAKEHUS,
HO OTJIMYAIOTCA B IUIAHE COJEpKaHUs, JAHHOE SIBJIEHHWE paccMaTpUBAETCS Kak
npuUMep MOJMCEMUU B pPAMKaX OJHOM TEPMHHOJOTMYECKOHM CHUCTEMBI M Kak
OMOHHMMHSI B pasHbIX TepMmocucteMax [5]. JlaHHBIM KpUTEPH TPUHUMACM IS
pa3rpaHUYECHUS.

Cnegyer TakXe OTMETUTh, YTO CaM TEPMUH MeHeONHCMeHm TPOSBISET

MOJINCEMHIO B pAMKaX OJIHON TEPMHUHOJIOTMUECKOU CUCTEMBI: MeHeOHCMeHm — ITO:
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1) nmesATenbHOCTh, BKIIIOUAIONIAs IJIAHUPOBAHUE, OPTaHW3aIMI0, KOOPAMHAIUIO U
KOHTPOJb [73]; 2)COBOKYITHOCTh METOJIOB, MPHUHIIUIIOB, HOPM, pa3pabOTaHHBIX C
IIEJTBIO TTOBBIICHUS 3PPEKTUBHOCTH MPEAPUHAUMATEILCKON JeaTebHOCTH [73];
3) uepapxuueckas opraHu3alioHHas cTpykrypa [17, ¢.12]; 4) xareropus Jonei,
3aHATHIX ynpasieHueM [17, c.12]; S)uckycctBo ynpasienus [38, C.7]

TepMuHOJIOTHS ~ MEHE/PKMEHTAa MOXET BO3HHMKAaTh Ha 0ase  TakuX
JICKCUYECKUX SAMHHMII, KOTOPBIC MPOSBIISIOT CBOIO MHOTO3HAYHOCTH!

1. OOwenpuHsATHIE CIIOBA, HApPUMED, pezyiupoéarue B OOIICTIPUHSATON
JICKCUKE PYCCKOTO sI3bIKa UMEET 3HAUCHHUE MPUBEICHUE B TIOPSIOK, pecyiuposanue
(regulowanie) B meHemkMeHTe — (YHKIMS MCHEDKMEHTa, HalpaBlicHHAs Ha
yCTpaHEHHE OTKIOHEHMI, cOOEB, HEJOCTATKOB B YMPABISEMOW CHCTEME dYepes
pa3paboTKy W BHEAPEHHUE yIPABISAIONIEH CHCTEMOW OMPEAeIEHHBIX MEPOIIPUSTHI.
Illym — 3ByKH, MCIIAIOIINE BOCIPHUATHIO PEYH, MY3BbIKH, OTABIXY, padore. B
MeHEeDKMeHTe wiym (SZUM) — 3T0 TO, 9TO JIeOPMHPYET CYyTh YBEIOMIICHUS
(OTKJIOHEHUSI, OMUOKU U T.I.). Annapam — npubop, yCTPONCTBO, COBOKYITHOCTh
yacteil. B Menemxkmente annapam (aparat) — COBOKyITHOCTh OPTaHOB YTIPABJICHHUS,
COBOKYITHOCTh PaOOTHHKOB OpPTaHM3aIMU. B HEKOTOPHIX CydasX OOIEIPHHSTHIC
JCKCUYECKUE CIAWHMIIBI BBOJISATCS B TEPMHUHOJOTHIO C W3MEHEHHEM cdepbl HX
(GyHKLIMOHUPOBAaHUS, HANpPUMEp, pulHOK (bazap) — MeCTO TOProBiH, B
MEHEI)KMEHTE PblHOK — COBOKYITHOCTb MPOIIECCOB, KOTOPBIE 00ECTIEYnBalOT O0OMEH
MEXAy NOKynaTessiMi (MMOTpeOUTENsIMU) U MPOoIaBlaMH (ITOCTaBUIMKAMHK). PbiHOK
UMeeT pa3nyHblie (OpPMBI W BHJBI, HAMPUMEDP, PLIHOK NPOOAsYd, pPbIHOK
nokynameJs, BBIICISIOT TaKKE MOHONONbHbINU PbIHOK, KOHKYPEHMHbIU DbIHOK U
T.1.

2. Pacmmpenue TepMUHOJOTHYECKOTO 3HAYEHUS TCPMHUHOB MCHEKMCHTA:
Kopnopayus (korporacja) — 00ObEAUHEHUE JUIl, UMEIOIINX OOIIHe 11eJIU, TEPMUH
Kopnopayusi TIPUMEHSETCSI KaK CHHOHUM TEPMUHY aKYUOHEPHOe 00uecmeo
(korporacja = spotka akcyjna). Tlpu HMCMONB30BaHUM TaKUX CIIOB BaKHBIM

SIBJISICTCS SI3bIKOBBIM KOHTEKCT.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%B3%C5%82ka_akcyjna
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OdeHp dYacTO TakWe TEPMUHBI CPOPMHUPOBAHBI MyTEM TEepeHoca UX
3HAa4YeHUs, OCHOBAaHHOE Ha METOHUMHHU:

1) opeanusayuss — 1. BHI yHIpaBICHUYECKOH JEATEIBLHOCTH, KOTOPBIH
oTOOpakaeT TPOIECC CO3JaHUsl CTPYKTYphl VYIpPaBICHUS OpTraHU3alued |
KOTOPBIH WMEeT [IBa acMeKTa: [eJCHUE OpraHu3aluk Ha MOApa3aeICHUs
COOTBETCTBEHHO IIETISIM M CTPATETMHM M YCTAHOBJICHUE TMOJIHOMOYMHA BBICIIUX H
HU3MIMX ypoBHeW ympasienus [38, €. 59]; 2. oObenuHeHHE JIOEH, COBMECTHO
peaNu3yIoNMX MporpaMMy WM Iellb W JEHCTBYIOIIMX Ha OCHOBE MPaBWI U
nporeayp [63, ¢.931]. Habaromaem camo eiicTBUE U MOCIIEACTBUE ICHCTBUS.

2) ynpaenenue — 1. 37eMeHT, QYHKIMS OpPTraHU3aIlMM CHCTEM pa3IMYHON
NpPUPOABI,  OOECNeYMBAIOMIasi  COXpPAaHEGHHWE  OMNPEACICHHOW  CTPYKTYPHI,
HOJICP)KaHUST PEKUMaA JCSITEIBHOCTH, pEaM3alldio MporpamMm U meiei [63,
€.1379]; 2. crpyktypHOe moapa3zjaeicHue B opranm3anuu [57]. HaOmromaem
JEUCTBUE U CYOBEKT JEHCTBUSI.

VYyeHble BBIICTSAIOT BHYTPUOTPACIEBYIO, MEKOTPACICBYIO IMOJHCEMUIO, a
TaK)Ke TOJIMCEMHIO 3a TPAaHUIIAMH CIICUATBHBIX OTpaciiell (TOJUCEeMUS MEXKIY
TEPMHUHOM U O0IIEYTOTPEOUTEIBHBIM cI0BOM) [71].

TepMuHOIOTHS ~ MEHEIDKMEHTa  oOJagacT  pAIOM  CHCIUPUUISCKUX
OCOOCHHOCTEM, KOTOphbIe OOYCJIOBJICHBI YCIOBUSIMH €r0 BO3HUKHOBEHHUS U
JATbHEHIIEr0 Pa3BUTHS U TO3BOJISIIOT MOSICHUTh MEKOTPACIEBOE HUCIOIb30BAHUE
TEPMHUHOJIOTHH MEHEPKMCHTA.

['opoynora H.H. Beiiensier Takue ocHoBHBIE ycmoBust [20, ¢.43-44]:

1) 3Bk MeEHEMKMEHTa  MNepBOHAYabHO  chOpMHUpOBaiCS  Kak
MO/IOTPACIICBON SI3BIK B paMKaX OTpPACIIeBOTO s3bIka OW3Heca. B manmbHelimeMm, B
pe3ynbTaTe pa3BUTHS, SI3bIK MEHEDKMEHTA 3aHSJT MECTO B COCTaBE ATOM CUCTEMBI B
KauyeCTBE OTPACIICBOTO S3bIKA.

2) SI3pIKk  MEHEIKMEHTa IOCTENEHHO OQOPMUIICS B  CICIHUATBHYIO
TEPMUHOCHUCTEMY, KOTOpash MMEET CaMOCTOSTEIbHOE 3HAUYE€HHWE HE TOJBKO B
KaueCTBE OJHOW M3 TOJICUCTEM S3bIKa JCIOBOTO OOIIEHUS, HO M S3bIKa HAYKH B

OcJIoM.
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3) Haumuas co BTOpoO#l MONOBHHBI XX B. MEHEIKMEHT, Kak o0co0as
colMasibHass (QYHKIUSA U 0CO0O€ YIpaBieHYECKOE (IKOHOMHUYECKOE) OTHOIICHHE,
pacrpocTpaHsieTcs MPaKTUYECKU Ha Bce cepbl XO35ICTBEHHON U OOIIECTBEHHOM
NEATCILHOCTH, BBITIOJNHASA (YHKIHUIO BCEOOIIEr0 CHCTEMHOTO OTHOIICHUS
KOOPJIMHAIIUA B CIIO)KHOM OPTraHU3ME COBPEMEHHOTO OOIecTBa. MEHEIKMEHT
IIPOHUKAET BO BCE OTPACITU MATEPUATHLHOTO M HEMaTEepUAIHLHOTO MPOW3BOCTBA (B
TOM 4YHCIIe — B oOpa3oBaHue), B cdepy VYCIyr, B OTpaciu XO3sHCTBa,
oOecrieunBarIMe OOMEH, pacIpeieliecHne W TOTPEOJICHHE TOBApOB M YCIYT
(ToproBis, (UHAHCBHI, JACHE)KHOE OOpallleHHe, CTpaxOBaHUE, COIMAJILHOE
oOecrieyeHue u T.1.).

C 1menmpr0  Jydmiero  MOHMMAHWS  MHOTO3HAYHOCTH  TEPMHHOJIOTHHU
MEHEKMEHTA, PACCMOTPUM OCOOEHHOCTH MEHEPKMEHTA KaK HayKH.

MeHepKMEHT Kak HaydHast JUCITUIUTMHA UMEET HECKOJIBKO BHJIOB.

Bunbl MeHEmKMEHTa — 9TO OmNpeaelieHHbIE O00JIACTH YIpPaBICHYECKON
JeSTEILHOCTH, HETIOCPEJACTBEHHO CBSI3aHHBIC C PEIICHHEM OIPEACNICHHBIX 3a7a4
ynpaeneans. Cpean kiaccuukanud MEHEIKMEHTa MOXKHO BBIJCIHTH PSIJT
kputepuen[11]:

1. Tlo nmnpu3HaKy COACpXKAHUSA:  HOPMAMUBHBIL — MEHEeONCMEHM,
cmpame2uyeckull MeHeONCMeHM, MAKMULECKUL MEHeONCMEHM, ONnepamueHblll
MEHEOHCMEHM.

2. Ilo mnpuszHaky oOBEKTa: o00wuil (2eHepanbHblil) MEHeOHCMeHm W
dyukyuonanvuslli  (cneyuanvHulli) meneddcmenm. llocnenHuUN — OXBaThIBaET
OTIIeJIbHBIE 00JIaCTH JICSITENIBHOCTH oOpraHusauuu win  (upmel. B pamkax
(GYHKIIMOHATBLHOTO MEHEHKMEHTA BBIACISIOT CICAYIOMINE BUABL: UHHOBAYUOHHDIL
MEHEeONCMeHM, (DUHAHCOBBIUL MEHEeONCMEHM, UHBECMUYUOHHBIN MeHeONCMeHM,
NPOU3800CHBEHHbLIL MeHeOoHCMenm, UHDOPMAYUOHHDL MeHeOHCMeHm,
MEHEONCMEHM NePCOHANA, MEHEONCMEHM Ka4ecmed, MapKemuH-MeHeONCMEHM.

3. Tlo orpacieBoli TNPUHAIICKHOCTU: OAHKOBCKUU — MEHEONCMEHM,

MeHeOoHCMEHM 6 cmpaxoearnuu, MeHeOoHCMEeHm 6 pPeECMOPAHHOM 6u3H€C€,


https://discovered.com.ua/management/upravlenie-innovacionnymi-processami/
https://discovered.com.ua/management/upravlenie-innovacionnymi-processami/
https://discovered.com.ua/glossary/finansovyj-menedzhment/
https://discovered.com.ua/glossary/investicionnyj-menedzhment/
https://discovered.com.ua/management/upravlenie-personalom/
https://discovered.com.ua/management/menedzhment-kachestva/
https://discovered.com.ua/marketing/marketing-menedzhment/
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MeHeOHCMeHm 8 00PA308aHUL, MEHEOHNCMEHM 8 CIMPOUMENIbCIEE, IKOJI02UYEeCKUl N
JpYTUe BUIbl MEHEIKMEHTA.

4. Ilo OpraHu3anMOHHO-IIPABOBLIM dbopmam XO03MCTBOBAHMS:
20CYOAPCMBEHHbIUL ~ MEHeONCMeHm,  NPEeONPUHUMAMENbCKULL  MEHeONCMEHM,
MeHeOHCMeHm 00UleCmB8eHHbIX OP2AHUZAYULL.

5. Ilo ypoBHSAM yHpaBIEHUS: 00UE20CYOAPCNBEEHHbIN, OMPACIEBO,
DPECUOHANbHBIU, MECIHO20 CAMOYNPABIIEHUS, MeNC20CYOAPCMEEHHBIX OPAHUIAYULL.

6. Ilo npuHAIIEKHOCTH K OpraHU3ALUU:  GHYMPUXO3SAUCHBEHHDBILL
MEHEOHCMEHM, GHEeUHEXO03AUCTBEHHbIL MEHEOHCMEHM.

Bce Buipl MEHEMKMEHTA, a UMEHHO: MeHeONCMeHm 8 cqhepe uioy-ousHeca,
OAHKOBCKULL MEHEOHNCMEHM, MEHEONCMEHm 6 CMpPOUmenbCcmee, IK0N02UeCKUull
MEHEONCMEHM, MEHEONCMEeHM 8 CMPAXOB8AHUU, MEHEONCMEeHM 8 pPecmOpaHHOM
ousnece, MeHeONCMeHm 8 00pazosanuu ¥ JAPYTHUE HCIOJB3YIOT COOCTBEHHBIE
TEPMUHOJIOTHUCCKHEC MTOJICCTEMBI, KOTOPbIE COCTAaBIISTFOT SAMHYIO
TEPMUHOJIOTHYECKYIO CUCTEMY MEHEIKMEHTA.

[IpumepoM BHYTPHOTPACIEBOM MOTUCEMUH MOKET OBITh TEPMHUH AKYUA -

1) ¢ Touku 3peHuss (HUHAHCOBOTO MEHEDKMEHTa, akyus (akcja) — 1ieHHBIC
OyMaru, BeIITyCKaeMbI€ aKITMOHEPHBIM OOIIECTBOM U JAFOIINE MPABO WX BIIAJICIIBILY
Ha TIOJIy9YCHHE OIPEACIICHHOTO A0X0aa (AMBUACHAA) U3 MPUObLIECH aKIIMOHEPHOTO
obmiectsa (papier wartosciowy, dokument stwierdzajgcy udzial jego wlasciciela w
kapitale spotki akcyjnej),

2) C TOYKM 3PEHUSA MApPKETHUHTY, akyus (akcja) — KOMILIEKC
KOMMYHUKATHBHBIX CPEJICTB C IIEJIbIO JIOCTHMIKEHUS KETaeMOM peakinu 00bheKTa
Bo3ciicTBUs  (ayauropun) (zespol dziatan majgcych na celu osiggniecie
zaktadanegocelu w stosunku do danej grupy docelowey).

B TepMmuHOIOTHN MEHEIKMEHTa MpeolagacT MEKOTpaciaeBas MOJTUCEMHUSL.
[To HameMy MHEHUIO, BBICOKAs CTENEHb MEXOTPACIEBOU  IOJUCEMUU
TEPMUHOJIOTMM MEHEP)KMEHTA CBsi3aHa C JuBepcU(UKAIMEl €ro BUJIOB, €ro
pacrnpocTpaHEeHHEM MPAKTUYECKH Ha BCe cPephl XO3IUCTBEHHON U OOIIECTBEHHOM

JACATCIBbHOCTH. MMeHHO Takue TECHBIE CBSI3U MCHCIPKMCHTA C IPYTUMH OTPACIIAMHA
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HAYKH MPHUBOJIAT K IOCTOSSHHOMY M B3aMHOMY OOOTAI[CHHIO 33 CUET MOJMCEMUN
TEPMHHOB, TO €CThb MEHEIKMEHT, KaK OTpacib HAyKH, YACTHYHO CO3Jal HOBBIC
MOHSATHS, KaK Obl PKOHOMHBIM CITOCOOOM: C TIOMOIIBIO YK€ CYIIECTBYIOIIUX B
000pOTEe S3BIKOBBIX €IUHUI. Kpome 3TOro MHOTO3HAYHOCTh TEPMHHOB, KOTOPHIE
UCIIOJIB3YETCS B MEHEKMEHTE, OOBSICHSETCS U JIPYTHMH
SKCTPATUHTBUCTHYECKUMHU MIPHYUHAMM: COIMATLHBIMU, COIMAIBHO-
MOJUTHYCCKUMH, KYJTbTYPHO-UCTOPHUISCKUMH U T.II.

PaccMoTpuM TIpEMepBI  MEXKOTpPACICBOTO  HWCIOJB30BAaHUS TEPMHUHOB
MEHEPKMEHTA!

1) B w™enemkmente cmunb(Styl) — ocoOeHHOCTH —pacmopsaIUTEIHLHO-
BJIACTHBIX B3aMMOOTHOIICHHUI B KojutekTHBe [17, €.156]; B NIMHrBHCTHKE cmuib —
Pa3HOBUAHOCTH SI3bIKA, HCIIOJIb3yeMas B KaKOW-TMOO THITMYHOW COIMAIBLHOU
curyarmu [63, €.1269] B wuckycctBe cmuib — COBOKYIHOCTH IPH3HAKOB,
XapaKTePU3YIONIMX  IPOU3BEACHUE  HCKYCCTBAa  OMNPEICICHHOIO  BpPEMEHH,
HarnpaBJICHUS WM WHIUBUAyaIbHYIO MaHepy [57];

2) B MeHeDKMeHTe momue (MOtyw) — HEMOCpeACTBEHHAS PUYHHA, KOTOpast
CTUMYJIUpYeT TMOKymarens Kk nedctBuio [48,C.42]; momus (M300pa3uTeiibHOE
UCKYCCTBO) — XapaKTEPHBIN 3JIEMEHT, IMOCTOSSHHO HCIOJb3yEMbIH B KaKOM-JIHOO
NPOU3BEICHUH; Momug (JIUTEeparypa) — MPOCTEHINAs COCTaBHAs YaCTh CHOXKETa;
momue (My3bIKa) — IPOCTEHIIass pUTMUYECKAsl SIMHNIIA MEJIOJIUH, COCTOSINAs W3
HEKOTOPON KOPOTKOM MOCIEAOBATEILHOCTH 3BYKOB, OOBEIWHEHHBIX OIHUM
JIOTUYECKAM aKI[CHTOM; Momue (Omosorus) - cenuduaeckas
nocjenoBareabHOCTh HyKieoTn 0B B JIHK nau amunokucior B Oenkax [57].

3) B MmeHemkMenTe kommynukayus (komunikacja) — ooOmMen uHdopmaiueii,
e€ comepkaHHEeM MEXIY IByMs W Oosblie JitoapMu (padoTHukamu) [38,C.127];
KOMMYHUKaQyusi (TEXHHUKA) — KOMIUIEKC CHCTeM (MH)KECHEPHBIC COOPYKCHHS),
00eCIICUNBAIOIINX HOPMAaJIbHYIO KHUHECATCIIBHOCTD oTpeOUTENeH,

KOMMYHuxayusi (BOGHHOE JeJ0) — IMyTh COOOIIEHUS, JIMHHS CBSI3H, CHAOXKCHUS

[86];
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4) B MeHemkMeHTe peuwenue (decyzia) — dopmanu3oBaHHBIA Ha
QIbTEPHATUBHBIX OCHOBAaX METOJ| MEHEIKMEHTa, C [OMOIIbI0 KOTOPOTrO
YOPABJISIIONIAS CUCTEMA OpPTaHW3alUH TOJYYaeT BO3MOXKHOCTHh HETOCPEIACTBEHHO
BIMATh Ha ynpasisiemyio [38,c.42], pewenue (mpaBo) — pa3sHOBHIHOCTH
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO aKTa, peuterue (MaTeMaTHKa) — TIPOIECC BBIOJTHCHHUS
JICVCTBUI WJIM MBICIUTEIBHBIX OIEpalvil, HAIPABICHHBIA HA JIOCTHXKEHUE LICIIH,
3aJJaHHOM B paMKaXx MPOOJIEMHOM CUTyaIuu — 3agauu [57];

5) B MeHemkMeHTe npoyecc (Proces) — oOmuii o0beM HempPepHIBHBIX
B3aMMOCBSI3aHHBIX JCHCTBUM WM (QYyHKIUHA B pamkax opranusanuu [47,C.692],
npoyecc (IOPUCTIPYACHIMSA) — TMpoIeaypa PacCMOTPEHUS W pa3pelieHHs Jerna
(TpaXxJaHCKOTO, YIrOJIOBHOTO, AIMUHHCTPATUBHOIO) CYyJIOM; Iipoiecc (Teopus
CUCTEM U KUOEpHETHKa) — [BIDKEHHWE, W3MEHEHHUE CHUCTEMBl, Hpoyecc
(uH(OpMaTHKa) — BBITIOJHSIEMAsl IPOTpaMMa KOMITBIOTEPHOH cucTeMbl [57].

Takum oOpa3oM, BeIWYHWHA MEXKOTPACICBOTO MCIOJB30BaHUS TEPMHUHA
KoJiebsieTcs, B YKa3aHHBIX BbIlIe mnpumepax ot 3 go 5. Ilpu stom warie
HaOJII0/Ial0TCS MTPU3HAKH MOJUCEMUHU.

J171s1 BBISIBIIEHUSI CXOJCTBA CJIOB BOCIIOJIB3yEMCSl METOJOM MaTEMaTUYECKOTO
aHanM3a, 3aKIIOYaIolIErocss B BBIABIEHMHM  KO3(P(ULIHMEHTa  COBHAACHUS
TOXXJIECTBCHHBIX JICKCMKO-CEMAaHTHYCCKUX BApHAHTOB, MPEIIOKeHHBIM MyTy P.
FO. Koaddumuent cemantudeckoro copnageHuss Q OyAeT paBeH CIEAYIOIMIEMY
otHomrenuto [50, c¢.16]: Q=px(n:(al+a2)=2x( n: (al+a2)), rae al — KOJUYECTBO
JIEKCUKO-CEMAHTHUUECKUX BapUAHTOB JIEGKCEMbI PYCCKOTO SI3bIKa, a2 — KOJMYECTBO
JIEKCUKO-CEMAHTHYECKNX BapUAHTOB COOTBETCTBYIOIIEH JIEKCEMBI TOJIBCKOTO
sSI3bIKA, P — KOJUYECTBO COMOCTABIIIEMBIX JICKCeM (T.e. 2).

[Ipenenom uymcna Q sBIseTCA €AWHMIIA, MOITOMY, dYeM Oousbiie Q
npubImKaeTcs K 1, TeM OoJbllle CEMaHTHYECKOE COBIAJACHHE COIMOCTABISEMBIX
aexkceMm. Yucmo Q He MOXKET ObITh OONBINEG EIUHUIBI, & B HACAIHLHOM ClTydae
(KoTZ1a COMOCTABJISIEMBbIE JIEKCEMbl HMMEIOT OJMHAKOBOE KOJIMYECTBO JIEKCHUKO-

CCMAaHTUYCCKUX BAPHAHTOB U BCC OHU TO)KJIGCTBCHHBI) 6YI[CT JIMIIb PaBHATBHCA 97

[50, c.16].
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PaccMOTprM MHOT03HaYHOCTH TEPMHUHOB B PYCCKOM U IMOJIBCKOM SI3bIKE Ha
npuUMepe TEPMHHOB KomMmyHuxayus(komunikacja) w momus (motyw) [cm.
npunoxcenue 7. AHAIU3 MHO203HAYHOCIU MepMUHa KomMmynukayus(komunikacja);,
cM. npunodcenue 8. AHanu3 MHO2O3HAUYHOCMU MEPMUHA Momus (motyw)].

[TpoBeneHHBI aHAM3 3HAYeHWH TepmuHa KoMMyHHKarus (komunikacja)
MoKa3all, 4To KO3((PHUIMEHT ceMaHTUYECKOro coBnaaeHus paseH 0.67, a TepMuHa
MOTHB (motyw) paBeH 1. UeM Oombliie k03¢hdUIIUEHT, TeM OOJIbIIIEE CXOJCTBO.
Takum oOpa3oMm, aHajaM3 MHOTO3HAYHOCTH TEPMHHOB YyKa3blBaeT Ha HX
3HAUUTEIbHOE CEMaHTHUUYECKOE COBIAJICHUE.

YacTo B TEpPMUHOJIOTUM MEHEIKMEHTAa MOKHO BCTPETHTHh IPUMEPHI, KOTAa
TEPMHUH TPOSBISAECT U BHYTPHOTPACIEBYI0O MHOTO3HAYHOCTH M MEXKOTPACIECBYIO.
[IpuBeneHHBIN BBIIIIE TEPMUH axyus TPUMEHSIETCS, HalpUMEp: B MOJIUTHKE —
dbopmMa TroCyIapCTBEHHOTO, MApTUUHOrO WIM OOIIECTBEHHOIO JICUCTBUSA, B
UCKYCCTBE — (pOpMa COBPEMEHHOTO MCKYCCTBA; B TUTEPATyPOBEACHUN - 3HAYUMOE
JUTSL pa3BUTHS CIO’KETa 3HAUCHUE.

MexoTpacneBbie MOJIMCEMEHTHI 9acTO MPEAIoaraloT HaJIudue CHCTEMHOU
CBSA3M, TaK KaK MEXJIy HHMH MOXHO OOHAapyX HUTh HEKOTOpbhIE OOIHMe
XapaKTepuCTHKHU. BepHemcs k Tepmuny canayusi (pol. sanacja): B MeHeIKMEHTE —
ATO CHUCTEMa MEPOIPHUATHN MO YIYUIICHUIO («0300po6ieHuto») (PUHAHCOBOTO
MIOJIOKEHUS TIPEATPUATHSI, @ B MEJIUIIUHE — 3TO 00CIIeJOBaHUE MAIUEHTa BPAuOM C
LETBI0 0300po6ieHus Wi jedeHus (Hampumep, B ctomartosioruun). Caumayus (B
TEXHUKE) — TEXHOJIOTHS BOCCTAHOBIICHUS M OYHUCTKU TpyOompoBonoB. Canayus
(TpyHTOBEICHNE) — yHaJeHUE 3arpsA3HEHHBIX TPyHTOB. Kak BHIWM, CYIIECTBYET
ompejiesicHHass CBsI3b Mexay mnousatusMu. B Ilompme Sanacja — 3to Takke
OOMXO0/IHOE HAWMEHOBAHUE TOJUTHYECKOTO JBUIKEHHUS, BO3HHUKIIETO B CBS3H C
npoBosriamenueM 03edom Iuncyackum «MopaabHON caHAlUMy OOIIECTBEHHON
JKU3HHM, OCHOBHOM aKIIEHT Ha JIMKBUAIIUIO KOPPYMIIIMH M COKpaIlleHne WHOIAINN
[56,57].

TepMuH npoyecc, NpUBEACHHBIA BBIINIC, HA HAIl B3IJISAA, XapaKTepU3yeT

JBIDKEHUE, UTO U SIBIISIETCS 00IIel XapaKTEePUCTUKON B PA3IMUHBIX OTPACIISX.
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Takum 00pa3oM, OCOOEHHOCTBIO TEPMHHOJOTUM MEHEIKMEHTa, KOTOpas

ApKO  TpOsABIAETCS B  Mpoirecce €€  (DYHKIMOHUPOBAHUSA,  SIBISETCA
BHYTPHOTpAcieBasi U MEXOTpaciieBasi MHOIO3HAYHOCTh, YTO MOKET MPUBECTH K
HEKOTOPbIM HeAOpa3yMeHUsM Mpu oOmeHun. OJHAKO S3bIK MEHEHKMEHTa He
MOKET OBITh 3aKPBITOM CUCTEMOW B CBSI3U C €r0 NPOHUKHOBEHUEM BO BCE OTPACIIU
MaTE€pUaJIbHOIO W HEMAaTEepUAIbHOTO MPOM3BOJACTBA. Takke B XOJ€ aHaiau3a
BBISIBJICHO 3HAUUTEIIBHOE CEMAHTUYECKOE COBIIAJICHUE TEPMUHOB MEHEIKMEHTA B

PYCCKOM U TMOJIbCKOM SI3bIKaX.

Ha ocHoBaHMM TpOBEIEHHOTO aHajdn3a (PYHKIIMOHMPOBAHUS COBPEMEHHOM
TEPMUHOJIOTHH MEHEPKMEHTA BBISBIICHO:

1. U3MeHeHus: B 5)KOHOMHYECKOM CUCTEME CTPaH CYIIECTBEHHO MOBJIMSIIO Ha
CJIOBApPHBIN COCTaB PYCCKOTO W TMOJBCKOTO S3BIKOB, YTO MPHUBEIO K ITOSBIICHUIO
HOBBIX TEPMHUHOB, KOTOPBIE OBICTPO CTAIH ITUPOKO MPUMEHSICMBIMHU.

2. B cdepe MEHEKMEHTA HEPEeIKo UCIIOJIb3YIOTCS
TEPMHUHOCIIOBOCOYCTETAHHUS, KOTOPHIC CO3aHbI ITyTeM MeTadOpH3aIliy.

3. Ilpodeccuonamu3mbl B  MEHEIKMEHTE  MOTYT  OBITh  Kak
MOHOKYJIbTYPHBIMHA, TaK M MEXKYJbTYpPHBIMA. YacTo S3BIKOM (GOPMHUPOBAHUS
npodecCUOHAIU3MOB  siBNIAeTCs, 0ocobeHHo B [lombimie,  aHTIMCKHIA.
[IpoyKkTUBHBIMU CTIOCOOAMH CIIOBOOOPA30BaHUSI B PYCCKOM SI3BIKE SIBIISFOTCS
cy(pdUKCAIbHBIN, CIIOXKEHUS, YCEUCHHE, aCCOIMaTUBHOEC  pPa3BEPTHIBAHHE
ab0OpeBuaryp.

4. OmnpeneneHo, 4YTO TEPMHUHOJOTHUS MEHEIPKMEHTa MOXXET BO3HUKATh Ha
0a3e TakuX JEKCHYECKHX CIWHUII, KOTOPHIE MPOSBIISIIOT CBOIO MHOTO3HAYHOCTH:
OOIIETPUHSATHIX CIIOB U PACHIMPEHHE TEPMUHOJIOTHYECKOTO 3HAYCHHS TEPMUHOB,
KOTOPBIE TIPUHAIISKAT K UCCIICTyEMON TEPMUHOIIOTHH.

5. Bce BuUIbI MEHEKMEHTa, a HWMEHHO. OAaHKOBCKHA MEHEIKMEHT,
MEHEKMEHT B CTPAXOBaHUH, MEHEPKMEHT B PECTOPAHHOM OM3HECe, MEHEKMEHT
B cepe 1moy-ou3Heca, MEHEKMEHT B CTPOUTENLCTBE, IKOJIOTUYECKUN U JpyTrue,

HCIIOJIB3YIOT COOCTBEHHEIEC TCPMHUHOJIOTHICCKHC HoACHUCTCMEI, KOTOPLBIC
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COCTABISIIOT €IMHYI0 TEPMUHOJIOTHYECKYIO CUCTEMY MEHEI)KMEHTA, YTO MTPUBOIUT
K BHYTPHOTPACIIEBOU MOJMCEMUHU.

6. B TepMuHOIOTMH MEHEIKMEHTa TMpeolialaeT MeXKoTpacieBas
nonucemusd. [lo HalleMy MHEHUIO, BBICOKAsl CTENEHb MEKOTPACIEBOM MOIUCEMUN
TEPMUHOJIOTHH MEHEIKMEHTA TaK e CBsI3aHa ¢ quBEepCU(UKAITUEH €ro BHIOB, €ro
pacnpocTpaHEHUEM TMPAKTUYECKU HA BCe C(ephl XO3HUCTBEHHON M 00IIECTBEHHON
JEATEIIBHOCTH.

7. DBBISBIEHO 3HAYUTEIBHOE CEMAHTHYECKOE COBHAJCHUE TEPMHUHOB

MCHCI?KMCHTA B PYCCKOM H ITOJIbCKOM A3bIKAX
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BbIBO/IbI

Martepuan, wu3NOXKEHHBIM B  paboTe, TO3BOJIAET CHOPMYIUPOBATH
CJIEIYIOIINE BBIBOBI:

1. Pycckast u monbckas TEPMUHOBEQYECKAash HayKa IPOILIA OrPOMHBIN
NyTh Pa3BUTHUS. AHAIU3 JIUTEPATYpPhl MOKA3al, YTO OOIIENPUHATOTO ONpPEACTICHHS
«TEpMHHa» B HayKe Ha ceroAHs HeT. OHU yUYEeHbIE pACCMATPUBAIOT KTEPMUH» KAK
0CcoOBIE CITOBA, a IPYTUe Kak cjoBa B ocoboi pynkmuu. Ha Harm B3risa, Hanbomee
npuemiieMo onpeneneHue Jlenunka B.M., KOTOpbIA JTOCTATOYHO IIOJHO PACKPBLI
NOHATHE «TEPMHH», PACCMOTPEB €ro KaK TPEXCIOWHYIO JIEKCUYECKYH €IUHUILY
ONPEECIICHHON TEPMUHOCUCTEMBI.

Taxxe  HeoOXOOUMO  pa3fensATh  MOHATUS  «TEPMUHOJIOTHUS» U
«repMocucTeMay. TepMHUHONOrUS — 3TO COBOKYITHOCTh JIEKCHUYECKHX E€IUHUI,
KOTOpast (popMuUpyeTcs MOCTENEHHO, COOTBETCTBEHHO K 3TamaMm (OpMHUPOBaHUS
HAy4YHO-TIPO(PeCCHOHAIBHOM OTpOCIM, TOrga Kak TEpPMHHOCHUCTEMa — 3TO
uepapxuyHasi CUCTEMa TEPMHUHOB, YIOPSIOYCHHAS CHEIIUATNCTAMH.

TepmMuH mnpencraBiasieT CcoOOOM  JEKCHYECKYIO EOUHUIYY S3bIKa  JUIS
CIIEIUAJIBHBIX 11eJIeH, 0003Havaromuii 001ee — KOHKPETHOE UM aOCTPaKTHOE —
MOHSATUE TEOPUU  OMNPEACIECHHOM CHeluaJbHOW  00JIaCTM  3HAaHUM WU
nestenpHocTH. Kak B pycckomM, Tak W B IIOJIbCKOM  SI3BIKAX  MEXKIY
TEPMUHOJIOTHYECKOM M OOIIEyNOTpeOUTETbHOM  JIEKCMKOM  CYILECTBYET
IIOCTOSIHHASI CBSI3b U B3aNMOJEICTBUE.

2. Ha OCHOBaHMM CHCTEMHOI'O NOJXO0Ja BBIACICHBl U CHCTEMATU3UPOBAHBI
HalpaBJ€HUs CTAHOBJEHUS M  PA3BUTHUS TEPMHUHOJOTMUM  MEHEIKMEHTA.
[IpoBeneHHOE HCCIIEOBAaHUE II03BOJIMIO HPUWTH K BBIBOJLY, YTO CTAHOBJICHHE
TEPMUHOJIOTUM MEHEIKMEHTa (PaKTUYECKU NPOXOJIUIIO B TOT MEPUOJ, KOrjaa
HAy4YHbIM anmnapar B3auMOCBSI3aHHBIX HAYK ObUI JOCTaTOYHO PA3BUT, a PA3BUTHEM
MEHEKMEHTA, KaK HayKH, (PaKTUYECKH 3aHUMAJIUCh JTIFOJM, KOTOPhIE YETKO 3HAIU
TpaJMIIMM HAYYHOTO OMNUCaHuA. Tak Kak TEPMHHOJOTUS MEHEKMEHTa B

OCHOBHOM (bOpMHpOBaHaCB B aHTJIOA3ZBIYHBIX T'OCYAapCTBaAX, TO CACIAH AKIICHT Ha
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TO, YTO $3bIK MEHEIKMEHTa SBJISETCS YacCTbl0O TEPMUHOCUCTEMbI HMEHHO
aHTJIMACKOTO  SI3bIKAa, YacTO €ro aMepuKaHCKoro Bapuanta. Ilpu sToMm
TEPMUHOJIOTHSI MEHEDKMEHTAa BO3HHKJIA (PAaKTHUECKH KaK 4YacTh TEPMHHOJOTHUU
OusHeca.

Cerogusi X TEPMUHOJOTUSI MEHEIXKMEHTa — A3TO OTJENIbHAas OTpaciieBas
TepMuHONOTHs. E€ 0COOEHHOCTBIO SBISETCS TakXKE COUYETaHHME TEPMHHA
MeHeOdcMenm € JIPYTUMUA TEPMUHAMM, YTO MPUBOAUT K CO3JAAHHIO HOBBIX
HaIpaBJICHUI yNPaBICHUECKON AESITENbHOCTH, U, KaK CIEACTBUE, (POPMUPOBAHUE
MOJICUCTEM.

B xome aHanu3a TEPMUHOB CJEJNaH BBIBOJ, YTO 3aUMCTBOBAHUS
WHOCTPAHHBIX CIIOB XapaKTepHO [JIsI PYCCKOM U TOJBCKOW  TEPMHUHOJIOTHUU
MeHeKMeHTa. YacTo pycCKHUil U TOJIbCKUU SI3bIK HE YCIEBAET MPEIJIOKUTH JIs
HOBOTO TIOHSTHSI TEPMHUH-aHAJIOT, KOTOPHIH OBl (popMUpOBANICS HA HAIMOHATHHOU
OCHOBE.

CeromHss MOXHO  BBIICIUTH JBA OCHOBHBIX IIyTH  IOMOJIHEHUS
TEPMHUHOJIOTHM MEHEPKMEHTA: a) TEPMHUHOJOTH3alUA OOIIeYNOTPEOUTENHHON
JIEKCUKH; 0) 3aMMCTBOBAHUS U3 JIPYTUX SI3BIKOB

3. Pe3ynbTaThl NOPOBEICHHOTO WCCIECNOBAHUS MO3BOJIMIIN BBISIBUTh
CTPYKTYpPHO-CEMaHTHUECKHE, CJIIOBOOOpPA30BaTEIbHBIC u TEMaTUIECKHE
0COOEHHOCTH JTAHHOUW TEPMUHOJIOTHH.

Bce TepMuHBI MEHEIKMEHTa MOXHO Pa3AC/IUTh HAa TPYMIBI: MPOCTHIC, WU
OJIHOKOMITOHEHTHBIE, U CIOKHBIC, MJIM MHOTOKOMITOHEHTHBIE, TEPMHUHBI.

B TepmuHONOrMM MEHEIKMEHTa BBIICISIOT  HECKOJBKO BUJIOB
ab0peBuaTyp, KOTOpbIE pa3aUYaroTCs MeEXAy co0ol U 1o cmocoly ux
oOpa3oBaHus, HanucaHus U TmpousHomieHus. Kpome Toro B cucreme
MEHE/PKMEHTA, KaK B PYCCKOM, TaK W TOJBCKOM S3bIKaX, 4acTO HCIOIb3YIOTCS
OYKBEHHBIE W 3BYKOBbIE HHHIIMAJIbHBIE abOpeBHaTypbl 0e€3 TMepeBoja C
AHTJIMHACKOTO SI3bIKa

YcranoBiaeHo, 4YTO  MOP(OJOTHYECKH CIMOco0 TEPMHUHOOOpa30BaHUS

CJIeayCer CUUuTarb IPOAYKTHBHBIM B O6pa3OBaHI/II/I TCPMHUHOB MCHCIKMCHTA,



83
KOTOpbIE 00pa3yloTCs MyTEM COEAMHEHUS IBYX WM 00Jiee OCHOB, COKpallleHHEM
CJIOBOCOYETAHMS.

B TepMuHONOrMM MEHEI)KMEHTa B KauecTBE JBYX-, TpE€x- (u Oomee)
KOMITOHEHTHBIX TEPMHUHOB-CIIOBOCOYETAHUN BBICTYNAIOT CIIOBOCOYETAHUS, U3
KOTOPBIX BCE SIBIIAIOTCS TEPMUHAMU MEHEKMEHTA, U MHOTOCJIOBHBIC COYCTaHUS,
r7ic OAWH WU JBa KOMIIOHEHTa — TEPMHUHBI MEHEIKMEHTA, APYTHe — U3 KaKOM-
60 apyroit cdepsl JIeKCUKHU (00IIeYOTpeOUTEILHOM, crieruanbHoi). [Ipu aToM,
CIEJIaH aKIIEHT Ha TOM, YTO B IMOJBCKOM SI3BIKE OTCYTCTBYIOT CJIOKHOCOCTaBHBIE
npuiaraTeiabHble  Kak  COCTaBISIIOIIME  MHOTOKOMIIOHEHTHBIX  TEPMHMHOB-
CJIOBOCOYETAHMM.

[Ipoananu3upoBaHbl CJIOBOOOPA30BATEIbHBIE OCOOCHHOCTH TEPMUHOJIOTUU
MeHekMeHTa. OCHOBHBIMHM OTJIMYMSIMU B CJIOBOOOPA30BAaHUM B PYCCKOM H
MOJIBCKOM SI3BIKaX  SIBIIAFOTCSL  pa3HbIC TIPOM3BOJSINNE OCHOBBI W Ppa3HBIC
cybdukcanbHble AJIEMEHTHI, YTO CBA3aHO M C (POHETUYECKHMMH OCOOECHHOCTSIMHU
s3b1Ka. OTHOCUTENIBHO MPUCTABOK B PYCCKOM U IMOJBCKOM SI3bIKAX HAOJIIOIAOTCS
HEKOTOPBIE PACXOXKICHUS U aCCUMETPHSI.

JlokazaHo, 4TO B MOJILCKOM M PYCCKOM SI3bIKaxX Ha0JIt0/1aeTcs MHOTO 00IIEro
B 00pa30BaHUU CHHOHMMOB M aHTOHMMOB B TEPMHUHOJIOTUHA MEHEIKMEHTA, B TO K€
BpeMs B TIOJIbCKOM SI3BIKE, 3HAYMUTEIHHO dYaIlle, YeM B PYCCKOM, MPUMEHSIOTCS
CUHOHHMMBI, KOTOpPbIE MMEIOT OJMHAKOBYIO SI3BIKOBYIO TPHHAJJICKHOCTh, a MPH
(GbOpMHPOBAHNUU CIIOB B PYCCKOM U TOJIBCKOM SI3bIKaX CYIIECTBYET OMpeecHHas
MOJISPHOCTH MPUCTABOK OJHOKOPEHHBIX AHTOHUMOB.

4. TlpoaHanu3upoBaHO BIIMSHUE DKCTPATMHITBUCTUYECKUX (HAKTOPOB Ha
oOpa30oBaHUE TEPMUHOCUCTEMBI MEHEDKMEHTA B PYCCKOM H ITOJIBCKOM SI3bIKaX.

OKCTpamuHTBUCTUYECKUE (PAKTOPhl HE HMMEIOT TMPSMOTO OTHOIIEHUS K
JUHTBUCTUKH, 3TO BHEIIHHUE (PAKTOPHI pPa3BUTHS S3BIKA.

Tak B mporiecce cBoero (PyHKIIMOHUPOBAHUS YaCTh TEPMUHOB MEHEHKMEHTA
MEePeXoAsIT U3 aKTUBHOTO CIIOBAPHOTO COCTaBa Si3bIKa B TACCHUBHBIN, HalpuMep
sayuep, namuiemka, xo3paciem, nepecmpouxa, a B TOXe BpeMsi 0oJibllas 4acTb

TCPMHUHOJIOTHN MCHC/KMCHTA IICPCHIJIa B PYCCKOM H IIOJIbCKOM A3bIKaxX nus3
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MaCCUBHOTO B  aKTUBHBIN:  Menedxcep  (menedzer), npeonpunumamens
(przedsiebiorca), momusayus (motywacja) w nAp. Taxkoll mnepexoa JErKo
NOosICHSIeTCS (DYHKIIMOHUPOBAHUEM TEPMHUHOJIOTUM B Pa3HOM BPEMEHHOM MEPUOJIEC
Y U3MEHEHHSIMU B YKOHOMHYECKOM CHUCTEME CTpaH.

AHTIIOS3bIYHAS TEPMUHOJIOTUSL CETOIHS, B YCIOBHX TI00aNu3alu, 4acTo
BOCIPUHUMAETCS HE KaK COOCTBEHHO aHTJIOSI3bIYHAS, & KaK MHTEPHALMOHAIIbHASI,
JUISL BCEX JIOCTYIMHAsl W MpuemiieMas. B MojgbCKOM si3bIke MHOTHE aHTJIOS3bIYHbBIC
CJIOBA MUIIYTCS TAaKKE KaK B «MAaTEPUHCKOM si3bIKe». V3MeHeHus B HamuCaHHUH
WHOCTPAaHHBIX TEPMHUHOB, HAPUMEP B MOJBCKOM SI3BIKE, WHOTJAa BHOCUJIUCH B
npouecce Ux (PyHKIHMOHUPOBAHUS.

MHOTr0o3Ha4HOCTh TEPMHHOB, KOTOpPBIE HCIOIB3YETCS B MEHEIKMEHTE,
OOBSICHSETCS] SKCTPAIMHIBUCTUUECKUMU MPUYMHAMU: COLMAIBHBIMU, COLUAIBHO-
MOJUTHYECKUMH, KyJIbTYPHO-UCTOPHUECKUMH U T.II.

B xome umccrnenoBaHus JOKa3aHO, YTO CHUCTEMa TEPMUHOB MEHEIKMEHTA
SBIIIETCS. HEOJHOPOJHOM M CJOXKHOW, B Ipolecce €€ (PYHKIMOHUPOBAHUS
NPOSBIISIOTCA CHEIU(PUUECKHE YepThl, KOTOPBIE CBSI3aHHBI C HCTOPHUUYECKUM
pa3BUTHEM MEHEKMEHTAa KaK HayKH, OCOOEHHOCTSMM PYCCKOTO U IOJIbCKOIO
S3BIKA.

5. YcraHoBieHbl OCOOEHHOCTH (YHKUMOHUPOBAHUS TEPMHUHOJIOTHH
MEHE/I)KMEHTA B PyCCKOM U MOJILCKOM SI3bIKaX.

Bcro COBOKYNMHOCTh PYCCKOM M TMOJBCKOW TEPMHUHOJOTMU MEHEIXKMEHTA
kiaccudumpoBano Ha 4 rpynmnbsl: 1) oOIIEIKOHOMUYECKHE TEPMUHBI, 2) OU3HeC-
TEPMHUHOJIOTHS; 3) MEKIUCHUILUIMHAPHBIE TEPMUHBI, (QYHKIMOHUPYIOIUE B psJie
HAayYHbIX JUCUMIUIMH; 4) crneunduueckas coOCTBEHHas TEPMHUHOJIOTHS
MEHEI)KMEHTa

OCOOEHHOCTBIO TEPMHUHOJOTUM MEHEI)KMEHTa IMOJIbCKOTO M PYCCKOTO
S3bIKa, KOTOpAsi TPOSIBISETCS MPH WX OJHOBPEMEHHOM (YHKIIMOHMPOBAHHH B
cdepe 1e0BOro OOIIeHus, SIBISETCS] HECOBIAACHUE 3HAYCHHUM MOX0XKe 3ByUYalInX

CJIOB.
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Takke CylecTBYyeT 3HAUYUTEIbHOE KOJUYECTBO 3aMMCTBOBAHHBIX TEPMHUHOB
C IPYTHUX SI3bIKOB, KOTOPbIE (DYHKIIMOHUPYIOT U B PYCCKOM, M MOJBCKOM SI3BbIKaX.

B cdepe mMenemxmeHTa, 0COOCHHO B CTaThsiX, B ra3erax W >KypHaiax,
HEPEIKO HCIOIB3YKTCA TEPMHHOCIOBOCOYETETAHUS, KOTOPBIE CO3/IaHbl ITyTEM
meTtadopuzanuu. Eme 10cTaTouHo 9acTo B MEHEHPKMEHTE HCTIOIB3YIOT SITOHUMEI.

B cnemuanbHON JIEKCHKE MEHEIXMEHTa MOKHO BBIJEISATH TEPMUHBI U
npodeccuonanusmbl. [IpodeccnoHanusmMbl B MEHEHKMEHTE MOTYT OBbITh Kak
MOHOKYJBTYPHBIMH, TaK W MEXKYJIbTYPHBIMH, YacTO S3BIKOM (POpMHpOBaHUS
npodecCHOHaNM3MOB, OCOOCHHO B TIOJILCKOM, SIBJISIETCS aHriauickuif. Yto
nosicusieTcsi, Hanpumep, B Ilosblie, MOIONW Ha AHIVIMIM3MBI, YTO MPUBOJIUT K
JIOBOJILHO TOYHOMY UCIIOJIb30BaHUIO OPUTHHAIA.

OnpeneneHo, 4TO0 TEPMUHOJIOTHUS MEHEIPKMEHTA MOXKET BO3HHKATh Ha 0ase
TaKuX JIEKCMYECKUX €JUHUIl, KOTOpbIE TMPOSBISIIOT CBOK MHOTO3HAYHOCTB:
OOILIETIPUHSTHIX CJIOB U PACHIMPEHUE TEPMUHOJIOTHYECKOTO 3HAUCHUS] TEPMHUHOB,
KOTOpPBIE MPUHAJIEKAT K UCCIEAYEMON TEPMUHOJIOTUU.

B TepMHHONIOTMM MEHEKMEHTa NMpeoOaagaeT MeXOoTpaciaeBas MOIUCEMHUS.
Jloka3zaHO, 4YTO BBICOKAasi CTENEHb MEXKOTPACIEBOW IOJUCEMHUU TEPMUHOJIOTUH
MEHEDKMEHTa TakXKe CBsi3aHAa C JuBepcUUKaIMell ero BHUAOB, €ro
pacrpocTpaHEeHUEM MPAKTUYECKHU Ha Bce chepbl XO3TUCTBEHHON U OOIIECTBEHHOM
JeATeIbHOCTH. B Xolle WuCcienoBaHUsS TEPMUHOB MEHEIKMEHTA, BBISIBICHO
3HAYUTEILHOE CEMAHTUUECKOE COBIIAJICHUE B PYCCKOM U TMOJBCKOM si3bIKax. Takum
o0pa3oM, OCOOEHHOCTHIO TEPMHUHOJOTHM MEHEIKMEHTa, KOTOpas  SIPKO
MPOSIBIISIETCS. B Tpoliecce ee GyHKIIMOHUPOBAHMUS, SIBIISICTCA BHYTPUOTpAcieBas U
MEXOTpacjeBasi MHOTO3HAYHOCTh, UYTO MOXET TMPUBECTH K HEKOTOPHIM

HEJIOpa3yMEHUIM TIPH OOIICHUH.
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IMPUJIOKEHUA

[Tpunoxenue 1

O0600611eHre TOX00B K TPAKTOBKE KATETOPHH «TEPMUH)

ABTOD

OnpenenexHue

1

2

Jlettunk B.M. [42]

JEKCHUYECKas €IWHULIA s3bIKAa JUIS CICLHHMAIBHBIX IEJICH,
o0o3Havaromas o01mee — KOHKPETHOE MU abCTpaKkTHOE —
MOHATUE TEOPUU ONPEACICHHON CIeUUaIbHOW 00JIacTu
3HAHUH WIH IEITEIbHOCTH

Janunenko B.I1. [25] CIOBO  (WJIM  CJIOBOCOYETAaHHE) CHEHUAIBHOH cepsl
ynoTpebeHus, SBJISFOILIEECS] HalMEHOBaHHUEM

CIELUAIBHOTO MOHATHUS U Tpelyromiee NepUHULIIUN
Backakos H.A. [7, ¢.57] TOYHO COOTBETCTBYIOIIEE 0003HAYaeMOMY IOHSTHIO

yCTOfI‘-IHBOC, MOHOCCMHUYHOC, T.C. OJHO3HAYHOC 10 CBOCMY
3HAYCHUIO U COOTHECCHHOC C APYI'MMU TCPMHUHAMU BHYTPHU

JTaHHOMU oTpaciu TEPMUHOJIOTMH CJIOBO WIH
CJIOBOCOYETAHUE, XapaKTepU3yroIeecs
YHU(UIIUPOBAHHBIM ~ yHOTpEOJIEHHEM €ro B JIaHHOU

0oTpacCiii TCPMHUHOJIOI'MHU

KmumoBunkmii S.A. [34, ¢.35]

TEPMUH — 3TO CJIOBO (WJIM CIIOBOCOYETAHHUE), SI3BIKOBBIN
3HAK, KOTOPBII COOTHECEH (CBSI3aH) C COOTBETCTBYIOIIUM
MOHSATHEM B CHCTEME TOHATUN JaHHOW 00JIaCTU HAyKU U
TEXHHUKHU

Bunokyp I'. O. [13, c. 5].

TEPMHHBI — 3TO HE OCOObIE CJIOBa, a TOJBKO CJIOBAa B
ocoboii ¢GyHKIMH... B pomu TepMuHa MOKET BBICTYNAaTh
BCSIKOE CJI0BO, KaK Obl OHO HE OBUIO TPUBHAIHHO

JlanTroxosa H. H.,
3aroposckas O. B.,
JlutBunoBa T. A. [39].

CIOBO  WJIHM  CJIIOBOCOYETAaHHE, COOTHECEHHOE  CO
CHEIMALHBIM TIOHSATHEM, SIBJICHHEM WJIH MPEAMETOM B
cucTeMe Kakoi-1mu0o 00J1acTy 3HAHUSI

Pedopmarckuii, A. A.
[54, c. 110].

TECPMHUHBI — OTO CJIOBA CICHOUATIBHBIC, OTI'PAHWUYCHHBIC
CBOHUM OCOOBIM HA3HAYCHUCM; CJIOBA, CTPCMAIIHCCS OBITh
OAHO3HAYHBIMM KaK TOYHOC BBIPAKCHHC MOHATHUH |
Ha3bIBAHHUC Bemeﬁ

AxmanoBa O. C. [4, c. 474]

TEPMUH — CJIOBO WJIM CIIOBOCOYETAHHUE CIIELUAIBHOIO
(Hay4HOrOo, TEXHMYECKOTO U T. 1.) fA3bIKa, CO3/1aBa€MOE
(mpuHMMaeMoe, 3auMCTByeMO€ M T. I.) AJs TOYHOTO
BBIPKEHHUS CIEUUAIbHBIX TMOHATUH M 00O03HauYeHUs
CHELMAJIBHBIX IPEIMETOB

Cymnepanckasi, A. B. [66, c. 34]

3a TEPMHUHOM BCEraa CTOUT NpPCAMET MBICIIU, HO HC MBICIIN
B006H.Ie, a CHCHH&HBHOﬁ MBICJIH, OFpaHquHHOﬁ
OMPCACIICHHBIM ITOJIEM
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[Tpunoxenue 2

[Toxxomap! K mporeccy TEepMHUHOOOPA30BaHUS

DN

[lepeocmbicieHre U 3aMMCTBOBAaHUE
Kouncrpyupytores u

MPUIYMBIBAIOTCS
I'. O. Bunokyp, JI.T. Benenuna
A. Jl. XaroTua E. B. Pozen

E. H. Tonukuna
C. C. BuipuuHCKUH

Puc. Tlonxoasl k mpolieccy TEPMUHOOOPA30BAHUS
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[Tpunoxenue 3

praBHCH‘{eCKI/IG PEBOJIOIHHA U OTAIlbl pa3BUTHA YIIPABJICHUS

HasBanue [Iepuon Kpatkas xapakrepucruka
Penurunosno- [peBHuii | BO3HUKHOBEHHE NHCHMEHHOCTH, MOSIBJICHUE KacCTbl
KOMMepUecKast lymep KPEIOB-KOMMEPCAHTOB KOTOPBIC MPOBOIMIN TOPIOBBIC
onepanuu. Iloctpoennsie B 3000—2000 rr. mo H. 5.
CTUIICTCKHE TMHPAMH/IbI CBUACTEIBCTBYIOT O BBICOKOM
YPOBHE YIPaBJICHYECKOTO HCKYCCTBA
Csercko- 1792—1750 | U3nanue cBOJIAa 3aKOHOB B Basuiione ,
aJIMHHHCTpPaTHBHAs M. AOH.3 | permaMEHTHPYIOIIMX MTOPSITOK yIpaBIICHUS
TOCYIapCTBOM.
[TpousBoactBenHo- | 605—562 T, | MHTerpaiust pasinyHbIX METOMOB TOCYIAapPCTBEHHOTO
CTpOUTENIbHAS AO H. 3. yIpaBJICcHUs B KOHTPOJIb M PEryJUpOBaHHE
MIPOU3BOJICTBEHHOM U CTPOUTEIBHOM chephl.
WuaycrpranbHbIi XVII—XVIII' | 3apoxkaenune mpodecCHOHAIBHOTO yIIpaBICHUs
mporpece BB
Bropokparuueckas | koHel XIX — | Pasnenenue Tpyaa, dbopmupoBanue KPYITHBIX
Ha”igo XX | nepapxmueckux CTPYKTYD, poct MacmTaboB

IIpOU3BOACTBA. Bo3HukHOBEHUE HAayKH  YIPaBJICHUA-
MCHCIPKMCHTA.
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[Tpunoxenue 4

O060011eHNE TOAXO0B K TPAKTOBKE KATETOPUHN «MEHEIKMEHT)

ABTOp

Onpenenenne

Oxcdopackuii
cioBaps [38,C.7]

1) aTO cioco6 n MaHepa OOIIEHuUs C JII0AbMU (pabOTHHKAMM);
2) 3TO BIACTh M HCKYCCTBO PYKOBOJICTBA;

3) o9TO0 yMeHHS W AaIMHHUCTPATHBHbIC HABBIKM  OpPraHM30BBIBATH
s dekTuBHYIO paboTy ammapata (Ciryx0)

4)opraHbl  yOpaBlICHHs,  aJMHHUCTPATHBHbIC  CIUHHIBI,  CIYXKOBI,
HOJpa3IeIeHIs

IT. dpyxep [17,c.11]

3TO OCOOBIM BUJ EATEIBHOCTH, KOTOPHIN Ipeodpa3zyeT HeOpraHu30BaHHYIO
TOJIY, B 3(PQPEKTUBHYIO M MPOAYKTHUBHYIO IPYIIY.

Meckon M.X.,
Ampbept M.,
Xenoypu D. [47, 15]

HpOLICCC HJIaHI/IpOBaHI/ISI, opraHnsaupm, MOTHUBAIINU nu KOHTpOJ'ISI,
HEOOXOMUMBIA 111 (DOPMYITHPOBAHHUS W JOCTHIKCHHSI OPTaHU3AIIMOHHBIX
neneu

Opnos A.U. [52]

1) MeHeyKMEeHT MOHUMAETCS KaK BUJ TPYAOBOM €ATEIBHOCTH.
2)MeHe)KMEHTOM Ha3bIBAIOT CaM IPOLECC YIPAaBIEHUS, CO BCEMHU €ro
(GYHKIUSIME, METOJIaMHU M CPEICTBAMHU.

3) MeHemKMEHT — 9TO OpraH YIpaBlIeHUs, HANpUMEpP, COBOKYITHOCTb
NOJpa3/ieNIeHNil amnmapara yHpaBieHUs, OOBEIUHSIOIIETO MEHEKEPOB.
JpyrumMu  clioBaMHM, MEHEUKMEHTOM  Ha3blBalOT  OPraHHU3ALMOHHYIO
CTPYKTYpy, IpEIHa3HA4eHHYK JJIs YIpaBJCHUS TOW WIM HUHOHU
OpraHu3alreil, peruOHOM, CTPaHOM.

4) Tlox MEHEIKMEHTOM IMOHUMAIOT KaTErOpUI0 JII0JIeH, MpodeccHoHaTbHO
3aHUMAIOIIUXCS YIpPaBJICHUEM, Pa0OTAIOMIMX Ha JODKHOCTSX, BXOISIIUX B
anmnapar yrpaBJIeHUs.

5) MeHemKMEHT — 3TO Hay4Has AMCUUILIMHA, MOCBALICHHAs MpolieMam,
BO3HUKAIOIIUM, KOT/IA JIOAH YIPABISAIOT JIFOABMHU.

6) MeHeKMEHT — 3TO HE TOJbKO HayKa, HO M MCKYCCTBO YIPaBIICHUS.
VYnpaBneHdyeckas Hayka JaeT cKopee OOIIre OPUEHTHPHI, YeM KOHKPETHBIC
WHCTPYKLIMM Ha KaXIbll KOHKPETHBIM aKT ympaBieHHsd. PeaibHoe
ynpaBlieHHe, OCOOEHHO OIEepaTHMBHOE — CKOpee HCKYCCTBO, Ye€M HaykKa.
Menemxepy HEOOXOAMMBI HE TOJIBKO 3HAHMS, HO U UHTYUTUBHOE IOHUMaHHE
J0JeH, KOTOPBIMU OH YIpPaBJIsieT.

7) Haxonen, MEHEKMEHT — 3TO ydeOHas JAMCLUMIUIMHA, IOCBSIICHHAS
YIPaBICHUIO

A.H. Bopounkos,
T.B. Komocosa [14]

MenemkMeHT (aHrI. management) — 1) ynpaBieHne B X03HCTBEHHOU cdepe
NESTENILHOCTH; 2) COBOKYNMHOCTh (DYHKIMH TJIAHUPOBAHMS, peaau3aliu,
yIpaBJIeHUs, KOHTPOJsS, HEOOXOIMMBIX Ui  OpraHu3aluu  J1Io0on
NESTEIbHOCT HAa TOM WM HWHOM HWEPapXUYECKOM YPOBHE «PBIHOYHOI
SKOHOMHUKH;, 3) YIpaBJIEHHE SKOHOMHUKOM, IMPOU3BOJCTBOM, MEPCOHAIIOM,
pecypcamu M T.J. B YCIOBUSIX JEMOKPATUYECKOTO PhIHKA.

Tecnenko n.B

[72,c.5]

9TO COBOKYITHOCTb KOHKPCTHBIX MCXadHU3MOB YIIPABJICHUS, CYICCTBYIOIIUX B
PBIHOYHOM O6IJ_I€CTB€

IIpimnenkoBa M B,
Mouceenko U B,
I'ypemura H B,
bonnaps O A [76]

TEPMHH  «MEHEUKMEHT» IPUMEHSEeTCS K YIPABIEHHIO COLMAJIBHO-
SKOHOMHYECKUMH TPOLECCAMHU Ha YpPOBHE oOpraHum3amuu  ((hupmsl,
NPEIPUATHSA).

HadTt P.JI. [76]

¢ (heKkTHBHOE W TPOU3BOAMTEIHHOE JOCTIKCHHE IIeNiell OpraHu3aIun
MOCPEACTBOM IJIAHUPOBAHMS, OpraHU3alud, PYKOBOJCTBA W KOHTPOJI
OpraHU3aLMOHHBIX PECYPCOB




[Ipouece

OyHKIMU yIpaBICHUS
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[Tpunoxenue 5

\ MeHeKMET Kak

HckyceTBo
YIPaBJIECHUS

Jronu,
yIpaBJisionue
Oopranu3amuen

/

Hayka
yIpaBieHUs

Opran unu
amapar
yIpaBICHUS

Puc. Tlogxoasl Kk onpeaeaeHn0 MEHEIKMEHTA
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[Tpunoxenue 6

DTamnsl IMPOHUKHOBCHUA U adallTAllUH 3aMUMCTBOBAHHBIX TCPMHWHOB
MCHCIKMCHTA

1 Dran

Oran dopmMHupoBaHUS - MOMEHT M TPOLECC 3aUMCTBOBAHHSL.
XapakTepuszyercsi BbIOOpOM CHoco0a 3auMCTBOBAHUS: TPaHCIUTEPALIUS,
TPAHCKPHUIILIUA. Oromy JTany CBOMCTBEHHO rpadudeckoe
nepeohopMIIeHIE HHOS3BIYHOTO CJIOBA, B PYCCKOM SI3BIKE TaK jK€ MEePexo/q
OT JIATUHULIBI K KUPUJUTHIIE.

2 Dran

YrnyOneHHbIN dTall afantanuy - GyHKIIMOHUPOBAHUE U HCIIOJIb30BaHUE B
peun. XapakTepu3yeTcs XaOTUYHBIM, OCECCHUCTEMHBIM HAKOIUIEHUEM
3auMcTBOBaHui  (yrwimsarmeid). Ha  3ToM  9Jrtame  BBISBISIOTCS
napagurMaTHueCKUe CBS3U: TOJIUCEMHUs, CAHHOHUMHUS, aHTOHUMHUS

3 Dran

a3bIKa. Vcnoap30BaHUe TEPMUHOB OCIE JIEKCUKOTpaduueckon Gpuxcanun
Y4ETOM HOPM COBPEMEHHOIO PYCCKOTO UM  IIOJBCKOIO  S3bIKA
TEPMUHOJIOIMUYECKON KOAM(DUKALIUH 110 FOCYIapCTBEHHBIM CTaHAapTaM

OTtanm  TOJHOM  ajanTtanuu -  JIKCHKorpadguyeckas  oOpaboTka,
pernmaMeHTanus. Ha 3ToM  dTame MPOUCXOIUT CEJCKIHs, ONpeaeicHHe
HOHSITI/If/'I, COOTHOLICHUEC C T'paMMAaTUYCCKHUMU KaTCTOPUAMU YKPAUHCKOI'O

C
u

meHemkmenTa [32,33]

Puc. Dramnsr IMPOHHUKHOBCHUA 1N aJlallTalli 3aMMCTBOBAHHBIX TCPMHUHOB
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[Ipunoxenue 7

AHaJIN3 MHOTO3HAYHOCTH TEPMUHA KoMMyHukayus(komunikacja)

KOMMYHUKayus

komunikacja

obmeH nHpopManuel, e€ cogepKaHueM MEXKIY TBYMs U OOJIBIIE JTFOIbMU

yTh COOOIICHHUSI, JIMHUSI CBSI3U, CHA0KCHHUS

KOMIUIEKC CUCTEM (MH)KEHEPHbIE
COOPYKCHHS)

TPaHCIIOPT

0=2x(n: (al+a2)) =2 x(2:(3+3))= 0,67
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[Tpunoxenue 8

AHaJIN3 MHOTO3HAYHOCTU TEPMUHA MOMUE (Motyw)

momue motyw

IIPUYMHA, KOTOPask CTUMYJIUPYET K AEUCTBUIO

HpOCTGﬁHI&H COCTaBHasA 44aCTb CHOXKCTa

xapaKTepHHﬁ 9JICMCHT, ITIOCTOSAHHO HCHOHBByeMBIfI B KaKOM-JIM00 IMPOU3BCACHUUN

cneunduyeckas nociae0BareabHOCTh HykiIeoTua0B B JIHK miim aMMHOKHCIIOT B OenKax

HpOCTeﬁHIaH PUTMHUYCCKAaA CAMHKWIIA MCJIOAUH,

0=2x( n: (al+a2)) =2 x(5:(5+5))=1
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[Tpunoxenue 9

PYCCKO-MIOJbCKUM CJIOBAPb TEPMUHOB MEHE[)KMEHTA

Arent (;1aT. agentis «aeiictBHe») 3anmcTB. u3 HeM. 3. B Hauaime XVII B. Hem.
Agent — u3 QpaHIl. s3., TIe OHO BOCXOJUT K JIaT. agens, agentis, mpuyacTHOMY
MIPOU3BOJHOMY OT aQere B 3HAYCHHH «IIPECIIC0BaTh, JIOBUTh, MCKATh». ATEHT
OYKBaJIbHO — «OXOTHHK, CBHIIUK».— 1) ONTOBBIA TOProBell, MPEACTABIISIONINMI
MOKYTaTeJsI UIA MPO/IaBIla Ha OTHOCUTEIHHO MMOCTOSTHHOW OCHOBE, BBITIOJTHSFOIITHIA
JUIIb HEOOJBIIOe KOJWYECTBO (YHKIMM M HE NpUHUMAIOMMN Ha cels mpasa
COOCTBEHHOCTHU Ha TOBAp; 2) IOPUINYECKOE MIH (HPU3UUECKOE JIUII0, COBEPIIIAIOIIee
Ofle- palyy MO MOPYYCHUIO IPYroro Juia (MPUHIIMIANA) 3a €r0 CUeT WIH OT €ro
UMEHH, HE SBJISISCH MPU ATOM €r0 CIY>KallluM

Agent (lac. agentis) — 1) osoba dziata w imieniu innej osoby, czy innej osoby,
organizacji lub obcego rzadu; 2) zatrudniong przez artyste (inaczej menedzer albo
impresario), 3)przedstawiciela firmy (agent handlowy).

AKTHBBI (aHria. activus — jJeilicTBUTENIbHBIH, dAeATeJbHBIH) CIOBO
3aMMCTBOBaHO U3 (paHily3ckoro, rae actif Bocxoautr k matuHCKOMy activus,
KOTOpO€ TIpeACTaBisAeT coboil cyddukcaribHOe ™TpPoU3BOJHOE OT actus —
«JIEUCTBHUE, IEPBOHAYAIILHO — OT TJIaroja agere — «aenartb, 1eCTBOBATHY.

— 1) mr06ast cOOCTBEHHOCTh KOMIIAHWK: OOOPOTHBIM KamuTaid (HaJWudHbIC JICHBIH,
WHBECTUIIMU, JEOUTOpPCKas 3aJ0JDKEHHOCThb, ChIpbe U  MOIy(padpuKarshl,
MEXIIEXOBbIE  3aMachl), OCHOBHOM KamuTald (HEJBWKUMOCTH, MAIIIHHBI,
o0opyZI0BaHUE), HEMATEPUAIHbIE aKTUBBI (ITATEHTHI, PEIyTaIus, /eJI0oBas Mapka,
uH(popmanus 1 T.1.)

Aktywa (lac. activus —,czynny”) — to kontrolowane przez dany podmiot
gospodarczy zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstale w
wyniku przesztych zdarzen, majace na celu osiggnigcie w przysziosci korzysci
ekonomicznych.

Axmust (¢p. action). Ot naT. dctio «IBWKEHHUE, TEUCTBUE, TOCTYIIOK», Jaliee U3

agere «mnpuBOAWTH B ABUKEHHE,THATh» (BOCXOAUT K MPAUHIOEBp. aJ-«THATH,


https://sjp.pwn.pl/Agent.html
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/actio#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%83%D0%BF%D0%BE%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/ago
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D1%8C_%D0%B2_%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B3%D0%BD%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B3%D0%BD%D0%B0%D1%82%D1%8C
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IBUTaTh»). Pycck. akuus B 3HaYeHUU «AeHCTBUE» — co BpeMeHu llerpa I,
3auMCTB. 4epes. roul. aktie, Hem. AKtie miu monbck. akcja.— 1) meHHbie Oymarw,
BBIMyCKaeMbI€ aKIIMOHEPHBIM OOIECTBOM M JAIOIIME MPaBO WX BIAJEIbIly Ha
MOJIyYeHHE OMPEeJEICHHOr0 J0X0/Aa (IMBHUICHIA) W3 MPHUObUICH aKIIMOHEPHOTO
oOmiecTBa. 2) KOMIUIEKC KOMMYHUKATHBHBIX CPEICTB C TIENBIO JTOTHXKCHUS
XKenalMol peakiuu 00beKTa BO3ACHCTBYS (AyIUTOPUN ).
Akcja — (lac. actio — ,dzialanie”) — 1)papier warto$ciowy, dokument
stwierdzajgcy udziat jego wilasciciela w kapitale spotki akcyjnej. 2) zespot dziatan
majacych na celu osiagnigcie zakladanegocelu w stosunku do danej grupy
docelowej/
Oo0uecTBo (ApeBHEepycckoe — 004ecTBO (0T 004Mii)). B pycckux murepaTypHBIX
NaMATHHUKAaX CJIOBO «OOIIECTBO» BcTpedaeTcss ¢ KoHia Xl B., 0JHAKO BO3HUKIIO
OHO 3HAYUTENBHO paHbIIe. OTO CIOBO SIBISIETCS  IMPOW3BOAHBIM  OT
MpUJIaraTeJbHOTO «OOIIU», KOTOPOE YIOTpeOsuioch (M ceiyac ynoTpeossieTcs B
HEKOTOPBIX JHaliekTax) ¢ OykBoil «u». [lociennee, B CBOIO ouepean, 00pa3oBaHO
OT Tjlarojia «o0IaThes» (pa3roBapuBaTh, OOMEHUBATHCS CIOBAMU U MBICIISIMH), B
KOTOPOM  COXpaHMJach OOIeciaBsHCKas oOcHOBa Obotje co 3HaueHHEM
«pacrpocTpaHeHHbI». — 1) KOMMepYeckne OpraHu3aluy ¢ Pa3ieiCHHBIM Ha
701 (BKJIAJIBI, aKIIMK) YUpeauTeNneil (Y4aCTHUKOB) KamUTaaoM (CKIAJOUYHBIM IS
TOBApHIIECTB, YCTaBHBIM JIJIsi 00IIECTB). X034iCTBEHHBIE 00IIECTBA CO3/IAIOTCS B
dbopme:  akIMOHEpPHBIX  O0meCTB (B TOM  4HCiI€  NYyOJMYHBIX WU
HEMyOJUYHBIX );00IIECTB ¢ OTrPAaHMYCHHON OTBETCTBEHHOCTHIO; OOIIECTBO C
JIOTIOJTHUTEILHOW OTBETCTBEHHOCTHIO; OOINECTBO C TMOJHOW OTBETCTBEHHOCTHIO;
KOMMAaH/IUTHOE O0IIECTBO
Spétka od XVIII w. (daw.tez wspétka) wspolne dzialanie, wspoinota interesow,
zamierzen, do spotki, przest. na spotke ,,wspdlnie, razem, tacznie z kim§” — 1) w
potocznym znaczeniu forma wspotdziatania, zwlaszcza gospodarczego, o0sob
majacych wspdlny cel; 2) w znaczeniu prawnym — zrdéznicowana, ale
wyodrebniona normatywnie odrgbna instytucja prawna, forma wspotdziatania

(zrzeszenia) podmiotéw prawa cywilnego; sa to nieliczne, w uregulowaniu


https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=aktie&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/Aktie
https://ru.wiktionary.org/wiki/akcja
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D0%B5%D1%80%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B0%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B0%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D1%81_%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%D1%8E
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D1%81_%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%D1%8E
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D1%81_%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C%D1%8E
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polskiego prawa, stosunki wielostronne. W wyniku dlugotrwatej ewolucji w
praktyce obrotu prawnego i w procesie rozwoju historycznego prawa
uksztaltowaty si¢ rozne rodzaje spotek W polskim prawie podstawowa regulacja
dotyczaca spotek jest zawarta w Kodeksie cywilnym oraz w Kodeksie spotek
handlowych (ksh). Kodeks cywilny zawiera definicje spotki cywilnej, natomiast
ksh — spotek handlowych. Z przepisow ksh wynika podzial spotek na: 1) osobowe
— jawng, partnerska, komandytowa i komandytowo-akcyjna, 2) kapitatowe —
akcyjng 1 z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spotka cywilna — najstarsza forma
spotki, w ktorej wktad moze polega¢ na wniesieniu do spotki wtasnosci lub innego
prawa lub tez na $swiadczeniu ustug; normuje ja w Polsce Kodeks cywilny. Spotka
jawna pochodzi ze spotki cywilnej, stuzy prowadzeniu $rednich przedsiebiorstw
przemystowych 1 handlowych;  wspdlnicy = odpowiadaja  solidarnie
I nicograniczenie; w polskim prawie uregulowanie spotki jawnej pojawito sie w
Kodeksie handlowym (kh) z 1934, nie zostato uchylone po wejsciu w zycie
Kodeksu cywilnego, a aktualnie jest zawarte w przepisach ksh. Spotka partnerska
jest typem spolki osobowej, jej cechg charakterystyczng jest to, ze partnerem
(wspolnikiem) moze by¢ jedynie osoba wykonujgca wolny zawod. Spoéika
komandytowa rozni si¢ od spotki jawnej tym, ze przynajmniej jeden wspolnik
odpowiada za zobowigzania spoiki tylko do wysokosci ustalonej w umowie sumy,
pozostali odpowiadaja nieograniczenie. Spotka komandytowo-akcyjna, spotka o
cechach mieszanych, do ktorej majg zastosowanie zaréwno przepisy dotyczace
spotek osobowych, jak i kapitatowych (zwlaszcza regulacje spotki akcyjnej); ma
na celu stworzenie zarowno mozliwosci dokapitalizowania prowadzonej
dziatalnosci, jak 1 podstaw do wigkszego wplywu stron angazujacych kapitat
(akcjonariuszy) na prowadzong przez nig dziatalno$¢. Ten ostatni element
powoduje, 1z przypisuje si¢ jej wigcej cech spotek kapitatowych niz osobowych.
Jest jednak spotka osobowag majaca na celu prowadzenie przedsigbiorstwa pod
wlasng firmg, w ktorej co najmniej jeden ze wspdlnikow odpowiada za
zobowigzania bez ograniczen (komplementariusz) i co najmniej jeden ze

wspolnikow jest akcjonariuszem. Spotka akcyjna jest uregulowana w KSH. Jest


https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/cywilna.html
https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/jawna.html
https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/partnerska.html
https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/komandytowa.html
https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/komandytowo%20akcyjna.html
https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/akcyjna.html
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spotka kapitalowa majacg osobowosé prawng, od chwili wpisania do KRS. Polega
na tym, ze kapitat zaktadowy sktada si¢ z wkladow zalozycieli, ktérzy otrzymujg
akcje; istnieje mozliwos¢ wprowadzenia akcji do obrotu publicznego (w tym na
gietde) 1 tatwiejszego pozyskiwania kapitatu przez emisje nowych akcji oraz
obligacji, takze lepsza, instytucjonalng ochron¢ akcjonariuszy i wierzycieli,
posiadacze akcji nie odpowiadaja za zobowiazania spotki, tylko ponosza ryzyko
lokaty kapitalu do wysokoS$ci ceny nabycia akcji oraz czerpig zyski (dywidenda).
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig jest uregulowana w ksh i stosuje si¢ do
niej zasady ogolne dotyczace spotek handlowych i kapitalowych. Pozwala na
prowadzenie przedsigbiorstwa bez ryzyka narazenia catego majatku wspdlnikéw,
poniewaz wspolnicy odpowiadaja wobec wierzycieli spotki tylko do wysokosci
imiennych udziatow w spoice.

AKIHOHepHoe o0mecTBo (aHria. joint-stock company) — moOpoBoOJIbHOE
00bEIMHEHUE IOPUIUYECKUX U (PU3MUECKUX JIUI], KaluTall KOTOPOro odpasyercs
IyTEeM BBIITyCKa U TTPOJAKH aKITHA.

Spotka akcyjna - spotka prawa handlowego o charakterze kapitalowym, w ktorej
kapitat zaktadowy sktada si¢ z wkltadoéw zatozycieli, ktorzy otrzymuja akcje; nie
odpowiadajg oni za zobowigzania spoiki akcyjnej, tylko ponosza ryzyko lokaty
kapitalu do wysokos$ci ceny nabycia akcji i czerpig zyski (dywidenda).

AaroputM (1o JaTHHCKO# (popMe NMEeHHU CpeaHea3naTCKOro MaTeMaTuka Ajb
- Xopesmu Algorithmi) — 1) cucrema mocieqOBaTeIbHBIX JICHCTBHUH,
MPUMEHSEMBIX TI0 CTPOTO ONPECICHHBIM IpaBWIaM, TMPUBOMSIINAS K PEIICHHIO
TIOCTaB- JICHHOW 3a/iaur; 2) y3aKOHCHHBIE MMpaBuia JCHCTBHS WM pa3paboTaHHbIC
IIarv JICHCTBUI HA YPOBHE OTPACIH, MPEAMPUATHS, UCCISTYEMOTO U BHEAPESHHOTO
YKOHOMHUYECKOTO, TOJUTHYCCKOTO M COITMAIBHOTO SIBJICHUS IS JIOCTHKCHUS
IIOCTABJICHHOU LIEJIH.

Algorytm — termin algorytm pochodzi od zlatynizowanej formy nazwiska
uczonego arabskiego Al-Chuwarizmi (fac. Algorismus, Algorithmus), ktory w IX
w. w Traktacie o rachowaniu na liczbach indyjskich podat przejety z indyjskich

tekstow astronomicznych pozycyjny sposdb zapisywania liczb (za pomoca


https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/dywidenda;4008093.html
https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/z%20ograniczon%C4%85%20odpowiedzialno%C5%9Bci%C4%85.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/kapital-zakladowy;3920052.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/dywidenda;4008093.html
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dziesi¢ciu cyfr) i metody wykonywania dziatan arytmetycznych wykorzystujgce
ten zapis. Znaczenie terminu algorytm, ograniczone poczatkowo do przepiséw na
proste postepowania rachunkowe, ulegto nast¢pnie rozszerzeniu; wraz z rozwojem
informatyki algorytm stat si¢ jej podstawowym pojeciem i obiektem badan (analiza
algorytmoéw). Przepis postgpowania prowadzacy do rozwigzania ustalonego
problemu, okreslajacy cigg czynnosci elementarnych, ktore nalezy w tym celu
wykonaé
Anamm3 (rp. analysis) ot rped. avalvoic — pa3iokeHHe, pacwICHEHUE — METOJ
HAYyYHOTO WCCIICJIOBAaHMS SBJICHHNA W TIPOIIECCOB, B OCHOBE KOTOPOTO JICKUT
U3YYCHHUE COCTABHBIX YacTEH, JIEMEHTOB HU3y4aeMON CUCTEMBI.

Analiza (gr. analysis ,rozlozenie”, ,rozbiér”’) — wieloznaczny termin
stosowany w réznych dziedzinach nauki i1 techniki oraz w jezyku potocznym.
Analiza w znaczeniu podstawowym, zgodnym z etymologig stowa, nazywa si¢
postepowanie lub proces polegajacy na roztozeniu pewnego obiektu
(abstrakcyjnego lub fiz.) na elementy sktadowe (czesci, cechy, relacje); moze by¢
zabiegiem fiz. (wywolujagcym zmiany w obiektach, ktorych dotyczy) lub
czynnos$cig myslowa; przyktadami a. w tym znaczeniu sg m.in.: analiza chemiczna,
analiza dzwigku, a. obrazu, a. widma sygnatu (widmo sygnatu). Analiza nazywa
si¢ tez, w =zasadzie niepoprawnie z etymologicznego punktu widzenia,
postepowanie (proces myslowy, przeprowadzony eksperyment) majace na celu
glebsze poznanie problemow, zjawisk, uktadow fiz. itp., a takze metode lub zbior
metod badawczych stosowanych w danej dziedzinie nauki i techniki; do tej grupy
znaczen zalicza si¢ m.in.: a. historyczng, analiz¢ ekonomiczng, analize
statystyczng, analize czynnikowg. Obie grupy znaczen przenikajg si¢ wzajemnie.
W sensie potocznym a. oznacza rozwazanie, zastanowienie, namyst. Analiza w
znaczeniu podstawowym czesto uwaza si¢ za przeciwienstwo Syntezy. Badania
analityczne, zapoczatkowane m.in. przez Kartezjusza (Rozprawa o metodzie) i
Galileusza ( Rozmowy i dowodzenie matematyczne), stanowig jedng z podstaw

metodologicznych rozwoju nowozytnej nauki.


https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/analiza%20algorytm%C3%B3w.html
https://encyklopedia.pwn.pl/encyklopedia/analiza%20algorytm%C3%B3w.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/analiza-chemiczna;3869050.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/widmo-sygnalu;3995495.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/analiza-ekonomiczna;3869053.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/analiza-statystyczna;3869074.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/analiza-statystyczna;3869074.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/analiza-czynnikowa;3890024.html
https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/synteza;4011894.html
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Antpenpenep (¢pp. entrepreneur) IIpoucxoaut ot ¢panm. entrepreneur
«rpeanpuaumarens; antpenpenép» (¢ XIII Beka), u3 1. entreprendre
«IpeANPUHUMATh, 3aTeBaTh». — l1)IpeANPUHAMATEb, KOTOPHIH H3BICKHBACT
CpelcTBa Il opraHu3alMu Ou3Heca M TEeM caMbiM OepeT Ha ceds
NPEANPUHUMATEIBCKUIN PUCK; 2) MPEeAIpUHUMATEINb, IPUHUMAIOIINIA Ha ce0sl pUCK
OCHOBAHUS HOBOT'O OM3HECA UM HOBOM KOMITAHUU.
Przedsiebiorca (fr. entrepreneur) - jest wilascicielem Ilub menedzerem
przedsigbiorstwa, ktére poprzez ryzyko 1 inicjatywe stara si¢ osiggaé zyski. W
polskim systemie prawa nie ma jednolitej definicji przedsiebiorcy. Funkcjonujace
definicje sprowadza si¢ do tego, ze przedsigbiorcg jest podmiot prawa, ktory
prowadzi we wlasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza (lub zawodow3).
Ayrtcopcunr (ot aHrJ. outsourcing: (outer-source-using) HcHoJb30BaHHE
BHEIIHEr0 MCTOYHMKA M/WIM pecypca U3 OUl «BHe» + SOUICE «4epnaTh,
moJIy4yaTh» ). — Iepejavya CTOPOHHEH (upMe HEKOTOPBIX (PYHKIUH WM YacTei
Ou3Heca mpeanpusThs.
Outsourcing (skrét z ang. outside-resource-using, ang. out ,,na zewnatrz”
source ,zrodlo”) — wydzielenie ze struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa
niektorych realizowanych przez nie samodzielnie funkcji 1 przekazanie ich do
wykonania innym podmiotom
Bbananc (¢p. balance) [TosBuiiock B pycckom si3bIKe B Hauasie 17 Beka B 3HAUEHUU
"paBHOBecue". @panil. balance, 6ykBaiapHO — Bechl, ot nat. bilanx — umerommii
JIBE BECOBBIC dYalind) — 1) oT4eT O (UHAHCOBOM COCTOSHUH, DPaCKPBIBAIOIIUIA
uH(OpPMAIMI0O TI0O CYETaM AaKTHUBOB, O053aTEIbCTB U COOCTBEHHOrO KamuTalia
IPEINPUSITHS UM OPraHU3alliy Ha ONPeICTICHHYIO JaTy.
Bilans (lac. bilanx (waga) o dwoch szalach (talerzach)' od bi-'podwaéjny' i lanx
dop. lancis 'misa; szala) — zestawienie aktywow i pasywow jednostki sporzadzane
na poczatek (bilans otwarcia) 1 koniec (bilans zamknigcia) okresu
sprawozdawczego (obrachunkowego) w organizacjach prowadzacych ksieggowo$é
wedlug zasad tzw. pelnej rachunkowosci. Nalezy do obowigzkowych elementow

sprawozdania finansowego.


https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%84%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/entrepreneur#Французский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=entreprendre&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_francuski
https://pl.wikipedia.org/wiki/System_prawa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Definicja_legalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Podmiot_prawa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87_gospodarcza
https://ru.wiktionary.org/wiki/out
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%BD%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/source
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%87%D0%B5%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Podmiot_gospodarczy
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81ac.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Aktywa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Pasywa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Organizacja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ksi%C4%99gowo%C5%9B%C4%87
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rachunkowo%C5%9B%C4%87
https://pl.wikipedia.org/wiki/Sprawozdanie_finansowe
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Benumapkunr (anria. bentmarking) tepmuH «OeHYMAapK» MPOUCXOAHUT U3
00J1acTH TOPTOBJIM TKAHBIO, KOTOPYIO OTMEPSUIH M OTPE3alii, UCTIONB3Ys JINHEHKY,
NpUOHUTYIO K NpHIABKY. TakuMm 00pa3oM, Ha CKaMbE€ — MPUJIABKE (AHIIL. «OEHY»)
NPOM3BOJIUTCS  OTMETKa  (aHI. «Mapk») —1) CpaBHUTCNBHBIA  aHAJIN3
3¢ (HEKTUBHOCTH U 0OCOOCHHOCTEH (PyHKIMOHHUPOBAHUS CYOBEKTOB XO3SIICTBEHHOMN
JESITETPHOCTH WJIM JIOKAIBHBIX DJKOHOMHYECKHMX CHUCTEM B TIpeieiiaX OJHOU
oTpacid uiu chepbl NEATETHPHOCTH C IETbI0 BBIABICHUS CpPEAHEH CHUTyaIluH, a
TaKXe JTUICPOB U UX H3YUCHHUS.
Benchmarking (badania porownawcze lub analiza porownawcza) Etymologia
wskazuje, 1z jezykowych korzeni terminu ,,benchmarking” nalezy doszukiwac si¢
w geodezji, gdzie pojawia si¢ stowo ,,benchmark”, oznaczajace znak wykonany w
widocznym miejscu (na skale, $cianie czy budynku), stuzacy za punkt odniesienia
przy wyznaczaniu lokalizacji lub wysokosci obiektu nad poziomem morza w
pomiarach topografii terenu 1 ptywow oceanicznych Pojecie ,,benchmarking” po
raz pierwszy pojawilo si¢ pod koniec lat 70. XX w. w dziedzinie informatyki.
Praktyka stosowana w zarzadzaniu, polegajaca na poroOwnywaniu procesow i
praktyk stosowanych przez wlasne przedsigbiorstwo, ze stosowanymi w
przedsi¢biorstwach uwazanych za najlepsze w analizowanej dziedzinie. Wynik
takiej analizy stuzy jako podstawa doskonalenia. Jest to praktyczna realizacja
przystowia: ,trzeba si¢ uczy¢ na biedach, ale lepiej uczy¢ si¢ na btedach cudzych,
niz na swoich”.
busnec (anri. business) NMepBOKOPHU STOr0 CJIOBA HE sACHBI. B coBpeMeHHOM
AHIJIMHACKOM  CYIICCTBUTENbHOE  business  (3amsitwie, J1emo)  CBsI3aHO €
npuiaraTeJbHbIM busy (3aHATHIN) gyepe3 cybduke -ness. B
crapoaHriuiickoM bisignes mepeonavanbHo (10 cepeauHbl 14 Beka) 03HAYAIO
COCTOSIHUE CUJIBHOM 3aHSATOCTH, CyeTy M OeCIOKOHCTBO, OyAyuu oOpa3oBaHO OT
bisig(tmarenbHbIi, 00CCIIOKOCHHBIM, 3aHSTHIN, MPUWICKHBIN). B 3HaYeHMH pojaa
3aHATUNA YeJOBEeKa CJIOBO ymnoTpeOiasuiock ¢ 14 Beka, a B 3HAUYCHUU
po(hecCHOHATFHOM, KOMMEPYECKOW NEATENbHOCTH yMOoTpelisercs ¢ Hadanma 18

Beka. B pYCCI(I/Iﬁ CJI0BO 3aMMCTBOBAHO B COOTBCTCTBHHU C CIro COBPCMCHHbLIM


https://pl.wikipedia.org/wiki/Zarz%C4%85dzanie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsi%C4%99biorstwo
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(IBYCIIOXKHBIM) aHIIIMHCKUM TmpousHomeHueM (17 Bek). — 1) mo0oit BHJ
HETIOCPEICTBEHHOM JIEATETHHOCTH C IEIBI0 TIOMyUeHHUs J0X0/1a.
Biznes (ang. business) — termin, wywodzacy si¢ z jezyka angielskiego,
oznaczajacy szeroko pojeta dzialalno$¢ gospodarcza. Po 1989 roku zaczat by¢é
uzywany powszechnie w Polsce, np. Polska Rada Biznesu. Etymologiczne
Znaczenie stowa business wywodzi si¢ z "busy” — zajety, aktywny. W 1971 r.
Komisja Kuitury Jezyka PAN dokonala zmian w pisowni niektorych wyrazéw, nr.
«biznes», zamiast «business». W wymiarze spotecznym by¢ "zajetym”, a zatem
cztowiekiem biznesu, oznacza zaangazowanie w wytwarzanie dobr lub ustug w
celach komercyjnych, a przede wszystkim osiggnigciu zysku.
busnecmen (anra. businessman) Ilpoucxoautr ot aHria. businessman
«TIpeIPUHUMATENbY, Aaiiee U3 DUSINESS «Ou3HeC; 3aHATOCTHY +Man «4eI0BeK». —
1) KoOMMepcaHT, MpeANpPUHUMATE]Ib, 3aHUMAMOIIUKACA  JIOOBIM  BHJIOM
HYKOHOMUYCCKOM JIEATCIIEHOCTH, TPHHOCSIIMA MPUOBLTH WM UHBIC BHITO/IBI.
Biznesmen (ang. businessman) 1) cztowiek prowadzacy interesy; przedsigbiorca,
handlowiec, przemystowiec; 2) wiasciciel firmy produkcyjnej, handlowej lub
ushugowe;j
Bonyc (iart. bonus) Axrimiickoe bonus, marmHckoe bonus - monb3a, BeITOAA,
npeuMylIinecTBo, bonitas - go6pora, BeNMKOAyHIUE, JIOOE3HOCTh. — IPEMHS,
JIOTIOJTHUTEIPHOE BO3HATPAXKICHHE.
Bonus — stowo bonus [ang., wym. bonas], zaczerpnigczone z jezyka angielskiego,
w ktorym ma szersze znaczenie: premia, dodatek, gratyfikacja. Wyraz pojawit si¢
w jezyku, gtdéwnie za sprawg pracownikow reklamy i marketingu, kiedy na skutek
sprywatyzowania handlu po roku 1989 nastat czas bonuséw necacych klientow. W
tej chwili slowo bonus nalezy najczg¢$ciej rozumie¢ jako po prostu prezent,
wreczany przez firme klientom lub dystrybutorom towarow, majacy zacheci¢ do
dalszego z nig kontaktu. Powstal réwniez przym. bonusowy, np. bonusowa
sprzedaz samochodow, co w tym wypadku nalezy rozumie¢ jako wyjatkowo

korzystna sprzedaz albo sprzedazna specjalnych warunkach


https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/businessman#Английский
https://ru.wiktionary.org/wiki/business#Английский
https://ru.wiktionary.org/wiki/man#Английский
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Bromxer (¢pp. budget) CioBo sBIAETCS HOBBIM 3aMMCTBOBAaHHWEM M3 aHTJIIUHCKOIO
s3pika "budget" depe3 dpanmy3ckuil wim Hemenkui. @Opanirysckoe "bougette" -
KOKaHbIW KOIIIEJICK, MEPBUYHOE 3HAYCHUE '"KOXKaHbIM Memoyek", OT JIATHHCKOTO
"bulga" o3mauvaromero "cymouka u3 Koxku Oapana'. — 1) HMudopmarus o
IUTAHUPYEMBIX WM OKHIAeMBIX JTO0XOJaX, pacXo/ax, aKTUBaxX U 00s3aTEIbCTBAX.
2) Bromxer mpencraBiseT cOOOW MUPEKTUBHBIA IUIAH OyIyIIMX OIEparuii u
UCIIOJIB3YeTCsl  JUIsl TUIAHUPOBAHUSA, KOHTPOJISI W OUEHKH 3(P(HEKTUBHOCTH
NEeSATeTLHOCTH.
Budzet (ang. budget — mieszek, zbior, starofr. Bougette — woreczek, lac. —
bulga) — zestawienie wplywow i wydatkow pienieznych pojedynczej osoby,
firmy, samorzadu, panstwa dotyczace pewnego okresu czasu 1 podlegajace
stopniowemu uszczegotawianiu.
BenuypHblii kanuTaa (aHria. venture — oTBaKMBAThCSI, PUCKOBAaThL; Venture
capital) Ilpoucxomur ot aHri. venture «puckoBaHHas 3aTesl. — 1) PUCKOBAHHOE
BJIO’KEHHE KalluTaja, HarpuMmep GUHAHCUPOBAHUE BHOBBH CO3/I1aBAEMBIX OTpACIIEH,
OCBaMBaEMbIX BHJIOB JICSITCIILHOCTH, HOBBIX TEXHOJOTHHA. BeHuypHOE (pHUCKOBOE)
(dbuHaHCUpPOBaHUE XaPAKTEPHO MJIsi MPOTPECCUBHBIX B TEXHUYECKOM OTHOIICHUU
orpacieil  skoHoMuku. CpexncrBa  JJIi  PUCKOBOrO  (PUHAHCHUPOBAHUS
aKKyMYJUPYIOTCS CTCIUATM3UPOBAHHBIMA HWHCTUTYTAMH W WHBECTHPYIOTCS B
MPOEKThl C PACYETOM Ha JOBOJBHO OBICTPYIO OKYIMAeMOCTbh, MPEIOCTABISIOTCA
OOBIYHO HEOONBIIUM (UpPMaM ISl OJTYUYEHHUS HOPMbI MPUOBLIN BBIIIE CPEAHEN B
CBS3M C OCBOCHHMEM  TMPUHIMIIMAIBHO  HOBBIX  BHJOB  IPOU3BOICTBA.
KanuranoBnoskeHus, Kak MpaBUIO, OCYIIECTBISIOTCS IyTeM MPUOOPETEHHS YaCTH
aknuii (pUpMBI KJIMEHTa WM TPEIOCTaBICHUS CCyabl. PykoBomurtenu ¢upwm,
MOJIyYaIOIIMX B CBOE PACIIOPSHKEHUE TAKOW KaruTajl, MOJb3YIOTCS 3HAYUTEIbHOU
CBOOO/ION JeicTBUi. B COBpPEMEHHBIX YCIOBHUSAX IOJO0OHBIE OMEpaldud 4YacTo
coueTaroT (UHAHCHUPOBAHHUE U IIOMOIIb B OpraHW3aIllMd IPOU3BOJACTBA; 2)
ocHOBHass (opMa (puHAHCOBOrO OOECIICUCHHS — CO3JaHUS W HCIIOJIb30BaHUS
MPOIYKTOBBIX M TEXHOJIOTHYCCKUX WHHOBAIWUN. DTOT BUA NPEINPUHUMATEIHCTBA

XapaKTCPCH I KOMMCPHUAIMU3AIUN PCE3YJIbTATOB HAYYHBIX I/ICCJ'ICI[OBaHI/Iﬁ B


https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/venture#Английский
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HAyKOEMKHX U, B MEPBYIO OYe€pelb B BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX OOJACTAX, TJIe
NMO3UTUBHBIA pe3yJbTaT HE TAPAHTUPOBAH W HMMEETCS 3HAUYMTENIbHBIA PHCK;
3) pHCKOBBIA KamWTaJl — KaluTajld, BKJIaJbIBAEMBIH BO BHOBBH CO3/1aBa€MbIC
KOMIIAaHUM, a TakKXKe TMPOEKThl IO BBITYCKY HOBOH MPOAYKIMH U IO
MEPEOPUEHTAIIMM TMPOU3BOJICTBA; TAKOTO pOJa WHBECTUIIMA WMEIOT OoJee
BBICOKYIO CTENEHb PHICKA, HO TMPEATOJAraroT MoJydeHne 0oJjiee BBHICOKUX (BBIIIE
CpellHero ypoBHs) mpuObuiei B OyayieM. BeHuypHbIH KanmuTall TpajaUIIMOHHO
ACCOIMHUPYETCS ¢ HAYaJIOM HOBBIX MpOoeKToB. OMHAKO, OH WCIHOJIB3YETCS U IS
(dbuHaHCUpPOBaHUSI TPOEKTOB, PAa3BUTHUA U MOJEPHHU3ALMU, a TAKXKE CHCJIOK IO
BBIKYITy TIpeANnpuATUid. MexaHu3m BEeHUypHOro (PMHAHCHPOBAHUS 3aKIIOYACTCS B
OOBITHON PUCKOBOM CXeMe, KOTopas MPEANoaracT, 4To 4acTh U3 GUHAHCHPYEMBIX
MIPOEKTOB OYJIET UMETh CTOJIb BRICOKYIO JJOXOJAHOCTb, YTO OHA MOKPOET YOBITKU OT
HEYauyHO PeaIM30BaHHBIX MPOCKTOB. BeHuypHOE prHAHCUPOBaHHE, KaK TIPABUIIO,
OCYILECTBIISIETCS 0€3 MPEAOCTABICHUS KaKOr0-JIKM00 3aj10ra, B OTJIUYUE, HAlPUMeED,
0T OAHKOBCKOTO KpeIUTOBaHUsA. MHUPOBOU OIBIT MOKA3bIBAET, YTO IPHEKTUBHBIM
CPEIICTBOM TOICPKKH PUCKOBBIX WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB SBIISICTCS CO3aHUE
BEHUYPHBIX (DOHIOB, OCYIIECTBIISIFOIINX MPSIMbIE UHBECTUIIMN B TaKUE MPOEKTHI U
YYaCTBYIOIIMX B WX peaym3anuu. HemamoBakHOe 3HAYCHHWE WMEET W padora,
CBsI3aHHAsI C MUHUMU3AINEH PUCKOB TaKUX MPOCKTOB.
Venture capital (ang.) — to inwestycje kapitalowe z wysokim ryzykiem
dokonywane na rynku pozagieldowym w przedsiewzigcia o charakterze
biznesowym, ktére znajduja si¢ na wezesnych fazach rozwoju.
CoBMecTHBIE TpeanpusTHe (CoBMeCTHMBI (ycrap.) — 3T0 00beIMHEHHE
WHBECTULIMHA (Kak MpaBuiio, B (opMe IOPUIUYECKOTO JIMIA), MPUHAIIEKAMNUX
IBYyM U Ooisiee nunaM (IOpUIUYECKUM WM (PU3NYECKUM), OJHO U3 KOTOPBIX
SIBJISICTCSI HHOCTPAHHBIM-
Spéltki joint venture Joint venture —jest terminem pochodzacym z jezyka
angielskiego 1 w dostlownym tlumaczeniu znaczy ,,wspolne przedsiewzigcie”. —

thumaczone jako wspolne przedsigwzigcie, przypisuje si¢ przedsigbiorstwu
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utworzonemu z minimum dwoch niezaleznych firm po to, by wspdlnie mogty
realizowac konkretny cel.

Bepuduxanus (¢p. verification) or nar. verum «uctunnsiit»y + facere «izenatob»
— OLIEHKA JOCTOBEPHOCTH U TOYHOCTH MJIM 0OOCHOBAaHHOCTH TMPOTHO3A.
Weryfikacja (tac. verifico)- sprawdzenie, dzialanie zmierzajace do
rozstrzygnigcia prawdziwosci danego zdania.

Nusepcupuxanusa (nar. diversificatio) nosomat. diversificatio «usmenenmue,
pasHooOpasme» ot JaT. diversus «pasuerit» + facere «uenare» — 1) ogHa U3 hopm
KOHIIEHTpanuu Kamurtanad. JuBepcupuiupys cBoe MPOU3BOJACTBO, (UPMBI
MPOHUKAIOT B HOBBIC I ce0si oTpacid U cdepbl, paCUIUPSIIOT aCCOPTUMEHT
TOBAPOB W TIOCTEIICHHO TMPEBpAIIalOTCI B MHOTOOTPACIIEBBIC KOMILJICKCHI;
2) pacuIMpeHHe HAyYHOTO WJIM MPOU3BOJCTBEHHOTO MPOQUIsS MPEANpUATUHS 32
CUYeT CO3JaHUS M OCBOCHHUS TIPOW3BOJICTBA KAaYECTBEHHO HOBOW TPOAYKIIUU H
OCBOCHHMSI HOBBIX PHIHKOB €€ peaslh3aliy.

Dywersyfikacja (Sredniow. lacina diversificare ‘urozmaica¢’) — ekonomiczna
metoda zarzadzania ryzykiem, szczegolnie w otoczeniu globalnym, polegajaca na
rozszerzaniu i réznicowaniu asortymentu wyrobodw (dywersyfikacja produktowa),
rodzajow dzialalnosci (dywersyfikacja branzowa, sektorowa), obszarow
aktywnos$ci gospodarczej (dywersyfikacja geograficzna) w celu roztozenia ryzyka
na nowe grupy klientow 1 dostawcow.

JllepeBo pemenuii (anrua. dicision tree) — mnepeBon ¢ anri. CoBpeMeHHOE
aHTJIMHACKOE CIIOBO «free», 00pa30BaHHOE OT JPEBHEAHTIIMICKOTO «Ireo, treowy,
BOCXOJUT K MIPanHA0EBPOIIEUCKOMY KOPHIO. IIepBoHauanbHOE
MIPaNHI0EBPOTIEHCKOE CIOBO 0003HAUYAI0 KOHKPETHYIO Topomay nepeBa, ay0. U
IIPY 3TOM BO MHOTHX $I3bIKaX OHO CTaJIO YIOTPEOsAThCA B Oosiee 00IeM 3HauYeHUH.
Y4&HbIe MoIararT, 4TO 3TO CBSA3aHO C BAYKHOCTHIO MMEHHO 3TOM TIOPOJIBI JCPEBHEB
IUIs TPEBHUX WHIOEBpomneineB. OTMETUM, YTO B JPEBHUU U CPEIHEAHTIIUUCKUAN
MIEPHOJT CIIOBO «freey 0003HAYANIO M MPEAMET, U3TOTOBICHHBIA U3 JPEBECHHBI. —
auarpaMma, B KOTOPOM KaKaash BETBb MPEICTABISET COOOW albTEPHATHBHOE

pemieHre. YuCThI BBIUTPBINT  (BBITOJBI, MHUHYC 3aTpaThl) OTpa)kaeTcsli Ha


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/verum#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/facere#Латинский
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA#Латинский_язык_в_биологии
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/diversus#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/facere#Латинский
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3aKJTIOYUTENbHBIX y37aX JIepeBa, MyTh K KOTOPBHIM MPOXOJUT MO BETBSM OT
HavyasnbHOro y3na. Mcmonp3yercs Ay aHajau3a albTePHATUBHBIX BapUAHTOB U
MIPUHATHUS PEIICHMUS.

Drzewo decyzyjne (ang. dicision tree). Rzeczownik drzewo — poswiadczony w
tekstach polskich od XIV wieku — pochodzi od prastowianskiej formy *dérvo
oznaczajacej drzewo (gr.6évopov — drzewo). — 1) graficzna metoda wspomagania
procesu decyzyjnego, stosowana w teorii decyzji. Algorytm drzew decyzyjnych
jest roOwniez stosowany wuczeniu maszynowym do pozyskiwania wiedzy na
podstawie przyktadow.

Wmunpx (anria. image, Jjat. imago - odopas, mogodoue). CIOBO «UMHIK» BEICT
CBOE MTPOUCXOXKJICHUE U3 JPEBHETO A3bIKa caHckpuTa. [lo nHauiickoir mudomorumu,
BCEBBIITHUIN 00T bpama MCIIOKOH BEKOB BUAMUT HE ce0s, a OTPAXKEHUE BCEX UYJIEC
CBOEro MoryimiectBa B 3epkaie Maiiu (Maya). Otcioga oOpa3oBaiuch CJOBa:
magus (mar), magia (marusi), image (oOpa3), imagination (BooOpaxeHue),
MO/Ipa3yMeBaroIIie BOJIIIEOCTBO 00JieueHUs TEPBOOBITHONW >KUBOM MaTepuu 0e3
oOpaza B ompejaeneHHyro (opMy, BuI, cyuiectBo. B HaydHoe ymnoTpeblieHHe
MOHATHE HMMHUJK OBUIO BBEACHO TOJBKO B Hadaie 60-x rogoB XX CTOJETHS.
WMk MpOUCXOIUT OT JIATUHCKOTO CJI0Ba 1imago — o0pas3, KOTOPOE CBS3aHO C
Opyrod Jiekcemor - imitari, T.e. WMHUTHpOBaTh. Jlpyrue wucciemIoBaTEIN
YTBEPXKJIAIOT, YTO TEPMUH "MUMUIK" WMEET aHTJIOS3bIYHBIE KOPHU W HamOoJiee
4acTo YMOTpeOseTcss UIsl OmpeeeH sl Toro o0pasa, KOTOPbIii KOHCTPYHPYETCH,
— 1) co3pmaeTcst ¢ 1eINbI0 BhI3BATh JKEIaeMbIe H3MECHCHHS B CO3HAHUH M ITOBEICHUH
JII0JIeH, OKa3aTh Ha HUX OINPECICHHOE COIMAIbHO-TICUXOJIOTUYECKOE BO3ICHCTBUS
— o00pa3 TOBapa, YCIYTd, TPEANPHUATHS WJIA COBOKYITHOCTh acCOIHAIlUN W
BIEYATIICHUN O HUX, KOTOPBIM CKJIAJBIBAECTCSA B CO3HAHUM JIFOAECH U CBSI3BIBAETCA C
KOHKPETHBIM TipenictaBienreM. Co31aHre MMHIKA — OJTHA U3 33]1a4 PEKJIaMBbl.
Image (ang. image) [wym. imaz, imidz] — sposob, w jaki jakas$ postac, organizacja
itp. jest postrzegana i oceniana.

WuBectunun (1ar. investiere) CroBo '"mHBecTHHIMH" BO MHOTHX SI3bIKax

BO3HHKIIO U3 aHFHHﬁCKOFO, IIOCKOJIbKY HMCHHO B AaHIJIOA3BIYHOM MHPC


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_grecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Proces_decyzyjny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Teoria_decyzji
https://pl.wikipedia.org/wiki/Algorytm
https://pl.wikipedia.org/wiki/Uczenie_maszynowe
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WHBECTUPOBaHUE TMpuodOpeno Oosbine 000OpOoThl. B aHTIMICKUN S3BIK CIOBO
nonayo u3 gppaniry3ckoro. JlajbHeiias 3TUMOJIOTUS IPUBOAUT HAC K JATUHCKOMY
investio, miau investire. CnoBo 4éTko menurTcs Ha IN- "B, Ha" u Vestio "oxeBaTs,
yKpaiiath, MokpbiBath". [lociieqHee sBisieTcss OJHOKOPEHHBIM K Vestis "onmexna,
MaHTHs, oJlesHue, oOnadyeHue". OTCio/la MPOUCXOIUT TaKXKe aHrJuickoe Vest
"Maiika, xwiet". VHIoeBponeHcKuii KOpeHb, Kak mpeamonaraetcs - Wes-ti(hz)-,
W3HAYAIBHBIN - WES- "o/ieBaTh, 001a4aTh". ITOT KOPEHb HAXOJIUT CBOE OTPaKEHHUE
B aybaHckoM Vesh "omeBate", nmpeBHeapMsHCKOM (zgenum) "oneBaTh" miam (zgest)
"omexna". OT mparepMaHCKOro KOpHs Wazjang oOpa3oBaHO aHTIIMicCKoe Wear
"HocuTh (omexnay)"'. — 1) moNrocpodHble KanmuTalbHBbIC BIOKEHUS. Pazmuuaror
peanbHble U (PMHAHCOBBIE MHBECTHUIMU; 2) MOMEIICHUE KanuTajda B Kakue-n0o
IOPUIUYECKH CaMOCTOSTENbHBIC MPEANPUITHS Ha JUIMTEIbHBIA CpOK (HE MeHee
roja) au0O0 C LEJbI0 TOJYYEHHUS JOMOJHUTEIBHON NpUObLIH, JIMOO C IEIbIO
NpUOOPETEHUS BIUSHUSI HA KOMIIAHUIO, JTUOO B CBSI3M C TEM, YTO TaKOE BIOKEHUE
CPEIICTB SIBJISIETCSl 00Jiee BHITOJHBIM 110 CPABHEHUIO C OpraHu3aIiieil CoOCTBEHHBIX
omeparuii B 3TOM oOsacTu. MHBECTHIIMUM TPOU3BOJATCS TJIaBHBIM 00pa3zoM B
dbopMe TOKYNKM HWHBECTOPOM (@HTJI. investor) IEHHBIX OyMmar — akiui u
oOJMranuii  akKIMOHEPHBIX KOMIIaHWM. Pa3nuyaloT WHBECTUIMU: peajbHbIE —
JIOJITOCPOYHBIEC BJIOKEHUSI CPEJCTB B OTpacid MaTE€pUaIbLHOIO TMPOU3BOJICTBA;
dbuHaHCOBBIE —  MEXKIyHapoAHas  (PUHAHCOBO-KPEIUTHAST  JIESITEIbHOCTD,
BKJIIOUAIOIIAs ONepaliy ¢ IIEHHBIMUA OyMaraMu; HHTEJJIEKTyalbHbIe — MOJITOTOBKA
CIEUHAIIMCTOB Ha Kypcax, Mepelada OMbiTa, HOy-Xay, MPOBEIECHUE COBMECTHBIX
HAy4YHBIX pa3paboToK; 3) ACHEKHbIE CPEACTBA, IIEHHbIE OyMaru, MHOE UMYIIIECTBO,
B T.4. UMYIIECTBEHHbIC IpaBd, WHbIC IIpaBa, UMEIOIIUE JACHEKHYIO OIIEHKY,
BKJIAJIbIBAEMbIE B OOBEKTHI MPEAMTPUHUMATEIBCKON U (MJIM) UHOM NIEATeTbHOCTH B
HENSAX MOTYYEHUs: MPUObLIN U (UITK) TOCTUKEHUSI MHOTO T0JIe3HOTro 3 dekra.
Inwestycja (lac investiere) Pojecie inwestycja pochodzi od tacinskiego stowa
minvestire” i oznacza odziewaé, przykrywaé, otaczaé. W wigkszosci krajow
inwestycje tlumaczy si¢, zapozyczajace slowo, i tak w Niemczech jest to

,Investition”, w Anglii — ,,investment”, we Francji — ,,investissement”, a w Rosji —


https://pl.wiktionary.org/wiki/Kategoria:J%C4%99zyk_%C5%82aci%C5%84ski
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oinvesticija”. Wedlug Polskiego Stownika Wyrazow Obcych polska nazwa
inwestycja zostata zapozyczona z jezyka niemieckiego, od stowa ,,Investition” — to
wykorzystanie srodkéw finansowych w celu nabycia sktadnikow majatkowych,
finansowych $§rodkow majatkowych oraz niematerialnych wartosci aktywow
trwatych. To takze aktywa nabywane w celu uzyskania korzysci ekonomicznych,
ktore sg efektem przyrostu z ich wartosci, uzyskania odsetek, dywidend lub innych
zrédet w tym takze z transakcji handlowych. Inwestycje to zaangazowanie
finansowe w dane przedsigwzigcie w celu uzyskania korzys$ci polegajace przede
wszystkim na przeznaczeniu zasobdéw finansowych, by w przysztosci osiggnaé
okreslony zysk. Ogodlniej moéwigc inwestycje to zainwestowanie funduszy
gospodarczych w dane przedsigwzigecie w celu zwigkszenia majatku wlasciciela.
Mozna przyjaé, ze inwestycje to alokacja zasobow finansowych, ktora wyrdznia
si¢ takimi cechami jak korzysci, naktad, ryzyko oraz czas.

WuxuHupuHT (aHIJ. engineering) — TpaHcauTepamus ¢ aHri. engineering —
TEXHUYECCKUU, MPOUCXOIUT OT aHIJ. ENgineering «TeXHUYSCKUH, WHKCHEPHBIH,
najee w3 engineer, mamee w3 (panm. ingénieur, gajxee w3 JaT. Ingenium
«BpPOXKAEHHBIC OCOOCHHOCTH», Haliee M3 IN- «B» + Qignere «poxmaTh», aajee
U3 MMPauHI0eBp. Jen- «pokaaTh — 1) TEXHUYECKHUE YCIYyTH IO TOJATOTOBKE H
00ECneUeHnI0 Tpollecca TMPOM3BOACTBA U pealm3alii  MPOAYKIHH. ITO
KOHCYJIbTAIIMM, OJKCIIEPTHU3a IMPOCKTOB, TEXHUYECKOE OOydeHue, Tmepenaya
TEXHUYECKON wuH(popmanuu; 2) npenocTaBieHue (QpUPMON-KOHCYIbTAaHTOM
(MHOKMHUPUHTOBOM  (pUpMOM)  KJIMEHTY  KOMIUIEKCAa HWHXXUHUPUHTOBBIX |
KOHCYJIbTAIIHOHHBIX ~ YCIYT KOMMEPYECKOrOo XapakTepa IO TOJATOTOBKE W
00EeCTIeUeHHI0 MpoIiecca MPOU3BOJICTBA, PEANTH3AINH MIPOIYKIIUH, 00CTYKHBAHHIO
CTPOWTENBLCTBA M  OKCIUTyaTallUd  MPOMBINUICHHBIX, HWHQPACTPYKTYPHBIX,
CEIIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX U IPYTUX O0BEKTOB. VIHKWHUPHUHT ACIUTCS Ha JBa BUA:
YCIIYTH, CBSI3aHHBIC C MOATOTOBKOM MPOM3BOJCTBEHHOIO MPOIIECCa, M YCIYTH TI0
o0ecIeueHn0 HOPMAJIBHOTO X0/1a MPoIlecca MPOU3BOCTBA U PeaTU3aIIHH.

Inzynieria (engineering) Slowa ,inZynieria” i , inZynier” pochodza od

francuskich stow ingénieur oraz ingénierie. Okreslenia te pochodzg z kolei od


https://mfiles.pl/pl/index.php/Warto%C5%9B%C4%87
https://mfiles.pl/pl/index.php/Odsetki
https://mfiles.pl/pl/index.php/Transakcja
https://mfiles.pl/pl/index.php/Dane
https://mfiles.pl/pl/index.php/Przedsi%C4%99wzi%C4%99cie
https://mfiles.pl/pl/index.php/Zysk
https://mfiles.pl/pl/index.php/Alokacja
https://mfiles.pl/pl/index.php/Nak%C5%82ad
https://mfiles.pl/pl/index.php/Ryzyko
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/engineering#Английский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B8%D0%BD%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/engineer
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%84%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=ing%C3%A9nieur&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/ingenium#Латинский
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=in-&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2
https://ru.wiktionary.org/wiki/gigno#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D1%82%D1%8C
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starofrancuskiego terminu engigneor, ktore o0znaczalo konstruktora machin
wojennych. Fr. ingénieur cztowiek tworczego umystu, wynalazca, konstruktor jest
wyrazem ogoélnoromanskim (z tacinskiego ingeniosus (wl. ingegnoso)
oznaczajgcego osobe wyszkolong), co pochodzi z tac. ingenium wynalazek ). Z
jezykéw romanskich przeszedt do innych j. indoeuropejskich. Bezposrednia
kontynuacja tac. ingenium jest fr.engin narzedzie, bron, maszyna' i
ang. engine (notabene, wyraz angielski z francuskiego). Dziatalno$¢ polegajaca na
projektowaniu, konstrukcji, modyfikacji i utrzymaniu efektywnych kosztowo
rozwigzan dla praktycznych problemow, z wykorzystaniem wiedzy naukowej oraz
technicznej. Dziatalno$¢ ta wymaga rozwigzywania problemow rdznej natury oraz
skali. Bardziej ogdlnie, inzynieria zajmuje si¢ tez rozwojem techniki itechnologii.
Dyscyplina inzynierii obejmuje szeroki zakres bardziej wyspecjalizowanyc
dziedzinach inzynierii, kazdy z bardziej szczegdlnym naciskiem na poszczegdlne
obszary zastosowan matematyki, nauki stosowane , oraz rodzaje aplikacji.
HNunoBanusi (HoBOBBedeHHMe) (J1aT. innovatio) — OyKBaJbHO: HMHBECTHIIMH B
WHHOBAIMKA. TEPMHUH «HHHOBAIUSI» TPOUCXOJUT OT JATHHCKOTO «novatioy, 4rto
O3HA4YaeT «OOHOBJIEHUE» (WM «HU3MEHEHUE»), U TMPHUCTABKH «Iny», KOTOpas
NEPEBOJUTCS C JIATUHCKOTO KaK «B HAIMPABJICHHUE», €CIIH MEPEBOAUTH JOCIOBHO
«Innovatio» — «B HampaBieHUN U3MeHeHHI». Camo MOHATHE innovation BIEpBbIE
MOSBUJIOCH B HayudHbIX wuccienoBanusax XIX B. HoByw ku3Hp mnossiTue
«MHHOBALMS» MOJYYWIO B Hadaje XX CT. B Hay4YHbIX paboTax aBCTPUIICKOTO U
aMepHKaHCKoro skoHommcta M. Illymmerepa B pesyiubTaTe — aHamu3a
«MHHOBAIIMOHHBIX KOMOWHAIMW», W3MEHEHHH B PAa3BUTUA IKOHOMHYECKHUX
cucteM. lllymnerep Obul OJHUM M3 MEPBbIX yu€HbIX, KTO B 1900-x rr. BBEN B
Hay4HOE yNnoTpebsieHne JaHHBIM TEPMUH B SKOHOMHUKE — 1) KOHEUHBIN pe3ysbTar
WHHOBAIIMOHHOW JCATEIHHOCTH, TOJYYHMBIIMA PEAM3AIUI0 B BUIC HOBOTO WIIH
YCOBEPIICHCTBOBAHHOTO TMPOJYKTa, pEATM3yeMOro Ha pHIHKE, HOBOTO WU
YCOBEPIICHCTBOBAHHOTO ~ TEXHOJOTHYECKOTO  MpOLecca, HCIONb3yeMOro B
MPAKTUYECKON JIEATETLHOCTH; 2) BIIOXKCHHE CPEACTB B HOBYIO TEXHUKY,

TCXHOJIOTHIO, HOBBIC (I)OpMBI opraHu3anvn TpyJda U yr[paBHeHI/IH, OXBAaTbIBAIOIIHNEC


https://pl.wikipedia.org/wiki/Technika
https://pl.wikipedia.org/wiki/Technologia
https://pl.qwe.wiki/wiki/List_of_engineering_branches
https://pl.qwe.wiki/wiki/Applied_mathematics
https://pl.qwe.wiki/wiki/Applied_science
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HE TOJBKO OTAENHHOE TMpEANpUATHE, HO W OTpacib. KOHEUYHBI pe3ynbTar
WHHOBAIlMi HE BCErjd MOXHO TOYHO OMNpPENeInTh, MOATOMY HJs UX
OCYIIIECTBIICHUS CO3JIAIOTCS  CIICIUAIBHBIC HWHHOBAIIMOHHBIE (OHIBI  (QHTJI.
innovation funds), npyrue ¢uHAHCOBBIC yUpeXICHHUS, 3) KOHCUYHBIH pe3yjbTat
WHHOBAIIMOHHOW  JICATCILHOCTH, BOIUIONICHHBIH B  BHJE HOBOTO  HJIM
YCOBEPIIICHCTBOBAHHOTO IPOJYKTa, BHEAPEHHOTO HA pPBIHKE, HOBOTO WIIH
YCOBEPIIICHCTBOBAHHOTO TEXHOJOTHYECKOT0 IMpoIlecca; HOBOTO IMOAXO0Ja K
COLMAJIBHBIM yCIIyraM; 4) HOBAs TEXHHKA, TCXHOJIOTHS, SIBJISIOIIASCS PE3yIbTaTOM
JOCTHKEHUH HAyYHO-TEXHHUYECKOTO TMporpeccad; S5) HCIOJBb30BaHWE B TOW WIH
WHOW  cdepe  oOmecTBa  pe3ylbTaTOB  HMHTEIUICKTyaJlbHOM  (HaydHO-
UCCIICIOBATEeIILCKON  JIEATEIbHOCTH), HAIPABJICHHBIX HA COBEPIICHCTBOBAHUE
nporiecca IeATeIbHOCTH WM €T0 pe3yIbTaToB.
Innowacja (od. lac. innovatio, czyli odnowienie) — to ciag dziatan, prowadzacych
do wytworzenia nowych lub ulepszonych produktow, procesow technologicznych
lub systemow organizacyjnych. Termin ten do ekonomii wprowadzit J. A.
Schumpeter.
HMucopcuHr (aHri. iNSOUrcing) - adri. INSOUrCiNg HCIOJb30BaHKE BHYTPCHHUX
peCYypcOB — BKIIOYCHHE B OPTraHU3alHOHHYIO CTPYKTYpy MAaTEPHHCKOTO
npeanpusITHs (QYHKIHMHA, peaiu3yeMbIX 10 3TOT0 JAPYTUMH XO3SIMCTBEHHBIMU
CyObEeKTaMH.
Insourcing (ang. insourcing) [wym. insors-ing] — w pewnym sensie moze by¢
uwazany za przeciwienstwo outsourcingu. Rozwigzanie to polega w glownej
mierze na przekazywaniu zarowno roznych procesow, jak 1 dzialan biznesowych
danej jednostki, ktore do tej pory byly prowadzone przez firmy z zewnatrz, do
wyspecjalizowanych oraz specjalnie wyodrgbnionych komorek organizacyjnych
wewnatrz przedsigbiorstwa.
Nudopmamust (nar. informatio) ot nar. informatico — «pa3bsCHEHHE,
IpeACTaBICHUE, TOHATHE O YEM-IHOO», OT jaT. informare — «mpuaaBaTh B,
dbopMy, 00ydaTh, MBICIIUTH, BOOOpaxkaTh» Yepe3 moiabck. Informacja u3 nar.

informatio "mpexacraBieHne — 3HaHKWE, MOTYYEHHOE U3 aHaIKM3a JaHHBIX. JlaHHbIE,
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NOJYyYCHHbIC W3  HAOJIOJCHHWSI  MPOIECCOB, MOTYT  HHTEPIPETHPOBATHCS
OCMBICJICHHBIM 00pa30M, HO 0€3 UCKaXCHHUI WIIN CEPhe3HbIX U3MCHCHHUM.
Informacja (fac. informatio — przedstawienie, wizerunek; informare -
ksztaltowaé, przedstawia€) Lac. stowo,,informatio” pochodzi od czasownika ,,in-
formare”, ktory ma dwie grupy znaczen: 1) ksztattowac, urabia¢, odciska¢ forme i
2) przedstawia¢, wyobraza¢, okreslac. — 1) termin interdyscyplinarny,
definiowany roznie w roéznych dziedzinachnauki; najogdlniej — wlasciwosé
pewnych obiektéw, relacja migdzy elementami zbiorow pewnych obiektow, ktorej
istotg jest zmniejszanie niepewnosci (nieokreslonosci).
Kanbkyiasinus cebectoumoctu (anri. costing) — Ipoucxoaut ot nat. calculatio
«pacuér», gamee w3 calculare «cuuTaTh, TOJCYMTHIBATHY», Jaliee W3
calculus«kameriek», manee u3 CalX «u3BECTHSK, WU3BECTb», Jajee M3 Jp.-Tpev.
YOME «Menkumii (OWTBIA) KaMmMeHb, IeOeHb, OyT», w3 mupamHmoeBp. Kalk-. —
HAKOIUICHHE U OTHECEHUE 3aTpaT Ha 0OBEKTHI yueTa 3aTpar (SAMHHUIIBI IPOAYKIIHH,
MoJIpa3elieHus] U T.I.), JJII KOTOPBIX TpeOyeTcs pa3aenbHas KadbKyJISIHS I
OLICHKA.
Kalkulacja (lac. calculatio - obliczenie) — jest to ustalenie kosztu jednostkowego
wytworzonego produktu, dostarczenie informacji o wysokosci poniesionych
kosztéw oraz o wysokosci poszczegdlnych kosztow w catosci (uktad kalkulacyjny
kosztow). Kalkulacja stanowi istotny etap rachunku kosztow.
Komanaa npoekra (aHrj. project team). Komdnoa - 3aumMctB. B IleTpoBCcKkyto
amoxy u3 HeMm. s3., rme Kommando ¢pani. commande, mpow3BOJHOIO OT
commander «komaHmOBaTh» JiaT. cOmmandare «peKOMEHI0BaTh, MPEIOPYUYATh
(or mandare «mepeaaBaTh, BpydaTh» Manus «pyka» u dare «aasarte»). Komanna
OYKBaJIIbHO — «IE€PElaHHBIA W3 PyK B PYKH TpHKa3» (MUCBMEHHBIA WIIN
«BEUIHBIIY). [Ipoékm — 3auMcTB. B [1eTpoBCKyO 310Xy M3 HeM. si3., Tae projekt
Jar. Projectum «mpeioskeHue, CMeTa», NMEPBOHAYAIBHO — CTpajar. MpH4. OT
projicere «mpemmaratb» (OT jaCere «KiaacTb, KHAATh») — OpTraHU3alUOHHAS
CTPYKTypa, BO3IJIaBjsieMass PYKOBOJHUTEIEM IMPOEKTa M CO3/iaBaeMas Ha MEePHO/T

OCYIIIECTBJICHUS MTPOEKTA C 1eIbI0 3(HEKTUBHOTO TOCTIKEHHS ero mneneid. Coctas
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U (QyHKIMM KOMaHIbI 3aBHCAT OT MacmTaboB, CIOKHOCTH M JPYTHUX
XapaKTEePUCTHK MPOEKTA.
Zespol projektowy — jest to jednostka organizacyjna, powotana na zasadzie
specjalizacji przedmiotowej, realizujgca projekt pod bezposrednim nadzorem
menedzera projektu. Od pracownikoOw w zespole projektowym zalezy powodzenie
przedsigwzigcia. Zespoty powotuje si¢ do zrealizowania zadania projektowego, a
po jego zakonczeniu sg rozwigzywane.
KommyHukanuu (Jiat. communicatio) ot ymat. communicatio — cooOrieHue,
nepegava; OT JiaT. COMMUNICO — genaro oOmuM: — 1) mporecc oOMeHa
uHdopmalueit, obecreunBaeT HEMPEPHIBHOCTh U CBSI3U B CHUCTEME YIIpaBJICHUSI.
OOmeH wuH(pOpMauuel NPEACTABISIET OJHY M3 CaMbIX CIOXHBIX HpoOsieM
yOpaBjieHuss B opranuzanusx. KoMMyHHKAIMM BHYTPU OpTraHU3AIMOHHON
CUCTEMBI BKJIIOUAIOT JINYHOE OOIIEHWE WM OOIIEHHE TpyNIaMu Ha COOpaHUsX,
oOMEH mMHChMaMH, 3aMHCKaMH, TeledOHHBIC TeperoBopbl W mp. K BHEMHHM
KOMMYHUKAIIUSIM ~ OTHOCUTCA  HMH(POPMAIIMOHHOE  B3aMMOJICHCTBHE  JIAHHOM
OpPraHM3AIMOHHOW CTPYKTYpPhl C BHEIIHUM OKpyXeHneM. OCHOBHas 1eib
KOMMYHHUKAIIMIOHHOTO TMpoliecca — o0ecrneyeHue MOHUMAHUA HH(POPMAIINUH,
SBJIAIOIEICS IPEeIMETOM OOIIEHUs, T.€. COOOIIECHUS.
Komunikacja (lac. communicare, tac. communis) W jezyku polskim stosowane
sa dwa pojecia ,.komunikacja", ktoremu przypisuje si¢ nastepujgce znaczenia: jako
sposOb porozumiewania si¢ i jako transport — to proces majacy na celu
spowodowanie u odbiorcy informacji zmiany $wiadomosci zamierzonej przez
nadawce.
Kommanus (¢pp. compagnie) IlpoucxoauT oOT HapoAHONAT. coMpaNia
«COOOIIIECTBOY», U3 COM- «c» + Panis «xied». Pycckoe KoMmaHus — BIIEPBBIC B
1634 1. KaK «TOproBas KOMIMaHUs»; TaKxke KammaHus, kymmnanus (1705 1.).
3aMMCTB depe3 TMOJBCK. Kompania wiau  WT. compagna. — TOpProBoe,
OPOMBIIIEHHOE,  TPAaHCIOPTHOE,  CTpaxoBoe W Jp. o0beIMHEHNE

IpEAIPUHUMATENEH.
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https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%D1%81%D0%BEm%D1%80%D0%B0gn%D0%B0&action=edit&redlink=1
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Kompania niem. kompanie, franc. compagnie, wf. compagnia , wf. compagno -
kupieckie stowarzyszenie zawigzane do prowadzenia handlu zagranicznego.
Firma (wl. firma). Stowo to prawdopodobnie przyjeto si¢ w jezyku polskim za
posrednictwem francuskiego firme, wywodzacego si¢ od wloskiego firma,
pierwotnie oznaczajacego potwierdzenie umowy podpisem. W jezyku potocznym
pojeciem firma utozsamiane jest 2z pojeciem  przedsigbiorstwo, jak
tez przedsigbiorca lub zaklad pracy. Z prawnego punktu widzenia takie
utozsamienie jest blgdne — 1) nazwa, pod ktorg przedsigbiorca prowadzi
dzialalno§¢  gospodarczg lub zawodowg. Nie jest ona skladnikiem
przedsigbiorstwa. Prawo do firmy jest prawem podmiotowym przystugujacym
kazdemu przedsi¢biorcy.
Konkypenmusi (stat. concurrentia) Ilpoucxomut oT Jjar. concurrentia
«CTOJIKHOBEHHE, cOeraHme», Jnajgee Hu3 CONCUrrere «coOeraTbCs, CXOJUTHCSH,
COBIIaJIaTh», Jajiee U3 CUM (BapwaHTBI: COM-, CON-, COr-)«c, BMecTe» + Currere
«berath, OexaTb», U3 TNparHI0eBpP.Kers- «oexaTh». B BOCT.-CllaB. sI3bIKax CIOBO
3anMcTBOBaHO 4epe3 pl konkurencja. m mem. Konkurrenz. — 1) opraHu3aiiioHHO -
sKOHOMHYECKasi Oopb0a (cocTs3aHue) 3a MoTpeduTens (3a ppIHKHA cObITa) B paMKax
3aKOHOJIATEILCTBA MTPABOBOT'0 TOCYIAPCTBA M MEXKTyHAPOTHOTO TIPaBa.
Konkurencja (lac. concurrentia) termin ,,konkurencja” pochodzi od tacinskiego
slowa concurrentia, co oznacza ,,biec razem” w rozumieniu wspotzawodnictwa. —
1) proces, w ktorym podmioty rynkowe konkurujg ze sobg w zawieraniu transakcji
rynkowych, poprzez przedstawianie korzystniejszej od innych podmiotow oferty
rynkowej dla zrealizowania swoich interesow.
Koncopuuym (s1ar. consortium - coyuacmue, coobwecmeo). IIpoucxoaut ot
Jat. CONSortium «coydvactue; oOLIHOCTBY, Jajee U3 CONSOrS «OpaT; COy4acTHUK,
namee W3 CUM (BapwaHThI CO-, COM-, CON-) «C, BMecTe» + SOIS «4acTh,l0JIs,
ydacTue», Jajee u3 npauHaoeBp. Ser-. CIoBO 3aMMCTBOBAHO B aHTJIMHCKOM WIIH
HEMEIIKOM $sI3bIKE B Hadaje XX BeKa Uil 0003Ha4YeHHs] 0CO00TO OO0BEAMHEHUS
npeanpuaTuid — 1) BpeMeHHOe OO0beIMHEHHE KpYHHbIX (upM (KoMmaHuii) B

paMkKax  MEeX(QUPMEHHOW  KOOIepaluu,  MPeanojaraimiiee  COBMECTHOE
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dbunancupoBanue, nposeaeHue ctparernueckux HMOKP, pa3zpaboTky TeXHOIOTHIA
U CTaHJapTOB B TEUEHHE OIPEACIICHHOro Iepuoaa Bpemenu; 2) dopma
oObeauHeHusT OAHKOB M MPEANPHUITHI Ha OCHOBE KapTEIHHOTO COTJIAIICHHS IS
COBMECTHOM peanu3allid KpPYIHBIX (PECYpCOEMKHX) IMPOEKTOB C  IIEJIbIO
W3BJICUCHUS MOHOIIOJIBHO BBICOKHMX MPUOBLICH. YYacTHUKK (KaK TOCYIapCTBEH
Hble, TaK W 4YaCTHBIC TPEANPHUATHS) TOJHOCTHIO  COXPAHSIOT  CBOIO
CaMOCTOATENILHOCTh, HO B paMKax IIOCTaBJICHHOM IIeJIM  KOHCOpLHUyMa
MOTYMHSIOTCS €IMHOMY PYKOBOJICTBY. Kak mpaBuiio, 3T0 BpeMeHHOE 00hEAMHEHHE
YYaCTHUKOB Ha MEPUOJ] TOCTUKEHUS TTOCTABICHHON LIEJTH.

Konsorcjum (lac. consortium) tac. consortium wspotudziat , od con- wspot- i
sors czes¢, dola, udzial — 1) organizacja gospodarcza zawigzana przez kilka
podmiotéw gospodarczych (przemystowych, handlowych, bankowych) na $cisle
okreslony czas, w celu wykonania okre§lonego w umowie celu. Konsorcjum
zaktadane jest zazwyczaj w celu dokonania operacji handlowych lub finansowych,
ktore sa nieosiggalne dla pojedynczych podmiotow. Zazwyczaj s3 to
przedsiewzigcia o duzej skali, takie jak: budowa infrastruktury transportowej i
przemystowej lub wykup innych przedsigbiorstw, z ktorymi pojedyncze
przedsigbiorstwa nie byly by w stanie sobie poradzi¢ ze wzgledu na ograniczony
kapital oraz mozliwosci produkcyjne. Umowa konsorcjum przyjmuje charakter
umowy konsensualnej, a wigc takiej ktora zawierana jest przez zgodne
oswiadczenie woli 1 wywotuje skutki przez samo porozumienie si¢ stron umowy.

Konrposutunr (amra. controlling - ympaBjienne, KOHTPOJHpPOBaHME)
CJIOBOOOpa3yroliee  aHriIMHCKOro  ciioBa  «to  control», dYTO  O3Hay4aer
KOHTPOJIMPOBaTh, YIPaBJIATh, B AHTJIOS3BIYHBIX CTpPaHaX HCIIOIB3YETCS TEPMHH
"yopaBieHUeCKHil y4eT", XOTsa pabOTHUKOB, B OOS3aHHOCTU KOTOPBIX BXOJUT
dbopmupoBaHre WHGOPMAIIMU I YIIPaBJIEHUS, HA3bIBAIOT KOHTpoOJIepamu. B
TEOPHMH W  TPAKTHUKE  YIOPABICHHS  HEMEUKH  Mbl  MPEANPHUATUIMU
NOHATHUSA"YyIIPAaBIEHYECKUN y4eT"'oTCyTCTBYeT. byxranrepuss uerko'penurcs Ha
(UHAHCOBYI0O M TPOU3BOJCTBEHHYIO, BciaeactBue dyero B. OPIT B3gaT Ha

BOOPYKEHHE aHMIOA3bIuHbId TepmuH "controlling”, koTopbiM 0003HAaYMM HO
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KaueCTBEHHO HOBOE€ SBJICHHE B YIpaBJICHUM MNpeanpustieM — 1) coBpeMeHHas
KOMILJIEKCHAsI TEXHOJIOTUSl YIPABJICHUS MPEANPUSTUEM, MPEACTaBIsronias coOoi
OPUEHTHPOBAaHHYIO HAa JIOCTIDKEHHE ILeJel HHTETPUPOBAHHYIO  CHUCTEMY
MH(OPMAIMOHHO- AHATIMTUYECKON U METOJIMYECKOM MOAEPKKHA PYKOBOJUTENIEH B
Ipolecce IUTAHUPOBAHMS, KOHTPOJISA, aHalIW3a W TMPUHATHS pPEIICHUN MO BCEM
byHKIMHAIBHBIM cepaM aesTensHOCcTH npeanpustus. Uudopmannonnyioo 6a3y
KOHTPOJUIMHIAa COCTAaBIISIIOT TIOKA3aTelld MPOU3BOACTBEHHOTO U (PUHAHCOBOTO
ydera, MO BO3MOXXHOCTH OpraHM30BaHHbIE B OaHK TEXHUKO-DPKOHOMHUYECKUX
naHHbIX. KOHTpoJTMHT BKJIIOYaeT B cels: ompeeneHue Ieiell aesTeabHOCTH,
OTpa)X€HUE ATUX IIEJIe B CUCTEME ToKasarelied, MIaHuPOBaHHUE ACATEIbHOCTU U
ONpEJENeHNe IUIAHOBBIX (LENEeBBbIX) 3HAYEHUN TOKazaTelei, peryJisspHbIi
KOHTpOJIb  (M3MepeHue) (akTUYeCKUX 3HAYCHUW ToKa3zaTened, aHalu3 u
BBISIBJICHHE TPUYMH OTKJIOHEHMH (DaKTUYECKWX 3HAUYCHWH TOKaszaTeled oT
IUTAHOBBIX, TIPUHATAE HA OTOW OCHOBE YIPABIEHYECKUX PEIICHUH IO
MUHHAMU3AIUN OTKJIOHEHUH.
Controlling (ang. controlling) — system sterowania przedsigbiorstwem
zorientowanym na wynik, taczacy w sobie jednoczes$nie zadania planowania—
poprzez ustalenie celow przedsigbiorstwa, kontroli — poréwnaniem stanu
faktycznego z zamierzeniami i Kkierowania — przeprowadzanie dziatan
korygujacych. Celem dzialania controllingu jest przygotowanie dla kadry
kierowniczej informacji, metod 1 instrumentéw umozliwiajagcych podejmowanie
skutecznych  decyzji  planistycznych 1 realizacyjnych  na  réznych
poziomach zarzadzania, a takze koordynacj¢ oraz kontrole przebiegu wszystkich
procesOw przedsigbiorstwa.
Kounrtpoas (¢pp. controle). CiioBo Ob1710 3aMMCTBOBAHO JTMOO HETIOCPEACTBEHHO M3
dbpaHIiy3ckoro, 1100 4epe3 TOUIaHACKHUM S3bIK, TJIe controle mMeeT aHaJIOTHYHOE
PyCCKOMY 3HA4Y€HHE — «IpOBEpKa HAONIONEHUS 3a 4YeM-THOO»—  OoJHa U3
byHKIMIA ~ yrpaBieHUs, KOTOpas TMPEeACTaBIseT COOOM  OCYIIECTBIISEMbIN
CyOBEKTOM YIIpaBJICHHUS KOMIUIEKC Mep HAOIIOCHHS 3a TIOATOTOBKOM, MPUHSATHEM

M XOJIOM peanu3alluy YIPaBICHUECKUX pEUICHUW, a TakkKe MPOBEPKHU
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(baKTUYECKOTO  COCTOSIHUS O0BeKTa ympaBieHUs. KOHTPOJIb  BBIOJHSET
CIIeAyIoIIue  3amadd:  OOeCredYeHWe  TOYHOTO  COOTBETCTBUS  (DOPMBI
yOpPaBIECHYECKOTO  PEIICHUS  COJAEP)KaHWUI0O  €ro  HUCIOJHEHHs;  OIEHKa
3¢ (HEKTUBHOCTH HCIOJIb30BAHUS HUMEIONINXCS PECypCcoB W yMPaBICHUESCKHUX
peIIeHUH; YIIpeKIeHNEe OMMUOO0K U MTPOCYCTOB B MPOIIECCE IPUHATHS U PeaTU3aIlliu
YIPAaBICHYCCKUX PEIICHUN; BBIABICHUE PE3EPBOB M HOBBIX BO3MOXKHOCTCH
00BEKTa YIIPABJICHHUS; MOBBIIICHUE TUCITUTUIMHBI B OTBETCTBEHHOCTH MCIIOJTHCHUS
YIPaBICHYCCKUX PEIICHU; COBEPIICHCTBOBAHUE OPTaHU3AIMOHHOW CTPYKTYPBI
yIpaBICHUS.
Kontrola (fr. controle) Stowo ,,kontrola” wywodzi si¢ z dwoch gléwnych zrodet,
a mianowicie z tradycji francuskiej oraz brytyjskiej. We Francji i na kontynencie
wywodzi si¢ ze stowa le controle, pochodzacego od stéw contre role
(przeciwzapisek), odzwierciedlajacych czes¢ dokumentu sporzagdzanego w ramach
swoistego, wyksztalconego w okresie kameralistyki sposobu przyjmowania
podatku od podatnika. Sposdb ten polegal na tym, ze urzednik przyjmujacy
podatek sporzadzal dokument w dwodch jednakowych kolumnach, a nastepnie
przerywal go miedzy kolumnami. Jedna czg$¢ wreczat podatnikowi, w postaci
zwoju, jako dowod spelnienia obowigzku podatkowego. Druga czgs¢ dokumentu
sktadana byta w urzedzie dla celow ewidencyjnych 1 potwierdzenia autentycznosci
dokumentu, ktory otrzymat podatnik. Cze$¢ dokumentu zatrzymywang przez
urzednika okreslano stowem contre rdle, co doprowadzito do wyksztatcenia si¢
stowa kontrola. W tradycji brytyjskiej ,,kontrola” stanowi to samo co ,,wtadza”.
Kontrolowanie to sprawowanie wtadzy publicznej. —1) na funkcj¢ kontrolowania
sktadajg si¢ wszystkie dziatania menedzera, polegajace na stwierdzaniu 1
korygowaniu odchylen od ustalonych norm. Sa to dziatania korekcyjne, regulujace,
podejmowane w ramach realizacji pozostatychfunkcji zarzadzania.
Kondguukr (nar. conflictus). IIpoucxomut ot nar. conflictus «cronkuoBeHwue,
ynap; 6ops0a», ot ri1. confligere «crankuBaTbes, OOpOThCs»; aanee u3 CON- «c,
BMecTe» + fligere «crankuBaTh,ynapsaTe». Pycck. KOHQIUKT 3aUMCTB. 4epe3 HEM.

Konflikt.— cTronkHOBEHHME MPOTHBOIOIOKHBEIX HHTEPECOB, B3IIISIOB; CEPHE3HOE
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pasHoTIacWe, OCTphId crmop. B 3aBUCHUMOCTH OT TOCJIENCTBUN pa3IUYaroOT
KOHQIUKT (QYHKIIMOHATIBHBIA W AUCQYHKIMOHATBHBINA; B 3aBHCHMOCTH OT
YYaCTHUKOB Pa3IUYalOT BHYTPWJIMYHOCTHBIM, MEKIUYHOCTHBIN KOH(DIIUKT,
KOHQJIMKT MEXAYy JUYHOCTBIO M TPYNIOH W MEKIpynmnoBod KoH(IUKT. Poib
KOH(DJIMKTa B OCHOBHOM 3aBHCHT OT TOTO, HACKOJHKO A()(PEKTUBHO YIPaBIISIOT.
YtoOsl  ympaBiATh  KOHMIWKTaMH, HEOOXOAWMMO  TIOHMMATh  NPUYUHBI
BO3HUKHOBEHUS KOHQIMKTHON CUTYaIHH.

Konflikt (tfac. conflictus) ang. conflict z taciny conflictus — zderzenie
niezgodno$¢, sprzeczno$¢ intereséw, pogladow, spor, zatarg. — 1) jest zjawiskiem
naturalnym w kazdej zbiorowosci ludzkiej 1 organizacji. Nie ma grup, w ktoérych
nie wystepujg konflikty, a ich wyeliminowanie nie jest ani mozliwe ani dobre.
Konflikt jest elementem niezbednym do funkcjonowania organizacji, a jego
rozwigzywanie jest bardzo wazne dla skutecznego zarzadzania. Wazne jest, aby w
srodowisku organizacji szybko zdefiniowa¢ 1 rozwigza¢ szkodliwy aspekt
konfliktu jak réwniez wyodrebni¢ korzysci, jakie moga pojawi¢ si¢ w sytuacji
konfliktowej.

Koopaunamust (1ar. coordinatio) or mar. CO - coBmectHo u oOrdinatio -
yIOPSIOYEHHE, B3aMMOCBSI3b, COTJIACOBAHUE, TPUBEACHUE B COOTBETCTBHE. — 1)
GyHKIHS YTIpaBICHUS, PETYJIHMPOBAHWE OTHOIICHWA MEXIy HE TOIYNHECHHBIMU
JpyT Apyry cyObekTamu yrpasieHus. KoopauHaius oOecnieunBaeT 1eJI0CTHOCTD,
YCTOMYHMBOCTh OpraHu3ainuid. YeMm BBIIIE CTENEHb PA3JICJICHUS TPyJa U TECHEE
B3aMMO3aBUCUMOCTh  TOJIpa3feleHuii, TeM  OoJybllle  HEOOXOIUMOCTh B
KOOP/IMHAIIUH. Mexanusm KOOpIMHAIIUN oTpeesieTCs BUJIOM
B3aMMO3aBUCHUMOCTH TOPa3IeTICHII OpraHN3aIiH.

Koordynacja (lac. coordinatio) Tres¢ pojecia koordynacji wywodzi si¢ z
pierwotnego znaczenia fac. wyrazu coordinatio. Sktada si¢ on z przedrostka c o,
oznaczajagcego wspoOlno$¢ 1 zgodnos¢ dzialania, oraz stowa ordin o —
»porzadkuje". Etymologicznie koordynacja oznacza wigc uzgodnienie,
uporzadkowanie, uzgodnienie wzajemnego stosunku czynnikow i ich dziatania dla

osiggni¢cia pozadanego celu. W S$redniowieczu przez koordynacj¢ rozumiano
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rozdzielanie czynnosci. Termin ten zostal zapozyczony przez nauke¢ fizjologii i
oznaczatl prawidlowe wspotdziatanie narzaddéw organizmu. Stad, poprzez
organiczng teori¢ panstwa, ktéra traktowata panstwo jako swoisty organizm, i1 nie
bez wptywu teorii podzialu pracy, koordynacja uzyskata to znaczenie, jakie ma
obecnie we wszystkich dziedzinach zycia, a mianowicie: taki rozdzial czynnosci,
ktory dzigki ich uzgodnieniu prowadzi do realizacji zaplanowanego celu. Tak ujete
pojecie koordynacji spoczywa u podstaw kazdej racjonalnej organizacji pracy
spotecznej. — to zapewnienie spdjnosci dzialan na wszystkich szczeblach
zarzadzania, utrzymywania 1 ulepszania trybu dzialania przedsigbiorstw
(organizacji) oraz zapewnienia jego cigglosci.
Kopnopamusi  (mo3a.-nar.corporatio).  CymiectBurensHoe — "koproparms”
NPOM30IIUIO OT JIATUHCKOro '"corporatio”. B mepeBoje Ha PYCCKUH S3bIK 3TOT
TEpMUH O0003HAayaeT OOMIECTBO, COKO3 WM TPYIIy JIAL, OOBEAUHEHHBIX
OOIIHOCTHIO TPO(ECCHOHANBHBIX WM COCIOBHBIX mHTepecoB. Kak mmcan H.C.
CyBopoB, TepmuH '"corporatio", oO0O3HaAYarOUUKA COI03 JIMII B KadecTBE
IOPUIMYECKOTO JIMIA , HE OBLT M3BECTEH KJIACCHUECKOMY MpaBy. YToOTpeOiieHue
TepMuHA "corporati”, 0003HaYAIOIIET0 WICHOB TAaKOTO COK03a, HAUMHAETCS ¢ KOHIIA
IV B. nocne Poxnecrsa XpuctoBa. Ho nMEHHO 3aciayroil puMCKHX KJIACCUYECKHUX
IOPUCTOB SABJISIETCSI KOHCTPYKIUSL 0COO0M IOPUINYECKON TMYHOCTH, 000COOIEHHOM
OT OTHENBHBIX JIUI, €€ COCTaBIAmMUX — 1) 1g00poBOJILHOE OOBEAMHEHHUE
HE3aBHCHMBIX  IMPOMBIIIICHHBIX  MPEANPUATHH,  HAyYHBIX,  MPOCKTHBIX,
KOHCTPYKTOPCKHX W JPYTHX OpTraHU3aIluil C IEbI0 MOBBIMICHUS 3((HEKTUBHOCTH
JF000T0 BUIA IEATCILHOCTH HAa OCHOBE KOJUICKTHBHOTO MPEANPHUHUMATEIILCTRA. 2)
aKIIMOHEPHOE OOIIECTBO
Korporacja (lac.corporatio) Etymologicznie wyraz korporacja pochodzi od
tacinskiego corporatio oznaczajacego zwigzek; potaczenie czeéci. Poczatkowo
mianem korporacji okreslano gildie(sredniowieczne) i cechy rzemie$lnicze, a
potem stowarzyszenia studenckie. — 1) rodzaj organizacji spotecznej, zazwyczaj
posiadajace] osobowos¢ prawng, ktorej istotnym elementem (substratem) sg jej

cztonkowie (Korporanci). Korporacja zazwyczaj zarzadza sprawami swoich


https://mfiles.pl/pl/index.php/Zarz%C4%85dzanie
https://mfiles.pl/pl/index.php/Przedsi%C4%99biorstwo
https://mfiles.pl/pl/index.php/Organizacja
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Gildia_(historia)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Cech_rzemios%C5%82a
https://pl.wikipedia.org/wiki/Korporacja_akademicka
https://pl.wikipedia.org/wiki/Organizacja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Osobowo%C5%9B%C4%87_prawna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Korporant

128
cztonkow, w takim zakresie w jakim dzialaja oni jako jej cztonkowie. Konkretne
uprawnienia cztonkoOw poszczegdlnych korporacji, a takze ich struktury
organizacyjne i zakres dziatania zalezg od okre§lonych rozwigzan prawnych. W
Stanach Zjednoczonych terminem tym okresla si¢ spotki akcyjne.

JInuensust (aat. licentia). Ilpomcxomur ot mar. licentia «HecTeCHEHHOCTS,
cB00O/1a; TIpaBoy», Aaiee u3 liCENS «CBOEBOJIbHBIN, BOJIBHBIN, HEOTPaHUYCHHBINY,
nanee u3 licere (6e3aMYH.) «MOXKHO,pa3peliacTcs», aajaee u3 mpauHmgoesp. *leik-
«TpejyIarath, CoTyamarsCs». — 1) mpemnoctaBiaeHue oaHON GupMoit apyroii pupme
(MCKITIOUMTENbHAS JIMICH3Us) WM pAny (GupM (HEUCKITIOUUTEIbHAS JIMIICH3HS)
IpaBa Ha MPOM3BOJCTBO €€ MPOAYKTA WM HAa MCIIOJH30BAHUE €€ TEXHOJOTHHU HJIH
COBITOBBIX BO3MOXKHOCTEH; 2) pa3pelicHre, BbIIaBaeMOC BJIaICIIbIIEM TEXHOJOTUH
(JTUTIeH3MapOM), 3aIIUIIICHHON MM HE3alTUIIeHHON MaTeHTOM, 3aHHTEPECOBAHHOM
CTOpOHE (JUIEH3MATy) Ha WCIOJIb30BAHHE JSTOW TEXHOJOTUU B TEUCHHE
OTIPEZICTICHHOTO BPEMEHH, Ha OMPEICICHHOW TEPPUTOPHUU W 32 OIMPEICICHHYIO
TIaTy

Licencja (lac.. licentia) Rzeczownik licencja znany jest takze w innych jezykach
europejskich (por. niem. Lizenz, ang., fr. licence). Wyraz ten pochodzi od
tacinskiego licentia wolno$¢, swoboda, pozwolenie , a to od czasownika licére by¢
dozwolonym — 1) pojgcie wystepujace w prawie wilasnosci intelektualnej oraz w
publicznym prawie gospodarczym. W prawie wiasnosci intelektualnej jest to
upowaznienie do korzystania z cudzego dobra niematerialnego. W publicznym
prawie gospodarczym jest to jeden z instrumentéw reglamentowania dziatalnosci
gospodarczej.

Jlorotun (rp. logostypos) IIpoucxoaut ot Ap.-rped. AOYOG «CIIOBO, PeUb, pa3yM;
MHCHHE»; BOCXOIMT K mNpauHmoeBp. leg- «coOuparb» + TOMOG «ymap, clief,
OTIEYATOK», Jlajiee U3 TOMTOKOUThY, ajiee U3 MpauHI0eBp. *taup-, *staup-«OuTs,
TONTAaTh». — CICNHUAILHO pa3pad0TaHHOE, OPUTHHAJILHOC HAYEPTAHHWE ITOJIHOTO

WM COKPAIICHHOTO HAaWMEHOBaHWMS (UPMBI (MM TPYIIBI TOBApPOB JAaHHOMU

bupmbI).


https://pl.wikipedia.org/wiki/Sp%C3%B3%C5%82ka_akcyjna
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/licentia#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%81%D0%BD%D1%91%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D0%B0
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE
https://ru.wiktionary.org/wiki/licens
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BD%D0%B5%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/licet#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BC%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D0%BE
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%80%D0%B5%D1%88%D0%B0%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D1%88%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%81%D1%8F
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Prawo_w%C5%82asno%C5%9Bci_intelektualnej
https://pl.wikipedia.org/wiki/Prawo_gospodarcze_publiczne
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dobro_niematerialne
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87_gospodarcza
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87_gospodarcza
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%CE%BB%CF%8C%CE%B3%CE%BF%CF%82
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BE
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%80%D0%B5%D1%87%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%83%D0%BC
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BC%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=*leg-&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%CF%84%CF%8D%CF%80%CE%BF%CF%82#Древнегреческий
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B4
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BE%D1%82%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%CF%84%CF%8D%CF%80%CF%84%CF%89#Древнегреческий
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B1%D0%B8%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B1%D0%B8%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%82%D0%BE%D0%BF%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C
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Logotyp (gr. logostypos) gr. Aoyog logos ,,stowo”,mysl +tomoc typos ,,odcisk,
obraz” — forma graficzna bedaca interpretacja brzmienia nazwy i jednoznacznie
identyfikujaca pewng aktywnos¢ spoteczng lub wytwor dziatalnos$ci, np. instytucje,
marke, firme czy tezprodukt.
Map:ka (¢pp. marge) Ilpouwcxomut oT ¢paHI. Marge «kpai, moje, Mapika;
HaIleHKa», Jajiee U3 JaT. Margo «kpaii, TpaHuila», U3 MPauHI0eBp. MEreg-«kpai,
IpaHUIla» —  TEPMHH, NPUMEHSEMBbI B OaHKOBCKOW, OWpPKEBOW, TOPTrOBOH,
CTPaxOBOW MPAKTUKE JJIT 0003HAYCHUS PA3HUIIBI MEXKIY MPOIEHTHBIMHU CTaBKaMH,
KypcaMu IIEHHBIX OyMar, IileHaM1 TOBapOB U JPYTUMH MOKA3aTEISIMHU.
Marza (lac. margo) — 1) jest ogélnie rozumiana jako roznica migdzy ceng
sprzedazy a ceng zakupu lub jako rdéznica migdzy ceng sprzedazy a kosztem
wlasnym sprzedanego produktu. Mozna jg wyrazi¢ kwotowo lub procentowo. Nie
nalezy myli¢ marzy z narzutem na cen¢ zakupu towaru. Marza to uzyskany zysk ze
sprzedazy w walucie (np. w PLN) dzielony przez cen¢ sprzedazy. Narzut oznacza
zysk z zakupu.
Mapkerunr (anra. marketing) IloHaTme MapKeTHHT 3aMMCTBOBAaHO B
aHIIMHACKOM si3bike. ['ytaron market mmeer 3Ha4eHUs — HAXOJUTh PHIHOK COBITA,
TOProBaTh, MOKYMaTh, MPOAABaTh. DTUMOJIOTHUCCKAE KOPHU TIOHATHUS CBS3aHBI C
JaTUHCKUM Mercatus - topr, mercari - ToproBaTh, UCTOKA KOTOPOTO - MErx
"ToBaphl, MPOAYKTHI, u3aenus".— 1) Kymis-npoaaxka, NeATebHOCTh Ha PBIHKE
(ppiHOYHOE TOBeAeHUE). Peanuzaiusi, cObIT TOBapHOU mpoaykiuu; 2) dbumocodus
BEJICHUS JieJia; KOHIEMIUS JASATEIHbHOCTA Ha PHIHKE; 3) CUCTeMa MEPOIPUSITHIA 110
U3YYEHUIO PBbIHKA U AKTHUBHOTO BO3JCUCTBUS Ha MOTPEOUTENHCKHM crpoc; 4)
WHTETpaTUBHAas  (QyHKIMS  MEHEIKMEHTa, mpeolpasyromias MoTpeOHOCTH
MOKYTaTeNsI B IOXOIbI PEATTPHUSITHS.
Marketing (ang. marketing) Etymologia stowa marketing wskazuje na
pochodzenie od angielskiego market, czyli rynek, ktory zwigzany jest zawsze ze
sferg produkcji 1 wymiany towarow, a ktérym rzadzi uktad sit rynkowych: podazy,
ceny i popytu. Termin marketing pojawit si¢ po raz pierwszy w Stanach

Zjednoczonych. — 1) jest to sposob dziatania i zarzadzania w firmie zorientowany


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_grecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Marka_(marketing)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Firma
https://pl.wikipedia.org/wiki/Produkt_(marketing)
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%84%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/marge#Французский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B0
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/margo
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0
https://mfiles.pl/pl/index.php/Cena
https://mfiles.pl/pl/index.php/Sprzeda%C5%BC
https://mfiles.pl/pl/index.php/Koszt
https://mfiles.pl/pl/index.php/Produkt
https://mfiles.pl/pl/index.php/Marketing
https://mfiles.pl/pl/index.php/Zarz%C4%85dzanie
https://mfiles.pl/pl/index.php/Firma
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na rynek i klienta. Sg to wszelkie czynnoSci wspierajagce sprzedaz wyrobow |
ustug, wykonywane r6znymi metodami, technikami oddzialywania na nabywce.
Menemxkment (anrj. management) Ilpoucxoaur ot a”rm. management
«yTpaBJeHHE», Manage «ymnpasisiTb» + -ment, ganee ot dhpaHIl. maneége «KMaHEX,
Janee W3 WTAL. Maneggiare «ympaBisTh», Jajee W3 JaT. Manus «pykay.— 1)
yIpaBlieHUE B XO3SIMCTBEHHON c(epe NesATenbHOCTH; 2) COBOKYMHOCTh (PyHKIUN
IUTAaHUPOBAHMSI, peau3alliy, YIPaBICHUS, KOHTPOJIA, HEOOXOJUMBIX ISt
OpraHu3aluy JII000M AESITeTbHOCTH Ha TOM WM WHOM HEpPapXUYECKOM YpPOBHE
«PBIHOYHOI» SKOHOMHKH; 3) yNpaBlie€HHWE SKOHOMHUKOW, MPOU3BOICTBOM,
NEPCOHAJIOM, pECypcamMH U T.J. B YCIOBUSIX JEMOKPATUYECKOTO PhIHKA.
Zarzadzanie (pl. rzad) (ang. management) Sprawowanie nad czyms$ zarzgdu .—
1) jest to proces doprowadzenia do wykonania okreslonych rzeczy sprawnie i
skutecznie wspolnie z innymi ludzmi 1 poprzez nich.2)zbior dzialan zmierzajacych
do osiggnigcia okreslonego celu zwigzanego z interesem (potrzebg) danego
przedmiotu zarzadzania, realizowanych w nastepujacej sekwencji: planowanie
(wybor celow 1 sposobow ich osiggania oraz precyzowanie stosownych zad an 1
terminéw ich wykonania); organizowanie (przydzielanie 1 zapewnianie zasobow,
niezbednych do realizacji zaplanowanych dziatan, w sposob gwarantujacy
skutecznos¢ 1 sprawnos$¢ zarzadzania); przewodzenie (kierowanie, motywowanie
do wspdlpracy w trakcie realizacji zadan); kontrolowanie (stala obserwacja
postepow 1 podejmowanie korygujacych decyzji)

Menemxep (anria. manager) Ilporcxoaut ot aHrjia. manager «aJaMHUHUCTPATOP,
YOPABJISIIONAIY, ganee u3 Manage «pyKOBOAWTH, YIPaBJIATHY», NMajee U3 UTall.
maneggiare, nmaisee u3 jar. ManuS«pyka» (BOCXOAUT K MpPaWHAOEBp. MeN-). —
HAEMHBIN  YOPaBISIIONINN, 00Jagaromuidi  BBICOKUMH  MPOGECCHOHATBHBIMU
3HAHUSMHU, YEJIOBEK, OPTaHW3YyIOIINNA KOHKPETHYI paboTy, pPYKOBOJCTBYSICH
COBpEMEHHBIMU METOJIaMU YIIPABJICHUS.

Menedzer, takze menadzer (ang.manager) Manager, menedzer i menadzer z
ang. manager ‘dyrektor, kierownik, zarzadca', co od ang. manage kierowac,

zarzadzac , dalej od wt. maneggiare dotykac, zarzadza¢ i ostatecznie od tac. manus


https://mfiles.pl/pl/index.php/Rynek
https://mfiles.pl/pl/index.php/Sprzeda%C5%BC
https://mfiles.pl/pl/index.php/Wyr%C3%B3b
https://mfiles.pl/pl/index.php/Us%C5%82uga
https://mfiles.pl/pl/index.php/Metoda
https://mfiles.pl/pl/index.php/Technika
https://ru.wiktionary.org/wiki/management
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/manage
https://ru.wiktionary.org/wiki/-ment
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=manege&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D0%B6
https://ru.wiktionary.org/wiki/maneggiare
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%8F%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/manus
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%80%D1%83%D0%BA%D0%B0
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/manager#Английский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%8F%D1%8E%D1%89%D0%B8%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/manage#Английский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%80%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%8F%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/maneggiare#Итальянский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/manus
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%80%D1%83%D0%BA%D0%B0
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
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‘reka'.Menazer z fr. ménageur, od fr. ménager urzadzaé, przygotowywaé — 0S0ba,
ktorej podstawowym zadaniem jest realizacja procesu zarzadzania — planowanie i
podejmowanie  decyzji,organizowanie, przewodzenie — motywowanie i
kontrolowanie.
MopenaupoBanue (siat. modulus) ot jar. modulus — mepa, o6paser, Hopma — 1)
METOJI M3YUYCHUH OIMEepaTUBHON MPOOJIEMBbI CIIOMOIIBIO MOJEIUPOBAHUS CHCTEMBI
WIH TIporiecca IS TPOBEACHHS psjaa MaHHUMYJSAIUA C IEThI0 ONpeaeieHHs
MIPUYUHHO-CJICICTBEHHBIX CBSA3CH M CTETICHH TAKUX 3aBUCUMOCTEH.
Modelowanie (lac. modulus)- jest do§wiadczalng metodg badania i poznawania
ztozonych uktadéw, zjawisk oraz proceséw poprzez tworzenie ich modeli, jest ono
stalym elementem pracy projektanta bez wzgledu na dziedzing ktorg sie
zajmuje. Proces modelowania  zjawiska rozpoczyna si¢ od doktadnego
zrozumienia, czym jest dane zjawisko.
MotuB (¢pp. motif) IIpoucxomaut ot cp.-mar. MOtIVUS «ITOIBUKHBIIN», U3 JIaT.
Motus «IBMKCHHEY», Jajee W3 MOVEre «IBUTATh», U3 MPAMHI0EBp. Meue- Pycck.
MOTHB 3aMMCTB. Yepe3 HeM. Motiv «MOTHB» WM HEMOCPEICTBEHHO W3 (paHII.
motif.— npuyrHHAs 00YyCIOBICHHOCTh, MOOYIUTEIbHAS MPHUUMHA K KAaKOMY-JIHOO
JNEeUCcTBHIO. Uepe3 MOTUB KOHKPETHBIX JIIOAEH TOCTUTAIOTCS LIEIN PA3BUTHUSL CEMBH,
OpraHW3allid, PETHOHA U CTPAHBI B IIEIOM.
Motyw (fr. motif) — 1) okresla konkretne zachowanie konsumenta oraz jest
bezposrednim motorem 1 przyczyng ludzkiego dzialania. Kazde dzialanie
cztowieka wyptywa z okreslonych motywow, ktoére nimi kieruja, okreslajg to
dziatanie, nadajag mi kierunek i cel. Motyw jest powigzany z potrzebami. To
wlasnie z zaistnienia danej potrzeby wynika motywacja do dziatania w celu jej
zaspokojenia. Dopiero po uswiadomieniu sobie potrzeby moze pojawi¢ si¢ motyw,
ktory napedzi jednostke¢ do podjecia krokow, ktérych celem bedzie likwidacja
dysonansu pomiedzy aktualnym stanem w jakim znajduje si¢ dana osoba a stanem
przez nig pozadanym. Motyw okresla si¢ jako site, ktora pobudza i nadaje kierunek

zachowaniu cztowieka oraz wyplywa z potrzeby, ktora nie zostata zaspokojona.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Proces_biznesowy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zarz%C4%85dzanie
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Planowanie_i_podejmowanie_decyzji&action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Planowanie_i_podejmowanie_decyzji&action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/wiki/Organizowanie
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Przewodzenie_%E2%80%93_motywowanie&action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Kontrolowanie&action=edit&redlink=1
https://mfiles.pl/pl/index.php/Proces
https://mfiles.pl/pl/index.php/Dane
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=motivus&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/motus#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/moveo
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BD%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%BEtiv&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%84%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/motif#Французский
https://mfiles.pl/pl/index.php/Dzia%C5%82anie
https://mfiles.pl/pl/index.php/Potrzeby
https://mfiles.pl/pl/index.php/Motywacja
https://mfiles.pl/pl/index.php/Likwidacja
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MotuBamust (aHrji. motivation) I[IpoucXxoauT OT CyIll. MOTHB, U3 Cp.-JIaT. MOtivus
MOJBWXKHBINY, U3 JIaT. MOtUS «JIBWXKEHHE», nalee U3 MOVEre «ABUraThy, W3
NPanHI0CBp. Meue- Pycck. MOTHB 3auMCTB. 4epe3 HeM. Motiv «MOTHBY» WIH
HETOCPeJCTBeHHO U3 ¢panil. Motif. — B sxoHOMUYeCKo#l Hayke ojHa U3 (HYHKITHIA
YIpaBICHUS; BBIOOP COOTBETCTBYIOIIUX METOAOB YIPABJICHUS W CO3/IaHUE
YCIOBHM, TIPU KOTOPHIX MOTHBBI HCIIOJHUTENEH OyayT CHOCOOCTBOBATH
JOCTI)KEHHUIO OOIIMX I1eiedl opranuzanuu. MoTuBauus Omnpenensercs IByMs
OCHOBHBIMU (DaKTOpaMu — CHCTEMO BO3HArpaxicHUs W YCJIOBUH Tpyla,
CIIOKUBIIEHCS B JaHHOW OpraHU3allMi, W WHAUBUIAYAJIbHBIMU CIHOCOOHOCTSIMU
pyKOBOAMTENS (CTHIIEM PYKOBOJICTBA).
Motywacja (ang. motivation) z tac. motivus - ruchomy od motus - ruch — stan
gotowos$ci do podjecia okreslonego dziatania, wzbudzony potrzebazespot
procesow psychicznych i fizjologicznych, okreslajacy podloze zachowan i ich
zmian. Wewnetrzny stan czlowieka, majacy wymiar atrybutowy.
Hoy-xay (anria. know-how) — OykBanbHO — 3HaIO0 Kak; CEKpET TEXHOJIOTHH,
MPOU3BOJICTBA; COBOKYIMHOCTh TEXHHUYECKUX, TEXHOJIOTMYECKUX, KOMMEPUYECKHUX,
OpPraHU3aIMOHHBIX 3HAHWN, HCOOXOIUMBIX JIJISl OpraHU3aIlK MPor3BoaAcTBa. —1) B
OTJINYHME OT CEKTOPOB MPOU3BOJCTBA HOY-Xay HE IMATEHTYeTCs, TaK Kak B
3HAQYUTEIBHOM YacTH COCTOMT U3  OMNpPEJEICHHbIX TMPUEMOB, HAaBHIKOB,
MPOU3BOICTBEHHOTO ombiTa. Hoy-Xay, Hapsiy ¢ maTeHTaMu, TOBAPHBIMH 3HAKAMHU,
aBTOPCKUMH TpaBaMH, CUYUTACTCS COOCTBEHHOCTHIO mpeanpusaTus, (pupmel. B
KaueCTBE TOBAapa HOY-Xay COMYTCTBYET MPOJIaXKe MaTeHTOB U JIUIIEH3UI, HO MOXKET
OCYIIECTBJISATHCSA IMyTeM TNEpelauyd TEeXHUYECKOW JTOKYMEHTAallud, OpraHu3aIiu
oOy4eHus MepcoHala, y4acTs CIeUAIMCTOB B TPOU3BOICTBEHHOM ITPOIIECCE.
Know-how (z ang. ,wiedzie¢ jak™) — —1) oznacza pakiet nieopatentowanych
informacji praktycznych, wynikajacych z doswiadczenia i przeprowadzonych
testow, o niejawnym, istotnym 1 okreslonym charakterze.
OpranusanmoHHasi CTPYKTypa (aHrj. organisationnal structure) ot ar.
structura «cTpoeHue, yCTPOMCTBO; CBSI3b WJIM PACIIOJIOKEHUE COCTABHBIX YACTEM»

— 1) ¢opma pasgencHus TpyAa B YIPaBICHUH, 3aKpEIUIAONIas JCIICHUE


https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BC%D0%BE%D1%82%D0%B8%D0%B2
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=motivus&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/motus#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/moveo
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B3%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BD%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%BEtiv&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%84%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/motif#Французский
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stan_psychiczny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Potrzeba
https://pl.wikipedia.org/wiki/Psychika
https://pl.wikipedia.org/wiki/Fizjologia
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
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ynpaBineHuss Ha  QyHkoun. OOBIYHO TPUMEHsSETCS Ha  MHUKPOYPOBHE.
OpraHu3aiiuoHHass CTPYKTypa XapaKTepH3yeTcs DSJIEMEHTAaMH M HX CBS3SMHU.
DneMeHTaMu OPraHU3alMOHHOM CTPYKTYpBI CIIyXaT OpraHbl YOpPABJICHHS, HX
TOJIpa3IesICHUs WA OT/IEIbHBIC PAOOTHUKH.

Struktura organizacyjna (ang. organisationnal structure) — sposéb formalnej
organizacji firmy, zestaw elementow (komorek organizacyjnych: stanowisk,
dzialow, czeSci wyodrebnianych przez samg firme¢) i powigzan migdzy nimi
(przeptywow informacji, formalnych podzialdéw obowigzkoéw, przynaleznosci

itp.). Struktura organizacji jest sposobem na formalne okreslenie relacji i

zalezno$ci miedzy jej wuczestnikami — pozwala w pewnym stopniu
ograniczy¢ pProces "ucierania sig” pozycji, prestizu itp. poprzez
mozolne negocjacje i rozgrywki, tak jak nastgpuje to

w organizacjach nieformalnych (w ktoérych struktura jest plynna, czesto
postrzegana roznie przez roéznych uczestnikow, zalezy wylacznie od autorytetu
osobistego), utatwia obieg informacji itd.

Opranusanus (¢pp. organisation). Otot TepMuH BeTpedaeTcs ¢ Hadana XIX Beka,
3aMMCTBOBAaH OT OJIHOTO W3 EBPOIEHCKUX S3BIKOB. aHMI. Organization, Hew.
organisation, ¢p. organisation, wucr. organizacion, utai. 0rganizzazione, mopr.
organizag¢do, OJBCK. Organizacja, Jenick. organizace u ap. BeposSTHO, HCTOYHHK
pycckoro cioBa (¢paHiy3ckuii. Bce 3TM  cinoBa uMeT oOmuiA  THMN
CJI0BOOOpA30BaHMs U OOIIMI UCTOYHUK U3 MO3/. JaT. Ofganiz0 "opraHu3oBbIBaThH",
OT JlaT. organum "WHCTPYMEHT, OpyAue; OpraH; My3. HHCTpyMeHT'". OTcroga xe
POUCXOAAT cioBa "OpraH" u "opran", MO-BUIUMOMY, IOMABIINE B PYCCKHHA B
pa3Hoe BpeMs M W3 Pa3IMYHBIX HCTOYHHUKOB. JlaT. cOBO BOCXOIUT K Ap.-Tped.
pYovov "MHCTPYMEHT, OpyAHME; OpraH; My3. HHCTPYMEHT". DTUMOJIOTHYECKH ITO
CJIOBO CBSI3aHO C pyov "nelcTBue; Aeno", oTKyna mpoucxoaut "sHeprus" (uepes
vépyew). — 1) cTpykTypa BIacTU BHYTpHU (PUPMBI UJIU TOCYJAPCTBEHHOTO OpPraHa;
2) CBOHCTBO MaTepuUalbHBIX U  aOCTPaKTHBIX CHUCTeM OOHApyKHBaTh

B3aMMO03aBHCHUMOEC MOBEACHUE YaCTEH CUCTEMbI B paMKax 1ejaoro.


https://mfiles.pl/pl/index.php/Stanowisko_pracy
https://mfiles.pl/pl/index.php/Informacja
https://mfiles.pl/pl/index.php/Proces
https://mfiles.pl/pl/index.php/Negocjacje
https://mfiles.pl/pl/index.php/Organizacja
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Organizacja (lac. organisatio) od gr. organon, tac. organum — wyspecjalizowana
cze$¢ pelnigca jaka$ funkcje w cato$ci — 1) jest ustrukturalizowanym, czyli
uporzadkowanym w pewien sposob systemem (caloscig) zlozonym z czterech
podstawowych elementow (podsystemow): 1. Celow realizowanych przez
organizacj¢ 1 wynikajgcych stad konkretnych zadan 2. Ludzi wraz z ich
indywidualnymi i zbiorowymi dgzeniami i wzorcami zachowania 3. Wyposazenia
materialno-technicznego i technologicznego oraz okreslonych zasad postugiwania
si¢ nim 4. Formalnej struktury, czyli przyjetych zasad podzialu zadan i
odpowiedzialno$ci za nie, wladzy 1 zwigzane] z nig odpowiedzialno$ci oOraz
informac;ji”
IMaccuB (JaT. PUSSIVUS) OT Jar.passSivuS — CTpajaromiyid, BOCHPHUMYHUBBIM,
MIACCUBHBIN, HEIEATCIbHBIN, 3aBUCUMBIA OT 3MOIMHA — 1) 9acTh OyXrajaTepcKoro
OamaHca, OTpakarollass HCTOYHWUKH OOpa30BaHUS CPEICTB MPEANPHATHS WM
YUPEKJICHUS U UX Ha3HauYeHHE (COOCTBEHHBIE PE3€PBHI).
Pasywa (lac. passivum rodzaj nijaki od passivus bierny od pati cierpie¢ ) — 1)
termin ksiggowy oznaczajacy zrddlta pochodzenia majatku przedsiebiorstwa.
Istniejg generalnie dwa zZrodta pozyskiwania majatku: kapitaty (fundusze) wiasne,
przekazane jednostce przez wlascicieli, oraz wypracowane w trakcie dziatalnosci
jednostki gospodarczej kapitaty (fundusze) obce, czyli wszelkie zobowigzania.
IMa6iuk-peneiimmn  (anra. publik relations, PR) — 1) wmHororpanHas
JEATEILHOCTh TI0 OpPTaHM3aIliy OOIIECTBEHHOTO MHEHHS, B TOM dYHcie (opma
pexiiaMHOM  paboOThl C IIMPOKUM TMPHUBJICYCHHEM CPEICTB B  MacCOBOM
KOMMYHHKAIMK (Tpecca, paauo, TEJICBHJICHUE), HAMpaBJICHHAas Ha CO3JaHUC
nonyjisipHoctd  ¢upme (WM OTAEIBHOMY JIMIY); 2) JAESITEIbHOCTh MO
dbopMUpOBaHUIO OJIATOMPHATHOTO OOIIECTBEHHOIO MHEHHS O IPOJYIICHTE WU
MPOJIaBIle WHHOBAIMH, MPEICTABIAIONIas co00il (GopMy peksiaMHOM padoThl C
IIUPOKKUM TIPUBJICYEHUEM BCEX CPEACTB MaccoBoW mHMoOpManmu (mpecca, pajuo,
TeJICBUJICHUE, MHTEPHET U T.1.).
Public relations (PR) (z ang. relacje publiczne, kontakty z otoczeniem),

imagistyka spoleczna— W dostownym tlumaczeniu na jgzyk polski Public


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_grecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://mfiles.pl/pl/index.php/Cel
https://mfiles.pl/pl/index.php/Wyposa%C5%BCenie
https://mfiles.pl/pl/index.php/Technologia
https://mfiles.pl/pl/index.php/W%C5%82adza
https://mfiles.pl/pl/index.php/Informacja
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Ksi%C4%99gowo%C5%9B%C4%87
https://pl.wikipedia.org/wiki/Maj%C4%85tek
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsi%C4%99biorstwo
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kapita%C5%82_w%C5%82asny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kapita%C5%82_obcy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Zobowi%C4%85zanie
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
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Relations oznacza — stosunki publiczne czy tez stosunki z publicznoscig — 1)
ksztattowanie stosunkow publicznie dziatajacego podmiotu z jego otoczeniem.
Celem dziatan public relations jest dbalo§¢ o dobry wizerunek, akceptacje i
zyczliwo$¢ wobec dziatan danej osoby lub organizacji. Nazwag powszechnie
uzywang w jezyku polskim jest rowniez peer, piar lub pijar, ktéry jest zgloskowa
realizacjg pierwszych liter PR.
IpexnpuaumarteabcTBo  (aHri.  enterprise).  Ilpoucxoautr  OT  CyIIL
npeonpunumamens W TI. npeonpunumams (npeonpunsms). B pyccKoOM si3bIKe
CIIOBO TpPEANPUHUMATH O3HAYall0 3aTeBaTh, PEIIATHCS HCIOIHHUTH KaKOe-THOO
HOBOC  JIeJIO, TPEANpUATHE; TMPHUCTYNaTh K  COBEPIICHUIO  YET0-JIM0O
3HAYUTENIbHOTO. — 1) opraHu3amms  TPOU3BOACTBEHHO  KOMMEPYECKOMH
JIESITCIIBHOCTH B YCIIOBUSX IOPHINYCCKU JO3BOJICHHBIX APKOHOMHUYECKUX CBOOOI,
YaCTHON MHHUIIMATHUBEI M MPEANPUAMIHBOCTH
Przedsiebiorczo$s¢ Pojgcie ,,przedsigbiorca” pojawito si¢ w literaturze
ekonomicznej na przetomie XVII i XVIII w. Wywodzi si¢ ono od francuskiego
stowa ,.entrepreneur J.B. Say, ktory ,przedsiebiorczosci” przypisal znaczenie,
jakie przybiera ona do dzis.— 1) to cecha dziatania zmierzajacego do zapewnienia
racjonalnej i efektywnej koordynacji zasobow gospodarczych firmy. W praktyce
pojecie przedsigbiorczo$¢ rozumiane jest jako forma pracy lub jako czwarty (obok
pracy, ziemi i kapitatu) czynnik produkcji. Gtéwne cechy przedsigbiorcow to
przede wszystkim umiej¢tnos¢ dostrzegania potrzeb 1 doskonalenia pomystow,
zdolnoéci do wykorzystywania nadarzajacych si¢ okazji oraz gotowo$¢ do
podejmowania ryzyka.
IIporno3upoBanue (ang. forecasting, prognostike) IIpoucxomutr oOT Trpeu.
TPOYVOoIS «Ipeay3HaBaHWEe, NMPEABUICHUE, MpelIcKa3aHue», W3 PO «BIEPEH,
nepeny, W3 MpamHAoeBp. Pro-«Brepén» + Ap.-Tped. YvoigKy3HaBaHUE, 3HAHUEH,
Janee W3 MpauHAOeBp. QNO- «3HATBh».— 1) Tporecc pa3pabOTKH MPOTHO30B; 2)
CTCIIMAJIbHBIC HAYYHBIC HCCIICTOBAHUS KOHKPETHBIX ITEPCIICKTUB Pa3BUTHS KAKOTO-

100 SBJIEHUS, OJHA U3 (OPM KOHKPETH3ALMU HAYYHOT'O IPEABUACHHUS.


https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%8F%D1%82%D1%8C
https://mfiles.pl/pl/index.php/Kapita%C5%82
https://mfiles.pl/pl/index.php/Czynnik_produkcji
https://mfiles.pl/pl/index.php/Zdolno%C5%9Bci
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%CF%80%CF%81%CF%8C%CE%B3%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B9%CF%82&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%CF%80%CF%81%CF%8C&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B4
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%91%D0%B4
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%CE%B3%CE%BD%E1%BF%B6%CF%83%CE%B9%CF%82#Древнегреческий
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%83%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%82%D1%8C
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Prognozowanie (anra. forecasting, prognostike) (pdznotac. prognosis, od
starogr. mpoyvwoig, nowogr. mpdyvoon  prognosis, od  zmpoyryvawokelv
progignoskein, ,,wiedzie¢ wczesniej”, od pro-,wczesniej, przed” i1 gignoskein,
,dowiedzie¢ si¢”) lub predykcja (tac. preedictus, im. od pradicere,
,przepowiada¢”, od pree-, ,przed, wczesniej, pra-" i dicere, ,,mowi¢”) — 1) to
racjonalne, naukowe, przewidywanie przyszlych zdarzen, czyli wnioskowanie o
zdarzeniach nieznanych na podstawie zdarzen znanych.
IpoexT (aat. projectus)/ [poucxomut ot dpani. projet, maizee ot yat. projectus
«OpOILIEHHBINY, IPUY. TIPOIIL. OT Projicere «OpocaTh; BBIOPACKIBATEL BIEPE, Aajice
U3 Pro «Boepé, /uis, 3a,BMECTO» + jacere «opocaTthb», U3 MpauHIoeBp. *ye-. Pycck.
npoekT — HauuHag ¢ Ilerpa [; Takke B popme mposkT (yxke y lladupona, 1710
I.); BEpOSITHO, 3aUMCTB. uepe3 HeM. Projekt (¢ XVII B.) — 1) miaH aesTenbHOCTH,
MMEIOIIECH  OMPEICICHHYIO 1eb,KOTOpasi JOJDKHA OBbITh JIOCTUTHYTa 3a
HAMEUEHHBIM CPOK M TPU  COOJIOJICHUM  YCTAHOBJICHHBIX (DMHAHCOBBIX
OTrpaHUYCHHM, MOJICKAITUN YTBEPKACHUIO WIIA BBIMOJHEHHUIO.
Projekt (lac. projectus) — 1) jakich§ dziatan, ktore zamierzamy wykonac, to ich
opis lub plan
PenmkmHupuHr OusHeca (aHru. business reenjineering) CemaHTHYeCKH W
MOPGOJIOTHYECKH CIOBO "peurorcunupune” CBSI3aHO €O CIOBOM "umotcunupune',
KOTOpOE ATUMOJIOTUYECKHU BOCXOJIUT K JTATUHCKOMY ingenium
(u300peTaTenbHOCTh) U C HENABHET0 BPEMEHU JOBOJBHO IPOYHO BOILIO B
poeCCHOHANIBHBIN JIEKCUKOH KOMMEPCAHTOB U 3KOHOMHCTOB. MIMEHHO ¢ 3TUM
HOBEWIIMM  3HAYEHUEM  MOHATUSA  "MHXKUHUPHUHT'  CBS3aHO  IOHSTHE
"penmxuHUpHUHT". [lpr 3TOM B CcloOBe "PEMHXKMHUPHUHI' pEANIM3yeTCs OJHO W3
3HAYEHUMU IIPUCTaBKU pe-": "MPOTUBOIIOI0KHOE JNEUCTBUE 158105
npoTHBOACHCTBUE " — 1) MHKEHEPHO KOHCYJIBTAIIMOHHBIC YCIYTH TI0 TIEPECTPOUKE
NpEANPUHUMATEIILCKON JEATeIbHOCTY Ha OCHOBE IPOM3BOJICTBA W peau3alluu
VHHOBAIIAM.
Reengineering biznesowy (ang. business reenjineering) — koncepcja biznesowa

polegajaca na wprowadzaniu radykalnych zmian w procesach biznesowych. Celem


https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_grecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_nowogrecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Imies%C5%82%C3%B3w_przymiotnikowy_bierny
https://ru.wiktionary.org/wiki/projet
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=projectus&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=projicio&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D1%8B%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%81%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%91%D0%B4
https://ru.wiktionary.org/wiki/pro
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%91%D0%B4
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%BB%D1%8F
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B7%D0%B0
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE
https://ru.wiktionary.org/wiki/jacio#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B0%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/Projekt
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Proces_biznesowy
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zmian jest osiggnigcie maksymalnejefektywnos$ci organizacji oraz redukcja
kosztow.

Cepruduxanus (anra. certification) Ilpoucxomur ot ¢panm. certificat, naree
jJar. certum — BepHo + ujar. facere — gnenmare— 1) JOKyMEHTalbHOE
MOJTBEPXK/ICHUE COOTBETCTBUS TPOAYKIUH, paboT, yCIyr CTaHmapTraM WIn
TEXHHYECKUM yCIIOBHUSIM.

Certyfikacja (ang. certification) — $cisle okreslone postgpowanie, w ktorym
strona trzecia (organizacja), przyznaje pisemne zaswiadczenie w formie certyfikatu
0 tym, ze produkt (ustuga), proces lub osoba speilnia okres§lone wymagania.
Certyfikacja jest czes$cig procesu oceny zgodnosci.

Cuneprusi (rp. synergeia) Ilpoucxoaut OT Ip.-Tped. oOVEPYI «COACUCTBUE,
COy4YacTHe», U3 g0V (BapuaHT: GULL; IEPBOHAYAIBHO £DV) «C, BMECTE, COBMECTHO
+pyov«aeno,padbotay. — 1) TpOsBICHHE CBSI3EH BTOPOTO MOPSIIKA

Synergia, synergizm, synergicznos¢, efekt synergiczny (z (r. ovvepyio
wspolpraca) — wspotdziatanie roznych czynnikow, ktorego efekt jest wigkszy niz
suma poszczegdlnych oddzielnych dziatan. Termin ten jest pojeciem ogolnym,
majacym zastosowanie w wielu roznych dziedzinach.

Cucrema (rp. systema) IIpoucxoaut oOT Jp.-Tped. OVOTHUO «COCTABJIEHHOE;
COCTaBJICHHE», Jlajee M3 ovv (BapuaHT: GVU; MEPBOHAYAILHO CUV) «C, BMECTE,
COBMECTHO» +0THul «CTaBHTH», Jajiee W3 MpanHAO0eBp. Sta- «cToATb». B psme
€BpPOIEUCKUX S3BIKOB CJIOBO 3aMMCTB. uepe3 Jar. Systema. Pycck. cucrema
HaunHas ¢ [lerpa |, 3aumcTB. 4yepe3 ¢pani. Systeme u3 jar. — 1) MHOXKECTBO
DJIEMEHTOB, HAXOJSAIINXCS B OTHOIICHHUSIX M CBS3SX JPYT C IPYrom, 0Opa3yrommx
OIPENICICHHYI0  ILEJIOCTHOCTh,  €AMHCTBO, COBOKYITHOCTh  (DYHKIIMOHAIHHO
COOTHECCHHBIX (B3aMMOCBSI3aHHBIX) 3JICMCHTOB, OMPEACIIAIONINX ¢¢ Ha3HauYCHUE.
DJIEMEHT — YaCTh CUCTEMBbI, YCIIOBHO HE pacuJICHseMasi Ha COCTaBHBIC YACTH.
System (stgr. cvotnpo Systema — rzecz zlozona) — zespol wzajemnie
powigzanych elementdéw realizujacych jako cato$¢ zatozone cele
Cranpapruzaumust  (anri. standard) — faesATEIbHOCTh, HaIpaBJICHHAs Ha

JOCTHKCHUC ONTUMAJILHOM CTENCHU YHOPAAOUYCHHUA B onpeneneHHoﬁ o0acTn


https://pl.wikipedia.org/wiki/Efektywno%C5%9B%C4%87
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%84%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/certificat#Французский
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://pl.wikipedia.org/wiki/Certyfikat
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%CF%83%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BE%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%CF%83%CF%8D%CE%BD
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%CF%83%CF%8D%CE%BC&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%CE%BE%CF%8D%CE%BD&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BD%D0%BE
https://ru.wiktionary.org/wiki/%E1%BC%94%CF%81%CE%B3%CE%BF%CE%BD
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%BE
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_grecki
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%CF%83%CF%8D%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%B1#Древнегреческий
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%CF%83%CF%8D%CE%BD
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%CF%83%CF%8D%CE%BC&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%CE%BE%CF%8D%CE%BD&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BD%D0%BE
https://ru.wiktionary.org/wiki/%E1%BC%B5%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%B9#Древнегреческий
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/systema#Латинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/syst%C3%A8me
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_grecki_klasyczny
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MOCPEJICTBOM YCTAHOBJICHUSI TOJIOKEHUI ISl BCEOOIIEr0 W MHOTOKPATHOTO
UCIIOJIb30BAHUSI B OTHOIICHUHM PEATbHO CYUIECTBYIOUIUX WM MOTEHIIMATbHBIX
3ajay.
Standaryzacja (ang. standard) — proces wprowadzania jednakowych norm w
danej dziedzinie.
Cruasb (nar. stylus) Tak — «stilus» — B Pume Ha3pIBagoch CBOEOOpa3HOE OpyIue
MMChbMa, 3a0CTPEHHAs IMajloukKa, KOTOPOW Ijapamnajd MO HABOIIEHHON TaOJIuyKe.
Tak ke U pUMIITHE CTaJIM Ha3bIBATh «CTHJIEM» CJIOT TOTO, KTO TTHUIIIET.
— 1) COBOKYNHOCTH NMPHEMOB, (OPM MU METOJOB OCYIICCTBICHHUS KaKOH-THOO
paboThl, NEATEeNbHOCTH, IOBEJIEHUA. B Teopuu ympaBieHHs 3TOT TEPMUH
WCITOJIB3YETCs IJIsT 0003HAUCHUS CTUJISI PYKOBOJICTBA, KYJIbTYPhI YIIPABICHUS U T.1I.
Styl franc.style, tac. stylus (stylios) ,,rylec do pisania na woskowych tabliczkach”,
prawd. z gr. ot Aog (stylos) — ,.stup” mozna zdefiniowaé jako wzglednie trwaly i
powtarzalny sposob, w jaki przetozony oddzialuje na podwtadnych w celu
pobudzenia 1 koordynacji ich dzialania w zespole, a przez to — osiggania celéw
stojacych przed organizacja.
Crparerus (rp. strategia) ap. -rped. oTpatnyiot — «UCKYCCTBO TMOJIKOBOILA» —
1) moboe mpaBwiio, MPEANUCHIBAIONIEE OINpEACICHHbIE JEUCTBUS B KaXIOM
CUTyalluu Mpolecca NPUHATHS pemeHus. OyHKIUA OT UMEIOUICKHCS B JaHHBIN
MOMEHT HH(pOpMallUM, TPUHUMAIONIAS 3HAYEHUS  MHOXKECTBA aJIbTEPHATUB,
JOCTYITHBIX B JaHHBIA MOMEHT; 2) MOUCK HamOoJjiee pe3yIbTaTUBHBIX BapHUAHTOB
BBOJIa B JICHCTBHUE PECYPCOB B COOTBETCTBUU C TJIABHBIMU IEJISIMU MPEANPUITHS U
C YU4ETOM CHUTYyallMi Ha PbIHKE KaK B HACTOSIIMI MOMEHT, TaK U B MPEICTOSIIEM
OyIymiem.
Strategia Stowo strategia pochodzi od stow "stratds” znaczy "armia”, natomiast
"agein” — "dowodzi¢". W pierwotnej wersji utozsamiane byto jedynie ze sztuka
wojenng. "Strategds” oznaczato przewodzenie armii i tworzenie koncepcji walki.
Wodzowie w odlegtych czasach zajmowali si¢ nie tylko ruchami wojsk, lecz
odpowiadali takze migdzy innymi za: stosunki dyplomatyczne, zaopatrzenie

wojsk— 1) to program ogolny dziatalnos$ci przedsi¢biorstwa ukierunkowany na


https://pl.wiktionary.org/wiki/Kategoria:J%C4%99zyk_francuski
https://pl.wiktionary.org/wiki/style#style_(język_francuski)
https://pl.wiktionary.org/wiki/Kategoria:J%C4%99zyk_%C5%82aci%C5%84ski
https://pl.wiktionary.org/wiki/stylus#stylus_(język_łaciński)
https://pl.wiktionary.org/w/index.php?title=stylios&action=edit&redlink=1
https://pl.wiktionary.org/wiki/Kategoria:J%C4%99zyk_starogrecki
https://pl.wiktionary.org/w/index.php?title=%CF%83%CF%84%E1%BF%A6%CE%BB%CE%BF%CF%82&action=edit&redlink=1
https://pl.wiktionary.org/wiki/s%C5%82up#pl
https://mfiles.pl/pl/index.php/Prze%C5%82o%C5%BCony
https://mfiles.pl/pl/index.php/Cel
https://mfiles.pl/pl/index.php/Przewodzenie
https://mfiles.pl/pl/index.php/Zaopatrzenie
https://mfiles.pl/pl/index.php/Program
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wykorzystanie potencjatu produkcyjnego 1 zasobow dla osiggnig¢cia zamierzonych
celow.

Cyoopaunamus (siat. subordinatio) HoBo-nar. zam. sub - noo + ordinatio - —
IpUBEICHWE B TMOPSIAOK - CHCTeMa TIOJYMHCHHS TI0 CIy)0e MIIaaiImx
JOJDKHOCTHBIX JIMI] CTAPIIAM — B YIPABJICHUM BUJ OTHOIICHUI B3aMMOJICHCTBUS,
crcTeMa CITy)KeOHOTO TIOAYMHEHHS MITAJIIIINX CTAPIIAM, OCHOBAaHHAsS Ha MpaBHIIax
ciryxeOHoi auctuiInHbl. CyOopAuHAIMS 3aHUMAET BEIyIee MOJOXKCHHE CPeIH
JOPYTHX BHUJJOB YIPABICHUYCCKUX OTHONICHUH, Tak KaK ¢ UX IOMOIIbIO
B3aMMOJICHCTBYIOIIME  CTOPOHBI ~ MOTYT  BCTymaTh M OCYIICCTBIIATH
KOOPJMHAIIMOHHBIC OTHOIICHUS W OTHOIICHUS B3aMMOITOMOIITH.

Subordynacja (lac.subordinatio) — podporzadkowanie si¢ regutlom dyscypliny,
postuszenstwo osobie.

Texuonorusi (rp. techne; anra. technology) or ap.rped. éyvy — HCKyCCTBO,
MacTepCTBO, YMCHHE, A0Y0C — «CIOBO», «MBICIBY, «CMBICIY, «IIOHATHE» —
npeoOpazoBaHrne  (IMOTOKOBBIM  TIPOIECC)  MATEPUATBHBIX W JTYXOBHBIX,
UHTEJUIEKTYaJIbHBIX (B T.4. HWH(OPMAIMOHHBIX) (AKTOPOB MJIs MOIYYEHUS
uckomMoro addekra; 2) CHCTEMATH3UPOBAHHOE MPHUMEHEHHWE HAYYHOTO
(OpraHM30BaHHOr0) 3HAHUS IS PEHICHHUS MPAKTHYCCKHUX 3a1a4 (MMEeTCS B BHIY
Joruveckas (yHKIUS TEXHOJOTHMH); 3) NMPUMCHEHHWE HAyYHBIX M TEXHHUYCCKHX
3HAHUU IS yCOBEPIIICHCTBOBAHUS IPOM3BOJICTBEHHBIX MTPOIIECCOB U MPOIYKTOB.
Technologia (gr.techne; ang. technology)— metoda przygotowania i prowadzenia
procesu wytworzenia lub przetwarzania jakiegos dobra lub informacji.
Technologia moze oznacza¢ konkretny proces (np. technologia klejenia,
technologia malowania). Mozna rozpatrywac produkty pod
wzgledem technologicznosci, czyli optymalizacji konstrukcji dla danego procesu,
tak by dany projekt nie sprawiat trudnosci wykonania dang metoda.

Ynpasiaenue (anri. management) Ilpoucxoaut ot y- + mpasnenue, naiee OT
Ip.-PYCCK. NpagieHu «yTNpaBICHUE YEeM-JIM00», MPOU3BOAHOE ¢ cyd.-(J)eHHe OT
rJiar. MpaBuTh, Jajiee OT MpaciiaB. praviti, oT KOT., B YKCIe MPOYEro MPOU3OIILIH:

AP.-PYCCK. IPAaBUTU «HAIIPABJIATb, HACTABJIATH, YYUTh; YHPABIIATbH, PYKOBOJIHWTD,


https://mfiles.pl/pl/index.php/Cel
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wiktionary.org/wiki/Kategoria:J%C4%99zyk_starogrecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dobra_(ekonomia)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Proces_technologiczny
https://pl.wikipedia.org/wiki/Technologiczno%C5%9B%C4%87_konstrukcji
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%83-
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%94%D0%BD%D0%B8%D1%A5&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D1%8C
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8#Древнерусский
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pacnopspKaThbes», PYCCK.-LIEPK.-CIaB. MPABUTH,YKP. MPABUTH Jajnee OT Ipacias.
pravb, OT KOT. B YUCJIE IPOYETO MPOU3OILIU: JIP.-PYCCK., CT.-CJIaB. MPaABbKIIPSIMOIA,
IIPABWJIbHBIN, HEBUHOBHBINY (IIp.-Tped. e00¢, plog, pfodolog), pycck. npasulil, YKP.
npaBuii, Oenop. npaswvl, OONT. npag «HPSMON, TPaBBI», CEpOOXOPB. npas
«HEBUHHBIN, MPSAMOW», npag «IPaBUIIbHBIN, HACTOSALIUN»,CIOBEHCK. prav, Hapey.
«IPaBUIBHO», prav, pravi, TIpWIar. «IpaBUIbHBIN, MPaBBIi»; YEIICK., CIIOBAIIK.
pravy, ToJIbCK., .prawy «ImpaBbli, MPsIMOM, HACTOALIUN», H.-TTyK. pSawy, MoJa0CK.
Pprovy; BOCXOAWT K MPAUHIOCBP. prow-«IpaBbli; Cyabs». B pyc. sS3bIKe TIpaBiIcHUEC
u3B. XI-XVII BB — 1) Bo3umeiicTBUEe Ha pe3yiabTaThl pabOThl CHUCTEMBI JIJIs
JIOCTHDKEHHUSI HAMEUEHHOM I1eJM; 2) MpollecC pa3HOTO poja BO3JEHCTBUS Ha
CUCTEMY HW3MEHSIOMUX (WM COXPAHSIONMINX) BBIXOIHBIC 3HAYCHHS ITOKa3aTeeH
GyHKIMOHUPOBaHUS B CHUCTEME, B 3aJaHHOM HampaBJeHUM (HAa 3a JIaHHYIO
BENUYMHY); 3) (YHKLUMS CHUCTEMBI, OPUEHTHUPOBAHHAS WJIM HA COXpPAHEHUE €€
OCHOBHOTO  KayeCTBa WM Ha  BBINOJHCHHE HEKOTOPOH  IMPOTpaMMBI,
o0ecIeunBaroIIe TOCTIKEHUE OTTPEICIICHHBIX LeTeH.

Kierowanie pol. kierunek+-owaé— to manipulowanie przedmiotem kierowania
zgodnie z intencja kierujacego. Przedmiotem kierowania mogg by¢ jak rzeczy tak i
ludzie.

®dupmennblii cTwiab (anra. Style firm) — 1) sto uensli psg npueMoB
(rpaduueckux, IIBETOBBIX ), KOTOPhIE 0OECIIEYMBAIOT, C OJTHON CTOPOHBI, HEKOTOPOE
CAMHCTBO BCEX M3ICIHUA (PUPMBI, a C IPYroll — MPOTHUBOMOCTABIAIOT GUPMY H €€
u3JIeNusl KOHKYpPeHTaM UM UX ToBapam. B cucreMy (QUPMEHHOro CTHIIS BXOJST:
TOBapHBI 3HAK, JIOTOTHUM, (DUPMEHHBbIN OJOK, (PUPMEHHBIH HBET, (PUPMEHHBIN
KOMITJIEKC IPUEPTOB; 2) COBOKYITHOCTh XYIOKECTBECHHBIX IPHEMOB BCEX
pPEKIIaMHBIX MaTepUAIOB Ha 0a3e (PUPMEHHOTO rpaPUIECcKOro AU3aiHa.

Firmowy styl (ang. style firm) — jest czgscia wizerunku firmy, ktéra jest
potrzebna po to, by wyrdzni¢ firme 1 jej produkcje.

Ilesan (anri. goal, objective) JIpesuenemerikoe — Zil (uesb, mumieHs). B pycckux
cioBapsx ciaoBo «ienby Berpedaercs ¢ XVIII B., oqHako oHO ObLIO 3aUMCTBOBAHO

N3 JAPCBHCHCMCHIKOI'O 3HAYUMUTCIIBHO  PaHbIIC. CYHIGCTBI/ITGJ'IBHBIM «aciib»


https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%86%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D1%8F%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8#Церковнославянский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8#Украинский
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=*prav%D1%8A&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D1%8A&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D1%8F%D0%BC%D0%BE%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%CE%B5%E1%BD%91%CE%B8%CF%8D%CF%82&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%E1%BD%80%CF%81%CE%B8%CF%8C%CF%82#Древнегреческий
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%E1%BD%80%CF%81%CE%B8%CF%8C%CE%B4%CE%BF%CE%BE%CE%BF%CF%82&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D1%8B%D0%B9#Русский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B9#Украинский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D1%8B#Белорусский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%B3%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2#Болгарский
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=prav&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%87%D0%B5%D1%88%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/prav%C3%BD
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BD%D0%B5%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/wiki/prawy
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BD%D0%B5%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=%D1%80%C5%A1%D0%B0w%D1%83&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%B1%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wiktionary.org/w/index.php?title=pr%C3%B3vy&action=edit&redlink=1
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://pl.wiktionary.org/wiki/Kategoria:J%C4%99zyk_polski
https://pl.wiktionary.org/wiki/kierunek#kierunek_(język_polski)
https://pl.wiktionary.org/wiki/-owa%C4%87#-ować_(język_polski)
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0003HaYaIM MECTO, B KOTOPOE METHIIM M CTAPaJIMCh IOMacTh pu crpenbbe. CaoBo
UMEET TaKXKe IMEPEHOCHOE 3HAUYCHHUE — «Pe3yJbTaT, K KOTOPOMY CTPEMSTCS». —
NPEIBOCXMIICHUE B CO3HAHUHU PE3yjbTaTa, Ha JOCTHXKCHHE KOTOPOTO HAIlPaBICHBI
JEeHUCTBUSI.

Cel (gr. T™mhog, telos; tac. finis, terminus) — to, ze wzgledu na co nastepuje
dzialanie; stan lub obiekt, do ktorego si¢ dazy; cel (etyka),

to kres swiadomeg0 dzialania.


https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_grecki
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%81acina
https://pl.wikipedia.org/wiki/Terminus
https://pl.wikipedia.org/wiki/Czyn
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stan_rzeczy
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedmiot
https://pl.wikipedia.org/wiki/Etyka
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kresy_dolny_i_g%C3%B3rny
https://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Awiadomo%C5%9B%C4%87

Jexmapauis
aKkaJaeMi4uHol 100po4ecHOCTI
3100yBava cryneHs Buioi ocsirtu 3HY

A, Apuwko Onena Bonooumupisna, cTyneHT(ka) Marictpatypu, GOopMHU HaBYAHHS
3A0YHOI, bakynerery  ¢uaonoriyHoro  cremiansHocTi 035 "@inonocis"
cnemanizauii 035.034 "Cnog'sancoki mosu ma nimepamypu (nepexiao GKuHOUHO).
Ilepwa - pociticoka"” ocBiTHROI Tporpamu "Pociticeka mosa i 3apybidxcHa
nimepamypa. /pyea mosa”, anpeca enextponHoi momtu Yyarishkolena@ukr.net,
MiATBEPKYI0, 10 HamWCcaHa MHOIO KBamiikariiHa poboTa Ha TeMy
«Dopmysanns ma QyHKYIOHY8AHH MEPMIHONI0I] MEHEOHCMEHMY 8 POCIUCHKIU |
NOJIbCOLKIU MOBAX»

— BIAMOBIJa€ BUMOTaM aKaJeMI4HOi JOOPOYECHOCTI Ta HEe MICTUTh MOPYIIEHbD,
o Bu3HadeHi y cr. 42 3akoHy Ykpainu «IIpo ocBiTy», 31 3MICTOM SKHX
03HaMOMJICHHI/03HaOMIICHA;

— 3asBIIAI0, MO0 HA/JaHA MHOIO IS TIEPEBIPKU €JICKTPOHHA Bepcis poOOTH €

IIEHTUYHOIO ii IpyKOBaH1M Bepcii;

— 3rOJICH/3roJlHa Ha TEpPeBIpKY MO€I poOOTH Ha BIAMOBIIHICTH KPUTEPISIM
aKaJgeMiuyHOl J00podecHOCTI y OyAb-sSKuil crocid, y ToMy 4HCHIlI 3a
JIOTIOMOT'O10 1THTEPHET-CUCTEMH a TaKOX Ha apXiByBaHHS MO€i poOOTH B 6a3i
JTAHUX I[1€] CUCTEMH.

Harta [Tignuc ITIB (cTyneHr)

Hara [Tigmuc [11b (HaykoBui KEpIBHUK)



