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PE®EPAT

Kpanidikariitna po6ora: 94 c., 12 puc., 42 Tadx., 85 mkepen, 6 101aTKiB.

O0’ekTOM JOCHIKEHHS € pe3yibTaTh (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI JISITBHOCTI
nociimpkyBaHoro nianpuemctia [IpAT «3amopi>kKBOrHETpHUBY.

[Mpeamerom nociimkenns € kopropailist [IpAT «3anopi>kBorHeTpuB».

Mertoro kBamidikaiiifHoi poOOTH MaricTpa € JTOCIIDKECHHS TEOPETHYHHX Ta
NPAKTUYHUX ACMEKTIB CTaOUIbHOCTI KOpropailii, a TakoX Ha OCHOB1 (h)iHAHCOBOIi
JIarHOCTUKM KOpIopallii po3poOsieHHs peKOMEHJalllil 1oA0 peati3allii 3aXxoliB 3
METOI0 MiABUIIEeHHS edekTuBHOCTI poboTn Kopmopartlii [IpAT «3anopi>kBOrHETPUBY.

3aBganHsa: 1) JOCHIAMTH MIANMPUEMCTBO Ta (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHHMHN CTaH
HIANPUEMCTBA; 2) NOCTIAUTH TEOPETHYHI1 ACMEKTH JiarHOCTYBaHHS CTaOUILHOCTI
KOpHopariii; 3) nmocmiauTH opraHizaliifHO-eKOHOMIYHY XapaKTEPUCTUKY
[IpAT «3anopi>xkBorHeTpUBY; 4) TpoaHaIi3yBaTH (PIHAHCOBUN CTaH, SK I1HIAHKATOP
piBHsS (IHAHCOBOT KpHW3M Ha MIANPUEMCTBI; 5) OWIHUTH (IHAHCOBY KpHU3Y
[IpAT «3anopi>KBOTHETPUBY» Ha OCHOBI BIPOTIIHOTO HOro OaHKpPYTCTBa; 6)
yIOCKOHATUTH METOITUKHA OL[IHIOBAHHSI ¢dbiHaHCOBOTO CTaHy
[IpAT «3anopi>kBOrHETpUBY; 7) pO3POOUTH TUIAXH TONEPEIKEHHS KPU30BOTO
po3BuTKy mignpuemcTsa [IpAT «3anopi>kBOrHETPUBY.

MeToau JOCHTiKeHb: TpaiqyHUiA METOJI, TAOJUIHUN METOJI, y3aralbHCHHS Ta
CUCTeMAaTH3allisl, METOJ] TIOPIBHSIHHSI.

Opnepxanl pe3ynbraTd Ta iX HOBH3HA: PO3POOJICHO aBTOPCHKI IMPOIO3HUITii
I0JI0yIOCKOHATIEHHS AlarHOCTUKH cTa0iTbHOCTI [IpAT «3amopi>kBOorHETPUBY.

[IpakTiyHa 3HAYUMICTH I[HOTO MOCIIDKCHHSI TOB’s3aHa 3 BIPOBAKEHHIM
orpumanux pe3ynprariB [IpAT «3amopi>KBOTHETPUB» 3 METOI TiABUIICHHS

e(heKTUBHOCT1 pOOOTH MIAMPUEMCTBA.

JIAI'HOCTHUKA, OMLIHKA, METO/H, AHAJII3 ®IHAHCOBOI'O
CTAHY, PECYPCHU IIAIIPUEMCTBA, @®IHAHCOBA  CTIMKICTh



SUMMARY

Qualification work: 94 pages , 12 figures, 42 tables, 85 sources, 6 applications.

The object of research is the results of financial and economic activities of the
researched enterprise PJSC "Zaporizhvognetriv".

The subject of the research is the corporation PJSC "Zaporizhvognetriv".

The purpose of the master's qualification work is to study the theoretical and
practical aspects of the corporation's stability, as well as on the basis of the
corporation's financial diagnostics to develop recommendations for implementing
measures to improve the efficiency of the corporation PJSC "Zaporizhvognetriv".

Task: 1) to investigate the enterprise and the financial and economic condition
of the enterprise; 2) explore the theoretical aspects of diagnosing the stability of the
corporation; 3) to study the organizational and economic characteristics of
PJSC "Zaporizhvognetriv"; 4) analyze the financial condition as an indicator of the
level of financial crisis in the enterprise; 5) assess the financial crisis of
PJSC "Zaporizhvognetriv" on the basis of its probable bankruptcy; 6) to improve the
methods of assessing the financial condition of PJSC "Zaporizhvognetriv"; 7) to
develop ways to prevent crisis development of the enterprise of
PJSC "Zaporizhvognetriv".

Research methods: methods of analysis and synthesis, comparative and
economic analysis, graphic method, statistical, abstract-logical, descriptive and
summary.

The obtained results and their novelty: despite the insufficient amount of
literature on the chosen research topic, the author’s proposals for improving the
stability diagnosis of PJSC "Zaporizhvognetriv" were developed.

The practical significance of this study is related to the implementation of the
results of PJSC "Zaporizhvognetriv" in order to improve the efficiency of the
enterprise.

Object - stability diagnostics of PJSC "Zaporizhvognetriv".
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Subject - theoretical provisions and scientific and methodological approaches,

as well as applied aspects for the diagnosis of stability of PJISC "Zaporizhvognetriv".

DIAGNOSIS, EVALUATION, METHODS, ANALYSIS OF FINANCIAL
STATUS, ENTERPRISE RESOURCES, FINANCIAL STABILITY, ENTERPRISE
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BCTVII

[TignpuemctBo TIpAT «3anopiKBOrHETPUBY» CHEI1aNi3yeThCS HA BUPOOHHULITBI
[IIAMOTHUX, BUCOKOTJIMHO3EMHUX, MarHe3iaJibHuX 1 He()OpMOBaHUX BUPOOiB.

AKTyanbHICTh TE€MHU. AHaJI3 NPAKTUYHOIO BUKOPHUCTAHHS 1 TEOPETUYHOIO
OOTpYHTYBaHHS BIAMOBIIHUX JOCIIIKEHb HAa PHUHKY BHPOOHUIITBA IIAMOTHHX,
BUCOKO TJMHO3EMHUX BHUPOOIB CBIAYUTH MPO TMOCTIKHO 3pOCTaIOUy KUIBbKICTh
HAYKOBUX Mpallb 1 MyOJiKalliil MpuCcBIYEHUX I[bOMY MUTAHHIO, K B YKpaiHi, TaK i 3a
KopioHoM. He3Baxkaroun Ha HasiBHICTh BaroMoi HAyKOBOi 0a3u, yepe3 MOoCTiHHI 3MIHU
B €KOHOMIII1 JOCJIJPKCHHSI HA PUHKY BUPOOHHUIITBA IMIAMOTHHUX BUPOOIB 3aUIIAETHCS
aKTyaJIbHUM 3aBJIaHHSM 1 MOTpeOy€e BUPIMICHHS HAYKOBIISIMH.

HeBupimeni nutanHs, 00 € CKIAgOBOIO MpoOJeMU — 1€ OTpPUMaHHS
JOCTOBIpHOT 1HGOpMAITIT 711 TOCITIIKSHHS.

AHani3 nonepenni myOmikamiid. JlocHiKeHHIM 10 JIarHOCTHUIll cTaOUIBHOCTI
KOpHopalliii MpucBIYeHI POOOTH BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHMX HayKoBIiB: b.M.
AunnpymikiB, A.fl. Akcentiuyk, A.ILl. A6axymraea, /.M. biga, M.B. Bucouina,
JI.JI. BopoGiioBa, A.E. Boponkoga, B.I'. I'epacumuyk, O.0O. I'ereman, A.O. I'ne6oBa,
A.IL. I'pevana, O.A. Jlanunenko, C.b. loBons, O.. Ipankis, P.C. Kamnan, Ta iH.

Meroro MaricTepchbKoi pobotu € JIarHOCTHKA CTaO1LILHOCTI
[IpAT «3anopi>KBOTHETPHBY.

3aBaaHHs MaricTepchbKoi poOOTH:

— JIOCHTIIUTH HiATPUEMCTBO Ta  (IHAHCOBO-€KOHOMIYHUI CTaH
MiATIPUEMCTBA;

— JIOCHIIUTH TEOPETUYHI aCMeKTH  JIIarHOCTYBaHHS CTab1TBHOCTI
KOopropartii;

— JIOCHIJIUTH OpraHizamiifHO-eKOHOMIYHY  XapakTtepuctuky [IpAT
«3anopiKBOTHETPUBY;

— mOpoaHanizyBaTu ()IHAHCOBUM CTaH, SIK 1HIMKATOP PIBHS (PIHAHCOBOI KpHU3HU

Ha MATPUEMCTBI;



- ouwiHuTH (QiHaHcoBy kpu3y IIpAT «3anopiKBOrHeTpuB» Ha OCHOBI
BU3HAYEHHS BIPOT1THOCTI HOTO OAHKPYTCTBA;

- YIOCKOHAJUTH  METOJIMKH OILIIHIOBAHHS (1HAHCOBOTO CTaHy
nignpuemctBa [IpAT «3anopiKBOrHETPUBY;

- PO3POOUTH TUIAXHM TMONEPEHKEHHS KPU30BOTO PO3BHUTKY MiJIPUEMCTBA
Ha 3aCaJaxX aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.

O06’exT — niarHoctuka ctaduibHOCTI [IpAT «3anopikBorHeTpUBY.

[IpenmMeT — TEOpETUYHI MOJIOKEHHS Ta HAYKOBO-METOAMYHI MiAXOAH, a TAKOX
MPUKJIAHI ACTIEKTH 1010 J1arHOCTUKH cTaOuThHOCTI [IpAT «3anopi>kBOTHETPUBY.

Merononoris. [Ipu HamucaHHi aHoi poOOTH OyJIO BHUKOPHUCTAHO TrpadiuHHit
METOJI (TSl HAOYHOTO TIPEICTABIICHHS PE3yJIbTATIB JOCIIKEHHS ), TAOIMIHHIA, METO]T
y3arajJpHEHHs Ta CHCTEMAaTH3alliss, METOJ TOPIBHSAHHSA (VI CITIBCTaBIICHHS
PE3yNbTATIB AOCTIKEHHS ), @ TAKOXK 1HIII METOU 3aralbHOHAYKOBOTO XapaKTepy.

HaykoBo mpaktuyna HoBM3Ha He 3Bakaroun Ha HEIOCTAaTHIO KUIBKICTh
JiTepaTypH 1Mo oOpaHii TeMi TOCTiHKeHHS po3p00JIEHO aBTOPCHKI MPOIMO3HUIIIT 11010
yIOCKOHANeHHS qlarHOCTUKH cTabinbHOCTI [IpAT «3anopiKBorHeTpuBy.

[HCTpYMEHTapiil JOCHIKEHHS: 3HAXOKEHHSI HOBHUX YIMPABIIHCHKUX PIIICHb
(¢iHAaHCOBUM MEHEHKEPOM 3a PAaXyHOK JOCHIIKECHb BUKOPHUCTAHHX Y pPOOOTI A
OTpUMaHHS MPUOYTKY.

[adopmartitina 6a3a JOCHIKEHHS: 3aKOHO1aBYl Ta HOPMATHUBHO-TIPABOB1 aKTH
VYkpainu, ¢opmu Oyxrantepchkux 1 (iHAHCOBUX 3BITIB MIANPUEMCTBA, MaTepiaiu
JOCTIPKeHb BITUYM3HSIHUX 1 3apyOiKHUX BYCHHUX, OIYOJIKOBaHI y TMEPIOAUIHHUX
BUJIAHHAX Ta pO3MillleH1 y Mepexi [HTepHeT.

OcHOBHI pekoMmeHpallii: Halle(EKTUBHIIIMM 3aCO00M YIIPaBIIiHHS MPOIIECOM
Oi3HecC-TUTaHYBaHHS HA MIANPUEMCTBI € BUBUCHHS yCiX €KOHOMIYHHMX IMOKa3HUKIB U
po3poOKa TUTaHIB IJIsl pearizaiii 3amoOiraHHI0 HEAONIKIB W MiHIMUTIZaIii pU3HKiB
MIPOEKTY.

[IpakTiyHa 3HAYUMICTH I[HOTO JOCITI/DKCHHS TOB’s3aHa 3 BIPOBAKEHHIM
orpumanux pe3ynbTaTiB [IpAT «3anopiKBOrHETPUB» 3 METOK IiJIBUIICHHS

e(heKTUBHOCT1 pOOOTH MIAIPUEMCTBA.
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Omnuc ctpykTypu poOoTH. Marictepcbka poOoTa CKIAAA€eThCs 31 BCTYIY, TPhOX
PO3A11iB, BACHOBKIB, MEPEIIKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEIL.
3aranpHuil 00CSIr poOOTH CKIIaJa€ CTOPIHOK, IO MICTUTh 14 pucyskis, 42

Ta0JINLI, CIMCOK BUKOPUCTAHUX JKepedn 13 85 HallMeHyBaHb.
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1 TEOPETHUYHI 3ACAAN AIATHOCTHUKHN  CTABIJIBHOCTI
KOPIIOPALIIN: TTIPOBJIEMHU TA ITEPCITIEKTUBY PO3BUTKY

1.1 CyTHICTb Ta CTPYKTYpa J1arHOCTUKHU CTAO1IBHOCTI

Po3BUTOK TeEOpii 1 MNPAKTHKK JIArHOCTHUKU CTAOUIBHOCTI TMOB’s3aHUN 3
NEPEOCMHUCIICHHAM ii MICII Ta POJi y PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, OCKUIBKH KOXKCH
KEpIBHUK TOBUHEH KepyBaTHUCA MIPKYBaHHSMU MakcuMizalli e(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS MaTEPiaJIbHO-TEXHIYHOI Ta PECypCHOI 0a3M MiMPUEMCTBAX B YMOBaX
KOHKYPEHTHOT'O CEPEJIOBHUIIA, [0 BUSBIATHMETHCS B MiIBUIICHHI pPE3yJIbTaTUBHOCTI,
e(peKTHUBHOCTI peaizallii HAKOMUYeHOro nocBiny [1].

VY cBoiii po6oti B.B. Jlyk’sHOBa nae BU3HAYEHHS TEPMIHY J1arHOCTHUKA, SIK
METOAY Ta I1HCTPYMEHTY BCEOIYHMX ITOCIIKeHb (aHali3, OIlIHKH) E€KOHOMIYHO1
JISUTBHOCTI mignpueMctsa [1].

VY cBoix mpangx 3.b. JIuTBUMH 3ayBaxye, IO JIarHOCTUKA II€ KOMILJIEKC
aHaJi31B  MIANPUEMCTBA 3 TIOTOYHHUM TMEPIOJIOM 3 TEPCICKTUBOIO PO3BUTKY
HiAIPUEMCTB 3 METOIO TPOTHO3YBaHHs pIllIeHb TNPH KpU3aX, SKi BUHUKAIOTh Ha
HiATPUEMCTBI Y Pe3yIbTaTi HOTO JMisUTBHOCTI.

A.IL I'peuan ta H.W. PagioHoBa po3po6uin CBOE TIyMAa4eHHS TIarHOCTHKH i
BBa)XaIOTh, IO II€ MPOIEC, SIKMA BUABJISE€ HEraTUBHI a00 TMO3WUTHBHI TCHJICHIIII, SIKi
BUHUKAIOTh Y XOJl MJiSUTbHOCTI mianmpueMcTB. Bonu 3anexkarts Bim Oi3HeC —
iHAUKATOpiB a00 TIOKA3HWKIB, SKI BIUIMBAIOTh Ha €QEKTUBHICTh TiSJIBHOCTI
nianpuemcTaa [3].

A.O. T'nebos, A.IIl. AGaymiaeB HAroJjOImIyIOTh Ha PE3YyJbTAaTH BIJ IPOIECY
JIarHOCTHUKH, SKWW TIOBMHEH MaTH TakKl O3HAKW: TOYHICTh, AaBTEHTUYHICTD,
00’ €KTUBHICTh. BOHU BUAUIAIOTH CHCTEMY MEHEIKMEHTY, SIKHW TIOBUHEH CIIIIKYyBaTH
3a JIarHOCTHKOIO Ha MiANPUEMCTBI B 1iiomy [4].

3.b. JIuTBuH y CBOill mpalll BUBOJUTH 3 TEPMIHY JIarHOCTUKA, OUIBII 3HAYYIIIE

MOHATTA CIELIAIBHOTO METOAY aHajli3y BHYTPIIIHBOIO CEpeOBHUINA MIAIMPUEMCTBA,
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BU3HAYCHHS BY3bKUX MICI[b €KOHOMIUYHUX TIOKA3HHWKIB W BUXO/DKEHHS 3 KpHU3 3a
paxyHOK BYACHOI JIarHOCTUKH KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHINA 3 3HAXOKEHHS HOBHX
YIPaBIiHCHKUX pillieHb [2].

Bu3zHnaueHHs €KOHOMIYHOT J1arHOCTUKYU MIANMPUEMCTBA MOXKHA CHOPMYITIOBATU
TaKk 1€ — CHUCTEeMa ALUIBHOCTI, sIKa BUSBISAE€ ¥ HEWUTpalli3ye HeratuBHi (pakTopu
JTUCTUMYJISITOPIB €KOHOMIUHOT'O MPOIECY, SIKI BIUIMBAIOTh HA MPOIECH IISTIBHOCTI
HIANPUEMCTBA TICHS 1BOTO BIIOYBAETHCS TMPOILIEC 3HAXOKCHHS PIIIEHb M[0/0
PO3BHUTKY MiAIPHEMCTB [5].

VY cBoix mpansgx H.O. CaramakoBa BBaxa€, 0 €KOHOMIYHA J1arHOCTHKA
BIIKPMBA€ HOBI MOXJIMBOCTI Y OTpHMaH1 aHANITUYHOI iH(OpMaIllii mpo Horo craH
¢yHKIIOHYBaHHS  (IMMOTOYHWK) TaKOXX  BJOCKOHAIOE  TIPOIECH  YIPaBIiHHSA
HiIMPUEMCTBOM KOOPJMHYIOUHM Ta KOPEKTYIOUW Jii B PUHKOBUX CYYaCHHUX YMOBax
[6].

Kpim Toro H.O. CaranakoBa MmpomnoHye J1arHOCTUKY AISUTBHOCTI PO3TIsIaTH,
K CHCTEMY YIPaBJIHHS KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI ISl TOCATHEHHS OCHOBHHUX
IiJIel MEHEIKMEHTY, B caMe BHSBHUTH TNpOOJEeMH 1 AISUIBHOCTI MiAIPHEMCTBA,
MiIBUIIUTH ¢(PEKTUBHICTD YIIPABIIHHS IISUTBHICTIO mianpueMcTsa [6,7].

CamoBcbka B.I. BBakae, 10 [iarHOCTHKa € JIAHKOIO, SKa CIOJIy4ae
yIOpaBIIHCBKI pillleHHs Ta oOmikoBy iHGopmaniro. [Ipore 181 exkoHOMIYHOT
JTIarHOCTUKHA B KOHKPETHUX cdepax He JOCTaTHBO JUIEe OOJIKOBOI iH(pOpMaIlii as
JIarHOCTHKH, OTYT MOTpiOHA OUTBIN TeTanbHa iH(GOPMAIIiS PO MiAIPHEMCTBO [8].

[.LB. KpuBoB’S310K y MIarHOCTHUINI 3ayBaXye€, IO [JIs JOCATHEHHS I
TIarHOCTYBaHHS MOTPIOHO PO3POOUTH METOAMKY TO SKi J11arHOCTYBaTH
MIITPHEMCTRA.

[cHye mimuii KOMIUIEKC CHCTEM eJIEeMEHTIB OyayBaHHS EKOHOMIYHOI
JIarHOCTUKH, SIKI MICTSITh METY, 3aBlIaHHS, METOJU Ta MPUHAOMH ,SIKi BUPINIYIOTH 3a
JIOTIOMOTO!0 1HGOPMAIIITHIUX TEXHOJIOTi HU3bKY MUTaHb: 3arajlbHUX. BHYTpPIIIHBO
perjaMeHTOBAaHUX, 30BHINIHHO PETIAMEHTOBAHMX, creniaabHo yHidikoBanux [30].
Metoaukorw peanizailii BUPIIICHHS LHUX MHUTaHb nependayae MPUAHSTTS PIIICHb B

yOpaBJiHHI TATPUEMCTBOM JJIsl HOTO MOAANBIIOT0 PO3BUTKY Ta (PYHKIIOHYBAHHS Y
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3arajibHii CUCTEeMI YIPaBIiHHS AISUIBHICTIO mignpueMcTsa [9].

A.O. I'ne6oBa Ta A.ILl. AGnynnaeBa BBaXKarTh, SIKIO MPOBOJUTH EKOHOMIYHY
JIarHOCTUKY Ha MIANPUEMCTBI TO BOHAa Ma€ OMUPATUCh JIOJATKOBO Ha CHeEIllaibHI
TIPUHIIHITH:

1)  TpPUHIMI KOMIUICKCY OXOIUIIOE YCi €JIeMEHTH, chepH, omeparlii Ta BUIU
JISTTBHOCTI MiJINPUEMCTBA);

2)  TPHHIUI CBOEYACHOCTI, TOOTO MOHITOPUTH 10 BUHMKHCHHS MPOOIEMHU
HiANPUEMCTBO;

3)  NOPUHIMUN MOCTIHHOCTI, OLIHKA i MOHITOPHUHT MIOBUHEH OYTH MOCTIHHUM;

4)  NPUHIHUIN CHUCTEMHOCTI (BHBUCHHS B3a€MO3B’SI3Ky MDK 30BHILIHIM Ta
BHYTPILIHIM cepefoBHILeM) [4].

VY naykoBux mpaisx A.B. PoroBoro mnpencraBieHuidl anroput™m 3A1HMCHEHHS
JIAarHOCTUKHU, SIKAW IIJTUTHCS HA €TaIy B SIKUX MOTPIOHO:

1)  oOrpyHTyBaTH METY Ta 3aBJIAHHS ISl YOT'O TIPOBOJAMTHCS J1arHOCTHKA;

2)  BHU3HAYMTH OIIHKY (pIHAHCOBO-MAWHOBOrO CTAaHY ITiAMPHEMCTBA;

3)  OIIIHUTU KOHKYPEHTHE CepPEIOBHIIE ITiIIPUEMCTBA;

4)  OLIHWTH BIUIMB PEryIATOPHOrO CEPEIOBHINA, KA i€ HA MiAIPHEMCTBO;

5)  BusHauuTH (PAKTOPH BIUIMBY HA PE3YJIBTATH, SIKi JOCATIIO MiAMPHEMCTBO;

6)  po3pOOMTH KOMIUIEKCHI IPOrpaMyd IO  SKUM Oyjae MpPOBOJUTHCH
€KOHOMIYHA 1arHOCTHKA;

7)  cdopmyBaru iH(HOpMaIHHO-aHATITUIHY 0a3y JOCIIHKCHHSI;

8) BIIOKPEMHTH METOJIOJOTIUHI IMIXOAW JIarHOCTHKH TiAIPUEMCTBA Ta
3MIMCHUTH aHajli3 peaizallii maxodis;

9)  y3araJbHHUTH (CHCTEMAaTHU3YyBaTH) PE3YJIbTATH;

10) po3pobuTH 3axoaM MO0 peajizarii CTparerii I pe3yIbTaTHBHOTO
PO3BUTKY, €(heKTUBHOCTI, PYHKI[IOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA;

11) BuW3HAYMTH OIIHKY (DIHAHCOBO-MAWHOBOTO CTaHy IiIPUEMCTBA ITIICIIS
OTpaIfoBaHHs J1arHOCTHKOIO [5].

O.I'. MenpHUK CTBEpKY€E, IO AIAarHOCTHKA AISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA — 1I€

PETPOCIEKTUBA, SIKa Ma€ IUTbOBE MIPU3HAUYECHHS JIJIs1 pO3pOOJICHHS peakiiiid Ha
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MOTOYHUM CTaH MIANPUEMCTBA Y PEAIbBHOMY 4aci W CHpUsie NPUUHATTIO aAeKBATHUX
yIpaBIiHCHKUX pimreHs [10].

A.E. BopoHkoBa BBaxka€, MIAXOIUTh [0 MOHSTTS TBOPYO W XapaKTEepU3ye
MOHSATTS, K OJUHHUIIO YPI3HOMAHITHEHHS, SKa Ma€ 3MICT, KOTPUH MPOSBISETHCA Y
NpUiloMax aHaITUKH, $KI BXE MalTh peali3yBaTUCh Ha JIarHOCTYIOUOMY
nianpuemcTsi [11].

B.B. Jlyk’saHoBa y cCBOill mpail KOMEHTYe€, IO JA1arHOCTHUKAa € YacTHHOIO
MEXaHI3My MIAMPUEMCTBA, SIKa BKJIIOYA€ y cOO1 UMM KOMIIJIEKC CUCTEM €JIEMEHTIB,
Kl ypaxOBYIOTb PU3UKHU W BHUPIIIYIOTH YIPABIIHCHKI MUTAHHS, SIKI BUHMKAIOTh HA
nignpuemctsi [12].

[Tin MexaH13MOM 3 ypaxyBaHHSM (DaKTOpiB pU3HMKY NependadaroThes 4 OI0Ku:

1)  OJIOK — BU3HAYUTH OI[IHKY SKOCTI BUX1THOT iH(OpMAILii;

2)  OJIOK — BUBHAYUTH OIIHKY PU3HUKY;

3)  O5OK — paHKyBaTH 00’ €KTH JIarHOCTHKHU;

4)  0OJIOK — MPUCTOCYBATH 00’ €KTH 10 3HAWAECHOrO pU3uKy [12].

B.B. JIyk’siHOBa BU3Haua€ 3aBIaHHS IIarHOCTUKH JISTTBHOCTI Y SIKUX MOTPIOHO:

1)  OWIHUTH  OCHOBHI dbakTopu  BIUIUBY MOKJTHBOCTEH Ta
3arpo3 Ha (PyHKIIIOHYBaHHS MiMPHEMCTBA;

2) TOCTIIUTH O13HEC MPOIECH Ha IMiAMPUEMCTBI;

3) BU3HAYMUTH I1UJI1 TPOBEJICHHS TIarHOCTUKH 1 X y3arajibHUTH;

4)  ¢dopmyBaTH 3aX0AH ISl BUPIMICHHS 3HANICHUX MPOOJIEM Y
dyHKIionyBaHHI mignpueMcTs [1].

A.E. BoponkoBa Buauisie i cpepu JiarHOCTUKH CTaHY MIANPUEMCTBA Y SIKUX
MOTPiOHO:

1)  omiHIOBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHH ITOTCHITIA;

2) OIIIHIOBATH BHPOOHUYHUI ITOTCHIIIAT;

3)  OIHIOBAaTH YHPABIiHHS MiATPUEMCTBOM;

4) OI[IHIOBATH €KOHOMIYHWH IMOTEHIIAT;

5)  OWiHIOBaTH BUTPATH ITiJIPUEMCTBA;

6)  OIiHIOBATH KOPIIOPATHBHY KYJIBTYPY;
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7)  OIIHIOBATH OpraHi3aIlito KOPIOPATHBHOTO YIIPABIIHHSI,

8) OI[IHIOBATH PU3MKU BiJl IHHOBAIIMHOT T1SUTBHOCTI;

9)  ouiHIOBATH €KOJIOTTYHUN MeHEeHKMEHT [11].

[.B. KpuBoB’s1310K y CBOEMY IOCHIKEHHI ICHYIOTh MoOJelNi AiarHOCTYBaHHS
€KOHOMIYHOMY CTaHy MIANPUEMCTBA, K1 IPYHTYIOTbCS Ha CUCTEMHO — AHAJITUYHOMY
X0

— 0a30Ba MOJICIIb;

— CTaHJapTHa MOJICTIb;

— KOHIIENTyaJbHa Mojelb [9].

OCHOBHI TIOKa3HHWKH, SKi XapaKTepU3YIOTh , SK BUKOPUCTOBYIOTBHCS JIaHi
MOJEI1 Ha MiATPUEMCTBI:

— NPUUAHATTA  Ta  peailizamii  yOpaBIIHCHKUX  pillIeHb  (IIBHUIKICTH
3aMpoBaHKCHHS);

— TIOCTiiHI, 3MIHH1 BUTPATH;

— XapaKTepUCTUKA 1arHOCTUKHU;

— OIliIHKa MOJeNedl 3acTOCyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI (piBeHb OIl3HEC-
MTOKa3HUKIB);

— TIPOCTOTA;

— pilICHHS IHTETPATbHO-CTATUCTUYHUX ITUTAHb;,

— piBeHb edeKTy i ePeKTUBHOCTI IIPH BU KOPUCTYBAaHHI JiarHOCTYBaHHS [9].

Tepnenpka F0.0. y cBoiii cTaTTi BHM3HAYae, IO €TaNd JIAarHOCTHKHA MAarOTh
THITUI BUTJISA 1 HA TIarHOCTHIII MOTPIOHO BUSBIISITH:

1)  Oi3Hec-iHIUKATOPH;

2)  IWHaAMIKy pe3yJbTaTy IMOPIBHIOBATH  HOPMATHBHO-KPUTEPiaIbHUMHU
3HAYCHHSMH,

3)  TOpiBHSAHHSA 3 IHIIMMH IANPUEMCTBAMH Ta TOKa3HHUKAMHU Tally3i B

imomy [13].
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O.I'. MenbHUK y CBOiif mpaili y3araibHUB METOIU ¥ Ki1acu(iKyBaB METOAU Tak,

K npejactaBiaeHa Ha puc. 1.1 [10, 30].

MeTooH miarHOCTHEH

KimpKicHi 3a ijHEM 3a PEHEM . 3a aMicToM
. obrpyHTOEBAHOCT —
chopmamizanil: TEXHOIOTFIHL,
dbopmanizopani; obrpyeTOBaH EROTIOTHHL
xicwi HedopManizopani | | | HeobrpyHTozani || | FAIPOEL
KICH1 HACTEOEO EMpODHIII
obrpvHETOBaHI TOmO;
[ 33 pIEHEM
3a pieHeM 3a popmoro ) V3AKOHEHHA
ECTAHOEICHHA NpefcTaBIeH 34 xapakTepom 0boE'a3K0BL
rnobambHi; abCcomoTH; ECTAHOENCHHA PEKOMEHTALTTAHI;
MAKPOEKOHOMISHI; BimHOCHI: IHCEPeTHI; irdopmaritei
Me30eKOHOMIHI; HTEpEATBHI
MIKpOEKOHOMIMH
3a piBHeM criewjanisarii
VHIE epCaTBHi(zaraTEHI); 3a CepeoBHImEM bopMyEarHa
CITeIAT20BaHI: SOEHITHL
CITEIHATEHI EHYTPIlHi

Pucynok 1.1 — Metoau miarnoctuku [10]

Menpauk O.I'. y cBoix mparsgx Buaiisie ¢GyHKIIT TiarHOCTYBaHHS, SIKi

npeacTaBieHi Ha puc.l.2:

-indopmarriitaa,
-aHAINITHYHA,

-CIIPpAMYBaNTbHA.,

-inenTudikartitisa,
DVHKITIT .

. ——r——.| -IOCIIHHIIBKA,
OiaTHOCTYBaHHSA ’

-MoIepel:KyBalbHa,

-AHTHKPHIOERA,
-pPeryIIoBAalbHA,
-CHMIOTOMATHIHA

-KOHCVABTAIIlTHO -gopan4da

Pucynoxk 1.2 — ®ynkmii giaraoctysanss [10, 30]
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[cHyIOTh pO301XKHOCTI y THOrIsAaX HAyKOBLIB y Kiacu(ikamii A1arHOCTUKH,
TOMY y3araJlbHIOIOYl TOHSTTS E€KOHOMIYHOI JIarHOCTUKHM MIANPUEMCTBA Tpeda
po3riAnaTy ii, K 3arajJpHUN Mpouec iAeHTHdiKalii, OLIHKA W aHali3y CTaHy
NIANPUEMCTBA Ta TEHJEHLIM 3MIHM CTaHy Ha OCHOBI OI3HeC — 1HJAMKATOpIB.
Kitou0oBUM TMOKa3HMKOM OI[IHIOBAHHS CHCTEMM YIpPaBIIHHSA NIANPUEMCTBOM €
IIBUJIKICTh 3 SIKOIO NMPUUMAIOTHCS PIICHHS HA MIAMPUEMCTBI, MIOAO ITiIBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIOHYIOUMX CHUCTEM Ha MIANPUEMCTBI 3 OCOOJMBOCTSIMHU
B3a€MO/Iii1 Ha BHYTPINTHHOMY 1 30BHINIHROMY CEPEIOBHIIII MianpuemMcTsa [26].

KitouoBUM MeTO0M OLIIHKM €(EKTUBHOCTI € METO]| MOPIBHSAHHS MOKa3HUKIB,
MaTpUYHUNA METOJ, (PaKTOpPHUU aHaji3, METOJ EKCHEPTHUX OI[IHOK, PEUTHHIOBUHN
METOJI, yrpymnyBaHHs Meton [27].

Krnacudixaris 11arHOCTUKHM CTaHy MIJIPUEMCTBA IIpeIcTaBieHo Ha puc.1.3.

3 . EKCIIpec - MiarHOCTHKA;
a KOMILIEKCHICTIO R a—
IIoNIepenHA,
3a COPAMYEBAHHAM KiHmeBa.
3a piBHeM OXOTLIEHHA -
. TIOeIeMeHTHY:
o' exTIE |:“> -
HACTKOBY:

KOMITIISKCHY

3a erxinHIM HiarHOCTHEY BiIXHIIeHE;
TIPH3HATEHHAM IZD OIrHOCTHEKY SHHHHKE

MiarHOCTHEY TIPMHHEH .

3a mpopmauiiiso - Obnixora irpoparia:
AHATITHYHHM :> CriemianeHi nocTimxeHH
zabearedeHHAM

3a gacoemm .
PETPOCIICKTHEHA TIarHOCTHER
CIIpACYBaHHAM .
- TIEPCIEKTHBHA Tiar HOCTHEA
3a doproro J—
TIPOE efleHEA KiTBKiCHA

| =anepionom (zacom) MepMaHeHTHA
TIPOBEMEHHA I:‘ > MepioaEHa
3a B3aEMO3ANSKHICTIO CHMITTOMAaTHYHA
eTiomoriuHa
3a cepeposumenm i
PO S |:: ) 30BHIMHBOrO cepefoBHMmA;
— EHYTPIMIHEOT0 CEPENOBMma

SASAQOITEPTE MEESPRTSAEOPAR

Pucynok 1.3 — Knacudikanis giarnoctuku [17, 30]
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Kpurepii  merony OLIIHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI HAa  MJNPUEMCTBI

npeacTaBuMo Ha puc. 1.4,

1) inTepmpeTania pesynbTaTis,
2) BHABNEHHA CMA0KHX CTOPIH;
3) pisHOMAHITHICTE 0i3HEeCIHIHKATOPIB OLIHIOBAHHS;

4) KITBKICTEL AHAMTHKIE (EKCTEPTIR);

5) BAUTpaTH Hacy;
Kpurepil MeTonie

OLIHIOBAHHSA ——

6) diiHAHCORI BUTpATH;

7) pieeHE 00'€KTHBHOCT;

8) piBeHE NOCTYIHOCTI BHKOPHCTAHHS;

9) piBeHE ONIEpPaTHBHOCTI 3aCTOCYBAHHA;

10) pieHs TOMHPEHOCTI 3aCTOCYBAHHA;

11) DOCTYNHICTL IPOTPAMHOTO IPOAYKTY;

12) nocToBipHICTE (0G'€eKTHBHICTE) Pe3YILTATIE;

13) KinbKicTh 30iriB
TOILIO

Pucynox 1.4 — Kpurepii MmeToiB omiHoBaHHs [27]

B IIOMY KOHTEKCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MIAIPUEMCTBA
JTIarHOCTUKY BIJOKPEMJIIIOIOTh 30BHIIIHIO Ta BHYTPIIIHIO €KOHOMIUHY €(PEKTHBHICTH
yIpaBIiHHSA TianpueMcTBoM [28].

P.JI. Jlynka y cBoili mpaiii BiIOKpEMITIOE TaKi OCHOBHI TTOKa3HUKH JiarHOCTUKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI:

- piBeHb(3araabHUi) peanizaiii 30BHIITHIX MOKIUBOCTEHN MIAMPUEMCTBA;

- OayaHcy 1HTEpecy MiANPUEMCTBA Ta CIIOKUBAYIB;

- aJanTaris mMAMPUEMCTBA IO YMOB 30BHINIHBOTO cepeaoBuia [29].

Takox BIH TIAKPECTIOE BAXKJIHUBICTh OTPUMAHHS €(PEKTUBHHUX TO3HUTHBHUX
(1HaHCOBUX PE3yJbTATIB ISl MIJBUILICHHS PIBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

TakuM 4YWHOM, MpoaHaNi3yBaBIIM HAyKOBl1 JKepella MOXKHA 3pOoOUTH

BHCHOBOK, 1110 IIarHOCTHKA — I 1[iJIa CUCTeMa MMOKA3HUKIB, SIK1 IPU MOHITOPUHTY Ha
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MNIANPUEMCTBl JIONIOMAralTh 3pO3YyMITH MpoOjieMy i 3HAWTU IIBUAKE PIIEHHS

npooiIemMu.

1.2 IIpoGnemu Ta nepcueKTUBU PO3BUTKY

Tpancdopmartiiini mpoiiecu Ha YKpaiHi pO3IMIUPIOBATIN MOHSATTS J1arHOCTUKH
HiANPUEMCTBA ¥ HATIOBHUJIM HOBUMHU 3MICTaMH YC1 PIBHI EKOHOMIYHUX MMOKAa3HUKIB.

CBiTOBUI JOCBil MIATBEPIKYE, M0 TEpeBard JIarHOCTUYHUX METO1B
€KOHOMIYHOT'O aHaJli3y MIANPUEMCTBA € HEBIJ €MHOK YAaCTHHOI EKOHOMIKH,
OCKUIbKU 3a0€3Meuy0Th BUCOKHH pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, €)EKTUBHOCTI
HiIMPUEMCTBA, BIIPOBADKEHD JTOCATHCHh HAYKOBO-TEXHIYHOTO TPOTPECY, YIPaBIiHHS
B IIJIOMY B CKJIaJ[l yChOI'O MEHEIP)KMEHTY Ha BUPOOHUIITBI.

OnHiero 13 MpoOJIeM 3 SIKUMH CTUKAETHCS TIAMPUEMCTBO TIPH JI1arHOCTHIIL 11€
npobieMa BUOOPY METOAIB JiarHoCcTyBaHHsA. Hampukiaz, excrpec AlarHOCTHKA BOHA
€ c1abKoI0 JJis 1IarHOCTYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA, 00 BOHA
nporuosye (akropu, ki (aKTUIHO HE HACTAJH, 3aMIHAIOYH ITU(PpamMu i cy0’ €KTUBHO
OIIIHIOE JIaH1 0 METOIY CEPEAHBOTO YHCIIA.

KoxHe cepenoBuiiie mianpueEMCTBA € YHIKAIBHUM I Ma€ pO3IIIIIaTUCh OKPEMO
Bin iHmoro. Jlyxe ©Oararo TOKa3HUKIB, SKi BHBOJATH BYEHI OCHOBaHI Ha
MaTeMaTHYHOMY aHajli31 i B3arai peajibHi Iudpy MOXKYTh OYTH 1HIIIHMHU.

[caytoTh 1HpOpMAIIiHI TporpaMu y SIKUX MOKHAa PO3paxyBaTH CTAaHOBUIIE
MIATPUEMCTBA TIPOTE € BIAXUIICHHS, K1 TE€X MOTPIOHO ypaxoByBaTH B aHAII31 JaHUX,
AK1 Ty’K€E 9acTO HE BPaXOBYIOTHCS.

Koxen mnokasamk wmae me 10% BiIXWJICHHS BiJ peajIbHOTO CTAHOBHIIA
MiATPUEMCTBA, TOMY 11O TOKa3HUKHA OKPYTIIIOIOTHCSA M BTPAYAIOTHCS THCSIY1 KOMIHOK,
AK1 TYJSFOTH TI0 (DIHAHCOBOI MISTTBHOCTI ¥ TOMY 4acTo y OajaHcax HE BUXOAUThH Cyma
Oamancy Ha 1. JliarHocTmKa 1OCi CKIagHa W TPYAOMICTKa, 00 misa OadeHHS
(1HaHCOBHUX MOKA3HUKIB OEPYyThCS MOKA3HUKU 3a I’SITh POKIB. 3 ypaxXyBaHHSIM TOTO,
1[0 y pIyHUX Oanancax MOXYyTh OyTu 3MiHU A0 | kBapTany U 11 3MIHM MOXYTb OyTH

HaJIJaHH1 y BUTJIS1I KOPEKTYp AOMOBHEHHS 0 OallaHCy, TO METOJ TPAJUIIIMHUN MOXKE
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HaJlaBaTH 3HaYH1 HEKOPEKTHI JaHi.

{1 mpoOnemMu MOXKHA BUPIIIUTH YpaxyBaHHSIM YyCiX MOKa3HUKIB, MPOTE, SKILIO
TaK TPAIUBIEThCSA HA BEIUKUX MIAMPUEMCTBAX IbOTO HE POOIATH.

[Ipu piarHocTull (QiHAHCOBOrO pe3yJbTaTy NIAOPUEMCTBA 00OB’I3KOBO
NPUAUIAETECA yBara BH3HAuY€HHs cTpaTerii po3BUTKY oprasizamii. [lo aguHamimi
OTpUMaHHSI MPUOYTKY MO’KHa MOOAYUTH PO3BUBAIIOCH a00 3aJIMINAIOCH HA MICII
HiANPUEMCTBO.

ExoHOMiYHa AiarHOCTHKA 3aBEpPIIYETHCS THUM, IO MIcis i BIPOBAIKCHHS Ha
HiANPUEMCTBI, MIANPUEMCTBO MOBUHHO NPUUHATH PIlIEHHS, 110 BOHO OyJie poOouTH 3
TUM, 10 CTAJOCS Ha MiATMPUEMCTBI.

VY cydacHiii Teopii NPUHUHATTS pIIEHb MNPUAUIAETHCS 3HAYHA yBara
€KOHOMIYHOMY, OpraHi3aliiHOMy, TMpaBOBOMY Ta I1H(GOpMAIIHHOMY YUHHUKY
BUPIIIEHHS MPOOJIeM, 10 3HAKUIIIO CBOE BiOOpaX€HHS B PO3BUTKY HU3KHU METO/IIB.
Hanpuknaa: eKOHOMETpUYHOTO0 MOJENIOBaHHS, (YHKI[IOHAIBHO-BAPTICHOTO aHAIi3y
Ta 0aratbox IHIMMX. Y TMPOIECI PO3BUTKY TeOpii MPUUHATTS pillleHb BigOyBasiocs
MOJIaJIbIlle BUIICHHST OKPEMHUX HAIpPsMIB JIOCHIKEHb Ta CUCTEM HAyKOBUX 3HAHb,
II0 CTOCYIOThCS OpraHi3aliiHuX, IHPOPMAIIHHUX, EKOHOMIYHHUX Ta 1HIIUX PIIICHb.

Opranizamiiiii  pimeHHs  0e3MOCEpeHRO IOB’S3aHI 3 OpraHi3amiifHuUM
IIPOCKTYBAHHSIM 1 TOJIATAIOTh Yy BH3HAUCHHI CTPYKTYPH, PO3MOAUTT (YHKIINH MiX
HiAPO3aUIaMHu Ta TTOCAJOBUMU 0CO0aMH, BCTAHOBIICHHI IMIAMOPSIKOBAHOCTI Ta CXEMHU
B3a€MOBIJIHOCHH, 3aKPIIUICHHI OCTaHHIX y CHCTEMI IIPaBUJI 1 IPOLICAYP.

Ha nymKy gechkoro BueHoro M. Kxoma, epeKTHBHICTh YIPaBIiHCEKUX PillleHb
1 M 3alle)uTh, TMEPEBAXKHO, BN XapakTepy NpoOiieM, IO BUPINIYIOTHCS; BiJ
VOPABIIHCHKUX CUTYAIlii; Bil YMOB, OCOOJMBO OpPraHi3amiifHOTO XapaKTepy, B SIKUX
MPUIMAIOTBCS PIICHHS Ta BiIOYBAIOTHCS YMPaBIIHCHKI Mii, ¥, y MEHII Mipi, Bif
XapaKTEPUCTUK OCOOMCTOCTI Ta cTaHy ynpasiiHis [33].

Mopenb paiioHaaIbHOTO MPUAHSATTS PIIEHb € J0Ope MPOAYMaHOIO 1 BOJHOYAC
1IealbHOI0  QJITOPUTMIYHOKO ~ MOJIEJUTI0.  be3yMOBHO  HEOOXIAHO  NparHyTu
MaKCUMaJIbHO MOKJIMBO AoJAepxKyBaTucs ii [31].

OCKUIbKM OpUIHATTA PIllIEHb 3/I1IMCHIOETHCS HA BCIX PIBHAX YIMPaBIIHHS, MK
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OaraTbMa 3 SIKUX ICHYIOTb 3B’SI3KM SIK O€3MOCepe/iHi, TaK 1 OMOCepeaKOBaHl, TO
HIEThCS PO CUCTEMY TaKUX PIIEHb B l€papXi4HIA CTPYKTYpl ympaBiiHHsS. Pazom 3
TUM ICHYe JyMKa, W0 TOIIYK pilleHb B HAWOUIbLI CKJIAJHUX, [OTaHO
(dopManizoBaHUX CHUTyalliIX YCIIIIHIINIE peali3yeTbcsl B IEPAPXIYHUX MEpPEkKax
B3aeMoiit [32].

EdexktuBHe ympaBiiHHA € pe3yJbTaTOM [O3UTUBHOIO, BIIJAHOTO Ta
SHepriifHOrO CTaBJICHHS J0 CrpaBu. UMHHHK y4acTi JIFOAMHU B TPOIIECi yIpaBIiHHS,
30KpeMa, MpHu MPUHHATTI PilIeHb, 3aBKIU CYIPOBOKYETHCS YAHHUKOM IMOBIPHOCTI,
a BIAMOBITHO W YMHHUKOM DPH3UKY IIOAO BHPIIICHHS aKTyalbHHX MPOOJIEeM s
JIOCSITHEHHS BU3HAUCHMX LIUJICH OpraHizailii.

JUJist TpOTHO3YBaHHS WX YNHHUKIB JJOCTITHUKN BUKOPHCTOBYIOTH IIarHOCTUKY
€KOHOMIYHMX TIOKa3HUKIB, TOOTO MOOYJO0BY MoOjeNi MpoOJieMHOI cHTyarii 3
ypaxyBaHHSIM YCiX OCHOBHHX ii MOMJIMBUX IapaMeTpPiB Ta MOXXIMBUX BIUIUBIB
BUII€3a3HAYCHUX YMHHUKIB.

Came eKOHOMIYHA JIIarHOCTHKA BU3HAYa€ BUOIP CTpaTerii NPUUHATTS PIllICHb.
3BiJICH 1 HEOOXITHICTh OCOOJIMBOIO BUBUCHHS MEXaH13MIB ()OPMYBaHHS €KOHOMIUHO1
JIarHOCTHKHY B MPOIIecax MPUAHATTS YIIPaBIHChKUX pimeHs [33].

JliarHOCTHKA MIINPUEMCTBA JO3BOJISIE YHUKHYTH PU3HUKIB ,iKi BUHHUKAIOTh Ha
iAPUEMCTBI.

Pusuk me pesynbrar meBHOI MOjil, sIka BHUHUKAE Yy HACIIAKY peamizaii
ctparerii. Ile meBHI TmepenoHW, sKi 3aBaXalOTh PO3BUBATHCH W BYACHO

3aBepIIyBaTUCh. Pu3uk Mae cTpykTypy (puc. 1.5).

/ / 3arpos HeraTHBHi \

, }
Tlxepeto 00’€eKT HACIIIKA

\ I1aHC PURHIK MMO3UTHBHI1 /

Pucynok 1.5 — Ctpykrypa pusuky [12]
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Pu3uk — 11e iIHCTpYMEHT HE BU3HAUEHOCTI M1JIPUEMCTBA.

[. OnuieMo pu3uKU U1l 3alIPOINIOHOBAHOT0 MIANPUEMCTBA:
Henocrarthiii piBenb npogeciiiHOi NIATOTOBKU MEPCOHAIY;
Benuki Butpary;

Po3pi3HeHICTh B 11€1 cepell AUPEKTOPIB KOPIIOPpAIlii Mmiciis peecTparii;

b

1

2

3

4, BincyTHICTh i1HBECTYBaHHS;

5 HecnpaBHocTi mpoayKIii;

6 HenocraTHiii piBeHb 3a1[1KaBICHOCTI IHBECTOPIB;

7. ExoHOMIYHI Ta MOJITHYHI 3MIHM B JIEp>KaBi, 110 CYTTEBO BIUIMHYTh Ha
peaizailito mpoeKTy.

[TpyunHM BUHUKHEHHS (HKEPENo pU3UKY) PU3HKY € TIEBHA MO, IMOBIPHICTb
peautizaiii sKoi MO>KHa BU3HAUMTH, a OCh Yac Ta MiCIle PO3paxyBaTH HEMOXKIIHBO.

KpiM ocHOBHUX JKepen pU3UKIB HA MIAMPUEMCTBI: BaJIOTHUX, MaTepiajJbHUX,
€KOJIOTTYHHMX, €KOHOMIYHUX Yy TPOIIOBUX BUPAKECHHSX € 1€ CIeln(idHi, SK1 MOXYTh
BUHUKHYTH Ha MiNPUEMCTBI:

— HEBU3HAYEHICTH;

— BHUIIQJKOBICTb ITOJIIH;

— CyIepewINBICTh IHTEPECIB Ta TCHICHIIIN;

— iH(opMmaIliiiHa 0OMEeKEHICTh;

— HEMOJXKJIUBICTh OJTHO3HAYHOTO IMi3HAHHS 00’ €KTIB, MIPOIIECIB Ta SBUIII;

— PI3HOMAHITHICTh  COIIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHMX  YCTAaHOBOK Ta  OIIHOK
IHAMBIAYYMIB Y TIpolieci MPUHHATTSA pimeHs [17].

JliarHOCTYBaB, sSIKIi PU3WKK Ha TIANPUEMCTBI €, MOKHA IIBUAKO TPHHHSITH
pillIeHHS TpPO I1X YCYHEHHs, MO0 pPO3BWUBATH JIarHOCTYBaHHS MOTPIOHO TaKOXK
PO3BUBATH METOAM MPUUHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIIIICHb.

JliarHOCTYyBaHHSI MOTPIOHO PO3TIIANATH Y CYKYIMHOCTI 3 TIOHATTSAMH PHU3UK H
BUPIIICHHS PU3WUKY, NPUUAHATTA PIlIEHb W MPOTHO3YBAaHHS KpH3, SKI MOXYThb
HACTYMHTH MPU HEMPABUIHHO MPUNUHATUX PIIICHHSX.

Hanpuknan, 3 omnucaHux pHU3UKIB MIAINPUEMCTBA, MOKHA BHUUTH PI3SHUMU

3aco0aMu:
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1. HepnocratHiii piBeHb npogeciiHOi MiATOTOBKH MEPCOHANY — 3aTyYUTH
excreptiB ranysi. KBamidikoBaHuil JOCBIJ € KPUTUYHUM ISl 3MEHIICHHSI PU3UKIB,
OCKUIbKU 0arato meperko]] BaXKo Neper0adnTH 3a BIACYTHOCTI AocBiny. ExcnepTu
4acTO MOXKYTh BKa3aTW Ha HAHOUIbII aKTyaslbHI PU3MKHU Ta 3alpPONOHYBATH 17€i, SKi
JOTMOMOXYTh iX mnogosiatd. [loTpiOHO NPOKOHCYNBTYBAaTUCA 3 0C00aMH, SIKI
3aiiMarOThCs BIANOBIAHUMU TEXHOJOTISIMHU, YIPABIIHHIM O13HECOM, 3aKOHOJAABCTBOM
Ta iHUMHA cdepaMu. [HBECTOpH TaKOXK MOXKYTh OyTH BaKITMBUM JDKEPEJIOM 3HAHBb
JUISL TAMPUEMCTB, SIKI B TIEPIIY 4Yepry MparHyTh 3MCHIIMTH PU3HUKH 3 METOIO
YCIIIIHOTO 3aJIyYeHHs KaIiTamny.

KoHcynpranii 3 excrepraMud MOXKYTh JOMOMOITH CKJIACTH IUIaH Kypcy alo
CKOpEeryBaTH Ta CTBOPUTH HOBUU KypC, SKIIO 1€ HEOOXITHO IS TOCSATHEHHS YCIIiXY,
OJIHOYACHO BUSBIISAIOYM PHU3UKH, SKi B IHIIOMY BHUIAAKY MOXYTh MPHU3BECTH 0
BUTpAT 3rojom [34].

2. Benuki Butpatu — 3MeHIeHHsT (iKCOBaHUX HAKJIQJHUX BUTPAT HaBITh
MalOyu peTeNibHI TUIaHW, MIANPUEMIII HE MOXY MOKHAa 3 BHUCOKOIO BIIEBHEHICTIO
CIIPOCKTYBATH TOYHI PiBHI IOIHTY.

Crtpateriune mapTHEpCTBO Ta THyYKa MeperKa MOCTavyaIbHUKIB MAIOTh BaXKIIUBE
3HAYCHHS JJIs MiHIMi3alii 3000B’s3aHb, MOB’sA3aHUX 13 (DIKCOBAaHMMHU HAKJIATHUMH
BUTpaTaMH, TiJ 4Yac BUKOHAaHHA 3aMOBJICHb KIII€HTIB Ha IMOYAaTKOBHX €Tamax,
IpaBUIIBHE.

3. Po3spi3HeHicTs B i71e1 cepen TUPEKTOPIB Mmicis peecTparii — 3ocepeabrecs
Ha 1Mo0Y/I0B1 BITHOCHH.

YacTo HEMOOIIHIOITh 3HAYCHHS MEpEeXl MIIHUX CTOCYHKIB y BHU3HAuY€HHI
YCITIXy HOBOTO CTapTarn-mianpueMctsa [29].

«Mepexay IpOIOHYE SIK JOCTOBIpHY 1H(MOpMAITito, TaK 1 HASBHICTH MAapTHEPIB,
0 MOXE MIBUIIUTA MOXJIMBICTh BHUKOHAHHS OyIb-sKO1 BiIMOBIIAIBHOCTI.
Komanpa, sika CTHKa€eTbCs 31 CKIAJHOIO MPOOJIEMOI0, YacTO MOXE IMOTOBOPUTH 3
KBali(hiKOBaHUMHU 0cCO0aMH, 3 SIKUMH BOHHU MAalTh CTOCYHKH, 100 pPO3pOoOUTH
BI/IMOBIIHY CTPATET1I0, IKY BaXKKO PO3POOUTH HAOIUHIII.

OOroBopeHHsI BUKIUKIB 3 OKpPEMUMH OCO0AMU B MEpPEXi TaKOX MOXKe
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MPU3BECTH 10 PO3KPUTTS MOXKIUBOCTEH ISl MAPTHEPCHKUX BiTHOCHH, SIKI MOXYThb
NPUHECTU B3a€EMHY BUTONY [22].

HaiironosHuie, 1o Mepexi 3MEHIIYIOTh PU3UKH, OCKUIBKM BOHU 30UTBIIYIOTh
[IaHCH TOTO, L0 HIANPUEMCTBO 3MOXKE MOJOJNATH HemependadeHi BUKIUKH. Tomy
KOMaHJa, sIka TIparHe YCIiXy, CIiJ 30CepeIuTH yBary Ha Mepekax sK Iepes
MOYaTKOM CBOT'O HOBOTO O13HECY, TaK 1 HA BChOMY €Tarli BIIPOBAKEHHS.

4, BincyTHicTh 1HBECTYBaHHSA — CKOpUCTaWTECSd MPOOHUMHU 3aMOBIICHHAMH.
[TovatkiBIli YacTO MOXYTh CKOPHUCTATHCS TNPOOHUMH 3aMOBJICHHSMH, 1100
3aJIOBOJIBHUTH TIOYAaTKOBHH IOMHUT, HaMaralO4ucCh IMEPEBIPUTH Oi3HEC-KOHIIEIIIIFO.
Tomy ciig peTenbHO IPOAYyMaTH MOXKIMBOCTI MiHIMI3allli pU3HKY, BUKOPUCTOBYIOUHU
pOOHI 3aMOBJICHHS Ha CBOIO KOPUCTH 3a JIONIOMOTOFO TBOPYHX ITIIXO/IIB;

5. HecnpaBHocTi mpoaykiiii — gi3HaWTeCs, KOJIW 3alydaTH CTOPOHHIX
opraHnizanii. [lepegada BiImoBigaIbHOCTI KBali(piIKOBAaHUM €KCIIEpTaM — 1€ BaXKJIMBa
BIJIMOBIIAJIBHICTG JIJIs BCIX MIJNPUEMCTB, 1 CTapTald — He BUHATOK. PeanbHICTh Taka,
0 3aBAaHHA, SKIi BHUKOHYIOTH HeKBali)ikoBaHi 0COOM, € BEIMYE3HOIO
BIIMOBIAAIBHICTIO TI€pEe]l CTapTaroM, OCKUIBKM BOHHU 3arpoXXylOTh KIIOYOBUM
paxyHKaM 1 TIOTEHIIMHO MOXYTh TIPHU3BECTH [0 HENPaBWIbHHX pIlICHb 13
KaTacTpO(PIYHUMH JOBrOCTPOKOBUMHM Hacaiakamu [31].

CrnemianizoBaHi 3aBJaHHs, II0 CTOCYIOTHCS 3aKOHOJIABCTBA, OYXTaJITEPCHKOTO
o0JIIKy Ta TEXHOJIOTIH, IOBHHHI MepeaaBaTUCA NIAPSIHUKAM KBaldi(h)iKOBaHUX
EKCIIepTiB, 00 MiIHIMI3yBaTH pPU3UK HECHPABHOCTI MPOAYKIIi abo JOporux
TTOMUJIOK.

6. HenocratHiii piBeHb 3alliKaBICHOCTI IHBECTOPIB — 3HAWITH MEPIIOTO
KIIi€HTAa, IO TUIATUTh, TEpeN TUM, SIK iHBeCTyBaTH. [lOmIyk mepmioro Kii€HTa €
HAWOUTHIIUM BUKJIMKOM, KM TMOBHHEH IMOJ0JIaTH HOBUH. OCKUTBKH TOMUT Ba)KKO
nependayuTH, CIiJ CHpoOyBaTH MPOTECTYBAaTH PWHKH, 3HAWIIOBIIN MPUHANMHI
OJTHOTO KJTIEHTA-TIATHUKA, TIEPIT HiXK B3SITH Kypc Ha fito [19].

VY neskux BHITAIKaX TMEPIIMA 3aMOBHHUK MOXKE TaKOXK JOJATKOBO 3MEHIIUTH
PU3HKHU, HAJIal04uM 3HAYH1 KOIITH 3a3/1aJIET1/lb, 00 AOTMOMOI'TH ()iHAHCYBATH BUTPATH

Ha MOYaToK POOOTH.



25

1. ExoHOMIYHI Ta MOMITUYHI 3MIHU B JEpKaBl, 110 CYTTEBO BIUIMHYTh Ha
peanizaiiito npoekty. Po0oTa 3 KOHKYpeHTaMH MOE JIOMOMOITH 3MEHIIUTH PU3UKHU
cnocobamu, sKi 0OaraTbOM HOBUM MIJNPUEMCTBOM YacTO BaXXKO 3pO3YMITH.
KoHKypeHTH MOXYTh OyTH MPEKPACHUMH MOCTAYaJIbHUKAMH MPH MEPIIOMY 3aIyCKYy,
OCKUIBKA BOHHM YacTO MOXYTh BHPOOJIATH TOMAIOHY MPOAYKIIIO 32 Jy)K€ HHU3bKI
Butpatd [16]. IHmi OOOB’S3KM, TOB’SI3aHI 3 HOBUM MIANPUEMCTBOM, Taki SK
MapKETUHT Ta TOLIYK KBadi(iKOBAaHUX TaJAHTIB, TAKOXX MOXYTh OyTH 3HAWICHI B
0araThbOX BUIQJIKaX IUISIXOM CITIBIIpaIli 3 KOHKypeHToM. KepiBHHIITBO, sike Oaxae
CHIBIIPAIIOBAaTH 3 KOHKYPEHTAMH, MOXE OTPHMATH Kpalli pe3yJbTaTH, a TaKOXK
MIHIMI3yBaTH MOIMEPEAH1 BUMOTH JI0 IHBECTYBaHHSI.

JliarHOCTHKA pU3UKIB — 11€ HAWBaXXJUBIIIA BIAMOBIIAIBHICTh, OCKUIBKHA HOBI1
HIINPHUEMI]I MAIOTh BEJIMYE3HY CBOOO Y 3MIHIOBATH MaiOyTHI Hanpsmu it [21].

BinbuiicTe pU3MKIB MOKHA TMOM’SIKIIUTH, PO3POOMBILIN CTPATETil0 MOJOPOKI
HABKOJIO Tiepe10auyBaHUX BUKIIMKIB, 1 yCTalleH] pIpMHU PIIKO MalOTh TaKy IepeBary.

Orxe, MANPUEMIN, SKI 3a37ajeriip JIarHOCTYIOTh W  BKIIOYAKOTH Y
JTOCJIJPKEHHSI TIOTEHIIIMHI pU3UKH 3 0OIPYHTOBAHOK CTPATETIE0, MOXKYTh PO3IIOYATH
3 KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha PealbHOMY PUHKY.

CkrnagHicTh (HIHAHCOBOTO JIarHOCTYBaHHS KOPHOpAIii IO 3HAXOIUTHCS Yy
caMOMYy BH3HAYE€HHI MOHATTSA KOpIopaiis — II¢ CKJIagHa CHCTeMa BHPOOHUYO-
TEXHIYHUX BITHOCHH MK aKI[IOHEpaMH, sIKi MOXKYTbh CKJIaaaTUCh 3 okpeMux TOB, siki
BXOJISTH IO OJTHOTO XOJAUHTY KOPIopallii, ska 00’ €IHy€e LTy CUCTEMY ITiAMPUEMCTB,
AK1 3aMarOThCA HE TUIBKYA BUPOOHUIITBOM TOBapy, a HOro MpojakeM, IPOCyBaHHSIM,
30yTOM ¥ eKCIUTyaTalll€l0 TMPONYKIii, 30epiraHHsM Ha CKJIauax, ayTcopc
OyXranTepchKOoi 3BITHOCTI Ta IHIIUMH BUAAM JISUTBHOCTI, K1 HE CymnepedyaTh 3aKkoHaM
VYxpaiau [55]. Onniero 3 mpoOiieM iarHOCTYBaHHS BHUSBISETHCS Te, IO HE BCi
MOKa3HUKA MOXXYTh OyTH BHpaxyBaHHI Ha MIJIPHEMCTBI, HE BCI PU3UKH MOXYTb
MIANAaaTy i1 JIarHOCTYBaHHS, HE BCl BUKJIMKU JIJIs Oi3HECY MAlOTh PIllICHHS 4Yepes
niarHoctyBanHs [18].

3 KOXHHMM POKOM TMOHATTS €(QEKTUBHOCTI MIJMNPUEMCTBA PO3POOISETHCS

€KOHOMICTaMH ¥ 3 UM MPUXOJATh HOB1 MOKA3HUKH, K1 OYJIYIOThCS Ha aHAIITUYHUX
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OOIpYHTYBaHHAX BYEHUX M po3poOKax HaykKu W METOAMKH iX BIPOBAKEHHS.
Koxuuii okpemMuii Moka3HUK BUKIWKAE 0araTo MUTAaHb JJIS MPUAHSATTS MPaBUIBHUX
pillieHb, I[OAO0 MJISUVIBHOCTI MIANpPUEMCTBA. TOOTO iX MOXHAa HE NPABUIBHO
TPaKTyBaTH, a00 B3araji HE 3BEPHYTH yBary, a Ilei MOKa3HUK MOYKE HAJaTH MOBHY
KApTUHY JISJIbHOCTI W PO3MOBICTH MPO PU3HK, KU MEHEIKEP HE MOMITUTh Y CBOIX
nistmpHOCTI. [Ipu niarHoCcTYBaHHI raigy3i BACHUMU JJIs1 pO3POOKU MOKA3HUKIB JJIs i€l
rajy3i 3 oOpaHHSM KOHKPETHOTO ITiMIPHUEMCTBA MOXKHA 3IIMITOBXHYTHUCh 3 TaKOIO
IPOOJIEMOI0, SIK KOMEpITiHA TAEMHHUIIS.

VY craryti n. 13 BU3HAYEHO MOHATTS KOH(D1ICHIIHHOT 1HbopMarii Ha
nianpueMctBi. Crarrero 162 [Nocnogapcbkoro kojaekcy YKpaiHU BU3HAUEHO, IO
cy0’€KT TOCIOJAPIOBaHHs, SIKUM € BJIACHUKOM TE€XHIUHOi, OpraHi3aiiiHoi abo 1HIIO1
KOMepIiiHO1 iH(opMmarlii, Mae MpaBo Ha 3aXHUCT Bl HE3aKOHHOT'O BUKOPHUCTAHHS ITi€ 1
iHopMaIlii TpeTiMu ocobaMu 3a YMOB, 110 1151 iH(OopMaIlis Mae€ KOMEPIIHHY I[IHHICTh
y 3B’SI3Ky 3 TUM, 1110 BOHA HEBiJIOMa TPETIM ocobaM 1 10 Hel HeMa€e BUIBHOTO JOCTYITY
IHIIUX OCi0 Ha 3aKOHHHWX IIJICTaBaxX, a BJIACHUK iH(opMaIli BXXHUBAE HAJICKHHUX
3axoAiB 10 oXopoHH ii koH(imeHIilHOCTI. CtaTTero 232 KpuMiHAIBHOTO KOJEKCY
VYkpainn YMuUcHe po3roJyioleHHs] KOMepIiifHOoi a00 OaHKIBCbKOT Ta€MHUII O6€3 3rou
il BmacHHMKa 0c0000, SKIM I TAEMHUI BiloMa y 3B’s3Ky 3 mpodeciiiHoo abo
CITY’KOOBOIO JISTBHICTIO, SIKIIO BOHO BUYMHEHE 3 KOPUCIMBHUX UM 1HIIMX OCOOMCTHX
MOTHBIB 1 3aBJIaJI0 ICTOTHOI MIKOJHM CY0’€KTY T'OCTOJIAPCHKOI JTISJIBHOCTI, KapaeThCs
mTpadoM B OJIHIET TUCAY TO TPHOX THCSIY HEOTOIaTKOBYBAHMX MIHIMYMIB JTJOXO/IIB
rpoMajisiH 3 MO30aBJIICHHSIM TpaBa O0IMMAaTH TMEBHI MOCAaWd YU 3aliMaTHUCS TIEBHOIO
TISUTBHICTIO Ha CTPOK JI0 TPhOX POKiB [35].

tpad cranosuts Big 17.000 mo 51 000 rpH.

Kowmepriiiina TaeMHUIE MANPUEMCTBA — II€ BIIOMOCTI, SKI TIOB’si3aHi 3
VIOPABIIHHIM MIMPUEMCTBOM, HOTO TEXHOJIOTIE0, iH(OopMaltis npo ¢iHaHCH Ta 1HII
BUIU JISTTBHOCTI, PO3TOJIONMICHHS SIKUX MOE 3aBJaTH €KOHOMIYHOI IIKOJH WOTO
1HTepecaM 1 OXOPOHSIIOTHCS BIJAMOBIIHUM 3aKOHOJABCTBOM. Tak, SIK BUPOOHUUMIT
IJIaH ¥ opraHi3aiiiHui BIAHOCUTBCS O KOMEPIIIHOT TaEMHUILIL Y poOOTI BOHH HE

OyayTh BUKOPHCTaHHI, TaK SIK IIe MOPYIIy€e 3aKOHOIaBCTBO YKpainu [36].
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()

N Toni BueHuMH He OyAe MNpu JIarHOCTYBaHHI OTpHMaHa JIOCTOBIpHA
1HpOopMaIlis Ipo rajly3b i MOKa3HUKUA, MOXKYTb OyTH XUOHUMHU.

[TomMuky npu 1arHOCTYBAHHI 1I€ YK€ BaXKJIMBa MpoOiema.

He nocratHbo HaBUEHUI MepcoHaN ISl TOTO 100 MPOBOJUTH J1arHOCTYBAaHHS
Ha MIIMPUEMCTBI 3aJlydeHHSI TPETIX OCI0 MOXKE BOJIIKTU 10 TOTO, 110 JaHi OyAyTh
BUKOPUCTaHHI KOHKYPEHTaMHU.

TakuM YMHOM, NPU EKOHOMIYHOMY JJIarHOCTYBaHHI € psJl HE BUPIIMICHUX
OUTaHb, SKI NOTPeOyIOTh MpoLeayp po3poOKM U BKIIOYEHHS N0 Teopii

aiarHocTyBaHHs mignpuemcts [18].

1.3 AHTI/IKpI/ISOBe praBJ’IiHHSI, SAK iHCprMeHT MMOIICPCIKCHHSA Ta ITOA0JIAHHA

KpHU30BUX ABUI]

Benennss ¢QimancoBoro rocmomapcTBa Ha IMIANPUEMCTBAX I  BIUIMBOM
30BHIIIHIX Ta BHYTPIMIHIX (PaKTOPIB MpU yMOBI HE MPABWJIBHO MPUUHITHUX PIllIEHb
KEpIBHUKOM Ta PUCKIB MOXKYTbh MPHUBECTH MIATPUEMCTBO 10 OaHKpyTCcTBa. HeratusHi
(dbakTOpy CHPUYHHSIOTH BUHUKHEHHS KPHU30BUX CHUTYaIlli Ha MANPHEMCTBI 0e3
HAJICKHOTO JIarHOCTYBAaHHS HE MOJIMBO moMiTUTH. Kpu3oBi cuTyarii 1me Taki
CUTYyaIlli IPH SIKUX BUHHUKAIOThH CIEliaIbHl PU3UKH, a PIlICHb MiJ HUX Ie He Mae. Y
2020 pomi ne OyB kapaHTWH. Ha mpukiagi kapaHTUHY MOYKHA PO3TJISHYTH CKUIBKH
TiMPHEMCTB BIIPOBAIHIO HOBi iHCTPYMEHTH ITicIs JiarHOCTHKM Tamyseil. M mesxi
MIATPUEMCTBA CTAIM OAaHKPYTaMH, a Ti XTO BYACHO BXKUB 3aXOJI U MPUNHSB PIllICHHS
cBoevacHi orpumann 8000 TpH. 3a MISITBHICTh W 1€ OTpUMAIM MPUOYTOK Tija dac
KapaHTuHy. TOOTO KpHW30BI CHUTYyaIlil PO3KPUBAIOTH YIPABIIHCHKI XapaKTEPUCTHKU
JTUPEKTOpa MIAMPUEMCTBA M MIBUAKICTh peakilii MpuAHATTA pimieHs. [Ipu 3HalineHH1
pimeHb MoKHa cTabimi3yBaTH kpu3y [37].

VY KOXHOMY MPUHHATOMY YIPAaBIIHCHKOMY PIllIEHHI 3aKJIaJCHHI PU3UKH IS
BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUIIl HA MiIANPUEMCTBI MpU (PaKTOpax, SKI BUHHKAIOTH 3
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

st Toro mo6 moGayuTH KpHU3y paHill, aHiXK BOHA HACTalla Ha MiANPUEMCTBI
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MOTPIOHO PO3YMITH, SIKi O3HAKH KPH3H ICHYIOTH (purc.l1.6).

SHHeHHSA
peHTAGIIBEHOCTI

npoSnenMa 3 DOTAlIleHHANM
KEpeOHTiE

OzHaKK
KPH20BOrO CTAHY

KPeldTHA ZamesdHICTE

IIOPYIITSHHS ITLTAHY
MoCcCTaYaHHA POy KL

e KepOBaAHICTE MIPOIIeCanME
OiATBHOCTI

Pucynoxk 1.6 — O3Haku KpU30BOTO CTaHy mianpuemcTsa [38]

Takox icHYIOTHh (hopc MakOopHI OOCTaBUHU, SIKI TE€X MOXYTh OYTH O3HAKaMu
aHTH KPU3UCHOTO yYIPaBIIIHHS.

[Ipy mosiBi 1mMX O3HAK MIANPUEMCTBY MOTPIOHO MPOAIAarHOCTYBATH CBOIO
(hiHAaHCOBO — rOCTIOIAPCHKY JISIBHICTh W MOOAYUTH Y SIKUM MOMEHT II€ CTaJIOCs U 5K
[I€ MOXXHa BHPIINIUTH HE JOBOASYM MIJIPHUEMCTBO JO KPUTUYHOTO CTaHy M
OaHKpYyTCTBA.

Jlns 1mporo icCHye aHTUKPU30BE YIPABIIHHSA Ha IMANPUEMCTBI ¥ MONIyKH
e(EeKTUBHUX MEXaHI3MIB NIl BUPIMICHHS MHTaHb KPU30BUX CHUTYAIllll YIpaBiIiHHS
MIIIPUEMCTBAMH, 3aCHOBAHOTO Ha JACTAIBLHOMY JIarHOCTYBaHHI ITOKa3HHUKIB IS
OTPUMAaHHS JOCTOBIPHUX JAHUX, [0 CaMe CIPUYMHUIIO MPOOJIEMHU HA MiJIPHEMCTBI.
AHTUKpU30BE YMPaBIiHHA CTa€ HAWBAXHINMIOK YACTHHOKO YMPABIiHHA y 4Yacu
KapaHTHHY JIOKJayHy s 0i3Hecy [39].

TepMiHOM «aHTUKpPU30BE YIPABIIHHS» HAYKOBIl Maibke HE 3alMarOThCs
HaBiTh ICHYE JyMKa, IO WOro MOTPIOHO BITHECTH IO YPSAJOBHUX ITOCTAHOB, SKi
BU3HAYAIOTHCS CTBOPSHHAM IHCTHTYTY aHTHKPH30BHX yrpasisitounx [40].

AHTHUKPU30BE YIIPaABIIHHS Ma€ BIAMIHHOCTI Bii MpoCcTOro ympasiiHHa. KoxHe

pIIEHHS y AaHTUKPU30BOMY YIIPABIIHHI MO€ CTaTH HOBHM BHUKJIUKOM JUIsS
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nignpueMctBa. lLle ynpaBiiHHS y pPU3MKY, SKAA MOE M€ OUIblle 3HUIIUTU
NiAIpUEMCTBA a00 BUBECTH 3 KPU3HU. AHTUKPU30BE YMPABIIHHSA — L€ HOBI PIIICHHS,
IHHOBAIIIIHI, AKi IF0Th Y TOH MOMEHT, KOJIU pU3HUK HacTaB [41].

AHTUKpU30BE YNpaBiiHHI Ma€ OOMEXEHHUI CTPOK Jii i a0 BOHO MPUBOAMTH
00 edeKTy y JAOBrOCTPOKOBIM NEpPCHEeKTUBI ¥ Jami MIANPUEMCTBO MPALIOE Y
3BUYAHOMY peXHM1 a00 3HUIILYE MIIIPUEMCTBO CBO€I0 HE €(PEKTUBHICTIO U 1€
BEJIMKUW PU3UK ISl MIAIPUEMCTBA.

Buxin 13 kpu30Boi cuTyallii Moke BUTJISIATH, K MPEJCTaBiIeHo Ha puc. 1.7.

ZATYYIHTH
KBamidikoBaHIX
CIIelliamicTie

BHKOPHCTATH
CEIiTOBHI mDOCEim

Buxin 3 KpH30EBO1
CHTVAalIIil

3ampocHTH
KOHCYIIBTAHTIE

BHpIimIHTH KOMILIeCHI
OHTAHHA OPTaHizarmil

Pucynoxk 1.7 — Buxin 3 kpu3oBoi curyaitii [42]

Peanizyroun meBH1 3aX0/11 MOKYTh BUHUKATH TI€BHI TPY/IHOIII, BOHH TIOB’ I3aH1
3 BIICYTHICTIO y JaHiM cdepi crermiamdicTiB, sSKi MalTh JOCBiI poOOTH 3 TaKUMHU
TpYyJIHOIIIaMH a00 3aKOPJIOHHUM JTOCBiA ITij HAIle 3aKOHOJIABCTBO HE MIJIXOJHUTH a00
HE Ma€ HISKOTO JOCBiAY MO I[bOMY MUTaHHIO. TO/i Tepea KepiBHUKOM CTOITh 3a7a4a
nepekBaihikyBaTH CBOIX JIFOJIEH 117l HOBI BUHUKIII YMOBH.

Crnepiry moTpiOHO 3pO3yMITH Te, IO KEPIBHUK TEK Ma€ MPaBO HA MOMMIIKY W
MOBUHEH BYUTHCH. TOMy yci KepiBHI MOCagu TOTPIOHO HANMpPaBUTH HA HABUYAHHS
chopMyBaTH KOMaHy IS TOTO, 00 BUPIIUTH MPOOIEMH, SKi BUHUKIIH.

[IpoTe He 3anuiIaTé MIAMPUEMCTBO 0O€3 MOTOYHOI AISIBHOCTI. TakoX MOKHA
aJlanTyBaTH 3apyODKHUM TOCB1.

3aKOHOMABCTBO YKpaiHM BHU3HAYa€ YMOBU Ta TMOPSAJOK BIJHOBJICHHS
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IJIATOCIIPOMOYKHOCT1 CyO’€KTa MIANPUEMHHULIBKOT JISJIBHOCTI — OOpXHUKAa abo
BU3HAHHS HOro 0AaHKPYTOM Ta 3aCTOCYBAHHS JIIKBIALIHHOI IPOILIEAYPH, TOBHOTO abo
YaCTKOBOTO 3a/IOBOJIEHHS BHMOr KpenutopiB. [lpum upomy ¢iHaHcoBa caHaris
PO3IJIAIAETHCS SIK CUCTEMA 3aXO0/I1B, 1110 3/11MCHIOIOTHCS MO BIHOIIECHHIO 0 CY0’€KTa
rOCIMOJIapIOBaHHs TiJ Yac TMPOBAa/KEHHS Yy CHOpaBU MpO OAHKPYTCTBO, 3 METOIO
3ano0iraHHs BU3HAHHS OOpXKHUKA OAHKPYTOM Ta MOro JIKBiAalii, cIpsMOBaHa Ha
03/I0pOBJICHHS  (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOTO CTAHOBHUINA OOpKHHUKA, a TaKOX
3aJI0BOJICHHSI B TIOBHOMY 00csi31 a00 4YacTKOBO BHMOT KpPEIUTOPIB HUIIXOM
KPEAUTYBAaHHS, PECTPYKTypH3alii MiANPUEMCTBA, OOpriB 1 Kamitaay abo 3MIHU
opraHi3aIiifHo-mpaBoBOi Ta BUPOOHHUOT CTPYKTYpH OopkHuKa [43].

P03BUTOK €KOHOMIYHOI KPU3M Ha IMiJMPHEMCTBI XapaKTEPHU3Y€EThCS CTIHKUMU
TCHJCHIISIMUA, MO0 3HWKCHHSIM IUIATOCIIPOMOXKHOCTI, a TaKOX HAasBHOCTI
HE3aJI0BUIbHUX BEJIMYUH Py MOKAa3HUKIB (KOE(IIIEHTIB), IO 3aIpONOHOBAHI s
JIarHOCTUKU (PIHAHCOBOTO CTaHYy.

Kpusza mianpueMcTB — 11€ MpoLEec BUTPaIliB HAMCUIBHIIMIMMHU TPaBLSAMU PUHKY
y KOHKYPEHTHOMY CEpeJOBHILI. SIKIIO MIANPUEMCTBO HE MA€ PE3EPBHOIO Kamiraiy,
TO MIANPUEMCTBO MOXKE€ MATH PEMyTallil0 ¥ 3B’SI3KU, SKIIO BCbOTO 1ILOI'O BOHO HE
Mae, TO MAMPUEMCTBO ab0 TOTJIMHAE Kopriopallis ad0 BOHO Ha3aBXIHW 3HUKAE,
JKBITYEThCH.

3aCTOCOBYIOYHM CBITOBHH JOCBIJ MOXHa CKa3aTH, IO Yepe3 SKYCh KUIbKICTh
qyacy MiANPHUEMCTBO MOXE NPUIMHUTH CBOIO ASUTBHICTh. Kpu3oBuii craH s
MIATPUEMCTBA — 1€ CTPEC, PyHHYBaHHSI MEXaHI3MIB, MOPSAKY (iHAHCOBOI AISUTBHOCTI.
Yum paHimie BUSABUTHCS IpoOjeMa Ha IMANPHEMCTBI 3a JIOMOMOTOK JTIarHOCTHKH,
TUM OUTBIIIE MAHCIB 1 BUPIMIUTH Y KOPOTKOCTPOKOBIH MEPCIEKTHBI., 00 30epertu
HacamIepe] MarepiajJibHy OCHOBY JUIsl NPOJOBXEHHS TOCMOJIaPChKO-€KOHOMIYHOT
TSUTHHOCTI TIPH 3HIDKEHHI TUTATOCTTPOMOXKHOCTI 1 1ePiruTi 000POTHUX KOIITIB, TOMY
[0 KpW3a Ha MANPHEMCTBI, Ma€ TEHJCHIIIO IO TOTIUOJICHHS 3 KOKHUM HOBHUM
roCHOJIapChbKUM ITUKJIOM, OXOIUTIOIOYM HOBI HAMpPSIMKU AISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA
[45].

AHTHUKpPU30BE  YINpaBIIHHSA  MIJNPUEMCTBOM  XapPAKTEPUIYETHCI  CBOIMU
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0COOJIMBOCTSAMM, BIAMIHHUMU B1J] 3BUYaHOIO yrpaBiiHHs puc. 1.8.

[ AHTHKPH3OBE YIIPABITHHS ]
Cucmena Mexawizm lpayecu
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ITpodeciva nonipa

LHCCHPIMOBIHICTD
"Ik, wie aHIHOOPOKPRUIMHA OPLUHTRILIR
MoTHBALIS IHIUATHEN 1 CAMOOPIaHI AL
Cenexitia nepeonamn
JLOCHLDKCHHS (ILTCPHATHE

Pucynoxk 1.8 — AutukpusoBe ympasiinas [41].

AHaJI3yI04Yd CYTHICTh aHTHKPHU30BOTO YIIPABIIHHSA MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK,
[0 HE ICHYE TaKOIro CIEIIaJbHOIO0 MEXaHI3My YIPaBIiHHSA T'OCIOIAPIOIOYNM
00’€KTOM, BIAMOBIAHO 10 SIKOTO OynIb-siIKE€ MiAMPHUEMCTBO MOKE BHUBECTH cebe 3i
CTaHy KpU3H 1 BIAHOBUTH TUIATOCIIPOMOKHICTb.

B anTukpuzoBoMy ympaBiiHHI MOTPIOHO pO3poONISATH CTpaterii ¥ TaKTUKU
MOBEAIHKMA MIIMPUEMCTBA y KPU30BOMY cTaHi. [OOBHE 3aBmaHHS, MEpIl HIK
pPO3pOOIIATH CTpaTeri€lo, 3a SKOK MOJXKHA JISTH, II€ SCHO BHU3HAYUTH 1 3PO3YMITH
CBOIO TO3HUIIIIO HA TAHWI TEepioj] Yacy 1 MO3HUIliI0 KOHKYPEHTIB, 1 ,CTIMPAI0YNCh Ha TIE,
BUOpaTH caMe Ty CTpaTeriro, ska Oy/1e HaOUIbII MIXOUTH 0 IIIeH, CTPYKTYpH Ta
MOKJIUBOCTEMN.

Icnye Oarato BUJIIB CTpaTeriii, KOKHAa 3 SIKUX MOXe OyTH aJanToBaHa Ta

MPUNHATHA ISl PI3HUX OPIEHTHUPIB, TOMY Jajl JOULILHO Oyjae pO3IJISIHYyTH OCHOBHI
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Buau ctparerii. [Ipore Take BU3HAYEHHS JMIIE€ BHOCUTH IUTYTaHHWHY, OCKUIBKH B
HbOMY TIPONOHYETHCS IMO3HAYaTH OJAHUM 1 THM CaMHM CJIOBOM JiBa CYTT€BO
BIIMIHHUX HOHATTS.

[{iHHICTHP IHOTO BU3HAYEHHS B TOMY, IO ii aBTOp (HaKTUYHO PO3JUIMB JBa
MOHSATTS: CTPATEriYHUM TUIaH SIK IJIaH MalOyTHIX Jif 1 CTpaTerito, sIK MOJEb Iid. Y
NEepIIOMY BUIAJKY HAETHCS MPO IUIAH NMEBHUX J1d, K1 MAIOTh IPUBECTH OpraHi3allito
10 0a)xaHOro pe3yibTaTy — MPOMOHYEMO HAa3MBaTH HOr0 CTPAaTEri4yHUM IUIAHOM, Y
ApyroMy — MpO MOJeNb i, Habip NEBHUX MpaBUJ 1 MPUHIUIIB MOBEIIHKH,
BUKOPUCTaHHS SKUX IIOBUHHE 3a0€3MeYUTH OpraHi3auii JOCSITHEHHS Oa)kaHuX
PE3yNbTATIB — MPOMIOHYEMO HAa3UBATH 1€ CTPATETIEIO.

B tabn. 1.1 HaBememo y3aranbHEeHY KiacuQiKallilo cTpaTerii MiAnpueMCTBA

yIpaBIliHHI i aHTUKPU30BOMY yIpaBiiHHi [12].

Ta6mums 1.1 — OcHOBHI BUAM CTpATETii MiAIPUEMCTBA

Knacudikariitna o3naka Bun crparerii
1 2

3a iepapxiero B cuctemi ynpasiinas | KopnoparusHa,
Onmnepartiiina,
Hinona;
DyHKITIOHATBHA.
3a GpyHKIIOHAILHUM KPUTEPIEM MapkeTHHroBa;
Bupo6Hnuua,
dinaHcoBa;
Opranxizaniiita,
CorwianbHa.
3a cTagisiMu )KUTTEBOTO LIUKITY 3pocTaHHs;
YTpuMaHH4,
CKOpOYEHHS.
3a KOHKypeHTHOIO0 mosuliero Ha | Jligepa,
PUHKY [IperenneHTa,
TMocmigoBHUKA;
Hogauxa.
3a piBHeM rnoOanizallii 6i3Hecy Bysbkoi crienianizarii;
JuBepcudikarii,
[HTEeHCHUBHOTO POCTY.
3a crocooomM nocsrHeHHs | MiHIMalbHUX BUTPAT;
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar Judepenianii,
3ocepeKEHHS.
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@opMyBaHHSI aHTHUKPU30BOi cTparerii  (yHKLUIOHYBaHHA Ta PO3BUTKY
HiIMPUEMCTBA € CKJIAQIHUM Ta OaraTorpaHHuM mporecom [18].

Otxe, cTparerii — L€ MOJENb IOBEIIHKH, CIPSIMOBAHOI HAa JOCSITHEHHS
MOCTABJIICHUX IV, HaOlp MpaBui JUIsl MOWIYKY 1 BUKOPUCTaHHS MOMJIMBOCTEH.
CrpateriuHuii IulaH — TMOCJHIAOBHICTh TMEBHUX KPOKIB Ta i, IHTErPOBAHUX Y
MPOCTOPi 1 Yaci, M0 TPUBOAATH 0 3MIHU MOTOYHOrO CTaHOBHINA Ha Oaxkane. [lnan
HE Ma€ THYYKOCTI 1 peali3yeTbcsl TUIBKM 3a MEBHUX 30BHIIIHIX YMOB, CTpareris
3aCTOCOBYBaHa B Oy/b-sIKUX cUTyarlisix [37].

TakTuka TpW KpU30BHX SBUIIAX OOMUPAETHCS MO 3arajbHUM 3HAYECHHSIM

TaKTUKH i BOHM npejcTaBieHi Ha puc. 1.9.

AHTHUKPHU30OBA TAKTHUKA
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3AXHCHA HACTVITAJTBHA

PN 2 1 o
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e = g = B 2 =
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= = = = = = = g
= = S = = S S 2
S = Z z 3 z = =
z z -4 = = g = 2
2 = g < Z = K- =)
o 3 o o < = = =

Pucynok 1.9 — AaTHKpH30Ba TakTHKa [44]

[Tpu po3po0b11i TaKTUKH ¥ CTpaTerii aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHSA MOYMHAE TiSITH
VIOPABIIHHS Y HAMPsMi cTabLTi3aIii cuTyarii Ha TiATPUEMCTBI.

Toni ckmagaroThes MapaMeTpPUyHi PSAIU aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS:

— OOTpYHTYBaHHS MOTPeOU B OKPEMHUX BUAX AKTHUBIB,

— HOPMYBaHHS iX 00cATy;

— 30UIBIIICHHS YKMCJIa MOCTaYaJIbHUKIB MaTEPlaJbHUX aKTHUBIB;

— pairioHami3aIii rocroapChbKuX 3B’ SA3KIB 3 MOCTaYaIbHUKAMH;

— pPO3LIMPEHHS  3aKyIiBeldb HEOOXIIHMX MaTeplaJibHUX aKTUBIB 3
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BIJICTPOUYEHHSIM ILJIATEXKY;

— BU3HAUYEHHS 1 OOJIKY CTYyHEHS pHU3MKY MOpaJIbHOrO CTapiHHA 1
(13MYHOrO 3HOLIEHHS 3amaciB B polieci iX 30epiraHHs.

TakuM yuHOM (QOPMYIOTHCSI OCHOBHI KOHKPETHI KPOKH JIJISl TIOJIOJIAHHS KPU3U
Ha TMIJOPUEMCTBI 4Yepe3 aKTUBH, BUTpATH g OTPUMaHHS pE3yJIbTaTy Bil
YIPABIIIHHSL.

Pe3ynbTaT TE)X Mae, IKMIl reHepyeThes 1Mo cxeml npeacrtasieHid Ha puc. 1.10.

> CTPATEITYHI LTI
Micis > L
GIHAHCOBI LTI
3anAaHOBAHA CTPATETIA Mianpuevcreo  swa-

NOIMTBCA B JTATCHT-
HIif J0H1 CTPATCTIMHOI
KpICi

AHani3 chCKTHBHOCTI
AiMoi crparcrii
\

» JANIAHOBAHA CTPATEriA

AHA13 JOBHILKBOIO
CCPCAOBHLLA Iiiencreva
KPHIH PESVIALTATY

MOHITOPHHT MOAKIH-
BOCTCIH Ta arpos

[Miacucreaa
OuiHka CHABHUN TA (MHAHCOBOI KPHIH
caadkux OOKiB

Pucynok 1.10 — Cxema ynpaBiiiHHS KpH30t0 pe3yabTary [44]

TakuM 4MHOM, aHTUKPU30BE YIPABIIHHS — II€ IIiJla HU3bKa IHCTPYMEHTIB, SKa
JI0TIOMarae MiAMPUEMCTBY HAIaroAuTH poOOTy i mocarHyTH edexTy. Xoda il edekr

MOKe OyTH HETaTUBHHM, SIK IPUUHSTTS PIlIEHHS 3aKPUTTS MANPUEMCTBA.
BucnoBku 10 posminy 1
VY nmepuiomy po3nauii po3risiHyTa JiTepaTypa ¥ pi3HI JYMKH BYEHUX PO

OCHOBHI MOHSTTS €KOHOMIYHOI'O JlarHOCTYBaHHS, (QYHKIIi, METOIU, Kiacudikaiis

J1arHOCTYBaHHS.
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JliarHOCTYyBaHHSA — 1€ lIJIJa HU3bKAa MOKA3HUKIB, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS Ha
MNIAOPUEMCTBI JIJII PO3YMIHHS HOTOYHOrO (PIHAHCOBO — TOCHOAAPYOro CTaHy Ha
MIIPUEMCTBI.

VY nyHkti 1.2 po3risiHyTI OCHOBHI MPOOJIEMH Ta NEPCHEKTUBU PO3BUTKY
JIarHOCTYBaHHS, OCHOBHOIO MpOOJEMOI0 € 30BHINIHI YMHHHUKH, Takl SK
3aKOHOJAaBCTBO, I BHYTPILIHI YUHHUKHU, TaKi K IEPCOHAI.

Po3ristHyTO TOHSATTS PU3MKY Yy CHUCTEMI [1arHOCTYBAHHS ¥ PpO3MIISIHYTI
pIlIEHHS, SIKI MOXHA MPUIMAaTH 3a JOMOMOTOIO 1arHOCTUKU. [lepcrieKTuBY PO3BUTKY
y JIIarHOCTUKH BUSBJICHI SIK BUCOKI, TaK sIK Jy’Ke 0araTo HayKOBIIIB HAMPAIlbOBYIOTh
HOBI CXEMH J11arHOCTYBaHHS.

VY nyskTi 1.3 Oysio po3riasHyTO MOHSATTS aHTUKPU30BOIO YIIPABJIIHHS, €TAIH IO
AKUX 3IIUCHIOEThCA AHTUKPU30BE YIPABIIHHS, PO3TJSHYTI MOHATTS CTparterii u
TAaKTUKU y AHTUKPU30BOMY YIPABIIHHI W 1X 3HAYUMICTH 3pOOJIEHO BUCHOBOK, IO
AHTUKPHU30BE YMPABIIHHA BKJIOYAE€ y €001 HHU3BbKY IHCTPYMEHTIB, SIKi IOBHHHI

CHpUITH €PEKTUBHOMY BUXOJKEHHIO MiIMPUEMCTBA BiJl KPU3H.
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2. KOMIUIEKCHE ONOIHIOBAHHA  ®IHAHCOBOI'O CTAHY
HIAITPUEMCTBA

2.1  OpranizanifiHo-eKOHOMI4YHA XapaKTEepUCTHKA I[IpAT

«3anopi>KBOrHETPUBY

[IpAT «3anopi>kBorHETpUB» — MIANPUEMCTBO MoOynoBaHo y 1929 p. V 1933
polli BUrOTyBasid mepiy napTito npoaykuii. [Totim y 3aBoay icTopist pylHYBaHHS,
nepeizny Yensoinceka y 1941 p., y 1950 — BiH BiTHOBUBCS 1 3apa3 mpaifioe Ha rasi il
HOro MpOyKITisl TEPUKIA30BYTICPOAUCTUX BOTHETPUBKHUX BUPOOiB.

[IpAT «3anopi>KBOrHETPUBY» — OJHE 3 HAMOUTBIIUX MIANPUEMCTB B YKpaiHi 3
BUPOOHUIITBA BOTHETPUBKUX BUPOOIB 1 MaTepialiiB BUCOKOi SKOCTI, Ta €IMHE 3a
BUJIAaMU ¥ aCOPTUMEHTOM TPOIYKITIi.

[TiampueMCcTBO 31HCHIOE CBOIO MISIBHICTH B MEKaxX MPUHHATOro cratyty [31].

Bursr 31 cratyty: « ToBapHCTBO 3[11HCHIOE CBOIO JISUTBHICTH B MEXKaX YMHHOTO
3aKOHOJABCTBa YKpaiHu, 1poro CrTaTyTy, a TaKOX BHYTPIIIHIX IIOJIOXEHb Ta
THCTPYIIH.

1.6. 3niiicHIOIOYM TMPaBO BIIACHOCTI, TOBApHUCTBO BOJIOJIE, KOPUCTYETHCS Ta
PO3MOPAIHKAETHCS HAJIGKHUM HOMY MaifHOM BIJIITOBITHO /IO METH CBOET MISIIBHOCTI.

1.7. ToBapucTBO Ma€ MPaBO BU3HAYUTH 3MICT 1 po3Mmip iHdopmarllii, 1o
CKJIaZla€ MOT0 KOMEpIIHHY TAaeMHHIIO. TOBapHUCTBO BOJOJIE, KOPHUCTYETHCS Ta
PO3MOPSAIKAETHCS HAJICKHOIO HOMY 1H(POpPMAII€I0, M0 CKIAJAE MOTO KOMEPIIHHY
TAEMHHUIIIO.

1.8. ToBaprCTBO Mae mMpaBO BUITYCKATH aKIlii, 00Jiraifii Ta iHIIi iHHI TANEepH.
YMOBU BHUITYCKY Ta TOPSIOK PO3MIMICHHS akiii Ta oOJiramiii BU3HAYAIOTHCS Y
PINIKHHI TTPO 1X BUITYCK BiIMTOBITHO O YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU.

1.9 3a BmacHumu 3000B’si3aHHSIMU TOBapuUCTBO BIJAMOBIZAE BCIM CBOIM
MAaiHOM.

1.10. AxiioHepd HEe BIAIMOBIIAIOTH 3a 3000B’sA3aHHAMHU TOBapHCTBA 1 HECYTh
Yy
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pPU3UK 30UTKIB, OB’ A3aHUX 3 IIIbHICTIO TOBapUCTBA, y MeXaxX HAJIECKHUX IM aKIIii.
Jlo akiiioHepiB HE MOXYTh 3aCTOCOBYBATHUCS OyAb-siKi CaHKIIi, [0 OOMEXYIOTh iX
1paBa, y pa3i BYNHCHHS MPOTHUIIPaBHUX Aiki ToBapucTBOM ab0 akiioHepamm» [31].

Sk Bxe 3ragyBanoch y po3auil 1.2, neska iHpopMmallist € KoH(D1IEHUIHHO0, HE
BUKIIIOYEHHSI ¥ JociikeHol mianpueMctBa. «4.1. CrarytHuil kamitan ToBapucrtsa
ctaHoBUTH 75 925 200,00 rpuBeHb (CIMAECIT I1’SITh MUIBHOHIB JI€B’SITCOT JBAJLSThH
n’sath THCAY TpuBeHb 00 komikiok) moxautenuit Ha 5 840400 (m’saTh MITBHOHIB
BICIMCOT COpPOK THUCSY YOTHPHUCTA) MPOCTUX IMEHHUX aKIlii HOMIHAJIbHOIO BapTiCTIO
13 rpuBeHb (TpUHAALATH TPUBEHb, 00 KOMiOK) KOXKHA.

4.2. ToBapuCTBO MOXe€ 3/1MCHIOBATH TIIBKU MPUBATHE (3aKPUTE) PO3MIILICHHS
akmii. [lpuBatHe (3aKpuTe) PO3MIIICHHS aKIid 3AIUCHIOETHCS TOBapUCTBOM
BIJIMOBIAHO /10 MOPSAKY, BCTAHOBJIEHOTO MM CTaTyTOM Ta YUHHUM 3aKOHOJIABCTBOM

Ykpainu»

[IpoBenemo anamiz peamizamii mpoaykiii I[IpAT «3amopixBoraeTpuB» 3a 5

POKIB ¥ mpuBeIEMO po3paxyHku y Tadm. 2.1.

Tabmums 2.1 — Anami3 peanizamii mpoayKIii

TToxasuuk Poxu Binxuinenus
2016 2020 AOcCoIIoTHE, Bignocue, %
IpH.
ToBapna mpomykitis, 3785851 4303548 517697 13,67
THC.TPH.
PeanizoBana 3820668 4299066 478398 12,5
MPOJYKILisl, TUC. TPH.

Takum uynHOM, TOBapHa mpoaykiis y 2020 p. 3piBHsHO 3 2016 30imbmmacs Ha
13,67%, Bupyuka Bin peamizamii — + 12,5%, 3a paxyHOK miABHUIIEHHS COOiBapTOCTI
MPOIYKITii. MOTOYHOMY TIEPiOi.

Co6iBapricTh 30uTbIIMIACE +65,93, mpuOyTOK BI MOPOJAXKIB 3a PaXyHOK
IMIIOPTY TOBapy ¥ MpoAaxiB BiJ €KCHOpTy 30uibImiIack Ha 77,17%, BUpydKa Tex

301IbpImMIIack Ha 45,81%.
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Po3paxyeMo mnokazHuku edexkTuBHOCTI mianpueMctBa 3a 2020-2016 pp. #

3p0OMMO BHCHOBKM y TaOmuIl,

1100

BUKOPHUCTaHHSI OCHOBHHUX 3ac001B HA MiANPUEMCTBI Tab1.2.2.

3poOUTH BHCHOBOK MpO €(QEKTHUBHE

VY Ttabn. 2.3 npopaxyeMo CHiBBIJHOIICHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpaul i 3poOumMo

BHCHOBKH, IINOJO MCHCIKMCHTY HiI[HpI/ICMCTBa.

HisIbHOCTI 3pobumo y nopiBHsAHHI 2020 p. # 2016 p.

Tabnuus 2.2 — AHani3 eeKTUBHOCTI

Bci po3paxyHku omnepamniiHoi

Pix Ab6comntoTHe BinHocue
Hoxasnnku 2016 2020 BIIXUJICHHS, BiJIXI/IéIGHHH,

IPH. %
CepennpopiuHa BapTiCTh 1536087,5 1552682 16594,5 1,08
OCHOBHHUX BUPOOHHYUX
3ac00iB, TUC. TPH.
®oH/I0Bi1a4a IPH.. 0,28 0,24 -0,04 -14,2
@DOHIOMICTKICT TPH. 3,57 4,17 0,6 16,8
CDOHI[OO36pOCHiCTI) 728,7 798,3 69,6 9’5
T'pH./TpH.

@doH0OBIJaYa 3HU3WIACH 32 PAXyHOK 30UIbIIEHHS BUPOOJICHHS TOBapHOI

nponykiii Ha 14, 2 %. 3a paxyHOK CKOpPOYEHb MpaIliBHUKIB, (HOHI0030pPOEHICTh —

30uTRIIMIIAch [8]. Y Tabum. 2.3 po3paxyemo (poH[ oriaTu mpaili mepcoHay.

Tabmums 2.3 — AHami3 CIiBBIIHOIIIEHHS MPOYKTUBHOCTI IpaIli 1 cepeIHbO1

3apo0iTHOT TJIaTH

I[MToka3zHuku 2016 2020 Ab6comrotHe | BignocHe,
BIIXWJIECHHS %
UncenpHICTh IEpPCOHATY, OCI0 2108 1945 -163 -7,73
06’emM BUPOOHUIITBA MPOIYKII{, TUC.TPH. 401094 385858 -15236 -3,79
CepennbopiuHa 3apobiTHA 1869,45 2081,5 212,05 11,3
n1aTa nepcoHaly, THC. TpH./ 0co0y
[IpoIyKTHBHICTH TIpaili 190,27 197,47 7,2 3,8
epcoHaly, TUC. TpH./ 0c00y

Ha mignpueMcTBi BiIOyBaquCh CKOPOYEHHSI YMCEIBHOCTI MEPCOHANy, MPOTE

Ha NPOJIYKTUBHICTH Mpalll 1€ BIUIMHYJIO MO3UTHUBHO 1€ TOBOPUTH MPO ONTUMI3alliI0

npoiieciB mianpueMmcTsa. [IpoananizyeMo BUTpatu mianpuemMcTsa 1adm. 2.4.




Tabmuus 2.4 — AHani3 BUTpaAT NIANPUEMCTBA
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AOGconiotHe Bignocue
IToka3sHuku 2016 2020 BIIXUJCHHS | BiIXUJICHHS

%
MarepiaiibHi BUTPATH, THC. TPH. 2055385 2089166 33781 1,64
BuTpatu Ha OIUIaTy mparii,TUC. TPH. 309287 317752 8465 2,74
BinpaxyBaHHs Ha COII.3aX0J1, THC. TPH. 80918 63579 -17339 -21,43
AMOpTH3aIlisl, TUC. TPH. 451835 498992 47157 10,44
[HIIi OTIepariifHi BUTpaTH, TUC. TPH. 840053 1052330 212277 25,3
ToBapHa PO IyKIlis, THC. TPH. 401094 385858 -15236 -3,79
MartepianoBignada, TpH. 0,2 0,19 -0,01 -5
MatepialoeMHICTh, TPH. 5,12 4,19 -0,93 -18,16
Butpatn Ha 1 rpu. TII, rpH. 9,32 10,42 1,1 11,8

B wminomy wmatepianibHi pecypcu 30umbmmimch Ha 1,64 % 3a 5 pokiB.

MarepianoeMHICTh

BII'€EMHA 1IEe

3HAYUTh,

o0 MaTepiaid  He

e(hEeKTUBHO

BUKOPHUCTOBYIOTBCA. Bi)l,CMHa MaTepiaJIOBi]IJIa‘Ia ImoxKasye 3MCHIICHHA BHUITYCKY

npoaykiii [9].

[IpoananizyeMo puHKOBY cTpaterito mignpuemcrtBa mo M. Iloprepy ta @.

Kotnepy y Ta6m. 2.5.

Tabmuis 2.5 — PunkoBa cTpareris mianprueMcTBa

CkragoBa pUHKOBO1L Turm (xapakTepucTUKa) (0)115(¢
cTparerii
1 2 3
PunHOK BOorHEeTpHBaIMX [TpomucIOBHIT pUHOK B Vkpaini 18 mianpuemcTtB, 10
BHUPOOIB JAHUM JHepxxkomcTarty SIK1
MPaLIOITh 3 BOTHETPHUBAIHNX
BHpOOaMHU.
[IpAT «3amopiKBOTHETPUB» — Mae
ictopito ctBopeHHs 3 1929 poky i
SABIISIETHCS TOJIOBHUM
MOCTAaYaIbHUKOM  BOTHETPHUBAIHMX
BUPOOIB, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
OyIiBHUIITBI.
basoa crpareris 3a Hudepenuiaris [TinmpuemctBo udepeHuio € cede
M.IToprepom NOMDK 1HIIMX 3aBOJIIB.
VY mignpuemcTBa CBili ocobucTuit
Tun [nuBinyansHUI MOiAXi] 70 MapKeTUHry W [0
MapKETUHTY MapKETHHT KO>KHOTO KJIIEHTY
Crparerist OXOIJICHHA 1100 oTpuMaTH KOMEpLIHMIHA yCITiX,
PUHKY PunkoBa crienianizaris KOMIIaHis npounuia LUIAX
JIOBKUHOIO B 92 poku. IBce k He
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[TponosxenHs Tadbauui 2.5

1 2 3
JapMa  [UISXOM 1 MOMHJIOK
3MIIHIJIA CBOI TMO3WIII Ha
BHYTPITHBOMY 7§
30BHIIIHROMY pHHKax. | Bce
3aBISIKU reHiagbHIN
YHIKaJIbHOT IPOAYKII1.
[TinmpueMCTBO Ma€  BEIHUKY
[inboBa ayauropis ByniBenbH1 KpynHi KUIBKICTh ~ KIIIEHTIB  Cepeq
KOMIIaHi1 OyAIBeJIbHUX KOMIAaHIN CBITY
[IpAT «3anopiKBOrHETPUBY VYci maibke miANpueMCTBAaTaK
Punkose MO3UIII0OHYE ce0e Ha OCHOBI ceOe MO3HUIIOHYIOTh.
MO3UITIOHYBaHHS SIKOCT1, TEXHOJIOT11
BUPOOJIEHHS TOBApIB Ta
penyTtarii
KonkypenTHa ctpareris Po3BHUTOK HOBOTO PHUHKY InHOBA].
3a @. Kotiiepom

Y r1abn. 2.6 TpeAcCTaBIEHO OMUC TOBAPHOTO ACOPTHUMEHTY pPHUHKY

BOTHETPHUBKHUX BUPOOIB.

Tabmums 2.6 — Onuc ToBapHOTO ACOPTUMEHTY PUHKY

[[InprHa aCOPTUMEHTY

Opranizartis mpoaaxy
BUPOOHMIITBA

[TpoxomkeHHs mporieypu BUPOOHHIITBA

[TepeMoBHHHM 3 TOCTAaBHUKAMH MaTepialiB AJI1 BAPOOHHUIITBA BOTHETPUBKUXBUPOOIB

BukoHaHHS TEXHIYHUX POOIT

Exkctpena nomnomora y pasi HenepeadoadyeHux momain

Opranizaiis NpoJaxy BOTHETPUBKUX BUPOOIB

VY 1abn. 2.7 npenacrasiaeHo omnuc 3 piBHIB ToBapy. OIiHIOBAaHHS TOBApy MOXKHA

3MIMCHIOBATH PI3HUMH 3aco0amu [5].

Tabmuns 2.7 — Omwmc 3 piBHIB TOBapy

PiBHi TOBapy CyTHICTb Ta CKJIAIOBI
1 2
|. ToBap 3a Boruerpuskwuii 610k 115t
3alyMOM OyAIBHUIITBA
PiBHi TOBapy CyTHICTb Ta CKJIAJIOBI
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[Tponosxenus Tadbmuui 2.7

1 2
BnactuBocti\xapakrepuctuka | B\HB | M\Hwm | IIp\Hmp | Bp\Tx\ O\
Tn\E K\
C
SIkicTb BorHETpUBANOTO OJIOKY | B M Hop Tx/Bp )
Il. ToBap B . -
peabHOMY 3py4HICTH 7151 KIIIEHTA Hs Hwm Hmp E K
BUKOHAHHI Opranizais BApOOHULITBA B M Hnp E/Tn C
Posznoscromxenss iHdopmartii B M Hmp Tx )
(kaHa/U 3B’SI3KY)
TounicTs y yaci Hs Hwm IIp E/Tx )
Toprosa mapka: IIpAT «3anopi>KBOrHETPUB»
I11. ToBap 3 3abe3nedeHHs MATPUMKH Yy pa3i HerepeadauyBaHUX
MIIKPITUICHHSIM CUTYaITIH

Oco0HMBOCTI MPOAYKINII — 3aJEXKHICTh 00CITIB BUPOOHUIITBA Ta CIIOKHWBAHHS

IIPOJIYKIIIT BiJl CE30HHOCTI.

VY Tab6:a. 2.8 mpuBOAUTHLCS aHAIi3 KOHKYPEHIIii.

Tabmums 2.8 — AHami3 KOHKYpeHITii

Tum KOHKYpEeHTHOT cuTyaIlii

B yomy nposiBnisieThes

Peaxitist komanii

[cnyrounii Tun— HasBuicTs nekinbkox | Hamaranus 3100yt CBOIO

OJIIrONoJIICTHYHA TOJIOBHHMX TPABIlIB HA PUHKY, | YaCTKY PUHKY gyepe3
K1 33J1al0Th HAPSIMPO3BUTKY | arpECUBHUX BXiJl HAa PHHOK
PHUHKY. 3aBJSIKM penyTaIrii

[Tpupoauuii Tun— [neHTHYHO 3 ICHYIOYUM

OJITOIIOJIICTHYHA THIIOM

[TignpueMCTBO KOHKYPEHTHOCIIPOMOXHE M Ma€ BHCOKY pPEMyTallifo, BUCOKY

AKICTh Tponykiii (ceprudikoBany) Ta KBanihiKOBaHWN MEHEIKEPCHKUN TEPCOHAT

[49].

BusnaunTy npoBigHy KOHKYPEHTHY TepeBary, SKIIO BiJIOMO, 10 COOIBapTICTh

BOTHETPUBKOBOTO BUpoOy aopiBHioe 800 rpH, a ToBapy KOMMaHIi

M1IMPUEMCTBO

«Aumicy — 900 rpH.; mina ToBapy [IpAT «3anopixxBoruerpus» — 1000 rpH., a ToBapy

kommnaHii — [IAT «KpacHoropiBcbkuii BorueTpuBkuii 3aBoa» — 1200 rpH.

CxopuctyeMocsi MOJICIIIIO, 7€ 3a BICCIO aOCIMC BIAKIAMAETHCA COOIBApTICTH
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toBapy (%) IIAT «KpacHOropiBcbKuii BOTHETPUBKHII 3aBOJI» — BUTPAT, a 3a BICCIO
opauHaT — 1iHa ToBapy(%) no IIAT «KpacHOropiBcbkuil BOTHETPUBKHUI 3aBOI» —
puHkoBoi cui. [To3nauka 100% € nepetuHoM.

Po3paxyemo cobiBapticte TOBapy (%) 1m0 cob6iBaptocTi ToBapy IIAT

«KpacHOropiBchbKuii BOTHETPUBKUI 3aBOJI:

I, =281 %100 = 804100 _ 88,906 (2.1)
CB, 900

Po3paxyemo miny TtoBapy (%) ao minm ToBapy IIAT «KpacHoropiBcbkuii

BOIHETPUBKUH 3aBOI»:

1, = A1 x100 21900100 _g33% (2.2)
1200

o

[Tozraunmo BignoBigHy Touky Ha moaeni XK.JK Jlambnena puc. 2.3:

| CTpaTeria onTUmMantHKMx BUTRAaT | | Crpateria aude peHuiawii l
» C nepesara
laeaneHa
r"
B Jl’ -
J0Ha e | MoTpiGHO BAOCHKOHAaAEHHA

\J

| CTpaTera HU2ZLKUY BUTRaT | )
- HpuTiyHa

I
-

[ MNoTpiBHo BAOCKOHAAEHHA |

Pucynok 2.3 — Mogaens K. K JlamOnena

Crpareris HU3BKMX BUTpaT: BUTpaTH  Ta IIHUM HWwk4ye, HDK y I[IAT

«KpacHoropiBcbkuii BOTHETpUBKHUM 3aBOj». CHIBBIIHOILICHHSM $IKOCTI 1 BHUTpAT
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komnanig I[IpAT «3anopikxBornetpus» mnoctynaerbesa [IAT «KpacHoropiBcbkuid
BOTHETPUBKUHM 3aBoA». HeoOX1AHO MOKpalMTH L€ CHIBBIAHOIIECHHS: a00 3HU3HUTU
BUTPATU 3a CTAJIOi SIKOCTi, a00 MIJHATH SIKICTh 3a CTAJUX BUTpaT. 30Kpema, 31

CITIBBITHOILICHHS |

(2.3)

leg =1,

pPIBEHb BUTpAT 3a cTayiol AKOCTi (sikiit Binmosigae 1iHa 1000 rpH.) Mae OyTH HE BUIIIE,

HIK:

3

;'T*loo

CBr w100-833 ., _900%833 _, (2.4)
CBy r 100 ’

~10" 900

3 TOTO * CHIBBIIHOIICHHS PIBEHbh MAKCUMAJIbHO MPUUHITHOL LIHU (IO

BU3HAYAETHCS AKICTIO) 3a cTanux BUTpat (800 rpH.) Mae OyTH HE HIXKYE, HIK:

N i .
o :g_g*loo 8809 = ﬁ*loo 1, = W —1057,08 TPH. (2.5)

3aranbHi peKOMEHAIlIi M0 KBaJpaHTaXx:

- y BEpXHBOMY JIIBOMY KBaJIpaHTI TOBap Mae€ BiApa3y JBI KOHKYpPEHTHI1
nepeBard — BHINY SKICTh 1 Hk4dl BuTpatH, HiK y I[IAT «KpacHoropiBchkuid
BOTHETPUBKHUH 3aBOJ»; 1€ 11€alibHA CUTYAaIlis, sIKa Ma€ MiClie Jy>Ke PiIKo;

— Y BEpXHBOMY TMPaBOMY KBAJpPaHTI 3a OCHOBY IPHUHUMAETHCS CTpaTeris
nudepeHmianii;

— Y HIDKHBOMY JIIBOMY KBaJIpaHT1 32 OCHOBY NMPUHMAETHCS CTPATETisT HU3BKUX
BUTpAT;

— Y HIDKHBOMY TIPaBOMY KBaJIpPaHTI TOBAp HE Ma€ KOHKYPEHTHOI IepeBaru aHi
3a BUTpaTaMu, aHi 3a SKICTIO

— ra00adbHUX HHU3BKMX BUTpAT (B JaHOMY BHUMAJKy — IOBHE OXOIUJICHHS

PUHKY);

— rnobanbHOI nudepeHuianii (B AaHOMY BHUMAAKY — JIU(PEPEHIIHOBAHOIO
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MapKETUHTY);

- HIIIOBOI crienianizanii (KOHIEHTPOBAHOTO MAPKETUHTY).

CtyniHp  OpUTAMAHHOCTI UMM  CTpaTerisiM  IIECTH  XapaKTEPUCTHK,
npeAcTaBiIeHuX y Tabi. 2.11, OIiHIOETHCS 32 TPHOXOAIBHOO IIKAJIOI0: TYXKE BaXKJIUBO
— 3 Oanu, HeCYTTEBO — 2 Oamnu, HenpuTaManHe — 1 Oar.

3a wmiero k mkanow 10 excnepTiB OLIHWIM CUTyaIlilo, 0 Mae Micue A
KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA B TNEPEIOCTAaHHBOMY CTOBMYUKY Tabu. 2.9 mnopani
yCepeHEH1 eKCNEepTHI OLIHKK. BuOpaTu mNpoBigHY KOHKYPEHTHY CTpaTerito s

3aBOJIY 3a JIOTIOMOT'010 TOOY/I0OBU pajlaibHOI Jlarpamu.

Tabnuus 2.9 — O1iHKY eTaNOHHUX KOHKYPEHTHUX CTPATEriid Ta CTpaTerii

ETanonHi KOHKYpeHTH1 cTparerii Cepenni
XapakTepuUCTUKH CTPATETiN I'moGanpaux | I'moGampHOT Himosoi €KCIIepTHI
HU3bKHUX mudepeniarii | crermiamizarii | OLIHKY Ui
BHUTpAT bipmu
Oaru | HOpM. | Oaii | HOpM. | Oay | HOpM. | Oaiu | HOpM.
Oamu Oamu Oamu 6anu
1. IudepenmiioBanmii momur 1 0,08 3 0,25 2 0,17 | 3,00 | 0,25

2. PecypciB TOCTaTHBO /I PUHKY 2 0,17 3 0,25 1 0,08 | 2,25 | 0,19
VYkpainu

3. Husbki BUTpaTu 3 0,25 2 0,17 1 0,08 | 2,25 | 0,19
4. OaHOPIAHKUI TOTIHT 3 0,25 1 0,08 2 0,17 | 1,50 | 0,13
5. PecypciB HEOCTaTHBO IS 2 0,17 1 0,08 3 0,25 | 2,00 | 0,17
PUHKY B IIJIOMY

6. Bucoxka sxicts 1 0,08 2 0,17 3 0,25 | 1,00 | 0,08
Pazom: 12 1,00 12 1,00 12 1,00 12 1,00

2.2 AHani3 (iHaHCOBOTO CTaHy SIK IHIWUKATOPY piBHSA (DIHAHCOBOI KPU3U HA

MiITPUEMCTBI

Tak, K MATPUEMCTBO 3aXHWIIAE CBOIO KOMEPIHY iHGOpPMAIIiIO0 BiJ TPETiX
ocib, TO y3ATI ;A po3paxyHKy —mianmpwemctBa mani 3 Ucontrol He € 30BCiM
JOCTOBIpHUMU, TOMY (hiHAHCOBI pO3paxyHKH Jaii y maparpadi MarTh OUTbII Y400BY
HaIpaBJICHICTh AJIsl TOrO, 11100 He nopyuryBatu KpuMiHaibHUN KOJEKC YKpaiHH.

[Tpoananizyemo 6ananc ta6s.2.10.
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Hasea 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |‘\ocomome | Biao-
MMOKa3HUKA BiAXxuicHHS | cHe, %
Hemarepianbhi 21408 | 1122 882 89451 | 67070 +45662 +68,08
aKTUBU
. 13 270 10126 | 22975
OCHOBHI 32C06H oer 9785153 | oo 06 | 18468691 | +5198434 | +0.28
Pinancos 1000983 | 400983 | 260 | L1377 | 1377073 | +377973 | +27.36
BKJIQJICHHS 973
Binkmaneni 11 920
10 TATKOBI 7436061 | 8320029 | 8476900 | ~goo” |11531969| 4095908 | +3552
aKTUBU
THiri HEOBOPOTHI | ) 300 5eg | 1519 214 | 1222100 | 286 | 1832340 | +502082 | +27.40
3aco0u 178
Bceroro 1o 23 20018 19 826 39019
posainy I 058967 | 501 490 | 506 |>2278043] Ly9210076 | 3071
Samacu 2410902 | 2 426 490 | 2 835 129 75%%6 8443761 | +6032859 | +71,45
IlomaTok Ha
J0JIaHy BapTICTh i i 2112 ) ]
3a HAOyTUMU
IHHOCTSIMH
Jebiropchka 5716940 | 4573842 | 5785237 | 11357 | 13382709 | +7665769 | +57.28
3a00proBaHICTh 664
DiRaHCOB! 20197 | 14624 | 729112 | 139 | 9831150 | +2860055 | +99.30
BKJIaJCHHS 431
I'pormoBi kot 1869
Ta TPOIIOBI 1834183 | 4130951 1455029 | " " | 5655135 | +3820952 | +67,57
E€KBIiBAJIEHTU
Irmmi oGopoTHi - - - ; 22 394 +22394 | +100,00
AKTUBU
Bceroro mo 11 145 10 804 21 622
boniny 11 9982222 | g S07 30 30385151 | +20402029 | +67,14
33041 31164 | 30630 | 60641
BAJIAHC 189 408 097 gac | 63663104(+30622005  |+48,10

O6opotricTh akTuBIB 32 2020 p. — 4,22 %, 11e TOBOPUTH 110 HA MIAMPUEMCTBI

He Ayxe e€(EeKTUBHO PO3MOAUISIOTHCS OCHOBHI 3ac00M y po0OoTi mianpueMcTna. [lo

3pobaeHomy aHamizy y 2020 p. 30utbmunuchk aktuBu y 48,10 pa3ziB. 30UTBIITHUIOCH

BUpoOHUITBO [50].
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[IpoananizyeMo ycTaBHUN KamiTaj, sk 30UTbIIMBCS 3a I’ SATh POKIB Ta BIACHUM

Kamitaj, 0oprosi 3000B’s13aHHS J1aHl BI3bMEMO 3 MACUBY OanaHCy Ha MIANPUEMCTBI y

tabm. 2.11.

Tabmuis 2.11 — Ananiz nokasHukis 2016-2020 pp.

Hassa AbGcomroTHe BigHocHe,
2016 2017 2018 2019 2020 [Bimxwienus (%
ITIOKA3HUKa
1 2 3 4 5 6 7 8
CraryTani 75925200 | 75925200 | 75925200 | 75925200 | 79525200 0 0
KariiraJ
JlonaTkoBwit 41384 | 41384 | 38534 | 34841 | 34841
Kartitan 936 936 218 911 o117 | 16943025 | +1581
Peseparmii 388399 | 1256300 | 70268600 | 6753480 | 5840400 | +263775 | +72.64
Kariiraj
Heposmnoainenu
i Ipr6yTOK ) 10088420 | 17798035 | 11713311 | 11103598 | +12077534 | +10,87
(HemoKpuTUI 98958455 5 ) 3 9
30HUTOK)
Pasom 111 1%;30 17236f2 6747666 | 3987478 | 9171522 | +9568558 | +51,06
Ilosuxosi 5200 000 | 6 500 000 - ; - +5200000 | +100,00
KOIIITHU
Binknaneni 337074 | 722390 | 601653 | 553137 +337074 | +100,00
3000B’sI3aHHS
Pazom IV 5537074 | 7222390 | 601653 | 553137 ; 5537074 | +100,00
TTo3ukoBi 11 119 14 042 10 702
o 5824447 | 1140647 | 57 o 810 -4878363 | -83,76
Kpenutopcbka 33 550 34 528 11 996 11 766 12 877
3a00proBaHiCTh 230 581 031 495 039 20673191 | +61,62
Hoxoau
MaifGyTHiX 11363 | 11363 - ; ] +113863 | +100,00
nepiois
OuiHowHI - 56623 | 166160 | 815013 | 289818 | -289818 | +100,00
3000B’s13aHHA
30386 | 35737 | 23281 | 26623 | 23869
Pazom V 040 214 678 793 667 +15516373 | +39,40
63663 | 60641 | 30630 | 31164 | 33041
BAJIAHC 1o P 097 403 lgo | +30622005 | +48,10




[TacuBu BUpOCHM Mailke y 1Ba pa3u 3 HUMU 1 3a00proBaHOCTI KPEAUTOPCHKI

TaKOX OCTaHHI JIBa POKHU y MIANPUEMCTBA 3’ IBUIHCH MO3UKOBI Kot -100%.
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BupoOHunTBoM npoayKilii Ha MAIPUEMCTBI OUIbINE, aHDK pealtizallii ToTOBOT

npoaykuii. Po3ristHeMo OCHOBHI MOKa3HUKU (PIHAHCOBOI IIsIIBHOCTI y Ta0u. 2.12

Tabmuis 2.12 — OcHoBHi noka3znuku 3a 2020-2016 p.

[ToxazHukm 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020
Bigxun | Bigxune
eHHS | HHAY %
(-/+)

1 2 3 4 5 6 7 8
Yucrtwmit moxin 3508474 | 4240469 | 5893219 14739217 | 1473921 - -320
BiJ peasrizartii 7 112307
PO IyKILii 46
Co0iBapTicTh 3725723 | 4996056 | 5622893 1343724 | 1343724 | 238199 - 63,9
peanizoBaHOi 9
TIPOAYKITIT
Banosuit -216769 | -755587 270326 1301793 | 1301793 - - 500
npuOyTOK(30UT 108502
0K) 4
[HImi 1279731 | 923549 | 1046349 495302 495302 | +78442 +61,3
orepariiai 9
JOXO0JI1
Anminicrpatuni | -83387 -84944 -73209 -49843 -49843 | +33541 +40,2
BUTpATH
Butparu Ha 30yr| -47060 -33967 -28770 -24425 -24425 | +22635 | +48,1
Ixmmi -1095986 | -737774 | -1180203 -237050 -237050 | +85893 +78,4
orepariiai 6
BUTpATH
®dinaHCOBUM -163471 -688723 34493 1483777 | 1483777 | +13203 | +807,67
pe3yibTar Bif 06
onepariiHol
TISUTBHOCTI:

[H111 hiHaHCOBI 410 257886 - - - -410 100
JOXOJIU

I noxoau 14 4608 - - - 14 100
®diHaHCOBI -261512 -194621 6351306 6811239 | 6811239 | +65497 | +2504,7
BUTPATH 27

[H111 BUTpaTH -10229 -5586 1832391 132160 132160 | +12193 +11,92
dinaHCOBI -434818 -626436 5423 1457103 | 1457103 | +10222 +235,1
pe3yiabpTaTtu 10 85
OTIOJJATKYBAHHSI:

Butparu 3 77152 112092 - 196480 196480 | +11932 | +154,67
IIOJAaTKy Ha 8

npuOyTOK
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3rigHo aHanizy Tabdn. 2.13, mianpueMcTBO B mepiof 31 3BiTHOro nepiogay 2020
o MuHynoro nepioay 2016 p. po3BUBa€eThCs, 6arato KoIITiB iiie Ha po3poOKy HOBUX
TEXHOJOTIA Ta aAMIHICTPATUBHUX BHUTpPAT BiA LHOro NpUOYTOK 3MEHIIMBCA Ha

233,5%. Po3paxyemo koedilieHTH MOTOYHOI JIKBITHOCT1 y Taou. 2.13.

Tabmuis 2.13 — KoedimieHTH MOTOYHOT J1KB1THOCTI

HaiimenyBanus 2016 2017 2018 2019 2020
Koedirient notounoi 0,99 1,05 1,153 1,142 1,1
JIIKBIIHOCTI
Koedirient -0,04 0,02 0,1 0,1 0,1
3a0€3I1eYeHOCTI
BJIACHUMH 000OPOTHUMU
3acobamu
Koedirien 0,028 0,025 0,015 0,035 0,035
JIOBTOCTPOKOBHUX
3000B’I3aHb
KoedirieHT moTouHnx 0,972 0,974 0,985 0,965 0,965
3000B’13aHb

[Toka3zHuk iKBIAHOCTI MOBUHEH OyTH 1-3 mpote y Tabia. 2.15 JOBrocTpokoBi
3000B’s13aHHA Ta 3a0€3MEYEeHOCTI BJIACHUMHU OOOPOTHUMH 3aco0aMu HUXKYE 1€
CBITYHUTH MPO MPOOJIEeMU Ha MIANPUEMCTBI y cdepl IUIaTOCIPOMOKHOCTI. 3 IIIE€I0
npoOJeMOI0 TMPUXOAUTh 3HWKEHHS JIOBIpM JIO0 3aBOAY 3 OOKYy KpEeIuTOpiB,
NOCTAa4YaJIbHUKIB, 1HBECTOPIiB Ta mapTHepiB. [IpobnemMu 3 IUIATOCIIPOMOKHICTIO
BEJIyTh JI0 30UIBIIIEHHS BapTOCTI MO3WKOBUX KOIITIB 1, SIK PE3yJbTaT, JO MPSIMHX
¢dinancoBux BTpar. Po3paxyeMo cucTeMy MOKAa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI MisNIBHOCTI

MiAIPUEMCTBA TIO POKaM ¥ JaHi mpeacTasieHi y Tadn. 2.14.

Tabanis 2.14 — Cucrema TMOKa3HHWKIB PEHTA0EIBLHOCTI JISUTBHOCTI
MIITPUEMCTBA
IToka3zHUK peHTa0eNbHOCTI 2020 2019 2018 2017 2016

1.PenTabenbHICTh peanizarii -6.17 -17.81 | +45.82 +8.83 +8.82

npoaykuii(Pp)

2. Peuta0OennHICTD BUTpAT -5.81 -15.1 -42.69 -96.7 -95.7

(PB)

3. 3aranbHa -10.76 -1.2 - 0.006 +8.09 +9.07

pEeHTa0EeIbHICTh C

nismieHOCTI (3P)
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VY 2016 p. Oyna peHTa0eabHICTh NIANIPUEMCTBA «+», a 3apa3 AUHAMIYHO «-», 1€
3B’S13aHO 3 MAJIHHAM MNPOAAXIB Ha MDKHAPOAHOMY PUHKY, a TaK0XX KapaHTUHHUMU
BITPOBAKCHHIMH, TPAHCTIOPTYBAHHSAM MPOAYKIIIi.

[Ipote anani3yrouu JaHi 3a 5 poKiB peHTaOeNlbHICTh OUIbllIe BiJ’ €éMHA, MOKHA
CKazaTu mpo (PIHAHCOBY ALSUIBHICTH HAa 3aBOJI MOTPIOHO PO3IISAATH, SIK TaKy, IO

Maibke mianagae mig OaHKpyTCTBO. Po3paxyeMo CHUCTEMY IMOKAa3HUKIB iJ0BOT

aKTUBHOCTI ¥ 3aHeceMo y Tabi. 2.15.

Tabmuis 2.15 — Cucrema nNoKa3HUKIB AUTOBOT aKTUBHOCTI MIMIPUEMCTBA

HasBa noka3nuka 2020 2019 2018 2017 2016
ITepio 060pOTIB aKTHUBIB 424,15 | 943.37 631,31 534,24 321,12
KoedirieHT MOKpHUTTS 1,05 0,99 0,98 0,96 0,95
oopry
[Iepion oGopoTty 208,61 | 361.25 221.98 251.3 111,6
MaTepiaJbHUX 000POTHUX
aKTHBIB
[Tepiox morameHHs 163,88 | 205,61 325,52 102,1 99,8
ne0ITOpChKOT
3a00proBaHOCTI
Koedimieat obopoTHOCTI 1,82 0,50 0,89 0,77 0,65
aKTHBIB
KoedimienT obopoTHOCTI 0,32 0,39 0,31 0,28 0,26
000pPOTHHUX aKTHUBIB
KoedimienT maTepianbHUX 0,059 0,07 0,01 0,25 0,02
000pPOTHHUX aKTHUBIB

KoedimienT matepianbHUX OOOPOTHHUX AaKTUBIB TOBOPUTH IPO 3HMKCHHS
MOTMHUTY Ha KOKc. D1HAHCOBE CTAHOBUIIE 3TITHO MOKAa3HUKIB HE CTiiKe, a 30UTKOBE

JIeIb-JIeIb TOKPUBAETHCS 30BHINIHIN OOpT MiAIPUEMCTBA.

Pozpaxyemo nmoka3znuku ¢piHaHCOBO1 CTIHKOCTI 1O opMynam y Tabi.2.16.

Tabmurs 2.16 — Cuctema moka3HUKIB (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA

Ha3Ba nmoka3nuka 2016 2017 2018 2019 2020
1.KoedirienT 0,17 0,17 0,19 0,18 0,20
¢inancoBoi aBToHOMii(KaBT)

2. KoedimieHT TOKpUTTS 0,21 0,22 0,24 0,15 0,25
6opry (Knb)

3.KoedirieHT 1OBrocTpOKOBHX 0,11 0,24 0,26 0,5 0,3
3000B’s3aHb (Km3K)
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[loka3Huk "iKBIIHOCTI NOoBUHEH OyTH 1-3 mpore y Tabu. 2.13 7OBrocTpoKoBi
3000B’s3aHHS Ta 3a0€3ME4YeHOCTI BJIACHUMU OOOPOTHHMH 3aco0aMM HIDKYE 1I€
CBIIUYUTH MPO MNpOOJIEMU Ha MIANPUEMCTBI y cdepl MIaTOCIPOMOKHOCTI. 3 IIIEIO
npo0JeMOI0 MPUXOAUTH 3HW)KEHHS JOBIpU 10 3aBOAYy 3 OOKYy KpEeAUTOpIB,
MOCTAaYaJIbHUKIB, IHBECTOPIB Ta MAPTHEPIB.

[IpoGnemu 3 MIATOCHPOMOKHICTIO BEYTh 10 30UIBIIEHHS BAPTOCTI MO3UKOBUX
KOIITIB 1, SIK Pe3yJIbTaT, 0 NPSAMUX (PIHAHCOBUX BTpAT.

Po3paxyemo cuctemy MoOkKazHHMKIB PEeHTAO0EIBLHOCTI AISJIBHOCTI MiAMPHUEMCTBA

0 poKaM ¥ JaHi mpeacTaBieH1 y Tabu. 2.17.

Taomug 2.17 — Cucrema TMOKa3HHUKIB PEHTA0EIBLHOCTI JISUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA
[Toka3HHK peHTabeTbHOCTI 2020 2019 2018 2017 2016

1.PenTabenbHICTh peanizamii -6.17 -17.81 +45.82 +8.83 +8.82

poaykuii(Pp)

2. PenTabenbHICTh BUTpPAT -5.81 -15.1 - 42.69 -96.7 -95.7

(PB)

3. 3aranpHa -10.76 -1.2 - 0.006 +8.09 +9.07

pEHTa0ENIBHICTH C

nisibHOCTI (3P)

VY 2016 p. Oyna peHTaOeIbHICTh MIANPUEMCTBA +, a 3apa3 IUHAMIYHO «-», 1€
3B’S13aHO 3 TMAIHHAM MPOAAXKIB HA MDKHAPOJHOMY PHHKY, a TaKOX KapaHTHHHUMH
BIIPOBAPKCHHSIMH, TPAHCTIOPTYBAHHSM MPOTYKIIiI.

[Ipote anamizyroun AaHi 3a 5 pOKiB peHTAOENbHICTh OLTBIIE BiJ’€MHA, MOXKHA
ckazaTu mpo (hiHAHCOBY AISUTHHICTH HAa 3aBOJI MOTPIOHO PO3TISAATH, SIK TaKy, IO
Maibke Imiamaaae mia 0aHKPYTCTBO.

[TignpueMcTBO MOXe cTaTh OAHKPYTOM, SIKIIIO HE 3MIHUTH CTPATETiI0 BEICHHS
0i3HECY ¥ HE 3MEHIITUTHh BUTPATH HA TPAHCTIOPTYBAHHS MPOTYKIITIi.

Po3paxyemo cucteMy TMOKa3HUKIB JUIOBOI AKTUBHOCTI W 3aHEcCeMO Yy

Tadn. 2.18.
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Tabmuis 2.18 — Cucrema noka3HUKIB AUTOBOT aKTUBHOCTI MIAIIPUEMCTBA

Ha3Ba nokasnuka 2016 2017 2018 2019 2020
ITepion 000poOTIB aKTHUBIB 424,15 943.37 631,31 534,24 321,12
KoedirieHT mOKpUTTS 1,05 0,99 0,98 0,96 0,95
6opry
[epiox o6opoty 208,61 361.25 221.98 251.3 111,6
MaTepialbHUX 000POTHUX
aKTUBIB
[Tepion morameHHs 163,88 205,61 325,52 102,1 99,8
ne61TOpChKOT
3a00proBaHOCTI
KoedirieaT o60opoTHOCTI 1,82 0,50 0,89 0,77 0,65
aKTHUBIB
KoedirieaT 060poTHOCTI 0,32 0,39 0,31 0,28 0,26
000pPOTHHX aKTUBIB
KoedimienT maTtepiatbHIX 0,059 0,07 0,01 0,25 0,02
000pPOTHHUX aKTUBIB
Po3paxyemo OIIHKY pe3yJbTaTUBHOCTI MPAKTUKU  BOPOBAIHKEHOT Ha
nianpueMctBl.  [lokasHuku  e(EKTUBHOCTI  30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI  AISJIBHOCTI
HiIIPUEMCTBA:
1. Bamtotna edexruBHicTh ekciopty (E Bai.ek.) po3paxyemo i MOMICTHMO
pesyabTaT: y Tabdma. 2.19 [51].
Tabmumsa 2.19 — TlokasHWKHM 1JI9 PO3PaxXyHKY BaTIOTHOI €(QEeKTHBHICTH
CKCIIOPTY
ITokazHuku 2016 2017 2018 2019 2020
[ex.i — BaIOTHA 11iHA i-TO
€KCIIOPTHOTO TOBAPY UM 184 215 218 251 260
MOCJIYT,BaJl. OJ/O]I.
Qex.i— 00CAT EKCIOPTY i-T0 870000 3020000 3460000 4570000 6050000
TOBApY YM MOCIYTH, HATYP.
ol.;
3ex.i— 3aTpaTu Ha 3985 3520 5100 5300 6215
BUPOOHUILITBO Ta
peanizaiiiro OJuHHUII
eKCIIOPTHOTO TOBApy 41
NOCIYT,TPH/O.;
M — KUIBKICTh TOBApIB B 2000 2200 2500 2000 2700
€KCTIOPTHOMY €KBIBAJICHTI.
BantoTHa eeKTUBHICTh 160008000/ | 649300000/ | 754280000/ | 1147070000/ | 157300000/
EKCIIOPTY 7970000 = | 7744000 12750000 10600000 16780500
Psintl *ps2/pan3*patd 20,08 = 83,85 = 59,16 = 108,21 = 93,74
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JlunaMmika BaJtOTHOI €(EKTHOCTI €KCIOPTY MO3UTHBHA i ckianae y 2020 p.
93,74, ue na 73,66 Ounbine, anix y 2016 p.

Koedimient BamtoTHOI  €(QEKTHUBHOCTI  MEPEBUIINYE  BAJIIOTHUM  KypC,

30BHIIIHBOTOPTOBEIbHA JISNIBHICTh EKCIIOPTY BBAXKAETHCA €PEKTUBHOIO.
2. Bamorna edexktuBHicTh  IMIOPTY (Eganiv) po3paxyeMo W HOMICTHUMO

pe3yabTat: y Tabn. 2.20.

Tabnuus 2.20 — ITokazHUKH 7151 PO3PAaXyHKY BaIIOTHOI €(PEKTUBHOCTI IMIIOPTY

[Toxa3zHUKH 2016 2017 2018 2019 | 2020
Ziyj — LliHA |-T0 TOBAPY YUIIOCIYTH Ha 650 700 789 800 1100
BHYTPIITHBOMY PUHKY, TPH/OJI;
Q iwj — KUTBKICTB j-TO TOBapy y CKJaji 15 10 15 17 21
IMITOPTHOTO €KBIBAJICHTA;,
Biwj - BayitoTHA 11iHa (L{1HA TPUIOAHHS) 218 215 221 228 260
OJIMHUIII j-TO TOBAapy YM MOCIYT, BaJl.
ox/on.;
N — KUTBKICTh Ha3B TOBAPIB YU TIOCIYT 25 30 30 30 35
B IMITOPTHOMY €KBIBAJICHTI.
BamtotHa epeKTUBHICTH IMITOPTY 1,79 1,09 1,78 1,98 2,53
*psan2/pan3*psans

Jlunamika BamtOTHOT €(peKTUBHOCTI IMITOPTY TEXK MO3UTHUBHA U ckiamae 2.53 y
2020 p., e Oinbie anik y 2016 p. va 0,74 pasmu.
30BHIIIHFOEKOHOMIYHOT JSUTBHOCTI

1. Koedirient e(eKTUBHOCTI

nignpuemctBa(K ed 3em) pospaxyemo B Tabm. 2.21.

Tabmumg 2.21 — KoedirieHT epeKTUBHOCTI 30BHITHBOEKOHOMIYHOT TiSUTBHOCTI

MiAIPHEMCTBA

[Toxa3HuKH 2016 2017 2018 2019 2020
Bsex — BUpYUKa BiJl €eKCIIOPTHO- 14739217 | 147392 | 4714575,2 | 3392375, | 2806779
IMIOPTHHX OTIepalliii,rpH.; 17 20 2
Csen — TOBHA COOIBAPTICTH 1343724 | 134372 | 5622893 | 4996056 | 3725723
€KCTIIOPTHO-IMITIOPTHUX 4
orepalii, rpH.
Kepsen - Kocdimient edekmuBroCTi | 159 60 | 1096 | 8385 | 67,00 | 75,33
30BHIIIHBLOCKOHOMIMHOT  IisIbHOCTI 8
HiIPHEMCTBA
Psnok 1/psnok 2*100
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KoedimieHT eheKTUBHOCTI 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI iSUTBHOCTI MIINPUEMCTBA

3HAYHO BUCOKHH, xoua 3MeHIuBces y 2020 p. nmopiBHsHO 3 2016 p. Ha 34,35 pasu.

2. PentabenbHICTh 30BHINTHBOCKOHOMIYHOT A1SUTHHOCTI minnpueMctsa (P3en)

po3paxyemo y Tabi. 2.22.

Taomuma 2.22 — PeHTaOenbHICTh 30BHIMIHBOEKOHOMIYHOI  AISUIBHOCTI

HAMPUEMCTBA

ITokasHukmn 2016 2017 2018 2019 2020

®P 3enm m/o — ¢inarcoswmii | 1457103 1457103 5423 -626436 | -434818

pe3ynbTaT (mpubyTOK) BIJ

30BHIMIHLOEKOHOMIYHOT

TISUTBHOCT1 IO  OTIOJATKyBaHHS,

I'DH;

C 3em — moBHa coOiBapricTh | -1343724 -1343724 - - -3725723

€KCTIOPTHO-IMITOPTHUX 562289 | 4996056

oTiepartiii, rpH. 3

C om — craBka omogarkyBaHHs | 18 18 18 18 18

pUOYTKY.

PenrabenpHicTh 1457103* 1457103* 5233 | - -

30BHIITHEOCKOHOMIYHOT (1- (1- *(1- 626436 | 434818*

nisutbHOCTI mimnpuemctBa( P3eq) 1 | 18)/13437 18)/13437 18)/5 | *(1- (1-

pamok *( 1-psx 3)/psaa 2*¥100 24= 24= 6228 | 18)/499 | 18)/3725

-1844,44 -1843,44 93= 6056= 723=
-1,63 | +2131, +198,40
34

KoeoirienT 360inpmuBes mopiBasHo 3 2016 p. Ha 2042 ( 84 %.) Illo rosope

Ipo TO3UTHBHY AWHaMiKy. [leski maHi, SK BXKE€ NPUBOAMIOCH € KOMEPIIHHOIO

TAEMHUICI0O ¥ iX He Mae Ha OQIIHHOMY cailTi, 3 ypaxyBaHHSIM IIbOTO JESKi

Koe(DilieHTH po3paxyBaTy HE MOXKIMBO KOPEKTHO.

AHani3 eKOHOMIYHOT €)EKTUBHOCTI EKCIIOPTHOI omeparlii miAmpueMcTBa.

Po3paxyHOK BHUpPYYKH Bil €KCTIOPTHOI omepaillii 3a 0a3ucHUM Ta 3BITHUI POKH:

Bekcn = Hod / eKcn * K *BK y

1€ Bexen — BUPYUKA BiJl €KCIIOPTHOT OTepallii, TUC. TPH;

Lo/exen — TiHA peaizamil OQUHMIN eKCIIOPTHOT IpOAyKIii, $;

(2.26)
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K — KUTBKICTh OJIMHULIb €KCIIOPTHOT MPOAYKIIIT, IIIT.;
By — BamoTHH# Kypc, TpH/ $.
Bexen = 218%2000%27= 11772000 rpH.
TakuMm YMHOM, MIANPUEMCTBO 3HAXOAUTHCA Yy HE CTaOUIBHOMY (DiHAHCOBY
CTaHl, y HbOr0 MpoOJeMHU 3 KPEeIUTOPaMH, TPAHCIOPTYBAHHSIM Ta J1€0ITOPCHKUMU

3a00proBaHICTIO.

2.3 OuintoBanHs (inancoBoi kpusu [IpAT «3amopikBorHeTpuB» Ha  OCHOBI

BU3HAYEHHS BIPOTITHOCTI HOr0 OaHKPYTCTBA

Hns  omintoBanHs  ¢iHancoBoi  kpu3u  [IPAT  «3amopikBorHeTpuB»
Bukopuctaemo SWOT-anami3 B cucteMi aHajizy BU3HAYeHHS (DIHAHCOBOI KPU3H Ta
BKI - anani3, po3paxyeMo 4YaCTUHKY OXOIUICHHS PUHKY.

Martpung BKI' nonomarae BUkoHaHHIO ABOX (DYHKIIIH: TPUHHATTIO PIIEHB TIPO
HaAMIUYGHHMX TMO3MIIAX HAa PUHKY 1 PO3MOJAUTY CTpPATEridHUX KOIITIB MDK PI3HUMU
30HAMU T'OCTIOZAPIOBAaHHS B Mail0yTHHOMY.

3anocuMo 10 ctoBmyrka 1 Tabmn. 2.23 ¢dakTopu Makpo - Ta MIKpOCEpEI0BHIIA
TISTBHOCTI  MIANPUEMCTBA, SKI € HaWOUIBII BaKJIMBUMHM JJIS  JISJIBHOCTI
iAOPUEMCTBA 1 MalOTh TEHACHIIO 1O 3MiH, CTBOPIOIOYM THM CaMUM HOBI
MOKJIMBOCTI @00 3arpo3u (Tak 3BaH1 PYIIIHHI CHIN TaTy31).

Oninroemo 3a 10-0ampbHOIO MIKANOK iX BaXXIUBICTh I IANPUEMCTBA
(HampuKIa, K y CTOBMUUKY 2 Tabm. 2.24).

Jlami BW3HaYaeMO IMOBIPHOCTI TOTro, IO 3MiHa KOXXHOrO (akTopa Oyne
cipusmsoro ( P ) a6o mecnpusarimoro (Pg) mas minnpuemcrsa, npuuomy P +
Pcs = 1 (TeopeTHYHO MOXIHWBO W < 1, AKIIO icCHye IMOBIPHICTH, IO (haKTOp HE

3MIHIOBATUMETHCS, CTOBITYMKH 3 Ta 5 Tadm. 2.23).
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dakropu Baxnusi Cnpustiuba Hecnpusatnusa
CTb, 3MiHa 3MiHa
OaniB (MO>KITUBICTB) (3arpo3sa)
Bi IMOBip Pi3 IMOBip P,
HICTb, HICTb,
P, *B, P, *B;
1 2 3 4 5 6

Buxin Ha puHOK 9 0,4 3,6 0,6 45
3pocTaHHsl pUHKY BOTHETPUBAINAX 8 0,3 2,4 0,7 5,6
BHUpOOIB
3pocTaHHs pUHKY XIMI9HOT IPOTYKITii 9 0,7 6,3 0,3 2,7
HeBrcoka miaTocnpoMOKHICTh 10 0,1 1,0 0,9 9,0
MIITPUEMCTB
Herarupnwmii imipk Ykpainu 6 0,7 4.2 0,3 1,8
Buxin 3 30BHIIHIN puHOK 17 3aBOIB 7 0,4 2,8 0,6 4,2
VYkpaiHu 10 MDKHApOJHUX PUHKIB
Henosipa 1o komma#ii 3riIHO HOBUX 9 0,2 1,8 0,8 7,2
30BHINIHIX YMOB (JIOKJayH)
Bumornu o exo-pyxy 7 0,3 2,1 0,7 49
3MiHa OCHOBHHX HANPSMIB Y IPOaaXKax 9 0,4 3,6 0,6 45
3MiHa BUMOT CIIO’KUBAYiB 10 YMOB 8 0,6 4.8 0,4 3,2
Bcroro: 32,6 47,6

3naxomumo n06ytkn Pe *B; Ta Pgs*Bi (ctoBmumku 4 ta 6 Ta6m. 2.23)

MIJICYMOBYEMO  OTpPUMaHi

MIIIPUEMCTBA OUTBIIIE — MOXKIIUBOCTEH UM 3arpo3.

3HAYCHHAI.

[TopiBHIOIOUH

BU3HAYa€EMO,

q0ro

y

VY nmaHoro MiANPUEMCTBA 3HAYHO OUIBIIE 3arpo3, aHbK MOXIUBOCTeH (32,6 <

47,6) [52].

Jami omintoemo 3a 10-0anbHOIO IIKAJIOK PIBEHB, JOCITHYTHH KOXXHUM

KOHKYPEHTOM 3a KOXXHUM (hakTopoMm (cToBmumMKU 3, 5, 7 Tabm. 2.24; Haiikpaie

3HaueHHs — 10 6auniB, Haiiripmie — 1 6am).

JIns BU3HAYEHHS 3BUYAlHOI KOHKYPEHTHOI CHIIM ITEPEMHOXKYEMO JJIS1 KOKHOIO

KOHKYpeHTa BaroBi Koe(illieHTM Ha OIIHKK JOCATHYTOrO piBHA B Oamax Ta

MiJICYMOBYEMO OTPUMAaHI Pe3yJIbTATH.
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Tabnuis 2.24 AHani3 cui ta ci1aOKoOCTEN

daxTopu [TAT nignpuemct | ITPAT «3anopiXBOTHETpUBY
«Kpacnoropi 0 «Adic»
Bara BCBHKHUI1
Pi BOT'HCTPUBKU
i 3aBOI»
P P 3BH- P AG- P
A | A.. ! yaii- ! co- *'
N Ay Al Ay | oma | xAy | mo-
Ay a | Ay,
Ay
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SxicTh poayKITii 0,15 | 10 1,50 8 1,20 10 1,50 0 0
[Iupora acCOPTUMEHTY 0,15 | 10 1,50 71 1,05 10 1,50 0 0
Tpuaiicte rapanTii 0,05 | 10 0,50 4| 0,20 10 0,50 0 0
[TpuitHATHICTH ITiH 0,20 5 1,00 9 1,80 8 1,60 | +3 0,6
[TprBabIUBICTH 3HUKOK 0,10 8 0,80 9 0,90 8 0,80 0 0
IupoTa mepexi 30yTy 0,10 | 5 0,50 2| 0,20 10 1,00 | +5 0,5
[Tociyru ipw mpotaxy 0,05 | 10 0,50 2| 0,10 10 0,50 0 0
Bimowmicte pexinamu 0,05 7 0,35 9 0,45 10 0,50 | +3 0,15
[TpuBaOIUBICTE aKITik 0,05 6 0,30 9 0,45 1 0,05 -5 | -0,25
IMipK TOProBOi MapKu 0,10 9 0,90 7l 0,70 10 1,00 +1 0,1
KonkypenTHa cuna: 7,85 7,05 9,35 +1,1

Y Hac mANMPUEMCTBO «AJTiC» Mae 3HAauYeHHS 3BHYAHOT KOHKYPEHTHOI CHIIN
7,85 6ama, ITAT «KpacHoropiBcbkuii BOTHETpUBKUK 3aBoa» — 7,05 Oama, TIPAT
«3aropiKBorHeTpUB» — 9, 35 Gana, TOOTO HOTO MO3HIIIS € HAWKPAIIIOHO.

Jliss BU3HAUEHHS aOCOJFOTHOT KOHKYPEHTHOI CHJIM CIOYAaTKy PO3TISIAEMO
JIUIIIEe KOHKYPEHTIB, 1 BUOMPAEMO cepell HUX HAaWBUIIY OIIHKY MO KOKHOMY (hakTopy
(B Tabum. 2.25) [52].

BpaxoByeMo BiTHOCHY BaXJIUBICTh (PAKTOPIB MHOKEHHSIM CTOBMYMKA 2 Ha
CTOBIMYHK 9 1 MiICYMOBYEMO pe3yabTaT cToBmumKka 10.

Ile € abconroTHAa KOHKYPEHTHA CHJIA; SKIIO BOHA JOJAaTHA, IMiIMPUEMCTBO Ma€
OlibIIIEe CHJI, aHDK CJIAa0KOCTEH, 1 HaBIaKH.

VY mignpuemMcTBa, MO PO3TIASAAETHCS, a0COMOTHA KOHKypeHTHa cmia (0 <
+1.1), ToOTO BOHO Ma€e OUIBIIE CHIILHUX CTOPIiH, HiXK ciadkux [51].

3. Cxmagaemo nieprry matpuito SWOT-anamizy (tadm. 2.25).



Tabmuis 2.25 — Ilepmia matpuiss SWOT-ananizy
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MosxmuBocri (O)
- Buxin Ha punox(4,5)

- 3pocTaHHS PHHKY BOTHETPHUBKUM BHUPOOIB

(5.6)
- 3pocTaHHsS PUHKY XIMI4HOT poayKuii (2,7)

- Buxim 3 30BHImHIA puHOK 17 3aBouiB

VYxpainu 10 MbKHapOIHUX PUHKIB (4,2)

3arposu (T)

HeBucoka miaatocrpoMoKHICTh
nianpuemcts(9,0)

Herarusnwuii imimk Yipainu(1,8)
Henogipa 10 koMIIaHii 3riIHO HOBHX
30BHIIIHIX YMOB (JIOK1nayH) (7,2)
Bumoru 10 eko — pyxy (4,9)

3MiHa OCHOBHHX HAaIPSIMIB y MPOJaXkax
(4.5)

3MiHa BUMOT CIIO>KHMBayiB 10 yMOB (3,2)

Cunu (S)
- IpuitastHicTs 1iH (+3)
- Ilupora mepexi 30yTy (+5)
- Binomicts pexnamu +3)
- TMocayru mpu npogaxy (+3)
- Imimx Toprosoi mapku (+1)

Cnabkocti (W)
[IpuBabnuBicTh
akiit (-0,25)

4. KoMOIHyeEMO MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u, CHJIM Ta CIaOKOCTI MIANPUEMCTBA Y

3akmrouHii matpuii SWOT-ananizy (tabm. 2.26).

B po3paxynky IIPAT «3anopiXKBOTHETpHB» Ma€ OUIbIIE 3arpo3, aHixk

MOXJIMBOCTEH (cToBmYMK T) Ta OLible cui, aHbk ciaabkocret (psgoxk W). Ha

NEPETUHI psKa W cTOBMYMKA 3HaXoAUThCs mosie WT, ToOTO mpiopuTeTHa CTpaTeris

WT («cunu-3arpo3m», abo «makci-MiHi») Mae OyTu mMoOyqoBaHA HA YKPIIUICHHI CHII

JUTSL 3aXUCTY MIAIMPUEMCTBA BiJ] 3arpo3.

Tabmums 2.26 — 3axmouna Mmarpust SWOT-anamnizy

1 2 3
Mosxnusocrti (O) 3arpo3su (T)
Buxin na punox(4,5) HeBucoxa
3pocTaHHs PUHKY MJIaTOCIPOMOKHICTh
BOTHETPHUBKUM nignpuemcts(9,0)
BUPOOIB(5,6) Heratupnwuii iMimk
3pOCTaHHs PUHKY VYkpainu(1,8)

ximiuHoi (2,7)

Buxin 3 30BHIIIHINA PUHOK
15 3aBomiB VYkpainu [0
MDKHapOJJHHUX PUHKIB (4,2)

Henogipa no xommnasnii
3TiJHO HOBUX 30BHIIITHIX
yMmoB (oknayH) (7,2)
Bumoru 1o exo — pyxy
(4,9)

3MiHa OCHOBHHX HaIpsSMiB
y npoaaxax (4,5)

3MiHa BUMOT CII0KHBAYiB
10 ymoB (3,2)
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[TponosxenHs Tadbauui 2.26

1 2 3
Cunu (S) [Tone SO («Makci-Makci») [Tone ST («Makci-MiHi»)

- [pwmitaaruicTs i (+3) - [IpoBoiuTH pekinamy B
- Iupora mepexi 30yTy (+5) IHTEepHETI il HaroJoUIyBaTH Ha
- Bimomicts pexnamu (+3) rapaHTisAX i CTPOKIB, HOBOT
- Ilocnyru npu npoaaxy TEXHOJIOT1, SIKOCTI;

(+3) - [IpoananizyBatu puHKH
- Imimx Toprosoi mapku (+1) 30yTy BOTHETPUBKHUX BUPOOIB.

Cna6octi (W) [Tone WO(«Mini-Makci») [Tonne WT («MiHi-MiHi1») pik

- IlpuBabnuBicTh aKiiit
(-0,25)

3a pesynpraTtamu nposeaeHoro SWOT-aHanizy MokHa cKa3aTH, 1110 3HAaYHO Ha
XIMIYHY Taily3b BIUIMBA€ BBEJCHUN KapaHTHH. BiH mo-mepiie BIJIMBa€E Ha JOXOIH
HiIPUEMCTB, MO-JPYyTre, 30HU BILIMBAIOTH HA POOOTY minnpueMcTBa [54].

[Iposenemo PEST — anani3 nist Toro, mo6 3po3yMiTu ,ski (haKTOpH BILUTMBAIOTh

Ha MIAIPUEMCTBO JIaH1 3amuiieMo y Tabi. 2.27.

Ta0muns 2.27 — PEST — ananis

[Tonitrani hakropu Exonomiuni dakropu
[ToniTaHa HECTaOLTBHICTD [TnaTocIpOMOXKHICTB
3MiHU y 3aKOHOJABCTBI: HaKa3u Ha 301IbIIIEHHS 11IH Ha TOBapH

MIPOJIOBXKCHHS JIOK/IayHY,
3MiHM y 3aKOHOJABCTBI ¥  3abopoHa
TISUTBHOCTI MIATPUEMCTBA

MixHapoJHI TapTHEPU BIUIMBATH OYyIyTh
Ha IMOJIITUYH1 TPOIIECH

ComianbHi (hakTopu TexHonoriuHi hakTOpH
Bronus 3MI Bxiiaganss y HOB1 TEXHOJIOTII IO
Jloxoau HaceleHHs BUPOOHUIITBY KOKCY

3MiHa CIIOKUBYUX IHTEPECIB
Enigcuryarist B kpaini
Jloknayn

Otxe, TIPAT «3anopiXKBOTHETpUB» Ma€ TakKi X 3aaadi, SK W yKpaiHCBHKI
MIATPUEMCTBA, TOMY IO TMPAIIO€ HA TEPUTOPIi KpaiHH O SKOTO EKCIMOPTYE CBOIO
npoaykiio. B Ykpaini Maiike He MPOBOJMBCS MApKETHMHTOBHMI aHali3 TOBapiB 3
BOrHeTpUBaIux BHUPoOiB [55]. Jlns 1mporo obOpaHO MeETOA OIiHIOBaHHS 30yTOBOI

TISTBHOCTI MOPT(HENbHUM 3acO00M BIH TPEACTaBisie COOOI aHajl3 TOBAPHOIO
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ACOPTUMEHTY IO TOBAapHUM IpylaM 3a JEKUJIbKa POKIB M IMpopaxyBaHHSIM TEMIIIB

3MiH (Ta611.2.28).
Pesynbratu MPOBEACHOTO aHamizy TOBAapHOI'0 ACOPTUMEHTY
[IPAT «3anopikBOrHETpUBY» Ipe/icTaBlieHl B Ta0m. 2.28.
Tabnuus 2.28 — AHamni3 TOBapHOTO ACOPTUMEHTH
Temn
No ToBapsi rpynu 2019 pik | d, % 2020 pik d, % | 3wmiHuy,
} %
1 | Ilamorsi BHpoGH, T, 1145 9,40 144.0 9,88 125,76
MyamiToxpentesemiit 1331 | 10,94 163,9 11,24 | 123,14
2 BHUPOO 7151 TIeUeH, T
. . 127,3 10,46 164,7 11,29 | 129,38
3 | MarnesianbpHi BUpoOH, T
CyMitl JUTst pOSHBAHHS 5067 | 4,16 30,57 209 | 60,33
4 | cram
3anoBHIOBaYl 11 OETOHHUX
5 BUPOOIB, Mac, CyMmiIe#, 776,33 | 63,79 945,13 64,82 | 121,74
TTOKPUTTIB 1 MEPTETIB
BnpoﬁHnuTBo BOTHETPHBKHX 15.2 124 9.7 0.67 63.82
6 | GeToHIB Ta Mac

Y 2020 p. y cBiTi # B YKpaiHi po3novyaBcs KapaHTHH, BiH Iy)Xe 3MIHUB

KapTHHKY MPOJaKiB Ta MOTPEOM CIIOKKUBAYIB JaHOTO ToBapy [54].

Jlns 300paskeHHsT TOpTdeato Ha OCHOBI Tabnm. 2.29 — po3poOumo aHaii3

acoptuMeHTHO1 cTpykTypu ToBapiB [IPAT Oymo mnobymoBano wmarpuito BKI

(Tabmurs 2.29).

Tabmums 2.29 — Matpurs BI'K

YacTka puHKy, %

Husbka (<32,6 %)

Bucoxka (32,6 %)

Temn

3poctanHs,% | Bucoxuit | 51%

“Baki gitn”,

- [lTamoTHI BUpOOH, T
(100 %) MynniToKpeMHEe3eMUTHI
BUPOO JUTS TIeUei, T

“Bipku”, 16,6 %

3anoBHIOBayi A1 OETOHHUX BUPOOIB,

Mac, cyMilliei, MOKPUTTIB 1 MEpPTENiB

Huzpkuii | “Cobaku”, 33,2 %
(<100 %) | BupoOHUIITBO
BOTHETPUBKUX OCTOHIB

“J1istHi koposu”, 0 %
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ToBapuuii moprdens € Hez0amaHcoBaHuM — Le nokazye BKI' — awnanis,
OCKUIbKH HEMA€ TOBAPIB KaTEropii «1lHI KOPOBU», TOBAPHU KATETOPif «Ba)KKi ITH»
cknagatoTe — 51 %, ToBapu karteropii «3ipku» — 16,6 % (copTyBaJbHUKH), TOBapU
kateropii cobaku —33,2 %.

TakuM 4YMHOM, MapKETHUHIOBE CTpAaTeriyHe YNpaBliHHS TOBApHUM HopTdesneM
Ha ocHoBl BKI'— aHnanizy Buauisie HacTynHl cleHapii (TpaexkTopii) pPO3BUTKY
TOBApHOTO MOPTdeEto:

— «TpaexTopist ToBapy». [HBeCTyI04YHM KOIITH Y HOBI TEXHOJOTii, OJepKyBaHi
BIJl «JIIHHUX KOPIB», MOXE BUUTH HAa MIKXHApPOJHUN PUHOK 3 HOBUM TOBAapOM, BIH
MO3K€ 3alHATH MICIE 3IPKH.

— «Tpaexropist mocnigoBHuKa». KomT Bij «IIHHUX KOPiB» 1HBECTYIOTHCA B
TOBap — «BaXKl JITU», HA MDKHapOAHOMY PHUHKY fKOI JOMiHye KommaHis Mapc.
[TounHae arpecMBHO MPOCYBAaTH TOBAp HAPOIIYBAaTH YacTKy PHHKY, Ta BXKE TOBap —
«BAXKI1 IITH MEPETBOPIOETHCS B «B1PKY».

—  «Tpaextopiss HeBmaui». BHacmiok He MEpeBIpeHOI TEXHOJOTII,
HEJOCTaTHLOTO (piHAHCYBaHHS PO3POOKH TOBapy — «3ipKa», BTpadae JAUPYHOUi
MO3UIII1 Ha PUHKY Ta CTA€ TOBAPOM — «BaXKK1 JIITHY.

—  «Tpaexropiss mocepeaHocTi». ToBapy — «BaXKi IIiTW» HE BIAETHCS
30UTBIIUTA CBOIO YacTKy PHHKY, 1 BiH BCTYyIa€ B HACTYNHY CTafiilo (ToBap —
«cobakay).

OcHOBHI peKOMeHAAIlli CTPATEeTIYHOTO YMPaBIiHHA TOBApHUM MOPTQereM

npeacTasiaeHi B Tabi. 2.30.

Ta6mums 2.30 — Pekomenpanii matpuii bI'K

YacTka puHKY MosxnuBi cTpaTerii Bun crparerii oaunuii
Oi3Hecy
3pocTaHHs InBecTyBaHHsA «3ipkn», «Baxki IiTH»
YTpumanHa «3HSTTS BEPIIKIB» «J1iiiH1 KOpOBM»
Binctyn JleiHBeCTYBaHHS «CoOakn», «Baxkki TiTH»
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2. AHani3 30yTy nojsira€e y BUMIproBaHH1 ()aKTUYHOT'O 00CATY IPOAaXiB 1 oro
MOPIBHSAHHI 3 IJITAHOBUMH MOKa3HUKaMH [55].

3MiHa YaCTKH pUHKY HalyacTille € QyHKIIEI YOTUPHOX 3MIHHUX:

Yp =I1*J1*B *], (4.1)

ne I1 (MpOHUKHEHHS! HA PUHOK) — BIJICOTOK MOKYIIIIIB, IK1 KYIyIOTh TOBapH KOMIIaHIi,
B1JI 3arajabHOI 1X KUIBKOCTI — 15%;
JI (NOANBHICTh CHOXUBA4iB) — BIICOTOK TOBAapiB, KYIUIEHUX Y KOMMaHii, BIiJ
3arajibHO1 KUThKOCT1 aHAJIOTTYHUX TIOKYTIOK CIOXKKBaudiB — 2,5%;
B (BUOIpKOBICTh CMOXKMBauiB) — CepeAHIN po3Mip MOKYNKH TOBapiB MIAIPHUEMCTBA,
BUPKCHHHM y BIJACOTKaX BiJl CEPEIHBOI MOKYIKH OYyIb-IKOT CEpPEeIHBbOI KOMIaHii
rany3si 0,9%;
[] (miHOBa BUOIPKOBICTH) — CEpeHs IIHA KOMITIaH1l y BIZICOTKAaX BiJl CEPEIHbOI IIHU
BCIX MIANPUEMCTB Tany3i — 2,4%.
Y, =15*2,5%0,9*2,4 =81%

Yactka puHKY OXoruieHHs 30yToM ToBapy 81%.

Takum umHOM, 30yT He oxomieHo Ha 100%, ToMmy 3aBHaHHS MiANPUEMCTBA
3pobuTH Tak, mobd 30yt OyB oxorieHo, me Ha 19%.

Pospaxyemo koedimienT bisepa mms 2020 p. : yuctuii mpuOyTOoK +
aMopTHU3aIlisi/ JOBrOCTPOKOBI + KOPOTKOCTPOKOB1 3000B’ sI3aHHS

498992+(-357666/63663194=0,0022.

Sxmro 3naueHHs koedimienta biepa BOupaerses y 0,0022, 11e TOBOPUTH MPO

HE3aJI0BUTbHY CTPYKTYpPY OallaHCy B MIAIPUEMCTBA.
BucHoBku 10 po3miny 2
Y gpyromy po3air, 3po0seHO KOMIUIEKCHHUW aHali3 OpraHizaliifHo-

ekoHOMIuHOi  xapaktepuctuku [IpAT «3anopixkBorHeTpuB» y sKOMy Oyia

3’5ICOBAHO, 110 Y MIANPUEMCTBA € KOMEpILIHHA TaeEMHHUIS ¥ JedKl AaHl ckpuTi. Bin
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¢ynkuionye 3 1929 p. Mae nmoreHuian po3BUTKY Yy BOTHEMICHKIA MPOMMCIOBOCTI.
Bbyno mnpoaHanizoBaHO PUHOK Ha SKOMY (YHKIIOHYE MIAMPUEMCTBO, 3pOOIEHO
BHUCHOBOK, [0 HOMY MTOTPIOHO PO3MIUPIOBATH PUHOK.

VY nyHkti 2. Oyn0 OpoOBEIEHO aHajii3 (IHAHCOBOrO CTaHy 3a II'ATh POKIB,
MpPOpPaxoBaHl TMOKAa3HUKM, JIKBIIHOCTI, CTaOUIBHOCTI, $K IHOUKATOpYy pIBHSA
(1HAaHCOBOT KpU3H Ha MIANPUEMCTBI, TOKA3HUKU 30BHIIITHBOCKOHOMIYHOI 1SJIBHOCTI.
3 aHami3y MOXHa CKaszaTH, IO TMiANPUEMCTBO MailKe B3HAXOIUTbCS Yy CTaHl
OaHKpYTCTBA.

Takox OyJio MpOBEEHO aHalll3 KOHKYPEHTIB Ha BHYTPIIIHBOMY pUHKY. s
aHamizy Oyno y34To ciabKui W CUIBHUN KOHKYpPEHT JUisl 3piBHAHHS. [linnmpueMcTBO
MO3K€ BUTH Ha PUHOK 31 CTpaTerie€ro AuQepeHcaris.

VY nyHkTi 2.3 ouiHeHo (iHaHCOBY KpHU3Yy Ha MIANPUEMCTBI, SKa cTayiacs s
1poro 3pobisieno posmmpennit SWOT - anamiz, BKI' # ai3HaeMoch NMpo PHHOK.
SWOT — anaii3 € I HCTpYMEHTOM Y OIIiHIII aHTUKPU30BUX 3aXO0/IB i TTOKa3ye CabKi
W CUIBHI CTOPOHHU. Y MIJINPUEMCTBA € cilabKka CTOpOHA aKIlii BOHM HE JTyXKe JOpOTi,
noptdeni akiid He pO3BUHYTI, HAXKAJIb IIpobiieMa Maike y Beix mianpuemcTts [IPAT
B YkpaiHi. Akiis komTye 1 TpH, HA MDKHAPOIHIM MPAKTHIN aKIii MOXYTh JOXOIUTH
10 10000 mo:. 3a mt. [Ipote Ha MiAIPUEMCTBI 1€ € OaraTo roToBOi MPOIYKIIii, TPOTE

BOHA HEMae 30yTy, a00 BUPOOJISIETHCS HATUIIIKOBO.
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3 HAIIPSIMU VYIOCKOHAJIEHHS JIATHOCTUKU CTABUIBHOCTI
KOPITIOPALIN

3.1 YnockoHaraeHHs] METOJIMKH OLIIHIOBaHHS ()IHAHCOBOT'O CTaHy MiJIMIPUEMCTBA

[IpAT «3anopi>KBOrHETPUBY

[TpoGnema oriHtoBaHHS ()IHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA B3araji y TOMY, 1110
MOKa3HUKIB 0araro, siki MOKyTh BUKOPUCTOBYBATHCH JIJIsl OLIIHFOBAHHS CTaHY KPH3H,
¢biHaHCOBOTO CTaHy MIAPUEMCTBA.

Jnst Toro mo0 po3BuBaTH Oi3HEC MOTPIOHO Oe3mepepBHO aHANI3ZYBAaTH HOTO
¢biHaHCOBY MISUTLHOCTI. AHa3 MISUTBHOCTI MIMPUEMCTBA Tependadae po3paxyHOK
MOKAa3HUKIB, SKI BiOOpakaroTh mnporec ¢GOpMyBaHHS 1 BHUKOPUCTAHHA HOTO
(¢iHAaHCOBUX pECypcCiB, IO € JDKEPeJIOM IIOKa3HMWKIB JUIS TPOBEJCHHS OIlIHKU
¢iHaHCcOBOI cTiKOCTI mignmpuemcTBa [71].

3 Apyroro po3auly 3pO3yMuIO, IO MiANPUEMCTBO BHUTpAdya€ PECypcu Ha
BUPOOHUIITBO, MPOTE JEsAKI BUPOOU HE MPOAAIOTHCS, BOHHU 30€piraroThcs, sIK TOTOBA
IPOJIYKITIST POKaAMHU.

JIns o1iHIOBaHHS JIOTICTMKH Ha MIANPUEMCTBI, 1100 YTOCKOHAJIWUTH BEJICHHS
00JIiKy TOTOBOI WPOMYKINi, BBaKal OIUILHUM BBECTH Y METOJIUKY OIIIHKU
MOKA3HHUKIB TPAHCIOPTHOI 3a7adi, SIKY MOKHA BHPINTyBaTH 3a 3aJIUIIKAMH TOTOBOI
MPOAYKIIIi HAa MIAMPUEMCTBI M TIPOJIaHOIO, OO0 PO3YMITH, KA € MPOAYKIIIS Ha CKIIA/I,
a KOl HE Mae.

Po3poboTaemo mexaHi3M OIiHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO TUTAHY: MOXHA MPOBECTHU
PECTPYKTypH3aIlio, o0 3poOHTH MIAIPHEMCTBO OiIBII MIMHOK (HIHAHCOBOIO

OCHOBOIO.

F =3 ciXij, (3.1)

MIPU YMOBI:
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dXij=ai, 1=1,2,..., m, 3.2)
xij = bj, j=1,2,..., n, (3.3)
]| ]
Xij > 0

3anuiiemMo €KOHOMIYHY MOJIelb € IT'SITh CHOXKUBa4iB W 3 ckiaagy 3
MIPOJTYKIIIETO.

3MiH1 X11 — BUpoOu 3 1-ro cknagy 1o 1-ro croxxuBaya;

X12 — BUpoOHU 3 1-ro ckiaay 10 2-r0 CIOKMBava;

X13 — BUpoOu 3 1-ro ckiaay /10 3-T0 CroKMUBaya;

X14 — BUpoOHU 3 1-ro ckiaay /10 4-ro CrokKuBava;

X15— BUpoOHU 3 1-r0 CKJaay 10 5-TO CIOKMBaya;

X21 — BUpOOHU 3 2-T0 CKJIaay 10 1-ro criojkuBava;

X22 — BUpOOHU 3 2-T0 CKJIaay /10 2-TO CIIOKMBAYa;

X23 — BUpOOHU 3 2-T0 CKJIaay /10 3-TO CIOKMBaya;

X24 — BUpOOHU 3 2-T0 CKJIay /10 4-TO CIIOKMBAYa;

Xo5 — BUPOOH 3 2-TO CKJIay /10 5-TO CIOKMBaya;

X31 — BUpoOHU 3 3-ro ckiaay 1o 1-ro crokuBaya;

X32 — BUpOOHU 3 3-Tr0 CKJIaay /10 2-TO CIIOKMBava;

X33 — BUpoOHM 3 3-r0 CKJIaay /10 3-T0O CIOKMBaya;

X34 — BUpoOHM 3 1-r0 CKaay /10 4-ro CIOKMBayva;

X35 — BUpoOHM 3 1-ro ckiamay /10 4-ro CIoKMBayva;

OOMexeHHs 110 3aracax:

X11 + X12 + X13 + X14 + X15 < 3546 (/Ans cnoxuBaya 1);

Xo1+ X2 + Xo3 + Xo4 + Xo5 < 6547 (Jns cnokuBaya 2);

X31 + X32 + X33 + X34 + X35 < 2121 (s 3 cknany).

OOmesxeHHs 32 ToTpeOoro:

X11 + Xo1 + X31 = 3500 (mns 1-ro crioxvBayva);

X12 + X22 + X32 = 2100 (a5 2-ro cnoxkuBaya);
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X13 + Xo3 + X33 = 2200 (715 3-ro criovBaya);

X14 + X4 + X34 = 2500 (7151 4-ro crioxvBaya);

X15 + Xo5 + X35 = 1000 (7151 5-r0 crioxuBava);

HinpoBa GyHKIIIS:

1200x11 + 1100x12 + 2500x13 + 2200x14 + 1100x15 + 2200x21 + 2500x22
+ 2100x23 + 2400x24 + 2500x25 + 1200x31 + 1100x32 + 900x33 + 700x34 +
3200x35 — min.

3 MeTOI0 CKJIaJaHHs JBOICTO1 3a7a4l 3MiHHI Xjj B yMOBI (2) 3aMiHUMO Ha Uj,
Uz, Ui,.., Um, @ 3MiHHI Xi] B yMOBH (3) Ha V1, V2, Vj,.., Vn.

OckiTbKM KOKHA 3MIHHA Xjj BXOAUTH B yMOBH (2,3) 1 uiiboBy ¢yHkuito (1)
0 OJHOMY pa3y, TO JBOICTY 3aJady HO BIAHOIIEHHIO 0 MPsIMOi TPAHCIOPTHOI
3a/1a4yl MOKHa c(hOpMYIIIOBATH HACTYITHUM YUHOM.

[ToTpiOHO 3HaiiTH He HeraTuBHI yMcia Ui (mpu 1 = 1,2,..., m) 1 vj (pu j =

1,2,.., n), 10 3BepTalOTh B MAKCUMYM LIUIbOBY (DYHKITIFO:

G = Yaiui + Y bjvj, (3.4)

3a YMOBH:

ui +vj <cij, i = 1,2,..,m; (3.5)

VY cucremy yMoB Oyae mxn HEpiBHOCTEH. 3a TEOpPI€IO0 IMOJABIMHOCTI IS

ONTUMAJIBHUX IUIaHIB MPSAMOT 1 ABOICTOT 3a1a4i IS BCIX 1, ] Ma€ OyTH:

ui + vj < cij, (3.6)

akmo Xij = 0, Ui + Vj = Cjj, Ko Xij > 0.

IIi YMoBHM € HEOOXiIHMMH 1 JOCTAaTHIMH O3HaKaMH ONTHMAJIBHOCTI IUIaHY
TpaHCcHOpTHOT 3ajaul. Yucna uj, Vj Ha3uBarOThcd noreHuianamu. [Ipuuomy uncno ui
HA3MBA€THCS TOTEHI[IATIOM TOCTAYaJIbHUKA, a YHUCIIO Vj — MOTEHIIaIOM CIIOKHBAYA.

3a mepumior TEOPEeMOIO0 MOJIBIMHOCTI B ONTUMAJbHOMY PO3B'SI3KY 3HAUYECHHS
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LIUTbOBUX (PYHKIIIM psiMOi 1 IBOiCTUX 3a1a4 30iraoTees: F = G.
MaremaTiuHa  MojAeiab  jaBoicToi  3amaui:  U-3MIHHI I8 CKJIAAdIB,

MoCTa4aJabHUKIB; V-3MIHHI JJI1 Mara3uHiB, CIIOKHBAYIB.

Uy + V1<1200; Uz + V2<1100; Uy + V3<2500; Uz + V4<2200;

U; + V5<1100; Uz + V1<2200; U + V2<2500; U, + V3<2100;

Uz + V4<2400; Uz + V5<2500; Uz + V1<1200; Us + V><1100;

Uz + V3<900; U3z + V4<700; Us + V5<3200.

G(y)=3500U; + 2100U, + 2200U3 + 2500U4 + 1000Us + 3546V; + 6547V>

+2121V3 — max.
BapricTh n0cTaBKM OIWHUIII BaHTaXy 3 KOXKHOTO ITYHKTY BIANPaBKU Yy

NYHKTU TPU3HAYCHHS 3aJ1a€ThCsl MaTpuiiero Tapudis tadim. 3.1.

Tabnuus 3.1 — Martpuns Tapudin

Bl B2 B3 B4 B5 3amacu
Al 1200 1100 2500 2200 1100 3546
A2 2200 2500 2100 2400 2500 6547
A3 1200 1100 900 700 3200 2121
[ToTpedu 3500 2100 2200 2500 1000

[TepeBiprMO UM MOYKHA BUPIIIMTH 33124y

Ya=3546 + 6547 + 2121 = 12214;

>b=23500+ 2100 + 2200 + 2500 + 1000 = 11300;

Sk Gaunmo 3 yMOBHM MOTpeda y MyHKTax MPU3HAYEHHS MEHINE 3araciB TPy3y
Ha 0a3i. TakuMm YMHOM, MOJENH TPAHCTIOPTHOI 3a7a4i € Bimkpuroto. 1lo6 orpumaru
3aKpHUTY MOJIeTh BBEAEMO JOMOBHEHY (PIKTUBHY NOTpeOy, MOpIiBHIOBAIBHOI 3 914

(12214-11300). Tapudu nepeBe3eHb OJMHHMII BaHTaXy J0 I[LOT0 Mara3uHy piBHi 0.

Tabmuns 3.2 — Po3paxyHok MaTpuili

1200 1100 | 2500 2200 1100 0 3546
2200 2500 | 2100 2400 2500 0 6547

X X X 700 X X 2121 -2121=0
3500 2100 | 2200 | 2500 - 2121 =379 1000 914
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ykanuii enemeHt npopiBHOe ci2 = 1100. lig mporo enemeHTa 3amacu

nopiBHIOIOTE 3546, motpedbu 2100. Ockuibku MiHIMansHUM € 2100, TO BiHIMAEMO

ioro (ta61.3.3):
X12 = min (3546,2100) = 2100.

Tabnuus 3.3 — Po3paxyHok Matpuii

1200 | 1100 2500 2200 1100 0 3546-2100 =1446
2200 X 2100 2400 2500 0 6547

X X X 700 X X 0
3500 | 2100-2100=0 2200 379 1000 914

Mykanuii enemeHT nopiBHIOe ci15 = 1100. [ns mporo enemeHTa 3amacu

nopiBH0OIOTE 1446, motpedbu 1000. Ockinbku MiHiMansHUM € 1000, TO BiIHIMaEMO

fioro(ta0. 3.4).
X15 = min (1446,1000) = 1000.

Tabmuns 3.4 — Po3paxyHok MaTpHIli

1200 1100 2500 2200 1100 0 1446 - 1000 = 446
2200 X 2100 2400 X 0 6547

X X X 700 X X 0
3500 0 2200 379 | 1000-1000=0 914

Enement nopisatoe Ci1 = 1200. Jna mporo enemMeHTa 3amacy JOPiBHIOIOTH

446, motpedbu 3500. OcKkiIbKH MiHIMAIBHUM € 446, TO BiqHIMaeMO Horo Ta6:m.3.5.

X11 = min (446,3500) = 446.

Tabmuns 3.5 — Po3paxyHok matpuiri

1200 1100 X X 1100 X 446 - 446 =0
2200 X 2100 | 2400 X 0 6547
X X X 700 X X 0
3500-446=3054 0 2200 379 0 914

Enement nopiBHtoe Cp3 = 2100. JIiist bOro eIeMeHTa 3anacy JOPiBHIOIOTh
6547, notpedu 2200. Ockinbku MiHIMaabHUM € 2200, To BigHiMaeMo oro (Ta6:.3.6).

X253 = min (6547,2200) = 2200.
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Tabmuus 3.6 — Po3paxyHok Matpuii

1200 1100 X X 1100 X 446 - 446 =0
2200 X 2100 | 2400 X 0 6547
X X X 700 X X 0
3500-446=3054 0 2200 379 0 914

B pesynbTati OTpUMaHO MNEpUIMH OMNOPHUM IUIAH, SKUH € JIOMYyCTUMHM,
OCKUIbKM BCl BaHTax1 3 0a3 BHUBE3€HO, MoTpeda Mara3uHiB 3aJ0BOJICHA, a IUJIaH
BIJINIOB1/Ia€ CUCTEM1 0OMEXEHb TPAHCIIOPTHOTO 3aB/IaHHSI.

2. [ligpaxyeMo KUIbKICTh 3aMHATUX KJIITUH Ta0iuill, ix 8, a Mae Oyty m + n
—1 = 8. OTxe, ONOpPHUH IIJIaH € HEBUPOKEHUM.

3HaveHHS [UTLOBOT (DYHKIIIT JIJIS1 IBOT'O OMOPHOTO TIJIaHY JOPIBHIOE:

F(x) = 1200*446 + 1100*2100 + 1100*1000 + 2200*3054 + 2100*2200 +
2400*379 + 0*914 + 700*2121 = 17678300.

Eramn II. TonimmeHHss omopHOTO IJIaHy.

[lepeBipuMO  ONTUMANBHICT, OMOPHOTO IUIAHY. 3HAWAEMO IMOMNEpeHi
MOTEHIIANH Uj, Vj. 32 3alHATUMHU KIITHHAMU TaOJUIIL, y SIKAX Ul + V] = Clj, BBa)KaIOUH,
o ul = 0.

up + vy = 1200; 0 + v; = 1200;

vy = 1200 uz + vy = 2200;
1200+u,=2200;
u2 = 1000 u, + v3 = 2100;

1000+v3=2100;

v3 = 1100 uz + v4 = 2400;

1000+v4=2400;

V4 = 1400 us + v4 = 700;

1400+us=700; uz = -700 uz + Ve = 0;
1000 + vg = 0; v = -1000 u; + v2 = 1100;
0 + v, =1100;

V2 = 1100 uy + vs = 1100;

0 + vs=1100; vs = 1100.
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v,=1200 | v,=1100 v3=1100 v4=1400 v5=1100 |v6=1000
u1=0 1200[446] [1100[2100] | 2500 2200  [1100[1000] 0
U2=1000 |2200[3054] | 2500 [100[2200] [2400[379] | 2500 0[914]
u3=-700 1200 1100 900 700[2121] 3200 0
OmnopHuil TUIaH € ONTUMAJbHUM, TOMY BCI OIIIHKM BUIBHUX KJIITHH

3aJI0BOJIBHSIOTH YMOBI Uj + Vj < Cjj.

MiHiManbH1 BUTPATH CTAHOBUTUMYTh:

F(x) = 1200*446 + 1100*2100 + 1100*1000 + 2200*3054 + 2100*2200 +
2400*379 + 0*914 + 700*2121 = 176.

[lepeBipuMO ONTHUMAIBHICTh 3HAMIEHOrO TIUIAHY MO TMeEpIIii Teopemi
JIBOICTOCTI (B ONTHUMAJIbHOMY DPO3B’S3aHHI 3HAYCHHs IUIBOBUX (PYHKIIN mpsMoOi Ta
ABOICTHX 3aaa4 30irarotecs: F = G).

G=0+3546 + 1000 * 6547 -700 « 2121 + 1200 * 3500 + 1100 « 2100 + 1100
* 2200 + 1400 « 2500 + 1100 = 1000 -1000 * 913 =176

AHaJi3 parioHaILHOTO TIIaHYy.

3 1-ro ckmaay HeOOXiIHO BaHTaX HANpaBHUTH 10 1-To Marasuny (446 o1.), 10
2-ro marasuny (2100 ox.), 10 5-ro marazuny (1000 ox.)

3 2-ro ckiaay HeoOXiTHO BaHTaXX HampaBUTH A0 1-ro marasuny (3054 ox.), 1o
3- ro marasuny (2200 ox.), m0 4-ro marazuny (379 ox.)

3 3-ro ckiamy HeoOXiTHO BECh BaHTAX HAMpaBUTH 10 4-To MarasuHy. Ha 2-my
CKJIa1 3aIMIINUBCS HE3aTpeOyBaHUM BaHTaX y KilbkocTi 914 og.

OnTuMalbHUH TUTaH € BUPOKCHUM, OCKLIBKHM 6a30Ba 3MiHHA X26=0.

Tob6T0

JUISE  BHUpIMIEHHS TpoOiemMu  30epiraHHs MPOAYKIii MOTpiOHO

KOMYHIKYBaTH 3 BiIJIJIOM 30yTy Ta pOOUTH aHai3 TOTOBOI MPOAYKIIIi 32 TOMTOMOTOIO
TPaHCIOPTHOI 3a7a4l.

B  IT  TexHonmorii Ha cy4yacHI MIANPUEMCTBA AYyXE€  LIUPOKO

BUKOPHUCTOBYETHCS: BlJ] CTBOPEHHsI 0a3 AaHUX, SIKi 3 JIETKICTIO BIJKPUBAIOTHCS 1 3

IMIBUAKICTIO BUIAIOTH JaH1 HEOOXI1AHI JJi1 poOOTH 0 4aT-O0O0TIB, 5Kl BIAMOBIIAIOTH
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KOpPHUCTYBauaM Ha MUTaHHs 1O Oi3HECy.

be3 kondepeni-3s’s3xky ZOOM noBoaunocs i3autu 10 odicy, a 1e mo A0po3i
JeCh 2 TOAWHU y OAWH OIK, 110 CKOPOYYBajlo MPOAYKTHBHICTH POOOTH, 3apa3 3
BIIPOBA/KCHHSIM JIaHOI OMIlii, Ha MOpOTy BHUTpavyaTH 4Yac He Tpeba, a MepeBipKU
CKOPOTHJIMCS JI0 OJIHIET pa3 Ha MIBPOKY.

Le 3uM3MII0 cTpec Ha poOOUYOMY MICLI, 3MIIHUIIO JIOBIPY CHIBPOOITHUKIB JI0
KOMIMAaHii 1 MIABULIMIO TPOAYKTUBHICTH mpaui Ha 25%. Temep mnist toro, mo0
310paTucs BIIAUIEHHSM pa3oM HEOOXITHO TUIBKM CKOPHUCTATHCS IUIAaTHOIO abo
0e3KoTOBHOIO nociayroto ZOOM.

IIpocta koopauuarliss poOOTH 31 CIOXKKBadueM moJimmuio cepsic. [lpu
onuTyBaHHI B Instagram, MoXHa BiJ KIIE€HTIB OTPUMATH MPOIMO3UIT TIPO
TOJITIIICHHS PYXY MOCIYT 1 y3TOJAUTH KOXKHY JIeTalh 3aMOBIICHHS 1HAWBITYyaIbHO.

Byxrantepchbki, 0aHKIBCbKI paxXyHKH CTaJM IPOBOIAUTHCS IMPOTITOM JIHS, IIC
3HAYHO CKOPOTHJIO OYIKYBaHHS KJIIEHTOM TMOCTYTH.

EdexruBne BnpoBamkenHss [T Ha mianmpueMcTBi aBTOMAaTHU3yBaJIO MPOIECH
yIPaBIiHHA JTOKYMEHTOOOITOM, HAJIAroauia0 KOMYHIKaIlil MIX KJIIEHTOM Ta TOTEJIeM,
30UTBIIMII0O  MPUOYTOK,  3HHU3WIO  KOHKYPEHIII0,  IABUIMIO  3HAYMMICTH
HiAIPUEMCTBA HAa PHUHKY, 30UIBIINIO MPOAYKTHBHICTH Mpali 1 3a0Maguio dac
oTpuMaHHs iH(popMarii 11l KIi€HTa, 301UTBIIIIO TPOIYKTUBHICTh OyxTantepii[ 70].

Mertoro GpiHaHCOBOTO aHATI3Y SBIISIETHCS

— BUSBJICHHS 3MiH MTOKa3HUKIB ()IHAHCOBOTO CTaHY;

— BU3HAYeHHS  (PAKTOPIB,IIO  BIUIMBAIOTH Ha  (DIHAHCOBY  CTIMKICTH
MIIPUEMCTRA;

— OIliHKa KUTBKICHUX Ta SIKICHUX TTOKa3HHUKIB (JiHAHCOBOTO CTAHY;

—  OIliHKAa MOTOYHOT MISUTPHOCTI MiAIPHUEMCTBA;

— BH3HAYCHHS TCHJCHIIIM 3MIHU TOCIIOAAPCHKOT MISITBHOCTI MIAPUEMCTBA.

Ha punky mporpamMHUX TpOIYKTIB MPEJCTABICHO MIMPOKUN BHOIp Mporpam,
SK1 JJOMIOMAararTh y poOOTI NIAMPUEMCTBA i pO3paXxoBYIOTh (DIHAHCOBI MOKA3HUKHU.

3HauHl1 MepeBaru cepel Mporpam, siKi BUKOPUCTOBYIOThCS y (PIHAHCOBOMY

aHamizi, MawThb Ti I1HQOPMAlIHI CUCTEMH, 5Kl JO3BOJSIOTH KOPUCTYBadeBi
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3MIHIOBaTH aJIrOPUTMH pO3pPaxyHKY IIOKa3HHMKIB 1 HaBITb CTBOPIOBATH BJACHI

METOJIMKH 31 CBOIM Ha0OPOM PO3PaXyHKOBUX 1HIAMKATOPIB.

Ha puc.

3.1 TOpIBHSAEMO XapaKTEPUCTHKU AaHATITHYHUX MOKIMBOCTEN

MPOrpaMHUX MPOAYKTIB (OIiHIMO poboTy mporpamu 0 — HE Mae MOKa3HUKA, |

Mpaltoe, aje He BCl MOKa3HUKH, 2 — MpaIloe IpOTe HE MPOPaxoBYyE MPABUIBHO, 3 —

mpartoe 3 nepedosiMu, 4 — mpairoe rapHo, 5 — Mpaloe BIIMIHHO).

% Calibri - o == f;] =  OBwmii A 53 BCTaEw

- G- XK & U- A A = = Heoyom Crom = YaanuT

I B d A EE(Y | B - | Eoopua

Eydep obme... = WpudT = | BupaeHuBaHue Yucno = Auerky
Tabnuual - Jfe | Momunueicte ekcnopty 3 1C

| A | & [ ¢ | o | E F |

1 «IHEKAHA « Audit Ex| « AnbT®id «Excel Financi « DiHAHCOBWIA aHaNi3
2 |MoxnmeicTb ekcng 4 2 (1] 3 5
3 |MosnueicTs noby 3 1 0 2 2|
4 |PozpaxyHor diHaH 1 2 1 1 2|
5 |MosnmMeicTe BUKOQ 2 1 0 0 1]
6 |Bumora HaABHOCTI 0 0 2 1
7 |MoxameicTb CTBOP 2 3 0 0
8 |MosnmeicTe BMBED (1] 1 2 0 2]
9 |HaAeHICTE OOBIOKO 5 4 0 0 2]
10 [MomnueicTb 3aBaH 3 4 3 4 2|
2 11 —1
4.2 +— B «IHEKAHanitMk»
3‘3 i I I
i 1 [] )
2.% . B «Audit Expert»
1.5 4
1 -
0.5 - «AnbT®iHaHCK»
0 -
A ,\'o"' OQ-"' ,(0"' & i <0 ' ,\'o- \];\-"' <0°
X9 X RO & . . .
R & QP ® «Excel Financial Analysis»
Q-é\ \\\‘\ ’b+ ‘.\\l\ o ‘\\!‘ R ?\L S\\I‘
B L L I A
AR R\ AR WA
& 0@ & B «diHaHcoBMit aHani3 +
é\g‘*’ Q)\Z\‘x\ \(\@%‘2’ OujHKa BisHecy»

Pucynok 3.1 — Xapakrepuctruka aHaTiTHIHUX MOxIuBocTel [T mporpam [67]

VY  pesynbrari JAOCHIIKEHHS MporpaM MOKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK,

1o
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€(EeKTHBHO 1 IIBUAKO NMPOBECTH (PIHAHCOBUM aHaII3 MOXHA 32 YMOBU IPOEKTYBaHHS

Horo Ha 6a31 cyyacHUX 1H(POPMALIITHUX CUCTEM.

3.2 llnsgxu nomnepemXeHHs KPU30BOTO PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA Ha 3acaaax

AHTUKPU30BOTO yIPaBIiHHS
Kopmopariiist Moke 3ynmMHUTH PO3BUTOK KPU3U YOTUPMA [UIIXaMU:
1. CTBOpeHHS HOBOTO  MINPUEMCTBA y tabn. 3.1 mpexacTaBieHi

oprasizalliifHi CTpyKTYpH.

Tabnuus 3.8 — Opranizaiiiiii CTpyKTypHu

TOB (ToBapucTBO 3 00MEXEHOIO BIIMOBIIATBHICTIO)

I'onosuoto BigminHIcTIO 11T 1 TOB € Te, 1o po3mip cratyrHoro ¢onny II1 1 nopsaok ioro
(bopMyBaHHS 3aKOHOJIABCTBOM HE BCTAHOBJICHU, TOMY BU3HAYA€THCS 3aCHOBHUKAMHCAMOCTIIHO
TOB - moxytb 6yt 10 10 ropuauyaNX Ta/a060 Pi3UIHUX 0CiO
s TOB yperyaboBaHICTh 3a3HaUCHUX MUTAHb 3HAYHO OinbIire (1 3akoH i 2
["ocmomapchbKOTO KOJCKCY)

3a3Buuaii ynHHEKOM BuOopy wMik IIII 1 TOB crae yperynboBaHICTh
3aKOHO/JIAaBCTBOM PI3HUX «BHYTPIIITHIX» ITUTAHb.

Koprmiopartiss — 11e 06’e€1HaHHS TIATPUEMCTB, TOMY HIAIPUEMCTBO 3 HaJaHHS
nocJIyr abo mpojaxiB ToBapy Oy/e 3 HOBOK YUCTOIO ICTOPIETO.

B3arami, B aHTUKpPH30BOMY JIOCBiAl BEACHHS KOpIOpaIiii € JOCBix
nignpuemctBa [IPAT «YkpHadTh», BITUM3HSHE MIANPUEMCTBO, 1€ MiTIPHEMCTBO
KOXHI JBa poku 3MiHIoe Ha3By TOB ¥ 10 CTBOpEHHS HOBUX MIANPHUEMCTB BeJE
npoueaypy 6aHKpOTCTBA y ABOX IHIIHX.

2. KymiBns icHyrodoro 6i3Hecy, Kopropariis MOXY KYIUTH iCHyr0dy (Qipmy
JUTSL PO3BHUTKY MiAMPUEMCTBA, HANPUKIIAI, (ipMy MO TPAaHCTIOPTYBAaHHIO MPOTYKITi.

[lepeBarm KymiBii iCHYIOUOTO Oi3HECY y TOMY, IO YCi JOKYMEHTH, KIIEHTH
BXKE €, TMpoTe TMepeodOpMIISIOTECS JOKYMEHTH Ha HOBOTO JHpPEKTopa, abo
CIIBBJIACHUKA, BiacHuKa. Lle BurimHo, 60 He moTpiOHO oOupatu aapecy. Pexnama

BXKC€ €.
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[ToTpibHa aynuTopchka mepeBipka, mpote y cdepi iHpopMalliiiHoi Oe3nekw,
KYIBJIA ICHYIOUOro OI3HECY HE BWIiJHA, MUHYJIUN CHIBBJACHUK 3HA€ BCIO
iHpOpMAaIlil0 HA MIAMPUEMCTBO i K MOpymUTU Oe3neky mianpueMcta. OTYyT Ayxke
BOXJIMBY POJb Tpa€ JOBipa, SIK J0 OCOOMCTOCTI, TaKk W JO IHCTPYMEHTIB, SIKi
BUKOPUCTOBYBAIIUCH JIJIsl Oe3neku iHdopmaii [12].

3. [IpunOanua (QpaHyail3uHr, MOXHA CKa3aTh KYIUTH pernyTalio Tiei
dipmu, sika ctane ppaHyaitzepom.

®paHyali3uHT — 1€ Taka oprasizailis 013HeCy, CyTHICTb AKOI MOJSITae y TOMY,
mo icHye ((paHuaiizep), sKuil Tiepesae TMEBHIM 0cob1 uyuM 0O0paHiii KOMIaHIii
(ppanuaiizi) mpaBo Ha MPOJAX MPOAYKTY 1 MOCHyr Ili€i kommnaHii. B oOMmiH Ha
3MIACHEHHS BCIX LMX TpaBWi (paHuai3l olepxkKye H03BLI BUKOPUCTOBYBATH 1M's
KOMIaHii, i penyTamito (TyABiT), MPOAYKT Ta MOCIYTHM, MapKETUHIOBI TEXHOJIOTI,
eKCTIePTHU3y, 1 MeXaH13MH MIATPUMKH.

Jlns areHTcTBa, sike Oyne 3aiiMaTHCh 1HGOPMAIIHHOK O0e3MeKO MPUI0aHHS
dbpanyaiizuary, MOke OyTH HeOe3NmeyHuM, Tak sK iH(opMallis Moxe OyTH TepeaaHa
CTOPOHHIM JTFO/ISIM.

4, Herpanumiitai cmocobu BupimeHHs mpobiemu. Jlo HeTpaaumiiHuX
croco0iB BUpIIIEHHS IPo0aeMu y chepi aHTUKPU3UCHOTO YIPABIIHHSA, 1€ CTapTallH.

l['omoBHa cCyTHICTH cTapTamy M€ IUTMHHICTb PUHKY, TOOTO IIBUAKICTH Yy
BUpIIIEHH] TTpo0ieMH i CTBOPEHHS KOMIIaHii /U1 MoonaHHs npobiaemu. Yacrimne 3a
BCE CTapTal CTBOPIOETHCS MiA 1HHOBAIIHO-1H(pOpMaIliiiHe pilieHHs NpoOJIeMu y
cdepi, sika BUHUKAae Ha puHKY. Lle, sk mBuaka gomomMora. ¥ craprari TOJOBHE — II€
MIBUJIKICTH 3alpOBa/KEHHS i1e1 i pO3BUTOK 11 y mogaibmomy [28].

Crapran snerko cpopMyitoBaTH MPOTE y’KE€ CKIATHO peaizyBaTH L€ € MOro
OCHOBHOIO BiJIMIHHOIO PHICOIO BiJ 1HHOBAIIHHOTO MignmpueMctBa. [y Toro, moo
cTaptan OyB YCHIIIHUM BiH TOBHHEH BWJABAaTH MNPOAYKT(IIOCIYTY), SKHH Oyme
NPONOHYBAaTH HAa PUHKY 3aJ€KHO BiA TUIy crapTamy. He icHye eanHOi METOIUKHU
pO3paboTKH cTapTaiy. YHiBepCaIbHOTO ITiIXO/TY, SIK IIOBUHHO OyTH TeX HeMae [54].

[Ipoext crapranmy — 1e TUMYacoBl 3yCWJUIsl (HaMmaraHHsl) CHpsSMOBaHI Ha

JOCSITHEHHS YHIKQJIBHOTO Pe3yibTaTy (MPOIYKTY, CEPBICY).
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Jlns pob6otu Oyyio oOpaHO YIOCKOHAJIECHHSM KOPHOPATUBHUX MIANPHUEMCTB
MOXKE€ CTaTH CTBOPEHHS MIANPUEMCTBA, ke Oyae BIANOBLAATH 3a IH(OpMaliiiHe
yOe3rneueHHs ¥ JomomaraTd 3aBojy, SK JOYepHE mignpueMctBo. Haszsemo
nignpueMctBo TOB BoHO Oyjie BXOAWUTH A0 CKIIAMy MiANPUEMCTBA U OyJie 3aXUIaTu
iHpoOpMaIlil0O 0 CTOPOHHIX OCI0, PO3pOOJSATH OLIHKY, MpalioBaTH 3 MacHUBaMu
JTAHUX.

HaykoBi mgocmimkeHHst y 00y1acTi XIMIYHOI MPOMHUCIOBOCTI — II€ Cy4acHUH
NOBHOLIIHHUY BUJ O13HECY, Ma€ MIUPOKY NOTEHIIIMHY ayAUTOPIIO 1 3aiiMa€e CBOE MICIE
B CUCTEMI XIMIYHOI IPOMUCIIOBOCTI JAEpP>KaBH.

Opranizamiss poOOTH 3aBOJy IOBMHHA OyTH CHOpsIMOBaHAa HE TUIBKM Ha
3aJIydeHHsI HOBUX KJIIEHTIB, ajie 1 MepIl 3a BCe Ha yTpuMaHHs crapux. L{bomy Oyme
CIIYI'yBaTH BHUCOKY SIKICThb TOCIYT, BUTIIHI MPOTPaMH JIOSJBHOCTI JJIsi MOCTIMHUX
KJTIEHTIB 1 mpuBa0KBi nmpomno3uiii [57].

OnTtumanbHuil HaOIp MOCIYT U1 CEPEIHBOTO 3a MACIITa0OM LIEHTPY BKIIIOYAE
HACTYIIHE:

— KOHCYJbTaIlis ¢axiBIisd,

— TPOBEACHHS XIMIYHHMX JTOCHTIIIB;

— TECTyBaHHs HAa HOBOMY OOJIa{HAHHI,

¢dbyHKITIOHAJIPHA JIarHOCTHKA HA HOBOMY OOJIa/THAHI;

OTiepaTHBHA aKTUBHICTb.

Lle#t mepemik Moke OyTH pO3MIMPEHUN abO0 3BYKCHHH B 3alIeKHOCTI BiJ
MPOYKITii 200 MOCIYTH 1 Iepen0adyBaHOro MaciiTady MisiabHOCTI.

Ha nouatkoBoMy ertari Moxe OyTH BIIKpUTHI (ipMy, 11O CHEIiani3yeThCsl HA
oesmeri iHdopmartii. s BiAKpuTTS Takoi ¢ipMu mOTPeOYIOTHCS KOMITH. TaKWil Xif
J03BOJINTH TIOYaTH Oi3HEC 3 MIHIMAIBHUMH BKJIAJICHHSIMH: JIOCUTH BIIKPUTTS
HEBEIMKOTO KabiHeTy, OTpMMaHHA JiNeH3ii Ta ceprtudikaTy, a TaKOXK HAUMY
npodeciitHux poOiTHUKIB [58].

3aranbHU MJIaH BUMAara€e CTapTOBUX IHBECTHUIIA B Po3Mipi 10 25 MUIbIOHIB
rpa. CaMe B CTUIBKM OOIMJIETHCSI MPOEKT, PO3POOIISIETHCS B LIbOMY IUlaHl. B Oynb-

SKOMY BHIIQJIKy, JJIS OTPUMaHHsS MOTPIOHOI CyMH HEOOXigHO HaJaTH JEeTAIbHUU
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Oi3HEeC-TUIaH 3 OMMCOM BCIX MaiOyTHIX BUTPAT 1 MPOTHO3aMM IIOAO0 MalOYyTHHOTO
TOXOLYy.

Tpeba minkpecauTu, MO BaxIUBUM pesyiabTaToM podotu [TPAT y tomy, mio
BIH BUPOOJISiE AYy’KE€ BEIMKOKOHKYPEHTHY MpoaykKiito, Tomy HoBe TOB Bi3pMe Ha

ceOe 3a 30yT mignpuemctsa [60].

Tabnuus 3.9 — Burparu qis Biakputtss TOB

Butparu
Crarts BuTpar Ha MICSIb Butpartu Ha pik Tepmin
Kymisist (openaa) o6maqHaHHS 25,6 Tuc. 11 mutn. (608tHC.) [6 Mic.
[IpoekTyBaHHs KaOIHETIB 640 Tucsa 1 mic.
MiZBEICHHS KOMYHIKaIlii (Boja,
KaHaTi3a1is, eJEKTPUKA) 340 tucsu 2 pOKH
OrmaTa KOMyHaJIbHUX TTOCITYT 73 THCsUi 876 thcsu 2 POKH
OO0poOKa MpUMIIIIEHb, PEMOHT, JTH3aHH 6,5 MiH. 3 Mic.
3aKyITiBIIs MEOJIIB 680,9 Tuc. 3 mic.
OdopmieHHs JTieH31H 1 103BOJTIB 1,2 mutH. 3 Mic.
[IpuadanHs 0CHOBHUX 3ac00iB 63,5 Tucsui 763 Tucsui 1Mmic.
3aKyIiBisl BATpaATHUX MaTepialliB 12,1 tucsui Bix 145 tHcsu 1 wmic.
Butpatu Ha komn'toTepHe 0018 THAHHS 200 Tucsa 1 wmic.
CTBOpEHHS CaiiTy, oTjIaTa XOCTHHTY 1500 300 Tucsa Imic.
OmaTa IHTEPHET - peKJIaMu 80 Tucsu 960 Tucsu 2 THXHI
Bumuiara 3apo06iTHOT iaTu o 1,3 M. moHazx 15 mutH. 2 pOKH
Cruiara mogaTkiB 389,5 Tuc. 4,67 miH. 2 pOKH
JI0JTIaTKOBI, HeTIepe10aueHi BUTPATH 2,115 muH. 2 pOKH
BCBHOI'O 1,55 mutH. 41,3 muH.

Y mporeci (iHAHCOBOTO IJIAaHYBaHHS, a TAaKOX IMepel] KOKHUM HOBHM
CE30HOM poOOTH 000B’SI3KOBO CKIafaHHs komropucy. [lo cyTi, 11e 3BefeHui miaH
yCiX MaOyTHIX BUTpAaT y BUPOOHMUYO-TOCIOAAPCHKOI KaTeropii Ha MEBHUU TMEPioA
qacy [61].

SIx mpaBmIIO, OCHOBHHMM JDXepesioM (¢iHAHCYBaHHA KammaHii Oyae Kpeawr,
BapTO BpaxyBaTH, III0 MOro cyma MOBWHHA CKjiIadaTH Bix 24,6-24,7 MIH. TpH.. Ha
tepmiH 24 micsmi. [IpomieHTHa cTaBKa Mpu 1bOMY ckiane 5-7-9 %., mo JaepkaBHIM
nporpami, Tak K MIAIPUEMCTBO HOBOCTBOpeHe. [Ipu momepenHix miapaxyHKax Ha
TOYKY 0€330MTKOBOCTI HOBOCTBOPEHE MIANPUEMCTBO MOBHUHHO BUUTH 10 JAPYroro
PO3paxyHKOBOT'O Takoi METH MICAYHUN  JTOXIJ

Mmicsama.  Jns  JoCSTHEHHS
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MIIIPUEMCTBA TOBUHEH JIOCSATTH CTA0LILHOTO PO3MIpPY.
BusnauenHns coGiBapTocTi poOOTH JabopaTopii MOKHA PO3paxyBaTU PO3MIP

BUTpAT Ha O0JAIITYBaHHS Ta MIATPUMKY POOOTH 0JHOTO KadiHety Tadm. 3.10.

Tabmuus 3.10 — [epenik BUTpar

CratTs BUTpar Cyma Tepmin
3apruiara Bifg 517 Tucsa | 2 poku
Bunnatu B pi3Hi poHau 3,7 2 pokxu
Jlo1aTKOB1 BUTPATH 1 BUILIATH 135 tucsu 2 poKu
Onutata OpeHAHOT MIaTH, TPAHCIIOPTHUX, 28 Tucsa 2 poku
KOMYHQJIbHUX
Ta HIIUX TOCITYT ‘
PeMoHT 0651a1HaHHS Ta IHBEHTaPIO 4 tuc. ’ 2 pik
301TBIIIEHHST BAPTOCTI OCHOBHHX 1 I0/TATKOBUX
3ac00iB, MpuAOaHHS M'SIKOTO IHBEHTApPIO Ta 1HIIIE 155 Tucsu 2 poKu
[TonoBHEHHS MaTepiaJIbHUX 3aIlaciB 145 tucsu ’ 2 poKxu

3 ypaxyBaHHAM ILHMX Ta JACSIKUX JOJATKOBUX BUTPAT COOIBAPTICTH OJHOTO
XiMIYHOTO KaOiHeTy o0iiaeTscs B cymy Bim 840 tucsd rpH. DiHaHCOBUU IUTaH
000B'SI3K0BO BKJIIOYAE PO3POOKY IIHOBOI IMOITUKK HA BCi BUAM mociyr [62, 69].

B 1mimomy Ha BapTicTh MOCHYT BIUIMBalOTh TaKi OCHOBHI AacCIEKTH:
cOoOIBapTICTh HAJAaHHS IIOCIYT; IIIHOBI IOKA3HWKH Y KOHKYPEHTIB; YHIKaJIbHICTH
MIOCJIYT; TIOMHUT 1 3aTpeOyBaHICTh cepe MOTeHIliHHOoT ayauTopii. [logaTkoBi BUILIATH,
aktyanpHi 111 TOB Oynb-sikoro macmrady, OyayTh cTaHIapTHUMH: Buaum momartkis
ta 300piB TOB: Ilpubyrok 18 % , €CB 22 % Big 3apo0iTHOI TUIATH 32 KOKHOTO
npariBauka, ane He MeHme 918, 06 rpu. IIJDO 18 % 3 3apmmatu KOXHOTO
npariBHuka BiiicekoBuit 36ip 1, 5 % 3 3apmmatum koxHoro mpariBHuka [1/IB
CrnavyeTbcs JNHIEe y BHUIMAIKY JOOpOBUIBHOI peectparlii. CrutauyeTbes JUIIE Y

BUTIQAKY TOOpOBiTEHOT peecTpartii (Tab:. 3.11) [65, 83].

Ta6mumsg 3.11 — Jloxoau Bix BpoBapkeHHsT HOBOi TOB

Kinbkicte
Bun nocnyru Ha MICSIb Iina, rpH CyMma BUpYUKH,
I'pH.

[Tpuiiom axiBis 1500 nepmri 6mu3pko 2500 3750000 1 Bume
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Buknuk ¢axiBiis Ha 2000 Big 1000 Big 2 000 000
OYIIBHUIITBO
[Tponax npoxykuii BoruerpuBanmux| 600 mpogax|  OpieHTOBHHIMA nonay 900 Tucsa
BHUPOOIB cepenniit yek- 1500

HaliBaxxnuBimumi nyHKT Oi3HEC-TJIaHYy — CTPYKTypa MalOyTHIX JOXOJIB.

PO3paxyHOK, IPOBOJIUTHCS 3 YpaxyBaHHSIM 4aCOBOT'O MPOMIDXKKY B 12 MICSIIIB.

3 ypaxyBaHHSIM TaKUX JaHUX 1 32 YMOBH aKTHUBHOT'O PO3BUTKY PUHKY, a TAKOX
Oepyuu 70 yBaru, 10 MPUPICT OOCSTIB CMOKUBAHHS B I[bOMY CEKTOPI CTAHOBUTHUME
5%, MOXXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO 3a pIK KOMIIAHIS MOXE JOCSITTH OOCSTiB
peaumizariiii monan 94 mupa. rpu. [81, 82].

TepMiH OKYNMHOCTI NMPU TOYHO BHUKOHAHHI BCIX NYHKTIB OI3HEC-TUIaHy 1 3a
YMOBH YCIIITHOT MApPKETUHTOBOI KaMMaHii — 2 pOKH.

OmiHka puU3MKIB — OJMWH 3 OCHOBHUX TIYHKTIB (DIHAHCOBOTO IUJIaHy
nianpueMcta. 11[00 111 YMHHUKY HE CTaIM MEePelKOo00 AJid po3BUTKY HOBoro TOB,
noTpiOHO CHOYaTKy BHECTH iX B OI3HEC-TUIaH 1 BpaxoOBYBaTH Ha BCIX eTamax
TISUTBHOCTI.

s TOB OyayTh akTyasabHI TaKi PU3UKU:

— BHCOKA BapTICTh TEXHOJIOTTYHOT Oa3M Ta IHBECTHUIIIH B TaTy3h B IIJIOMY;

— BHUCOKHH PiBEHb KOHKYPEHIIIT;

— HecTaya (haxiBIliB;

— BIJICYTHICTh (pIHAHCYBAHHS;

— BIJICYTHICTh JIOBIpY JJ0 HOBOCTBOPEHOI (hipMH.

Bei mi pu3mku MokHa MIHIMI3yBaTH, Y TpPaMOTHIA po3poOii ¥ peanmizaiii
MapkeTHHroBoi kamraHii [80, 83].

Binkpurts TOB 3 naGopaTtopi€ro, B IIOMYy MOXE CTaTH HEMPOCTHM 1
TPUBAJIOI0 TPOIEAYPOIO. AJie peTelabHO CIUIAHYBABIIM BCi €TamW HOTO CTBOPCHHS,
(1HaHCOB1 OCOOJMBOCTI 1 PEKJIaMHY KaMIIaHIIO, MPOTITOM MEPIIOr0 POKY poOOTH
MOXHA BUBECTH 1Iei BHUJ O13HECY Ha PIBEHb CAMOOKYITHOCT1 Ta 3T0JIOM HapOIllyBaTH

KaITitaj, po3IupIOYH cepy nisuibHoCTI [84].
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B pe3ynbrari mpoBeNEHOI CerMeHTalli pUHKY, OyJ0 BHU3HAYEHO HaWOLIbII
MpUBAOJIMBUI CETMEHT — 3alPOBAXKEHHS 3aTy4eHHs (DaxiBLIsl.
JUist OLIHKK MPUBAOIMBOCTI PUHKOBOI'O CErMEHTY HEOOXITHO BU3HAYUTH HOro

MMOTOYHHUM PUHKOBUM MOTEHIIIAM, 1110 PO3PaXOBYETHCS 3a (POPMYIIOI0:

Pt= NVyors L, Ka, (3.7)

ne Npot — KUTbKICTh MOTEHIINHUX KJI1€HTIB - 250 y J1eHb;
Q — KUIBKICTB 3aMOBJIeHb Ha pik — 1500 mocunyr;

1,0 — mina mocyru—2500 rpH.;

K, — xoedinieHT amopTur3aIiii.

Pozpaxyemo koedilieHT aMOpTH3allii BAKOPUCTABIIYA BUPOOHUYUNA METO/:

Apiu = Cpiy - Hy (3.8)

AB =TIIB - JIB (3.9)

ne AB — amopru3aiiiiina BapTicTh; /1B — nepBicHa BapTiCTh;
JIB — nmikBimamiiiHa BapTicTh (maHi y3sTi 3 3BiTy 3a 2020 pik 3 odimiiiHoro cairy,
KOMITaHii).
Qsar — 3aranbamE BUpoOiTOK — 40 000 Tog.
Qpiu — cepenHiit piunuit Bupoo6iTok obmaananus — 3 400 rox. 1B — 56000 rpH.
JIB — 2500 rpH.
AB = 56000 — 2 500 = 53500 rp=.
H = 53500/40 000=1,3375.
Apiw = 3400* 1,3375 = 4547,5 K = 4547,5/53500=0,085.
Po3paxyemo noTouHMI pUHKOBUI MOTEHIIIAN 111 0OpaHOrO CErMEeHTa:
P =250* 1500 *2500* 0,085 = 79687500rpH.

BuzHaunmo noteHiian npogaxiB y CErMEHTI:
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Pty = Pt * ky (3.7),
P: = 79687500 rpH.
ky - yacTka pEecnoOHIEHTIB, MOTHUBAIlII0 SKUX 3aJ0BOJBHSE JOCIIKyBaHa
nociyra — 0,85 (excrnepTHa OIliHKA).
Pty = 7687500* 0,85 = 67734375 rpH.
[Iporuo3 noxony:
N = Nomr +4Ny.

Nomnt4N,,
N = o (3.11)

ne Nonm — HaAUOUIBIT ONITUMICTHUYHA OIliHKa 00’ eMiB TipojaxiB — 0,75;
Nne — HaOIBII UMOBIpHUI 00’ €M mipoaaxis — 0,45.

N = 0,75+4*0,45/0,15 = 0,46;

B,=67734375*%0,46 =31157812,5 rpH.

Banogi BuTpaTu KomImaHii Ha 00CIIyTOBYBaHHS TaHOT'O CETMEHTY — I'pH.

Bp =By -Bg (3.12)

BanoBuii mpubGytok = BanmoBuil nmoxim — BanmoBl BuTpatu =31157812,5-
7592500= 23565312,5 rpH. PO3paxyHOK 4YHCTOrO pEabHOr0, PHU3UKOBAHOIO

npUOyTKY:

My =Bne(1—Ky)*(1-Kno)* (1 —K) (3.13)

ne, Koo = 0,18;
K, =0,25;
11, = 23565312,5* 0,95* 0,82* 0,75 = 13768033,83.
Po3paxynok pentadenbHocTi cermenty: P =13768033,83/7592500= 181,33%.



80

O1xe, po3paxyHKOBa pPEHTAOEIbHICTh PUHKOBOI'O CErMEHTa 3HAXOAUTHCA Ha
piBH1 Om3bko 181,33 %, 110 CBIAYUTH MPO BUCOKY PEHTAOENIbHICTh, TOMY CETMEHT
MOXHa BBakatu aiisg 2021 poky BUTIIHHMM, SIKIIO YpaxyBaTH PU3MKU MaHAEMIl U

NOJITUYHKX 3MiH Yy KpaiHi [85].

BucnoBku 10 po3ainy 3

Takum 4ywmHOM, ICHye Jyke Oarato TIIOKa3HUKIB W METOIUK ISt
yJIOCKOHAJICHHSI METOJIMKH OIIHIOBaHHS ()iHAHCOBOTO CTaHy MiJAMPUEMCTBA, MPOTE 3
APYroro po3aiay crano Bimomo, mo [IpAT «3anopiBOrHETpHUB» Mae Oarato roToBO1
NPOAYKIlli, IPOTE€ HE BCTUTAE ii MPOJATH HA 30BHINIHIX W BHYTPIIIHIX PUHKAX, SIK
3HOBY POOGHMTH MPOMYKLiI0. M I8 NPOAYKIUS JIGKHUTh UeKae CBOTO dYacy JUIsi
BUKOPHUCTaHHSI.

[Ipore 1e MoOXHa BHUPIUTH TOOYAYBAHHSIM CHUCTEMH TPAHCIOPTYBAaHHS
rOTOBOI MPOAYKITIT # PO3yMIHHSA, IO MOTPIOHO JOPOOUTH, 110 MOKHA BIIBAHTAKUTH
micys MiANUCAHHA KOHTpakTy. [ns 1mporo Ha MIANPUEMCTBI Kpalle BIPOBAIUTU
PO3paxyHOK TPAHCTIOPTHOI 3ajiadi, 3amporpamyBaTd ii y 0a3l miampuemcTBa, 1100
BOHA HaJlaBajla PO3PAaxXyHOK HasgBHUX BHUPOOIB ¥ aBTOMAaTUYHO BHpPaXOBYyBaJa
BIIBAHT@)XECHHS BaHTaXy Ha TPAHCMOPTYBAaHHA. 3 PO3paXxyHKy MOXKHAa 3pOOHUTH
BUCHOBOK, IO JJIA BHUpIINIEHHA TpoOjieMu 30epiraHHs MPOAYKIi TOTpiOHO
KOMYHIKYBaTH 3 BiIJIJIOM 30yTy Ta pOOWTH aHaji3 TOTOBOI MPOAYKIIii 32 JOMIOMOTOIO
e(eKTUBHOTO TPAHCIIOPTYBAHHS Ta BIIBAHTAKCHHS BAHTaXKYy.

Insxu monepemKeHHs] KPU30BOTO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ha 3acajax
AHTUKPU30BOTO YOPABIIHHS OyJaW PO3TISHYTI YOTHPH TUIAXH, $Ki MOXKHA
BIIPOBAAUTH Ha MIANPUEMCTBI, K€ € KOpIoparliero. BiqkpuTu HOBE MANMPUEMCTBO i
BECTH BiIl WOTO IMEHI MPOMaXKi TOBApiB, PO3POOUTH, SK MpHUKIaA YKpHAPTA, BOHO
KOXHI JIBa pOKHA CTBOPIOE HOBI MIATIPHEMCTBA.

[To-nepiie mi€ro Mi€r0, MOXKHA Y CTaH1 OAHKPYTCTBA HE IUIATUTU KPEIUTOPaM,
a TpaIOBaTH 111 1HIIIOK HA3BOIO.

[To-gpyre HOBa Ha3Ba MOXE PO3BUTH HOBUU OpEH[, SIKHUA MOXE JIOMOMOTTH
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BUWTHU 3 (PIHAHCOBOI KpU3H.

binbm neranbHO y poOOTI PO3IISAAETHCS CTBOPEHHS HOBOTO IMiINPUEMCTBA
TOB 3 naboparopiero.

Takum 4yrHOM ISl CTAOLIBLHOCTI MIANPUEMCTBA pPa3 Ha JiBa POKU MOTPIOHO

BHOCHUTH HOB1 (pIHAHCOBI PIIICHHS.
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BHUCHOBKHA

Cnig 3a3Ha4UTH, 10 METa MAricTepcbkoi poOoTH «JliarHocTuKa cTabIBHOCTI
[IpAT «3anopi>KBOrHETPUBY JOCITHEHA.

AHani3 HayKOBHX Mpalb, IPUCBIYEHUX MPOOJIEMI TIAaTrHOCTUKU CTAOUIBHOCTI
y KOpHopaIlisix Ta Ha MiANPUEMCTBAX CBIIYUTH MPO OaratorpaHHICTh Ta CKIATHICTh
nporo ¢enomeny. € Jlyxxe Oararo TMOKa3HUKIB, SKI BU3HAYalOTh (PIHAHCOBY
CTAaOUTBHICTh HA MIANMPUEMCTBI W OaraTo JTYMOK HAYKOBI[IB 3 JOCIHIKEHHSM Ili€i
npoosemMH.

VY mepumioMy po3aiai pO3MJISHYTE TMOHSTTS «IIarHOCTHKA», JOBIIKOBY Ta
HAYKOBY JIITEpATypy y SKid BYCHI JTUCKYTYIOTh Ha TEMY BHU3HAYCHHS JIaTHOCTHUKH.
PosrnsitHyre MOHATTS METOAM AIarHOCTHKH, (YHKIIi J11arHOCTYBAaHHS, KIIOYOBI
MOKAa3HUKHW JTIarHOCTYBaHHS, Kiacu(ikalls TIarHOCTUKH, KpPUTEpii METOHdiB
OL[IHIOBAaHHA.

Takum dYMHOM, JilaTHOCTHMKA — I IIJIa CHUCTeMa IIOKa3HUKIB ,AKi MpHU
MOHITOPHHTY Ha TMIJCTaBl JOCIIPKEHHS JOIOMArarTh 3PO3yMITH MpoOJieMy, sKa
BUHHKAE Ta 00paTH YIIPABIIHCHKE PIIEHHS MIBUAKO IS TIOI0JaHHS KPHU3H.

BusBneno, mo icHye ©OaraTo METOIB JIarHOCTYBaHHA W TOJOBHOIO
po0JIeMOt0 € 11e BUOIp METOIB JiarHOCTYBaHHS. J[1arHOCTHKA MIAMPUEMCTBA TPSIMO
MOpIIiifHAa PIMIEHHSAM, $KI MPUAMAIOThCS Ha MIANPUEMCTBI y XOMA1 MiSUIBHOCTI.
PosrnstHyTi cnemianbHl pU3MKK HA MIAIPUEMCTBI, K OCHOBAa JiarHOCTyBaHHA. Ha
MIATPUEMCTBI Y CTATTI 37I05KEHO MOHATTS KOMEPIiHHOT iHhopMaIrii.

3po6sIeHO BHCHOBOK IMPO MOJAIBIINN PO3BUTOK PO3POOOK Ta JOCHIIHKEHB Y
cdepi AiarHOCTYBaHb MIAMPUEMCTB. Y aHTUKPU30BOMY YIIPABIIiHHI 3aBXKAH € (HaKTOp,
KU BIUIMBAE€ HA 30BHINIHE Ta BHYTPINIHE CEPEIAOBHINE MiAMPUEMCTBA, SIKE U Bene
a00 BHUBOJIUTH 3 KpU3H. Y KOXHOMY YIPABIIHCHKOMY pIIIEHHI 3aKJIaICHO PU3HK
OaHKpyTCTBA.

VY Marictepcbkiii poOOTI MPUBENEHI O3HAKKM KpPU3U Ta BUXOAU 3 KPHU30BOI

CUTyallli, TMOHATTS AHTUKPU30BOIO YMPABIIHHSA, OCHOBHI BUJIU CTpaTerid
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HiANPUEMCTBA, AHTUKPU30BA TAKTHKA, CXEMU YIPABIiHHS KPHU30I0.

MoxHa 3pOoOMTHM BHCHOBOK, IO AHTUKPU30BE YOpPABIIHHSI — L€ HaOIp
THCTPYMEHTIB JIJIsl BUPIIICHHS KPU30BUX MUTAHb, SIKI MOKYTh MaTH HEraTMBHUI abo
IIO3UTUBHUHU pE3yJIbTAT.

Y npyromy po3auil poO3TISHYTO Ta JOCHiKeHO mianpuemctBo [IpAT
«3anopi>KBOTHETPHUBY) HOT0O CTATYT, aHaNI3 MPOAYKIii, (piHAHCOBI BUTpPATH, aHANII3
e(eKTUBHOCTI, aHaJli3 BUTpAT NIANPHEMCTBA. 3MEHILECHHS BUIYCKY NPOIYKIII 3a
paxyHOK He e(QEeKTUBHOTO pPO3MOJUICHHS MaTepiaJbHUX pPECcypciB Ta OTPHUMAaHHS
OTIEPaTHBHMX JAHUX PO HASIBHICTH TOTOBOT MPOIYKITii.

PosrnsiHyra mpomykToBa crpateris  mignpuemctBa mo M. Iloptepy
(medepcudikartis cepen 3aBojiB BorHeMichbkux BUpoOiB) Ta @. Kotnepy (iHHOBarii
NOBUHHI po3BUBaTUCh ¥ pgami). B VYkpaini 18 3aBojiB BOrHEMICHKX BHUPOOIB.
OxapakTepru30BaHO TPOAYKTOBA CTpATErisl MiAMPUEMCTBA, NPEICTABICHO OIUC
TOBapHOI'0 aCOPTUMEHTY PUHKY, PO3IKMCAHO TOBAP MO TPHOXPIBHEBOT MOJIETII.

JlocmiJpkeHO  opraHizaliiHO-€eKOHOMIUHY  xapaktepuctuky  [IpAT
«3arnopiKBOTHETPUB» BOHA €(PEKTHUBHA, ITPOTE MA€E CBOI HEJOJIKH, 60 HEMAE YITKOTO
PO3IOALTY TOTOBOT IPOAYKIIIT HA PUHKH, € CKJIQJIHN Y IKUX 30€pIracThCs MPOTYKITIS.

[IpoananizoBaHO CTyINIEHEBHI aHaJi3 KOHKYPEHIlIl Ha PUHKY, TPOAHAIII30BaHO
KOHKYPEHIIIfO. Y mporieci Oy0 BUSIBJICHO, 110 MIITPUEMCTBO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHE W Y HBOTO T'OJIOBHA CHJIbHA CTOPOHA SIKICTh Ta pEemyTallis
KOMIIaHij.

Y poGoti Oyna Bu3HaYeHa KOHKYpPEHTa IepeBara 3aBOJly 3a JIOMOMOTOI0 U
moxeni JK. K. JlamOGena, Takox Oyina mpoBelieHa OIlIHKA €TaJIOHHUX KOHKYPEHTHHX
cTpaterii i Oyia moOyoBaHa JiarpaMa Ha OCHOBI WX JIAHHX.

VY nyHkTi 2.2 poaHanizoBaHo ()iHAHCOBHM CTaH IMIAMPUEMCTBA, JTIKBIIHICTD,
ctiiikicte Ta nismeHiCTh 3EJ[ miampmemctBa. Ilicnmst ompaitoBaHHs pe3yibTaTiB
MOXHA 3ayBaXUTH, IO MIJNPUEMCTBO 3apa3 He CTabUTbHE W Maibke Ha Mexi
OankpyrcTBa. lle mTOB’sS3aHO 3 KapaHTHHHUMH OOMEKEHHSMH TpPAaHCIIOPTYBaHHS
npoaykilii 7o kpain €C ta 3pyliHOBaH1 CTOCYHKH 3 Pociero.

[IpoananizoBaHo ¢iHAHCOBUH CTaH, SIK IHAUKATOP piBHA (PIHAHCOBOT KPU3U HA
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NIANPUEMCTBI, Yy NIAOPUEMCTBI € Kpu3oBuil craH. IligmpuemMcTBO Ha TpaHi
OankpyTcTBa. Y Apyromy po3auil 3poosieHo obmwmpHuit SWOT — ananmiz, skuii
MPECTaBICHO, SIK CHUCTEMa BHUPIIICHHsS 3ajadi OIIHUMO (HIHAHCOBY KpHU3Y Haj
MIIIPUEMCTBOM, sIKa cTajiacs sl 1boro 3poosieHo posmupenuit SWOT - ananis,
BKT # gizHaemoch Mpo pUHOK.

SWOT — anani3z € 1HCTpyMEHTOM Y OIIHI[I aHTUKPU30BUX 3aXO[IIB i MOKa3zye
cnalKi ¥ CUJIBHI CTOPOHU. Y MIANPHUEMCTBA € cjIabKa CTOpOHA aKIlii BOHU HE AyXKe
nopori, mnopTdenb akiiii He PpO3BUHYTO, HaXalb mpoldjeMa Maike y BCIX
nianpueMctB [IPAT «3anopixBoruerpuB» B YKpaini. Akuis komrtye 1 rpH, Ha
MDKHApOJHIN TPakTHIll akiii MoXyTh noxoautu no 10000 mon. 3a mr. Ilpore Ha
HiANPUEMCTBI 1€ € 0arato ToToBOi MPOAYKIlii, MpoTe BOHAa Hemae 30yTy, abo
BUPOOJIETHCS HATIIIIKOBO.

Takox Oyno npopaxoBaHo koedirieHT biBepa Mo sikOMy MOXHa CKa3aTH ,II0
nianpueMcTBo OaHKpoT. ToBap mMiANpUEMCTBA HE OXOIUIIOE YBECHh IMPOMHCIOBUN
PHUHOK, 3HaiiIeHa caa0KicTh mianpueMcTBa yepe3 SWOT — anamiz Ha MKHAPOJTHOMY
PUHKY YacTKOBO Morja 0 JOMOMOITH OTPUMYBAaTH MPUOYTOK 3a PaxyHOK MPOAax
aKIIii 3aBojy.

VY po3aini 3 mpoOmOHYIOTHCA NUIAXW BUPIMICHHS MPOOJeM, SKi HACTUTAIOTh
Kopropairito y crati kpusu. [lo mepie, 3poOUTH 1HBEHTapH3aIlit0 TOTOBOI MPOTYKIIii
i BecTH il y TpaHCHOPTHY 3amady Jjs 30UIbIICHHS €(PEKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS
MarepiamiB st nponykiii.  [IpakTudHe  BUKOPHUCTaHHS  3alPONOHOBAHUX
pEeKOMEH Al JTO3BOJUTHh OUIBII IIBUAKO TIepenaBaTH iH(OpMAIIiio; MiABUIIUTH
HAJIMHICTh W CKOPOTUTH TEPMIHU 3BITHOCTI.

byna 3anpomnoHoBaHO /ISl MOJTIMIICHAS] PO3POOKH METOAMKHU JTIarHOCTYBaHHS
IT mporpama nns BupimieHHS TpoOIeM Ta po3paxyHKIB (HIHAHCOBOI CTIHKOCTI.
Po3rnstHyTi mIISXM MOMEPEKEHHS KPU30BOTO PO3BUTKY, a Iie¢ 4 IHCTPYMEHTH:
BinkputTsa TOB, mokymnka HOBOTO MIANMPHEMCTBA, CTapTar, (paHIIN3a M BiAKPUTTS
MarasuHiB. JIis mojmanelioro mary st oOpaHoOro MiANPUEMCTBA OyJIO BHPIIIEHO
Binkputu TOB. Po3paxoBaHi OCHOBHI MOKAa3HUKU W CIPOTrHO30BaHA €(PEKTUBHICTD

B1Jl MPUUAHSITTS JAHOTO PIIICHHSI.
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Takum umHoM, mianpueMctBo IIpAT «3anopi>KBOrHETpUB» 3 BIAKPUTTAM
HoBoro TOB 3MoOXke 1Mo HOBOMY poO3pOOJIATH HOBY MPOAYKIIID, Y CTBOPEHOIO
NIANPUEMCTBA HE Ma€ KpPEIUTHOI ICTOpli, a 1e Moxke OyTH KOPHCHHMM, SKILIO
HNIAIPUEMCTBY MOTP1OHI KPEIUTHI I'POIIII.

Biakputtss HoBoro TOB une nocBin BiTuusHsHOTO mHignpuemcrtsa [IPAT

«YkpHadTa» i BOHO MpaLIOE BXKE Mailke 7 pOKIB.
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JIOJATOK A

Tabmuus A.1 —bananc IIpAT «3anopixBoruerpusy 3a 2018 p.

Ha Ha
Kon I0YaTOK KIHEIb
AKTHB panka | mepiogy | mepiogy
1 2 3 4
1. Heo6opoTHi akTHBHU
HewmarepianpHi akTHBH: 1000 919 3526
TNepBiCHA BapTICTh 1001 3735 7148
HAKOTIMYEHA aMOPTH3AIlis 1002 2816 3622
He3zaBepiieni kaniTajibHi iIHBECTHITIT 1005 30356 38079
OcHOBHI 3aco0u: 1010 224673 256104
NepBiCHA BapTIiCTh 1011 422626 | 504089
3HOC 1012 197953 | 247985
IHBecTHIIIITHA HEPYXOMICTB: 1015 0 0
TepBiCHA BapTIiCTh 1016 0 0
3HOC 1017 0 0
JloBrocTpoxoBi 0i0J10T1YHI aKTHBH: 1020 0 0
TIePBICHABAPTICTH 1021 0 0
HaKOTTMYEeHA aMOPTH3AIIIS 1022 0 0
JloBroctpokoni ¢iHaHCOB1 IHBECTHIIII: SKi OOJTIKOBYIOTHCS 32
METOJIOM Y4JacTi B Karitajal IHIIMX MiIITPUEMCTB 1030 0 0
1H1I1 (piHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035 1 1
JloBroctpokoBa 1e6iTopchbKa 3a00proBaHiCTh 1040 24161 37946
BincTtpodeHi monaTkoBi aKTUBH 1045 0 0
['ynBin 1050 0 0
Bincrpoueni akBi3uIliliHI BUTpATH 1060 0 0
3aUIIOK KOIITIB Y IEHTPATI30BaHUX CTPAXOBUX PE3EPBHIX
dhongax 1065 0 0
[H1111 HEOOOPOTHI AKTUBH 1090 0 0
Ycboro 3a posaiiom | 1095 280177 335705
II. OGopoTHI aKTUBHU
3amacu 1100 351655 | 858298
BupoOuuui 3anacu 1101 223001 420440
HezaBepiiene BUpoOHUIITBO 1102 103405 369961
['oToBa mpoaykitis 1103 25249 67897
Tosapu 1104
IToTouHi 0i0JIOT1YHI AKTUBHU 1110 0 0
Jleno3utu nepectpaxyBaHHs 1115 0 0
Bekceni onepixani 1120 0
JleGiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a MPOAYKILii0, TOBapH, poOOTH,
TIOCIIYTH 1125 325779 | 365543
JlebiTopchka3aboproBaHicTh 3a pO3paxyHKaMHu:
3a BUIAaHUMU aBaHCaAMU 1130 14623 60387
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[Tponosxxenns tadbmuii A. 1

1 2 3 4
3 OIO/KETOM 1135 5177 21974
Yy TOMY YHMCIIi 3 TOJIATKY Ha MPUOYTOK 1136 0 2708
3 HapaxOBaHUX JOXOJIB 1140 0 0
13 BHYTPIIITHIX pO3paxyHKiB 1145 0 0
IHma motoyna nediTopchka 3a00proBaHicTh 1155 10131 16449
ITorouni ¢inaHcOBI iHBECTHIIIT 1160 0 0
I'pomi Ta iX eKBIBAJICHTH 1165 7242 1508
l'otiBka 1166 0 0
Paxynku B OaHKax 1167 7242 1508
Butparn MaitOyTHIX nepioiiB 1170 0 0
YacTka nepecTpaxoBHKa Y CTPaXOBHX pe3epBax 1180 0 0
Yy TOMY YHUCIII B: 0
pe3epBax JOBrOCTPOKOBUX 3000B’sA3aHb 1181 0 0
pesepBax 30MTKIB a00 pe3epBax HAJICKHUX BUILIAT 1182 0 0
pe3epBax He3apoOJICHUX TpeMik 1183 0 0
IHIINX CTPAXOBUX pe3epBax 1184 0 0
IHI1i 060POTHI AKTHBH 1190 0 0
Ycworo 3a posauiom 11 1195 714607 | 1324159
[II. HeoOopoTHi akTUBH, YTPUMYBaH1 JUIsl MPOAAXKY, Ta TPYIU
BHOYTTS 1200 0 0
bananc 1300 | 994784 | 1659864
Ha
oYaTo
K Ha
Kon nepios KIHEIb
[Macus psiKa y nepiony
1. Briacuuit kamnitan
3apeecTpoBaHuii (maioBUIA) KarmiTal 1400 75925 75925
Brecku 10 HE3apeecTpOBAHOTO CTATYTHOTO KaIliTany 1401 0 0
Kamniran y moorminkax 1405 0 0
JlonaTkoBuii KamiTan 1410 0 0
Emiciiiauii moxin 1411 0 0
Hakonuyeni kypcoBi pi3HuIli 1412 0 0
PesepBHuii kamiran 1415 0 0
Heposnoainenuit npu0Oyrok (HENOKpUTHI 30MTOK) 1420 105042 | 184843
Heomauenwnii kamiran 1425 0 0
Buyuenuit kamitan 1430 (106) (106)
IH111 pe3zepsu 1435 0 0
Ycworo 3a pozainom [ 1495 180861 | 260662
I1. JloBroctpokoBi 3000B’s13aHHS 1 3a0e3MeYeHHs
Binctpoueni mogatkoBi 3000B’13aHHS 1500 0 0
[lenciitHi 3000B’13aHHS 1505 105690 | 144008
J1oBrocTpokoBi KpequTH OaHKIB 1510 27157 0
IH1I11 TOBrOCTPOKOBI 30008’ sI3aHHS 1515 0 0
JloBroctpokoBi 3abe3neueHHs 1520 0 0
JIOBrocTpoKkoBi 3a0e3neueHHsI BUTPAT MEPCOHATY 1521 0 0
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[Tponosxxenns tadbmuii A. 1

1 2 3 4
I{inboBe (iHaHCYBaHHS 1525 0 0
bnaroniitna momomora 1526 0 0
CtpaxoBi pe3epBH, Y TOMY YHCIII: 1530 0 0
pe3epB JOBrOCTPOKOBHX 3000B’s13aHb; (Ha MOYATOK 3BiTHOTO mepiogy) | 1531 0 0
pe3epB 30UTKIB a00 pe3epB HAJCKHUX BUILIAT; (HA MOYATOK 3BITHOTO
nepiosy) 1532 0 0
pe3epB He3apoOICHUXIIPEMilt; (Ha MOYATOK 3BITHOTO TEPIOJTy) 1533 0 0
IHIIII CTpaxoBi pe3epBH; (Ha MOYATOK 3BITHOTO MEPIOJTy) 1534 0 0
[HBeCTHIIITHI KOHTPAKTH; 1535 0 0
[TpuzoBuii poHx 1540 0 0
PesepB Ha BUIUIATY JDKEK-TIOTY 1545 0 0
Yceporo 3a po3aizom 11 1595 | 132847 | 144008

I11. [ToTouHi3000B’s13aHHS 1 3a0€3MEUEHHS

KopoTkocTpokoBi kpeuTn OaHKIB 1600 0 0
Bekceni Bunagi 1605 0 0
[ToTouna KpenUTOPCHK a3a00PTOBAHICTH: 3a JOBTOCTPOKOBUMHU
3000B’I3aHHIMH 1610 | 46555 26790
3a TOBapu, pOOOTH, TOCTYTH 1615 | 582144 | 1172481
3a pO3paxyHKaMH 3 OIOJHKETOM 1620 6026 5716
3a y TOMY YHCJIi 3 IOJIaTKy Ha TPUOYTOK 1621 2352 0
3a po3paxyHKaMu 31CTpaxyBaHHS 1625 2675 5246
3a po3paxyHKaMu 3 OIUIaTH Mpalii 1630 7752 15543
3a OJIEpP’)KAaHNMU aBaHCAMH 1635 5301 3365
3a po3paxyHKaMu 3 YYaCHUKaMU 1640 0 0
13 BHYTPIIIHIX PO3PaxyHKIB 1645 0 0
3a CTPaxOBOO ASUTbHICTIO 1650 0 0
[Torouni 3a6e3neYeHHS 1660 | 29109 24361
Jloxoau MaitOyTHIX MEepioiB 1665 0 0
Biactpodeni koMiCiiiHi JOXOAH Bif IEPECTPaAXOBUKIB 1670 0 0
[H1111 moTo4H1 30008’ s13aHHS 1690 1514 1692
Yceworo 3a posaitom 11 1695 | 381076 | 1255194
IV. 3000B’s13aHHS, 1MOB’s13aH1 3 HECOOOPOTHUMH aKTUBAMH,
YTPUMYBAHUMH JUISI IPOJIAXKY, Ta TpyramMu BUOYTTS 1700 0 0
V. Yucra BapTICTh aKTHBIB HEJAEP)KABHOTO MEHCITHOTO (GOHTY 1800 0 0
bananc 1900 | 994784 | 1659864




JIOJJATOK B

Tabmuus b.1 —bananc IIpAT «3anopixBoraerpus» 3a 2019 p.

Ha Ha
Kon I0YaTOK KIHEIb
AKTHB psanka | mepiomy | mepioxy
1 2 3 4
1. Heo6opoTHi akTHBHU
HewmarepianpHi akKTHBH: 1000 3526 7878
NIepBICHA BapTICTh 1001 7148 13028
HAKOTIMYEHA aMOPTH3AIlis 1002 3622 5150
He3zaBepiieni kaniTajgbHi iIHBECTHITIT 1005 38079 77100
OcHOBHI 3aco0u: 1010 256104 | 314023
TepBiCHA BapTICTh 1011 504089 | 616747
3HOC 1012 247985 | 302724
IHBecTHITIITHA HEPYXOMICTB: 1015 0 0
NepBiCHA BapTIiCTh 1016 0 0
3HOC 1017 0 0
JloBrocTpoxoBi 0i0J10T1YHI aKTHBH: 1020 0 0
TIePBICHABAPTICTH 1021 0 0
HaKOMMYEeHA aMOPTH3aIis 1022 0 0
JloBroctpokoni ¢iHaHCOB1 IHBECTHIIIi: K1 OOJIKOBYIOTBCS 32
METOJIOM Y4JacTi B Karitajal IHIIMX MiIITPUEMCTB 1030 0 0
=111 (P IHAHCOB1 IHBECTHIIIT 1035 1 1
JloBrocrpokona fe6iTopchka 3a00proBaHiCTh 1040 49 32
Biactpodeni moiaTkoBi aKTHBHU 1045 37946 51477
['ynBin 1050 0 0
Bincrpoueni akBi3uIliliHI BUTpATH 1060 0 0
3aUIIOK KOIITIB Y IEHTPATI30BaHUX CTPAXOBUX PE3EPBHHUX
dhongax 1065 0 0
[H1111 HEOOOPOTHI AKTUBH 1090 0 852
Ycboro 3a posaiiom | 1095 335705 450511
II. O60pOTHI aKTHBU
3amacu 1100 585298 | 711893
BupoOuuui 3anacu 1101 420440 242159
HezaBepiiene BUpoOHUIITBO 1102 369961 361035
['oToBa mpoaykitis 1103 67897 108699
Tosapu 1104 0 0
IToTouHi 0i0JIOT1YHI AKTUBHU 1110 0 0
Jleno3utu nepectpaxyBaHHs 1115 0 0
Bekceni onepixani 1120 0 0
JleGiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a MPOIYKILil0, TOBapH, pOOOTH,
TIOCIIYTH 1125 365543 | 673469
JlebiTopchka3aboproBaHicTh 3a pO3paxyHKaMHu:
3a BUIAaHUMU aBaHCaAMU 1130 60387 11283
3 OIO/KETOM 1135 21974 5871
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[Tponosxxenns tabnuii b. 1

1 2 3 4
y TOMY YHCJIi 3 TOJIATKy Ha MPHOYTOK 1136 2708 5871
3 HapaxOBaHUX JOXOJIB 1140 0 0
13 BHYTPIITHIX PO3paxyHKIB 1145 0 0
Inma motoyna nebitopchka 3a00proBaHicTh 1155 16449 6125
[ToTrouHi ¢iHaHCOBI IHBECTHIII1 1160 0 0
I'pormi Ta iX eKBIBaJICHTH 1165 1508 2023
I'otiBka 1166 0 0
Paxynku B 6aHKax 1167 1508 2023
Butparn maitOyTHIX nepioiiB 1170 0 0
YacTka nepecTpaxoBHKa Y CTPAXOBHX pe3epBax 1180 0 0
Yy TOMY YHUCII B:
pe3epBax JOBrOCTPOKOBUX 3000B’sA3aHb 1181 0 0
pe3epBax 30MTKIB a00 pe3epBax HAJICKHUX BUILIAT 1182 0 0
pe3epBax He3apoOICHHUX IMpeMii 1183 0 0
IHIINX CTPAXOBUX pe3epBax 1184 0 0
[H111 060pPOTHI AKTHBU 1190 815 1127
Ycworo 3a pozautom 1 1195 | 1324159 | 1410664
[II. HeoOopoTHi akTUBH, YTPUMYBaH1 JUIsl MPOAAXKY, Ta TPYIU
BHOYTTS 1200 0 0
bananc 1300 | 1659864 | 1861175
[H1111 000POTHI AKTUBH 1190 2221 815
Ycworo 3a posauiom 11 1195 34893 45150
III. HeoGopoTHI akTHBHU, YTPUMYBaHI ISl TPOJIaXy, Ta TPYIH
BHOYTTS 1200 0 0
bananc 1300 246077 | 251392
Ha Ha
Kon MOYaToOK | KIHEeIb
[Tacus psaaka | mepiogy | mepiony
1. BriacHuit kanitan
3apeectpoBaHuii (maioBUIA) KaImiTal 1400 75925 75925
Brecku 10 HE3apeecTpOBAHOTO CTATYTHOTO KalliTaiay 1401 0 0
Kamniran y gooriinkax 1405 0 0
JlonaTkoBuii KamiTan 1410 0 0
Emiciiiauii moxin 1411 0 0
Hakonuyeni KypcoBi pi3HuIli 1412 0 0
Pe3epBHuii kamiran 1415 797 797
Heposnoainenuit npu0yTrok (HENOKPUTHI 30MTOK) 1420 | 184843 | 211393
Heomuauenwnii kamitan 1425 0 0
Bunydenuii kamiran 1430 (106) (106)
[H1i pezepBu 1435 0 0
Ycworo 3a pozainom [ 1495 | 260662 | 287212
I1. JloBroctpokoBi 3000B’s13aHHS 1 3a0e3MeYeHHs
Binctpoueni mogatkoBi 30008’ 13aHHS 1500 0 0
IenciitHi 3000B’s13aHHS 1505 | 144008 | 212623
JIOBroCTpOKOB1 KpeIUTH OaHKIB 1510 0 0
IH1I11 OBrOCTPOKOBI 30008’ sI3aHHS 1515 0 0
JloBroctpokoBi 3abe3neueHHs 1520 0 0
JIOBrocTpokoBi 3a0e3neueHHs! BUTPAT MEePCOHATY 1521 0 0




98

[Tponosxxenns tabnuii b. 1

1 2 3 4
[{inpoBe (iHAHCYBaHHS 1525 0 0
bnaroniitaa monmomMora 1526 0 0
CtpaxoBi pe3epBH, Y TOMY YHCIII: 1530 0 0
pe3epB JOBrOCTPOKOBHX 3000B’s13aHb; (Ha MIOYATOK 3BITHOTO
nepiony) 1531 0 0
pe3epB 30UTKIB a00 pe3epB HAJICKHUX BUILIAT; (HA MTOYATOK
3BITHOTO TEPioy) 1532 0 0
pe3epB He3apoOICHUXIIPEMiit; (Ha TTOYATOK 3BITHOTO TEPIOJTy) 1533 0 0
IHIIT CTpaxoBi pe3epBH; (Ha MOYATOK 3BITHOTO MEPIOTy) 1534 0 0
[HBeCTHIIITHI KOHTPAKTH; 1535 0 0
[TpuzoBuii poux 1540 0 0
PesepB Ha BUIUIATY JOKEK-TIOTY 1545 0 0
VYceworo 3a pozauiom 11

1595 | 144008 | 212623
II1. TToTouHi 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MEYEHHS

KopoTkocTpokoBi kpenutr OaHKIB
Bekceni Bunagi 1605 0 0
[ToTouna KpenUTOPCHK a3a00PrOBaHICTh: 3a TOBTOCTPOKOBHUMH
3000B’I3aHHSIMH 1610 26790 0
3a TOBapu, pOOOTH, MTOCTYTH 1615 | 1172481 | 1294295
3a po3paxyHKamu 3 OIOJKETOM 1620 5716 8995
3a y TOMY YHCJIi 3 TIOJIaTKy Ha IPUOYTOK 1621 0 0
3a po3paxyHKaMu 31CTpaxyBaHHS 1625 5246 5408
3a po3paxyHKaMu 3 OIUIaTH Mpalii 1630 15543 17056
3a OJIEpP’)KAaHNMU aBaHCAMH 1635 3365 1158
3a po3paxyHKaMu 3 YYaCHUKaMU 1640 0 0
13 BHYTPIIIHIX PO3paxyHKiB 1645 0 0
3a CTPAaxOBOIO AISUTbHICTIO 1650 0 0
[ToTouni 3a0e3neueHHs 1660 24361 32417
Jloxoau MaitOyTHIX mepioiB 1665 0 0
Biactpodeni koMiCiiiHi JOXOAH Bif MIEPECTPaAXOBUKIB 1670 0 0
[H111 moTOYH1 30008’ s13aHHS 1690 1692 2011
Ycboro 3a posaiom 11 1695 1255194 | 1361340
IV. 3000B’s13aHHS, OB’ s13aH1 3 HEOOOPOTHUMH aKTUBAMH,
YTPUMYBAHUMH JUIsI IPOJIAXKY, Ta TPyNaMH BUOYTTS 1700 0 0
V. Yucra BapTICTh aKTHBIB HEJAEP)KABHOTO MEHCITHOTO (GOHTY 1800 0 0
bananc 1900 | 1659864 | 1861175




JIOJJATOK B

Tabmuus B.1 — bananc IIpAT «3anopixBoruerpus» 3a 2020 p.

Ha
Kon [MOYaTOK | Ha KiHEIb
AKTHB psanka | mepiogy | mepiomy
1 2 3 4
1. Heo6opoTHi akTHBU
HewmarepianbpHi akTHBH: 1000 7878 7271
nepBiCHA BapTIiCTh 1001 13028 [ 37015048
HaKOIMYEeHA aMOPTHU3aIlis 1002 5150 77
HezaBepuieni kanitanbH1 IHBECTHIIIT 1005 77100 130201
OcHOBHI 3aco0u: 1010 314023 318410
MIepBICHA BapTICTh 1011 616747 691430
3HOC 1012 302724 373020
IHBecTHITIITHA HEPYXOMICTB: 1015 0 0
NepBiCHA BapTIiCTh 1016 0 0
3HOC 1017 0 0
JloBrocTpoxoBi 0i0J10T1YHI aKTHBH: 1020 0 0
TIePBICHABAPTICTH 1021 0 0
HaKOMMYEeHA aMOPTH3aIis 1022 0 0
JloBroctpokoni ¢iHaHCOB1 IHBECTHIIIi: SIKi OOJTIKOBYIOTHCS 32
METOJIOM Y4JacTi B Karitajal IHIIMX MiIITPUEMCTB 1030 0 0
1H1I1 piHAHCOBI IHBECTHIIIT 1035 1 1
JloBroctpokoBa 1e6iTopchbKa 3a00proBaHiCTh 1040 51477 86642
Biactpodeni moiaTkoBi aKTHBHU 1045 0 0
['ynBin 1050 0 0
Bincrpoueni akBi3uIliliHI BUTpATH 1060 0 0
3aUIIOK KOIITIB Y IEHTPATI30BaHUX CTPAXOBUX PE3EPBHHUX
dhongax 1065 0 0
[H1111 HEOOOPOTHI AKTUBH 1090 0 0
Ycboro 3a posaiiom | 1095 450511 542540
II. O60pOTHI aKTHBU

3amacu 1100 711893 704131
BupoOuuui 3anacu 1101 242159 311351
HezaBepiiene BUpoOHUIITBO 1102 361035 326102
['oToBa mpoaykitis 1103 108699 66380
Tosapu 1104 0 298
IToTouHi 0i0JIOT1YHI AKTUBHU 1110 0 0
Jleno3utu nepectpaxyBaHHs 1115 0 0
Bekceni onepixani 1120 0 0
JleGiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a MPOIYKILil0, TOBapH, pOOOTH,
TIOCIIYTH 1125 673469 428636
JlebiTopchka3aboproBaHicTh 3a pO3paxyHKaMHu:
3a BUIAaHUMU aBaHCaAMU 1130 11283 6508
3 OIO/IKETOM 1135 5871 23545
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[Tponosxxenns Tadbmuir B.1

1 2 3 4
y TOMY YHCJIi 3 TOJIATKy Ha MPHOYTOK 1136 5871 5871
3 HapaxOBaHUX JOXOJIB 1140 0 0
13 BHYTPIIITHIX pO3paxyHKIB 1145 0 0
Inma motoyna nebitopchka 3a00proBaHicTh 1155 6125 17908
[ToTrouHi ¢iHaHCOBI IHBECTHIII1 1160 0 0
I'pormi Ta iX eKBIBaJICHTH 1165 2023 3665
I'otiBka 1166 0 0
Paxynku B 6aHKax 1167 2023 3665
Butparn maitOyTHIX nepioiiB 1170 0 0
YacTka nepecTpaxoBHKa Y CTPAXOBHX pe3epBax 1180 0 0
y TOMY YHUCII B:
pe3epBax JOBrOCTPOKOBUX 3000B’sA3aHb 1181 0 0
pe3epBax 30MTKIB a00 pe3epBax HAJICKHUX BUILIAT 1182 0 0
pe3epBax He3apoOJICHHUX TpeMiit 1183 0 0
IHIINX CTPAXOBUX pe3epBax 1184 0 0
IHI1i 060POTHI AKTUBH 1190 0 0
Yceporo 3a po3zaiom 11 1195 | 1410664 | 1184393
[II. HeoOopoTHi akTUBH, YTPUMYBaH1 JUIsl POJAXy, Ta TPYyIu
BHOYTTS 1200 0 0
bananc 1300 | 1861175 | 1726933
[H1111 000POTHI AKTUBH 1190 0 0
Ycworo 3a posnuiom 1 1195 1410664 | 1184393
III. HeoGopoTHI akTHBHU, YTPUMYBaHI ISl TPOJIaXy, Ta TPYIH
BHOYTTS 1200 0 0
bananc 1300 | 1861175 | 1726933
Ha Ha
Kon MOYaTOK | KIHEeIb
[Tacus psanka | mepioxy | mepiomy
1. BriacHuii kamitan
3apeecTpoBaHuii (MaOBUIA) KarliTa 1400 75925 75925
Brecku 10 HE3apeecTpOBAHOTO CTATYTHOTO KaIliTainy 1401 0 0
Kamniran y gooriinkax 1405 0 0
JlonaTkoBuii KamiTan 1410 0 0
Emiciiiauii moxin 1411 0 0
Hakonuyeni kypcoBi pi3HuUIli 1412 0 0
Pe3epBHuii kamiran 1415 0 0
Heposnoainenuit npu0Oyrok (HENOKpUTHI 30MTOK) 1420 | 211393 50314
Heomuauenwnii kamitan 1425 0 0
Bunydenuii kamiran 1430 (106) (106)
[H111 pe3epBu 1435 0 0
Ycworo 3a pozainom [ 1495 | 287212 | 126322
I1. loBroctpokoBi 3000B’s13aHHS 1 3a0e31eYeHHs
Binctpoueni mogatkoBi 3000B’s3aHHS 1500 0 0
[enciitHi 3000B’13aHHS 1505 | 212623 | 298004
JIOBrocTpoKoBi KpeIuTH OaHKIB 1510 0 0
[H1I11 OBrOCTPOKOBI 30008’ sI3aHHS 1515 0 0
JloBroctpokoBi 3abe3mneueHHs 1520 0 0
JIOBrocTpokoBi 3a0e3neueHHs] BUTPAT EPCOHATY 1521 0 0
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[Tponosxxenns Tadbmuir B.1

1 2 3 4
I{inboBe (iHaHCYBaHHS 1525 0 0
bnaroniitaa monmomMora 1526 0 0
CtpaxoBi pe3epBH, Y TOMY YHCIII: 1530 0 0
pe3epB JOBrOCTPOKOBHX 3000B’s13aHb; (Ha MIOYATOK 3BITHOTO
nepiony) 1531 0 0
pe3epB 30UTKIB a00 pe3epB HAJICKHUX BUILIAT; (HA MTOYATOK
3BITHOTO TEPioy) 1532 0 0
pe3epB He3apoOICHUXIIPEMiit; (Ha TTOYATOK 3BITHOTO TEPIOJTy) 1533 0 0
IHIIT CTpaxoBi pe3epBH; (Ha MOYATOK 3BITHOTO MEPIOTy) 1534 0 0
[HBeCTHIIITHI KOHTPAKTH; 1535 0 0
[TpuzoBuii poux 1540 0 0
PesepB Ha BUIUIATY JOKEK-TIOTY 1545 0 0
VYceworo 3a pozauiom 11

1595 | 212623 | 298004
II1. TToTouHi 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MEYEHHS

KopoTkocTpoKkoBi KpeauTH OaHKIB 1600 0 0
Bekceni Bunagi 1605 0 0
[ToTouna KpenUTOPCHK a3a00PTrOBAHICTh: 32 JOBTOCTPOKOBUMHU
3000B’I3aHHSIMH 1610 0 0
3a TOBapu, pOOOTH, MTOCTYTH 1615 | 1294295 | 1227831
3a po3paxyHKamu 3 OIOJKETOM 1620 8995 5647
3a y TOMY YHCJIi 3 TIOJIaTKy Ha IPUOYTOK 1621 0 0
3a po3paxyHKaMu 31CTpaxyBaHHS 1625 5408 5761
3a po3paxyHKaMu 3 OIUIaTH Mpalli 1630 17056 17539
3a OJIEpP’)KAaHNMU aBaHCAMH 1635 1158 5609
3a po3paxyHKaMu 3 YYaCHUKaMU 1640 0 0
13 BHYTPIIIHIX PO3paxyHKiB 1645 0 0
3a CTPAaxOBOIO AISUTbHICTIO 1650 0 0
[ToTouni 3a0e3neueHHs 1660 32417 38430
Jloxoau MaitOyTHIX mepioiB 1665 0 0
Biactpodeni koMiCiiiHi JOXOAH Bif MIEPECTPaAXOBUKIB 1670 0 0
[H111 moTOYH1 30008’ s13aHHS 1690 2011 1788
Ycboro 3a posaiom 11 1695 1361340 | 1302607
IV. 3000B’s13aHHS, OB’ s13aH1 3 HEOOOPOTHUMH aKTUBAMH,
YTPUMYBAHUMH JUIsI IPOJIAXKY, Ta TPyNaMH BUOYTTS 1700 0 0
V. Yucra BapTICTh aKTHBIB HEAEP)KABHOTO MEHCIHHOTO (GOHITY 1800 0 0
bananc 1900 | 1891175 | 1726933




JIOJIATOK JT

Tabmuus /1.1 — 3BiT npo ¢inancoBi pedynbTatu [IpAT «3anopixBorueTpus» 3a
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2018 p.
Kon 3a 3BITHIN
Crarrs psiaKa nepion

1 2 3
Ywucrtuit 1oxin Big peanizaiii mpoaykiii (ToBapis, poOiT, mociyr) 2000 2382180
Ywucti 3apo0ieHi cTpaxoBi mpemii 2010 0
[Tpemii minmucani, BaoBa cyma 2011 0
IIpemii, mepenani y mepecrpaxyBaHHs 2012 0
3MmiHa pe3epBy He3apoOIeHNX peMil, BaloBa cyma 2013 0
3MiHa YaCTKU MEPECTPAXOBHKIB y pe3epBi HE3apOOIEHUX TIPEMIl 2014 0
Co06iBapTicTh peaizoBaHOl IPOAYKIIT (ToBapiB, poOIT, MOCITYT) 2050 (2071540)
UmcTi moHeceHi 30MTKY 332 CTPAaXOBUMH BUTUIATAMH 2070 0
Banoswuii:
puOYTOK 2090 310640
30HUTOK 2095 0
Jloxin (BUTpaTH) Biji 3MIHU Y pe3epBax JOBrOCTPOKOBHX 3000B’s13aHb 2105 0
Jloxin (BUTpaTH) Bl 3MIHU IHIIUX CTPAXOBUX PE3EPBIB 2110 0
3MiHa IHITUX CTPAXOBUX PE3EPBIB, BAJIOBA CymMa 2111 0
3MiHa YaCTKH MEPECTPAXOBUKIB B IHITUX CTPAXOBUX PE3epPBaAX 2112 0
[H1I11 OTIEpartiitHi JOX0au 2120 59671
I[oxig Bi/I 3MIHU BapTOCTI aKTUBIB, SIK1 OI[IHIOIOTHCS 32 CIPABEIITUBOIO 2121 0
BapTICTIO
[{oxm BiJI MEpBiCHOTO l.?».I/ISHaHHH inJ'IOFi‘lHI/IX aKTHUBIB 1 2122 0
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT ITPOTYKIIi1
AIMIHICTpATHBHI BUTPATH 2130 (97555)
Butparu Ha 30yT 2150 (16756)
[HIIi omepaltiifii BUTpaTu 2180 (120060)
BI/ITpaT BiJl 3MIHM BapTOCTi aKTHBIB, SIKi OI[IHIOIOTHCS 32 CIIPABEIITUBOIO 2181 0
BapTICTIO
BHTpaT BilI nepBiCHoro"BI/I3HaHH${m6ionorquI/IX aKTHUBIB 1 2182 0
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT IPOTYKIIiT
diHaHCcOBUY pe3yIbTaT BiJl OMEPaIiitHOT TiSUTbHOCTI:
npuOyTOK 2190 468940
30UTOK 2195 0
Jloxix Bij y4yacTi B KamiTauni 2200
[H1i inancoBi noxoau 2220 204
I noxoau 2240 1677
Jloxix Big OJIaroaiiHOT JOITOMOTH 2241 0
@DiHaHCOB1 BUTpATH 2250 (18168)
Brparu Bix ydacri B Kamiraii 2255 0
IHIi BUTpaTH 2270 (428)
[IpubyTok (36MTOK) Bia BILIMBY iHuIsALIi Ha MOHETApHIi CTATTI 2275 0
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[Tponorxenns Tabmmui /1.1

1 2 3
@DiHaHCOBMI Pe3yNbTaT IO OMOAATKYBAHHS:
npuOyTOK 2290 119225
30U TOK 2295 (0)
Butparu (10xin) 3 moaatky Ha npuOyToOK 2300 (21645)
[TpuGyToK (30MTOK) Biji IPUITMHEHOI TISUTBHOCTI MICJISL OTIOAATKYBAHHS 2305 0
UucTuit hiHaHCOBHI pe3ynbTarT:
prOyTOK 2350 97580
30U TOK 2355 (0)




JIOJJATOK E

Tabmuus E.1 — 3BiT npo ¢inancosi pezynbratil [IpAT «3anopixBorueTpus» 3a
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2019 p.
3a
Kon 3BITHII
Crarrsa psiaKa nepion
1 2 3
Ywucruit 1oxin Big peanizanii npoaykiii (ToBapis, po0ir, mociyr) 2000 2621653
Yucri 3apo0ieHi cTpaxoBi npemii 2010 0
ITpemii minnmucani, BaoBa cyma 2011 0
ITpewmii, mepenani y mepectpaxyBaHHs 2012 0
3MiHa pesepBy He3apoOIEHHX NpeMiii, BaloBa Cyma 2013 0
3MiHa YaCTKU MEPECTPAXOBUKIB y PE3EPBi HE3APOOIEHHUX TIPEMIl 2014 0
Co0iBapTicTh peanxiz3oBaHOI MPOYKIIil (TOBApPIB, pOOIT, TOCIYT) 2050 2376322
UmcTi moHeceHi 30MTKY 3a CTPAaXOBUMH BUIUIATAMH 2070 0
Banogwuii: 0
puOyTOK 2090 245331
30MTOK 2095 (0)
Jloxin (BUTpaTH) Bl 3MIHHU y pe3epBax JOBrOCTPOKOBUX 3000B’A3aHb 2105 0)
Jloxin (BUTpaTH) Bl 3MIHHU IHITMX CTPAXOBUX PE3EPBIB 2110 0
3MiHa IHITUX CTPAXOBUX PE3EPBIB, BAJIOBA CymMa 2111 0
3MiHa YaCTKH MEPECTPAXOBUKIB B IHITUX CTPAXOBUX pe3epBax 2112
[H1I11 OMIepartiitHi JOX0au 2120 84113
[[oxig Bi/I 3MIHU BapTOCTI aKTUBIB, SIK1 OI[IHIOIOTHCS 32 CIPABEIJIUBOIO 2121 0)
BapTICTIO
[{oxm BiJI MEpBICHOTO BU3HAHHS §ionorquHX aKTHUBIB 1 2122 0
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT TPOTYKIIi1
AJMIHICTpAaTUBHI BUTPATH 2130 138175
Butpartu Ha 30yT 2150 17951
[H1111 OMIEepaniiini BUTpaTH 2180 86253
BI/ITpaT BiJl 3MIHM BapTOCTi aKTHBIB, SIKi OI[IHIOIOTHCS 32 CIIPABEITUBOIO 2181 0)
BapTICTIO
BHTpaT BiJl IEPBICHOTO BU3HAHHS 010JIOTTYHUX aKTHUBIB 1 2182 0
CUTBCHKOTOCTIOAPCHKOT POTYKIIIT
dinaHcoBUI pe3yabTaT BiJl oNepaliiiHo1 MiSUIbHOCTI: (55)
puOyTOK 2190 87062
30UTOK 2195 0
Jloxix Bix y4acTi B KamiTaui 2200 0
IHmi iHaHCOBI TOXOH 2220 (373)
T noxoau 2240 1089
Jloxin Bix 6y1aroAiifHOT TOTTOMOTH 2241 0
@diHaHCOB1 BUTpATH 2250 (20377)
Brparu Bin yuacri B Kamiraii 2255 0
[HIi BUTpaTH 2270 (1867)
[TpulyToK (36MTOK) Bijl BIUIMBY iHQISIIT Ha MOHETAPHI CTATTi 2275 0
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[Tponosxxenns tadbmui E. 1

1 2 3
@diHaHCOBHH PE3yNbTAT JO OMOAATKYBAHHS:
puGyTOK 2290 66280
30MTOK 2295 (0)
Butparu (noxin) 3 nogatky Ha npuOyToK 2300 (12570)
[TpuGyToK (30MTOK) Biji IPUITMHEHOI TISUTBHOCTI MICJISL OTIOAATKYBAHHS 2305 0

UucTuit hinaHCOBHI pe3ynbTarT:

puOyTOK 2350 53710

30U TOK 2355 (0)
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Tabmuus XK.1 — 3Bit npo ¢dinancosi pezyabTati [IpAT «3anopi>kBorueTpus» 3a

2020 p.
Kon 3a 3BITHIN
Crarrs psiaKa nepion
1 2 3
Ywucruit 1oxin Big peanizanii npoaykiii (ToBapis, po0it, mociyr) 2000 2563204
Ywucti 3apo0ieHi cTpaxoBi mpemii 2010 0
[Tpemii minmucani, BaoBa cyma 2011 0
IIpemii, mepenani y mepecrpaxyBaHHs 2012 0
3MmiHa pe3epBy He3apoOIeHNX peMil, BaloBa cyma 2013 0
3MiHa 4aCTKU MEPECTPAXOBUKIB y PE3EPBi HE3APOOIEHHX TIPEMI 2014 0
Co06iBapTicTh peaizoBaHOl IPOAYKIIii (TOBapiB, poOIT, MOCIyT) 2050 (2460488)
UmcTi moHeceHi 30MTKY 332 CTPAaXOBUMH BUTUIATAMH 2070 0
Banoswuii:
puOyTOK 2090 102716
30HUTOK 2095 0
Jloxin (BuTpaTH) Biji 3MIHU y pe3epBax JOBrOCTPOKOBUX 3000B’A3aHb 2105 0
Jloxin (BUTpaTH) Bl 3MIHU IHIIUX CTPAXOBUX PE3EPBIB 2110 0
3MiHa IHITUX CTPAXOBUX PE3EPBIB, BAJIOBA CymMa 2111 0
3MiHa YaCTKH MEPECTPAXOBUKIB B IHITUX CTPAXOBUX PE3epPBaAX 2112 0
[H1I11 OTIEpartiitHi JOX0au 2120 77439
I[oxig Bi/I 3MIHU BapTOCTI aKTUBIB, SIK1 OI[IHIOIOTHCS 32 CIPABEIITUBOIO 2121 0
BapTICTIO
[{oxm BiJI MEpBiCHOTO ].E:I/ISHaHH}I (‘S.‘ionorquHx aKTHUBIB 1 2122 0
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT ITPOTYKIIi1
AIMIHICTpATHBHI BUTPATH 2130 (146138)
Butparu Ha 30yT 2150 (33303)
[HIIi onepaltiifHi BUTpaTu 2180 (128935)
BI/ITpaT BiJl 3MIHM BapTOCTi aKTHBIB, SIKi OI[IHIOIOTHCS 32 CIIPABEIITUBOIO 2181 0
BapTICTIO
BHTpaT BilI nepBiCHoro"BI/I3HaHH${m6ionorquI/IX aKTHUBIB 1 2182 0
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT IPOTYKIIiT
dinaHcoBUI pe3yabTaT BiJl oNepaliiiHo1 MisSUIbHOCTI:
npuOyTOK 2190 0
30UTOK 2195 (128221)
Jloxix Bij y4yacTi B KamiTauni 2200 0
IH11i hinancoBi 10X01 2220 309
I noxoau 2240 3366
Jloxix Big OJIaroaiiHOT JOITOMOTH 2241 0
@DiHaHCOB1 BUTpATH 2250 (22503)
Brparu Bix ydacri B Kamiraii 2255 0
IHIi BUTpaTH 2270 (4277)
[IpubyTok (36MTOK) Bia BILIMBY iHuIsALIi Ha MOHETApHIi CTATTI 2275 0
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[Tponosxenns tadmuiri XK. 1

1 2 3
@diHaHCOBHH PE3yNbTAT JO OMOAATKYBAHHS:
npuOyTOK 2290 0
30HMTOK 2295 (151326)
Butparu (10Xi) 3 MOAAaTKy Ha MPUOYTOK 2300 27071
[TpuGyToK (30MTOK) Biji IPUITMHEHOI TISUTBHOCTI MICJISL OTIOAATKYBAHHS 2305 0

UucTuit hinaHCOBHI pe3ynbTarT:

puOyTOK 2350 0

30HTOK 2355 (124255)
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Jexnapanis akaaeMi4H0i 100p0YeCHOCTI
3n00yBaua Buinoi ocsitu 3HY

A, Ilanuenko Aptem PomaHOBHY, CTYAEHT 2 KypcCy, 3a04HOi (POPMU HaBUAHHS,
eKOHOMIYHOrO (pakynbrery, crneuianbHocTi 072 «®DiHaHcu, OaHKIBChbKa cIipaBa Ta
CTpaxyBaHHs», OCBITHBOI mporpamu «@DiHaHCH 1 KpemuT», ajapeca eleKTPOHHOI
nomTH:  a.panchenko496@gmail.com. miaTBep/pKyro, 1O HAMKCaHa MHOIO
kBasipikamiiftHa podota Ha Temy «/[iarHocTHKa CTaOLILHOCTI KOpHopalliii: npodieMu
Ta mepcrnekTuBU po3BUTKY. [IpAT «3amopi>KBOrHETpUB»» BIAMOBIAa€ BHMOTaM
aKaJgeMigyHOi JO0OpOYECHOCTI Ta HE MICTUTH MOPYIIEHb, 110 BHU3HA4YE€HI y CT. 42
3akony Ykpainu «IIpo ocBiTy», 31 3MICTOM SIKMX 03HAHOMJICHUI1/03HAHOMIICHA;

—  3asBJISI0, IO HAaJaHa MHOIO JUIS TEPEBIPKU EJICKTPOHHA BEpCis poOOTH €
IJIGHTHUYHOIO 11 IpYyKOBaHiil Bepcii;

—  3rOJIEH Ha MepeBipKy MOE€i poOOTH HA BIAMOBIIHICTH KPUTEPISIM aKaJAeMIuHO1
T0OpOYECHOCT] y Oyb-IKUi CIIOCi0, y TOMY YHCIIi 32 AOTIOMOrot0 [HTepHET-CHCTeEMH,
a TAaKOX Ha apXiByBaHHs poOOTH B 0a3l TaHUX Ii€1 CHCTEMHU.

JlaTa ITigruc [Tanuenko A.P.
ITIb ( ctynenTa)
JlaTa ITignuc Annpocona O.®D.

ITIb (HaykoBOTO

KEepIBHUKA)
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	4. Змiст розрахунково-пояснювальної записки (перелiк питань, якi потрiбно розробити): розглянути сутність та діагностику стабільності корпорації ПрАт
	«Запоріжвогнетрив»; розібрати проблеми та перспективи розвитку пiдприємства; розібрати антикризове управління, як інструмент попередження та подолання кризових явищ; вивчити організаційно-економічну характеристику; проаналізувати фінансовий стан, як і...
	5. Перелiк графiчного матерiалу (з точним зазначенням обов’язкових креслень): квалiфiкацiйна робота мiстить квалiфiкацiйна робота мiстить 14 рис., 42 табл.
	КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН
	Практична значимість цього дослідження пов’язана з впровадженням отриманих результатів ПрАТ «Запоріжвогнетрив» з метою підвищення ефективності роботи підприємства.
	ДІАГНОСТИКА, ОЦІНКА, МЕТОДИ, АНАЛІЗ ФІНАНСОВОГО СТАНУ, РЕСУРСИ ПІДПРИЄМСТВА, ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ

	Рисунок 1.1 ( Методи діагностики [10]
	Рисунок 1.2 ( Функції діагностування [10, 30]
	Рисунок 1.3 ( Класифікація діагностики [17, 30]
	Рисунок 1.4 ( Критерії методів оцінювання [27]
	В цьому контексті конкурентоспроможності підприємства діагностику відокремлюють зовнішню та внутрішню економічну ефективність управління підприємством [28].
	Р.Л. Лупка у своїй праці відокремлює такі основні показники діагностики конкурентоспроможності:
	 рівень(загальний) реалізації зовнішніх можливостей підприємства;
	 балансу інтересу підприємства та споживачів;
	 адаптація підприємства до умов зовнішнього середовища [29].
	Також він підкреслює важливість отримання ефективних позитивних фінансових результатів для підвищення рівня конкурентоспроможності.
	Таким чином, проаналізувавши наукові джерела можна зробити висновок, що діагностика – це ціла система показників, які при моніторингу на підприємстві допомагають зрозуміти проблему й знайти швидке рішення проблеми.
	1.2 Проблеми та перспективи розвитку
	Трансформаційні процеси на Україні розширювали поняття діагностики підприємства й наповнили новими змістами усі рівні економічних показників.
	Світовий досвід підтверджує, що переваги діагностичних методів економічного аналізу підприємства є невід’ємною частиною економіки, оскільки забезпечують високий рівень конкурентоспроможності, ефективності підприємства, впроваджень досягнень науково-те...
	Однією із проблем з якими стикається підприємство при діагностиці це проблема вибору методів діагностування. Наприклад, експрес діагностика вона є слабкою для діагностування конкурентоспроможності підприємства, бо вона прогнозує фактори, які фактично ...
	Кожне середовище підприємства є унікальним й має розглядатись окремо від іншого. Дуже багато показників, які виводять вчені основані на математичному аналізі й взагалі реальні цифри можуть бути іншими.
	Існують інформаційні програми у яких можна розрахувати становище підприємства проте є відхилення, які теж потрібно ураховувати в аналізі даних, які дуже часто не враховуються.
	Кожен показник має ще 10% відхилення від реального становища підприємства, тому що показники округлюються й втрачаються тисячі копійок, які гуляють по фінансової діяльності й тому часто у балансах не виходить сума  балансу на 1. Діагностика досі склад...
	Ці проблеми можна вирішити урахуванням усіх показників, проте, якщо так трапляється на великих підприємствах цього не роблять.
	При діагностиці фінансового результату підприємства обов’язково приділяється увага визначення стратегії розвитку організації. По динаміці отримання прибутку можна побачити розвивалось або залишалось на місці підприємство.
	Економічна діагностика завершується тим, що після її впровадження на підприємстві, підприємство повинно прийняти рішення, що воно буде робити з тим, що сталося на підприємстві.
	У сучасній теорії прийняття рішень приділяється значна увага економічному, організаційному, правовому та інформаційному чиннику вирішення проблем, що знайшло своє відображення в розвитку низки методів. Наприклад: економетричного моделювання, функціона...
	Організаційні рішення безпосередньо пов’язані з організаційним проектуванням і полягають у визначенні структури, розподілі функцій між підрозділами та посадовими особами, встановленні підпорядкованості та схеми взаємовідносин, закріпленні останніх у с...
	На думку чеського вченого Й. Кхола, ефективність управлінських рішень і дій залежить, переважно, від характеру проблем, що вирішуються; від управлінських ситуацій; від умов, особливо організаційного характеру, в яких приймаються рішення та відбуваютьс...
	Модель раціонального прийняття рішень є добре продуманою і водночас ідеальною алгоритмічною моделлю. Безумовно необхідно прагнути максимально можливо додержуватися її [31].
	Оскільки прийняття рішень здійснюється на всіх рівнях управління, між багатьма з яких існують зв’язки як безпосередні, так і опосередковані, то йдеться про систему таких рішень в ієрархічній структурі управління. Разом з тим існує думка, що пошук ріше...
	Ефективне управління є результатом позитивного, відданого та енергійного ставлення до справи. Чинник участі людини в процесі управління, зокрема, при прийнятті рішень, завжди супроводжується чинником імовірності, а відповідно й чинником ризику щодо ви...
	Для прогнозування цих чинників дослідники використовують діагностику економічних показників, тобто побудову моделі проблемної ситуації з урахуванням усіх основних її можливих параметрів та можливих впливів вищезазначених чинників.
	Саме економічна діагностика визначає вибір стратегії прийняття рішень. Звідси й необхідність особливого вивчення механізмів формування економічної діагностики в процесах прийняття управлінських рішень [33].
	Діагностика підприємства дозволяє уникнути ризиків ,які виникають на підприємстві.
	Ризик це результат певної події, яка виникає у наслідку реалізації стратегії. Це певні перепони, які заважають розвиватись й вчасно завершуватись. Ризик має структуру (рис. 1.5).
	Рисунок 1.5 ( Структура ризику [12]
	Ризик – це інструмент не визначеності підприємства.
	І. Опишемо ризики для запропонованого підприємства:
	1. Недостатній рівень професійної підготовки персоналу;
	2. Великі витрати;
	3. Розрізненість в ідеї серед директорів корпорацій після реєстрації;
	4. Відсутність інвестування;
	5. Несправності продукції;
	6. Недостатній рівень зацікавленості інвесторів;
	7. Економічні та політичні зміни в державі, що суттєво вплинуть на реалізацію проекту.
	Причини виникнення (джерело ризику) ризику є певна подія, ймовірність реалізації якої можна визначити, а ось час та місце розрахувати неможливо.
	Крім основних джерел ризиків на підприємстві: валютних, матеріальних, екологічних, економічних у грошових вираженнях є ще специфічні, які можуть виникнути на підприємстві:
	− невизначеність;
	− випадковість подій;
	− суперечливість інтересів та тенденцій;
	− інформаційна обмеженість;
	− неможливість однозначного пізнання об’єктів, процесів та явищ;
	−  різноманітність соціально-психологічних установок та оцінок індивідуумів у процесі прийняття рішень [17].
	Діагностував, які ризики на підприємстві є, можна швидко прийняти рішення про їх усунення, щоб розвивати діагностування потрібно також розвивати методи прийняття управлінських рішень.
	Діагностування потрібно розглядати у сукупності з поняттями ризик й вирішення ризику, прийняття рішень й прогнозування криз, які можуть наступити при неправильно прийнятих рішеннях.
	Наприклад, з описаних ризиків підприємства, можна вийти різними засобами:
	1. Недостатній рівень професійної підготовки персоналу – залучити експертів галузі. Кваліфікований досвід є критичним для зменшення ризиків, оскільки багато перешкод важко передбачити за відсутності досвіду. Експерти часто можуть вказати на найбільш а...
	Консультації з експертами можуть допомогти скласти план курсу або скорегувати та створити новий курс, якщо це необхідно для досягнення успіху, одночасно виявляючи ризики, які в іншому випадку можуть призвести до витрат згодом [34].
	2. Великі витрати – Зменшення фіксованих накладних витрат  навіть маючи ретельні плани, підприємці не можу можна з високою впевненістю спроектувати точні рівні попиту.
	Стратегічне партнерство та гнучка мережа постачальників мають важливе значення для мінімізації зобов’язань, пов’язаних із фіксованими накладними витратами, під час виконання замовлень клієнтів на початкових етапах, правильне.
	3. Розрізненість в ідеї серед директорів після реєстрації – Зосередьтеся на побудові відносин.
	Часто недооцінюють значення мережі міцних стосунків у визначенні успіху нового стартап-підприємства [29].
	«Мережа» пропонує як достовірну інформацію, так і наявність партнерів, що може підвищити можливість виконання будь-якої відповідальності. Команда, яка стикається зі складною проблемою, часто може поговорити з кваліфікованими особами, з якими вони мают...
	Обговорення викликів з окремими особами в мережі також може призвести до розкриття можливостей для партнерських відносин, які можуть принести взаємну вигоду [22].
	Найголовніше, що мережі зменшують ризики, оскільки вони збільшують шанси того, що підприємство зможе подолати непередбачені виклики. Тому команда, яка прагне успіху, слід зосередити увагу на мережах як перед початком свого нового бізнесу, так і на всь...
	4. Відсутність інвестування – скористайтеся пробними замовленнями. Початківці часто можуть скористатися пробними замовленнями, щоб задовольнити початковий попит, намагаючись перевірити бізнес-концепцію. Тому слід ретельно продумати можливості мініміза...
	5. Несправності продукції – дізнайтеся, коли залучати сторонніх організацій. Передача відповідальності кваліфікованим експертам – це важлива відповідальність для всіх підприємств, і стартапи – не виняток. Реальність така, що завдання, які виконують не...
	Спеціалізовані завдання, що стосуються законодавства, бухгалтерського обліку та технологій, повинні передаватися підрядникам кваліфікованих експертів, щоб мінімізувати ризик несправності продукції або дорогих помилок.
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