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Постановка проблеми. Протягом останніх років 
державна стратегія і політика в освітній галузі багато 
в чому виходять із логіки міжнародної конкуренто-
спроможності. Як правило, це фіксується у статусі, 
репутації, в регіональних, національних, міжнарод-
них рейтингах. Питання конкурентоспроможності 
університету стає особливо актуальним, коли в умо-
вах глобалізації та спроби висунути освітні послуги 
на міжнародний ринок університет змушений знову 
доводити ефективність своєї діяльності. Більшості 
університетів доводиться визначатися з моделлю 
свого розвитку. У зв'язку з цим постає не менш акту-
альна проблема збереження і розвитку університе-
том інтелектуальної еліти конкретного суспільства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
Серед наукових праць, у яких досліджуються теоре-

тико-методологічні основи конкурентної боротьби уні-
верситетів, шляхи і проблеми забезпечення їх глобаль-
ної конкурентоспроможності, необхідно виокремити 
дослідження таких зарубіжних учених, як Ф. Аль-
тбах, Л. Армстронг, А. Гобс, Дж. Ломбарді, В. Кларк, 
Дж. Салми, Ф. Хірш. Системний аналіз ролі держави 
в нарощуванні конкурентних переваг вищої освіти 
і формуванні національних університетів світового 
класу в умовах глобалізації був здійснений Й. Вангом, 
Х. Грехемом, Р. Гейгером, Н. Даймондом, С. Марджін-
соном, А. Тейку, І. Фруміном, Х. Хорті та ін. 

Багато аспектів цієї наукової проблеми зали-
шаються недостатньо розкритими (зокрема, 
взаємозв'язок між державними і приватними витра-
тами на вищу освіту, досягнутою якістю освіти 
і формуванням університетів світового класу). 
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Актуальним також є завдання методологічного 
обґрунтування ефективних державних стратегій, 
спрямованих на забезпечення глобальної конкурен-
тоспроможності університетів, особливо в країнах, 
що розвиваються.

Постановка завдання. Головною метою статті 
є визначення основних факторів підвищення конку-
рентоспроможності університетів України на світо-
вому рівні; аналіз світового досвіду і національних 
стратегій підвищення міжнародної конкуренто-
спроможності ВНЗ; оцінка статистичних даних про 
рівень фінансування вищої освіти, якість і кількість 
національних університетів світового класу в різних 
країнах; діагностування сучасного стану і тенденцій 
розвитку національної системи вищої освіти Укра-
їни; визначення стратегічних цілей та напрямів дер-
жавної політики в науково-освітній сфері.

Виклад основних результатів. У результаті 
соціально-економічних змін останніх десятиліть 
система вищої освіти сучасного світу стикається з 
новими викликами і тим самим задаються нові пара-
метри функціонування цих систем. Тому ключовим 
пріоритетом сучасної державної політики стає роз-
роблення і реалізація ефективної стратегії розвитку 
вищої школи на основі механізмів, що дають змогу 
університетам різних країн інтегруватися в гло-
бальну систему знань, пропонувати освітні послуги 
найвищого рівня, виробляти унікальні дослідні про-
дукти, забезпечувати підготовку високопрофесійних 
фахівців. 

Сучасний вищий навчальний заклад являє собою 
високодиверсифіковану організацію, що займається 
виробництвом різнопланових економічних благ 
(товари і послуги, в основному освітні).

У статті 28 Закону України «Про вищу освіту» 
від 01.07.2014 р. поняття «університет» визначено 
як «багатогалузевий або галузевий вищий навчаль-
ний заклад, що провадить інноваційну освітню 
діяльність за різними ступенями вищої освіти  
(у тому числі доктора філософії), проводить фун-
даментальні та/або прикладні наукові дослідження, 
є провідним науковим і методичним центром, має 
розвинуту інфраструктуру навчальних, наукових 
і науково-виробничих підрозділів, сприяє поши-
ренню наукових знань та провадить культурно-про-
світницьку діяльність» [1]. 

Конкурентоспроможний університет – це ВНЗ, 
здатний займати й утри-мувати стійкі позиції на 
певних сегментах світового ринку освітніх послуг і 
продуктів інтелектуальної діяльності завдяки ефек-
тивній реалізації науково-педагогічного потенці-
алу, розвинутій інноваційній системі, достатності 
фінансових ресурсів, які забезпечують високу якість 
навчання і досліджень [2, с. 38].

У монографії [3, с. 462–475] представлені під-
ходи до формування освітніх послуг в Україні. Роз-
глядається досвід різних країн із надання освітніх 
послуг, основний наголос робиться на необхідності 

підходу до надання послуги, що приведе до росту 
конкурентоспроможності вітчизняних вишів на 
міжнародному ринку освітніх послуг.

Розглядаючи визначення «конкурентоспромож-
ність університету», можна прийти до висновку, 
що в цьому понятті слід виділяти п'ять складників: 
фінансово-економічний, маркетинговий, матері-
ально-технічний, кадровий та соціально-політичний. 
Конкурентоспроможність ВНЗ визначається рівнем 
наданих освітніх послуг, професорсько-викладаць-
ким складом, матеріально-технічною базою, інфра-
структурою, а також наявністю студентського житла, 
ціною навчання, популярністю (престижністю) вузу, 
наявністю певних спеціальностей тощо. 

На думку багатьох авторитетних дослідників, 
двигуном інноваційного розвитку країн у сучасних 
умовах стає створення конкурентоспроможних уні-
верситетів, здатних акумулювати і примножувати 
власний і загальнонаціональний інтелектуальний 
потенціал, а також сприяти системній інтеграції 
освіти, науки і трансферу технологій у виробництво. 
Домінантою високого конкурентного статусу уні-
верситету на глобальному рівні є його дослідниць-
кий потенціал як трансформоване відображення 
інноваційного потенціалу країни загалом. 

За результатами теоретичного аналізу концепцій 
глобальної конкурентоспроможності університетів 
були систематизовані ключові детермінанти конку-
рентного успіху ВНЗ, які представлені на рис. 1. 

Проблема становлення університетів світового 
класу є актуальною в Україні, адже ресурсна база 
вузів невелика, а державного фінансування недостат-
ньо для підвищення конкурентоздатності українських 
ВНЗ. Так, у ст. 61 Закону України «Про освіту» від 
05.09.2017 р. встановлено необхідний обсяг субвен-
цій на сферу освіти в розмірі не менше 7% від ВВП 
(у минулій поправці – не менше 10%) [1]. При цьому 
жодного разу з моменту здобуття незалежності Укра-
їні не вдавалося вийти на такий рівень фінансування 
освіти. У таблиці 1 наведені показники витрат держав-
ного бюджету України на освіту за останні три роки. 

Таблиця 1
Витрати державного бюджету України  

на освіту 2014–2016 рр.
2014 2015 2016

Сума витрат, млн грн 28 677,9 30 185,7 34 825,4
Сума витрат, млн дол. 1792,4 1284,5 1339,4
% від усіх держвитрат 6,67% 5,23% 5,09%

Джерело: складено автором на основі [6]

Так, згідно з таблицею витрати державного 
бюджету України на освіту у 2014 р. становили 
28 677,9 млн грн (6,67% від усіх держвитрат), у 
2015 р. – 30 185,7 млн грн (5,23%), у 2016 р. – 
34 825,4 млн грн (5,09%), а станом на 1 листопада 
2017 р. – 31 520,3 млн грн (4,88%), що становить 
близько 1 млрд дол.
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ДЕТЕРМІНАНТИ КОНКУРЕНТНОГО УСПІХУ ВНЗ 

− прозора та ефек-
тивна система упра-
вління ВНЗ;  
− академічна сво-
бода і автономія 
університету; 
− розвинена підп-
риємницька культу-
ра університету 
 

− здійснення дос-
ліджень в пріорите-
тних сферах знань; 
− високоякісний та 
інноваційний освіт-
ній процес; 
− інтеграція дослі-
джень у навчальну 
діяльність студен-
тів; 
− всебічна дивер-
сифікація науково- 
освітньої діяльності 

 

− талановиті дослі-
дники, викладачі та 
студенти; 
− матеріальні та 
фінансові ресурси; 
− розвинена уні-
верситетська інфра-
структура; 
− фінансова підт-
римка держави 

 

− міжнародна ре-
путація та успішний 
досвід інтернаціо-
налізації; 
− продуктивна 
співпраця з бізне-
сом, організаціями, 
випускниками; 
− належність уні-
верситету до країни 
з домінуючою сис-
темою освіти 

«Акумулятивні детермінанти» 

− спеціалізація уні-
верситетів у віднос-
но вузьких областях 
 

− використання 
англійської як ос-
новної мови на-
вчання у ВНЗ 

 
 

− повернення або 
залучення кращих 
учених-емігрантів  

− впровадження 
успішного світового 
досвіду модернізації 
діяльності ВНЗ 

 

________________КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНИЙ УНІВЕРСИТЕТ_______________ 

Рис. 1. Детермінанти конкурентного успіху університету
Джерело: розроблено автором на основі [2; 4]

Тож, за даними The World Bank: World Development 
Indicators 2014, Україна посіла 57 місце у рейтингу 
країн світу за рівнем витрат на освіту – 6,6% від  
ВНД [7]. Крім того, за даними UNIVERSITAS 21  
Україна посіла 42 місце з 50 у рейтингу національ-
них систем вищої освіти у 2016 р., знизившись на 
одну сходинку порівняно з 2015 р. [8]. 

За даними Всесвітньої доповіді Інституту статис-
тики ЮНЕСКО, в Україні у 2012–2016 р. частка дер-
жавних витрат на освіту становила майже 6,6% від 
ВВП і була цілком порівнянна з показниками розвине-
них країн Західної Європи та Північної Америки [9]. 

Варто зазначити, що однією з основних причин 
процвітання американських університетів, які тради-
ційно займають перші місця в міжнародних рейтин-
гах вишів, є щедре фінансування, особливо у ситуа-
ції з приватними установами. За останніми даними 
рейтингу вузів за сумою внесків The 100 Richest 
Universities: Their Generosity and Commitment to 
Research 2017, опублікованими незалежною організа-
цією The Best Schools у серпні 2017 р., найбагатшим 
ВНЗ світу є Гарвардський університет – 34,5 млрд дол. 
На другому місці знаходиться Єльський університет 
із сумою 25,4 млрд дол. Топ-50 замикає Університет 
Індіани (1,986 млрд дол.) [10]. 

Порівняти розмір внесків до топових американ-
ських вузів та фінансування сфери освіти України 
загалом напряму неможливо, адже частину коштів 
топових університетів становлять так звані «благо-
дійні фонди» (англ. Endowment funds). Проте цілком 
очевидно, що в Україні не дотримується додатний 
рівень фінансування університетів та сфери освіти 
загалом.

На рисунку 2 представлено основні витратні 
статті бюджету на сферу освіти України. 

У період із 1991 р. по 2017 р. в Україні загальна 
кількість вищих навчальних закладів усіх рів-
нів акредитації мала такі зміни: кількість ВНЗ  
І–ІІ рівнів акредитації скоротилася із 742 до 370, 
кількість ВНЗ ІІІ–ІV рівнів акредитації збіль-
шилася зі 149 до 287. При цьому неухильно 
зменшується кількість бюджетних місць в них.  
Внаслідок цього все більше число громадян зму-
шені користуватися платною формою навчання 
[11]. 

За той же період скоротилася кількість студен-
тів у ВНЗ І–ІІ рівнів акредитації – з 757 тис. осіб 
до 217,3 тис. осіб, а у ВНЗ ІІІ–ІV рівнів акреди
тації – збільшилась із 881,3 тис. осіб до 
1369,4 тис. осіб [11]. 
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Основні витратні статті бюджету на сферу освіти України 
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Рис. 2. Основні витратні статті бюджету на сферу освіти України
Джерело: розроблено автором на основі [6]

Позитивну динаміку за роки незалежності Укра-
їни показала і кількість аспірантів та докторантів. 
Так, кількість аспірантів зросла вдвічі (з 13 374 до 
25 963 осіб), а кількість докторантів – утричі (з 503 до 
1792 осіб) [11]. 

Проте українські виші (за незначним винятком 
в окремих рейтингах) практично не представлені в 
міжнародних рейтингах. Так, жодного ВНЗ України 
немає в Шанхайському рейтингу університетів світу 
і в рейтингу «Таймс» (The Times Higher Education 
World University Rankings ) [12]. Це вказує на недо-
статній рівень глобальної конкурентоспроможності 
українських вишів, їх слабку репрезентативність у 
світовому науково-освітньому просторі.

Проте в Україні є істотні передумови для роз-
витку вищої освіти світового рівня. Як випливає 
з даних української статистики і документів між-
народних організацій, Україна належить до числа 
лідерів за охопленням населення університетською 
освітою не тільки серед країн Центральної і Схід-

 

неефективна застаріла система фінансування ВНЗ 

закритість системи освіти 

обмежена фінансова, адміністративна та академічна автономія вузів 

відсутність програми створення в Україні дослідницьких ВНЗ світового класу 

невідповідність змісту освіти політико-економічній системі 

відсутність цілісної державної стратегії розвитку висококонкурентних університетів 

ної Європи, а й у світі загалом. 
Так, Україна посідала 13 місце у 
2015 р. за рівнем загального охо-
плення населення вищою освітою 
в рейтингу глобальної конкуренто-
спроможності, 14 місце у 2016 рр., 
11 – у 2017 р. [14].

Отже, головними проблемами дер-
жавної політики і регулювання сфери 
вищої освіти в Україні залишаються 
фактори, представлені на рис. 3.

Таким чином, з огляду на обме-
жену ресурсну базу України, пер-
шочерговим питанням становлення 
висококонкурентних університе-
тів є важлива активна фінансова 
підтримка держави за допомогою 
залучення прямих стратегічних 
інвестицій у розвиток освітньо-
дослідницького потенціалу ВНЗ 

(елементи стратегії «вглиб»), а також шляхом модер-
нізації системи управління вищою освітою (еле-
менти стратегії «вшир») [2, с. 238]. Використання 
комбінації елементів стратегій «вглиб» та «вшир» є 
найбільш ефективним та успішним кроком під час 
формування університетів світового класу.

Тож для реалізації пріоритетів і стратегічних 
цілей держави повинні бути розроблені стратегічні 
напрями державної політики України у сфері вищої 
освіти і науки, покликані забезпечити формування 
висококонкурентних університетів із глобальними 
конкурентними перевагами. На рисунку 4 представ-
лені ключові дії та ініціативи регулювання сфери 
вищої освіти в Україні.

Отже, доцільно було б інтенсифікувати вже запо-
чатковані законодавчі реформи та системні зміни, 
зокрема, зосередившись на створенні сприятливих 
умов для вдосконалення університетського сектору 
та забезпеченні ефективного конкурентного серед-
овища вищої освіти.

Рис. 3. Основні проблеми державної політики і регулювання сфери вищої освіти в Україні
Джерело: розроблено автором на основі [2; 3; 4]
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Висновки. Вирішення проблем розвитку наці-
ональної системи вищої освіти в Україні насам-
перед слід розглядати з позиції підвищення кон-
курентоспроможності вищих навчальних закладів 
країни. 

Формування висококонкурентних університе-
тів в Україні ускладнюється неефективною заста-
рілою системою фінансування вишів, закритістю 
системи освіти, обмеженою фінансовою, адміні-
стративною та академічною автономією вишів, 
відсутністю програми створення в країні дослід-
ницьких ВНЗ світового класу, невідповідністю 
змісту освіти політико-економічній системі, від-
сутністю цілісної державної стратегії розвитку 
висококонкурентних університетів тощо. Таким 
чином, важливу роль у вирішенні цього питання 
відіграє держава. Однак вагомий внесок повинна 
робити і місцева міська влада, яка володіє реаль-
ною можливістю впливу на розвиток кластерів 

 

 
децентралізація і модерніза-
ція системи управління уні-
верситетами; 

 форсоване інвестування дер-
жавних коштів у розвиток 
соціальної інфраструктури 
вищих навчальних закладів 
для реального забезпечення 
високих соціальних стандар-
тів вищої школи; 

 організація освітньої і дос-
лідницької діяльності за сві-
товими стандартами; 

надання університетам шир-
шої організаційної, фінансо-
вої, кадрової та академічної 
автономії; 

  інтегрування наукового по-
тенціалу провідних дослід-
ницьких ВНЗ України в гло-
бальну інноваційну систему; 

делегування функцій фінан-
сового контролю і моніто-
рингу діяльності вузів неза-
лежним агентствам. 

 підвищення рівня заробітної 
плати науково-педагогічних 
працівників вищої освіти. 

 формування прозорої систе-
ми стимулювання наукової, 
педагогічної та інноваційної 
діяльності професорсько-
викладацького корпусу ВНЗ. 

 

 

 

 

 
надання ВНЗ на конкурсній 
основі цільової фінансової 
підтримки для організації і 
розвитку перспективних 
програм міжнародного об-
міну студентами; 

 надання державних цільових 
індивідуальних і колективних 
грантів на публікацію резуль-
татів наукових досліджень у 
провідних світових журналах 
з високим рівнем цитування; 

 спрощення пільгового опо-
даткування для українських 
університетів або індивідуа-
льних дослідників на вико-
нання великих дослідниць-
ких проектів; 

залучення відомих інозем-
них докторів наук, професо-
рів до організації нових на-
вчальних програм і реаліза-
ції великих дослідницьких 
проектів. 

 підвищення статусу і прести-
жу педагогічної та наукової 
діяльності в країні; 

 спрощення розвитку на базі 
провідних ВНЗ наукових 
парків, зон технологічного 
розвитку, науково-техніч-
них центрів загальнодержа-
вного значення. 

омолодження професорсько-
викладацького складу. 

 

ІНІЦІАТИВИ РЕГУЛЮВАННЯ СФЕРИ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 

5. Підвищення соціального 
статусу науково-

педагогічних працівників: 

4. Інтенсифікація передачі 
знань між університетами, 
бізнесом та громадськістю: 

6. Стимулювання іннова-
ційної та міжнародно-

видавничої діяльності ВНЗ: 

1. Створення сприятливих 
умов для вдосконалення 

університетського сектору: 

2. Забезпечення сталого  
державного фінансування 

вищої освіти: 

3. Формування реального 
конкурентного середовища 
в університетській сфері: 

Рис. 4. Ключові ініціативи регулювання сфери вищої освіти в Україні
Джерело: складено автором на основі [2; 3; 4]

вищих навчальних закладів на своїх територіях і 
підтримки громадських ініціатив з реформування 
системи вищої освіти.

Тож одним із перспективних напрямів інтенсифі-
кації розвитку сфери вищої освіти в Україні є роз-
роблення ефективного організаційно-економічного 
механізму управління університетським сектором 
як на державному, так і на регіональному рівнях. 
Крім того, необхідно створити сприятливі умови для 
формування університетів світового класу, забезпе-
чивши стале державне фінансування ВНЗ, інтен-
сифікувавши передачу знань між університетами, 
бізнесом та громадськістю, підвищивши соціальний 
статус науково-педагогічних працівників, стимулю-
ючи інноваційну та міжнародно-видавничу діяль-
ність ВНЗ та ін.

Отже, вказані стратегічні цілі державної політики 
в науково-освітній сфері повинні сприяти станов-
ленню висококонкурентних університетів в Україні.
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